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Zamiast wstegpu

Do Lubelskiego Towarzystwa Mitosnikow Ksiqzki— jak i innych
towarzystw bibliofilskich w kraju — nalezq ludzie roznych
zawodow i specjulnosci. Sq w nim profesorowie wyzszych uczelni
i ludzie legitymujqgcy si¢ Swiadectwem dojrzalosci, m.in.
bibliotekarze, drukarze, dzialacze kultury, dziennikarze i publi-
cysci, historycy, literaci, polonisci ale i geologowie, przyrodnicy,
elektrycy i elektronicy.

Wszyscy podporzqdkowani wymogom statutu Towarzystwa
starajq si¢ popularyzowa¢ wsrod spoleczenistwa Lublina i Lu-
belszczyzny wiedzg o ksigzce i szacunek dla niej. Na otwartych
Przedwieczerzach bibliofilskich z udzialem wszystkich cztonkow
prezentujq stare i nowe ksiqzki oraz druki, ekslibrisy, czasem
wlasne wydawnictwa ludzi ksiqzki — literatow i bibliotekarzy.
Tematyka zwiqzana jest zawsze z prywatnymi lub zawodowymi
zainteresowaniami referenta — czlonka Towarzystwa lub
zaproszonego goscia, czasem nawel wydawaloby si¢ odleglej, jak
prezentowana publikacja, od bibliofilstwa tematyki,

Opracowana i wydana dzigki staraniom jej Autora
Walde mara Laszkiewicza — zostala ofiarowana Towarzystwu przy
okazji 35 lecia jego czlonkostwa w LTMK. Waldemar Laszkiewicz,
elektronik, historyk i bibliofil swoje zainteresowania bibliofilskie
okreslit jako historig poczty i telekomunikacyi, lubliniana
i ekslibrisy. Przedlozony szkic o 22 letniej historii Osrodka
Techniki Optotelekomunikacyjnej w Lublinie, z ktorym od chwili
Jjego powolania zwiqzany byl swq pracq zawodowq, powstal
wlasnie nie tylko z jego wieloletnich zainteresowarn fachowych ale



tez i bibliofilskich. Z tej tematyki juz wezesniej, w 1996 roku, wydal
wlasnym sumptem w ramach ,, Biblioteczki LTMK" (Nr 83)
opracowanie ,, Telefony lubelskie 1878 — 1914", rowniez na
Przedwieczerzy 29 czarwca 2007 r. przedstawil interesujgcy
referat .. Zunim zaczela si¢ Enigma ™.

Swoje obecne opracowanie Autor poswiecil Profesorowi
Andrzejowi Waksmundzkiemu w 20. rocznice smierci, ktorego
.ostatnim wielkim zadaniem™ (jak przypomnial Jan Rayss) bylo
opracowanie technologii Swiatlowodoéw. ,, Nie da si¢ przecenié roli
Profesora w tym wydawatoby si¢ niemozliwym w warunkach
uniwersyteckich przedsiewzieciu, ukoronowanym powstaniem
fabryki swiatiowodow: drugq zespotowa Nagrodg Panstwowq II°
w 1988 (. Wiadomosci Uniwersyteckie. Kwartalnik” 1(61)
1999, 5.37).

Ale o tym juz szerzej i ze znawstwem pisze W. Laszkiewicz.

Jan Gurba

" Por. 1. Wojcik: Lubclskic $wiattowody: krok naprzod preed  osiagnigeia
swiatowe. .. Wiadomosci Uniwersyteckic” R.8: 1998 Nr7.s.21-21.



Powstanie Osrodka Techniki Optotelekomunikacyjnej w Lub-
linie wigze si¢ z pracami w zakresie techniki $wiattowodowe;j
w Polsce rozpoczetymi i realizowanymi w Lublinieod 19751

Oficjalnie Osrodek Techniki Optotelekomunikacyjnej zostal
utworzony decyzjg Ministra L.agcznosci w dniu 3 listopada 1983 .
Osrodek nie powstat w prozni. Jego utworzenie bylo efektem prac
badawczych, prowadzonych w latach 1975-1979 w Zakladzie
Chemii Fizycznej Uniwersytetu Marii Curie Sklodowskiej w Lub-
linie, nad otrzymaniem wlokna $Swiattowodowego przezna-
czonego dla potrzeb telekomunikac)i oraz ich wdrozeniu. W mar-
cu 1979 r. przekazano do eksploatacji pierwsza w Polsce (i w pan-
stwach bylej RWPG) doswiadczalng linig¢ s$wiattowodowa,
wlgczong do sieci migdzycentralowej w Lublinie.

Podstawowy personel nowej jednostki stanowil zespol
Pracowni Techniki Swiatlowodowej® oraz pracownicy
merytoryczni z Okrggowego Laboratorium Poczty 1 Telekomu-
nikacji w Lublinie (OLPiT Lublin).

Takie byly poczatki

Wytwarzanie szklanych wiokien $wiattowodowych w Zakla-
dzie Chemii Fizycznej Uniwersytetu im. Marni Curie-Sklo-
dowskiej w Lublinie pierwotnie nie bylo przez nikogo zamierzone
i planowane. Wyplynelo poczatkowo jako ciekawostka. na margi-
nesie prac zwigzanych z kapilarng chromatografia gazows.

W 1975 r. pracownicy Zakladu Chemii Fizyczne) UMCS: mgr
Andrzej Gorgol 1 mgr Jan Wojcik skonstruowali urzadzenie do
wyciaggania kapilar szklanych. W tym czasie przebywal w UMCS
z wizyta jeden z wspolpracownikow prof. Zenona Szpiglera’.

* Powotanej w Okrggowym Laboratorium Poczty 1 Telekomunikacji w Lublinic
w I kwartale 1978 r. Sprawozdanie z dzialalnosei Pracowni Techriki Swia-
tHowodowejw 1978 1.s. |

* 7 Politechniki Warszawskie). propagatora wdrozenia techniki swiatlowodowej

w polskicj telekomunikac)i.
L f "



ktory stwierdzil, ze by¢ moze urzadzenie to bgdzie mozna

wykorzysta¢ do produkcji Swiattowodow.

Po zapoznaniu si¢ z literaturg tematu lubelscy naukowcy
podjeli si¢ opanowania technologii produkcji oraz opracowania
zestawow do produkeji wiokna swiattowodowego metodg CVD.
Zaprojektowano i1 wykonano, przy pomocy inz. Wladystawa
Demidziuka (kicrownika warsztatow mcclmmcmych UMCS),
urzadzenia do produkcji preform 1 wyciggania wiokien
swiattowodowych oraz zestaw do wytwarzania kabli.

Od tego momentu datuje sig, poczatkowo nieformalna,
wspolpraca trzech zespolow:

1. Prof. Andrzeja Waksmundzkiego z Zakltadu Chemii Fizycznej
UMCS w Lublinie;  realizowane przez Zespol prace
doprowadzily do opracowania oryginalnej technologii
wytwarzania wiokien $wiattowodowych wielomodowych
metodg MCVD.

2. Mgrinz. Stanistawa Zbyrada (Okrggowe Laboratorium Poczty
i Telekomunikacji w Lublinie, OLPiT Lublin); zespot w skla-
dzie: mgr inz. Roman Burlikowski, inz. Janusz Krawczyk
(pozniejszy dyrektor lubelskiego OTO) 1 inz.  Andrzej
Czernow';

3. Prof. inz. Zenona Szpiglera w Instytucie Telekomunikacji
Politechniki Warszawskiej; gdzie opracowano modele uktadow
nadajnika i odbiornika sygnatow.

Dzieki opanowaniu technologii wytwarzania wlokien
Swiattowodowych, opracowaniu modelu pierwszego teleko-
munikacyjnego kabla $wiattowodowego oraz modeli nadajnika
i odbiornika — mozliwe bylo wybudowanie pierwszej doswiad-
czalnej linii $wiattowodowej. Zostala ona zaprojektowana®
i wybudowana w lutym 1979 r. przez zespol pracownikow OLP1T

" Kicrownik Pracowni Przetwarzania Sygnatow. pozakonczeniu pracy w OTO Lublin
prowadzi. jako prezes Zarzadu. spotke LANEX. wwviwarzajacq urzadzenia do
transmisji na kablach swiattowodowych.

" Projektantem pierwszej w Polsce migdzycentralowej linii kublowej swiattowodowej
bvt Stanistaw Zydck. projektant z Okrggowej Pracowni Projektowej OLPIT
w Lublinie.



w Lublinie pod kierunkiem mgr inz. Stanislawa Zbyrada 1 pola-
czyla dwie lubelskie automatyczne centrale telefoniczne: CA
Srodmiescie” z CAS ,,Wieniawa™. Uroczyste przekazanie
pierwszego w Polsce 1 krajach bylej RWPG trakwu Swia-
tlowodowego o przepltywnosci 1.5 Mbit/s’ do eksploatacji odbyto
si¢. z udzialem wiladz administracyjno-politycznych, w marcu
1979r.

Uzyskane podczas prac uruchomieniowych doswiadczenie
oraz jednocze$nie uzyskany postep w opanowaniu technologii
wytwarzania wiokna na UMCS spowodowaly podjecie decyzji
o rozpoczgeiu budowy samodzielnego zakladu, w Ktorym
mozliwe begdzie wdrozenie (w skali pottechnicznej) produkeji
wlokna 1 kabli swiatiowodowych dla potrzeb telekomunikacyi
polskiej. Koncepcjg budowy zakitadu opracowano w OLPIT
Lublin.

4 lipca 1980 r. uroczyscie wbudowano kamien wegielny pod
budowe zakladu dos$wiadczalno-produkcyjnego swiattowodow
(wtedy nikt jeszcze nie uzywal nazwy Osrodek Techniki
Optotelekomunikacyjnej).

Czas rozpoczgcia tego zadania inwestycyjnego (kryzysy
polityczny 1 gospodarczy w kraju) nie byl jemu sprzyjajacy.
Pomimo ogromnych trudnosci, w latach 19801983 wybudowane
zostaly tzw. ,systemem gospodarczym” podstawowe budynki
techniczne Os$rodka. Wykonaweg prac budowlanych byl
Okregowy Urzad Przewozu Poczty w Lublinie (OUPP Lublin)
posiadajgcy w swoim skladzie wyspecjalizowany zespol
remontowo-budowlany.

Prowadzone w tym czasie prace obejmowaly nie tylko budowe
budynkow przysziego Os$rodka, lecz rowniez opracowanie
kompletne) dokumentac:]l a nastgpnie wykonanie prototypow
niezbednych maszyn i urzadzen, koniecznych do uruchomienia
procesu produkcyjnego. Prace te zrealizowano m.in. dzigki
zaangazowaniu:

" Umozliwial. w oparciu o zainstalowane polskie urzgdzenia TCK-24 jednoczesng
transmisjg 24 rozmow telefonicznych.



1. Zakiadu Oprzyrzadowania 1 Urzadzen Specjalnych POI.MO-
FSC w Lublinie,

. Zakladu Maszyn Kablowych Fabryki Kabli w Krakowie,

. Wytwomi Sprzetu Komunikacyjnego w Swidniku.

W I

OTO Lublin w strukturach PPTT

Minister Lacznosct w dniu 3 listopada 1983 r. oficjalnie
powolal do zycia Osrodek Techniki Optotelekomunikacyjnej
w Lublinie. Zostal on organizacyjnie wydzielony z bylego
Okregowego Laboratorium Poczty i Telekomunikacji w Lublinie
i podporzadkowany poczatkowo (do dnia 1 pazdziernika 1987 1.")
Dyrektorowi Okregu Poczty 1 Telekomunikacji w Lublinie.

Zadaniem lubelskiego Osrodka, jako wiodgcego w kraju, byto
prowadzenie prac zwigzanych z opanowaniem techniki
swiatlowodowej w telekomunikacji oraz jej pilotowym wdrozeniu
do krajowej jednolite) sieci telekomunikacyjnej panstwa.

Zakres zadan, przewidzianych do realizacji w Osrodku
obeymowal m.in.:

1. Prace badawcze w dziedzinie technologii wytwarzania wiokien
i kabli swiattowodowych. narzedzi i osprzgtu do montazu oraz
innych elementow wyposazenia traktow swiattowodowych:

2. Prace projektowo—konstrukcyjne w zakresie maszyn i urzadzen
do wyposazenia linii technologicznych przeznaczonych do
wytwarzania wlokna oraz kabli;

3. Prace w zakresie wdrazania pilotowych traktow $wiatlo-
wodowych;

4. Prace badawczo—konstrukeyjne dotyczgce metod. technik oraz
przyrzadow pomiarowych do stosowania w optoteleko-
munikacji (zarowno dla technologii wytwarzania wlokna jak
i stuzb monterskich i eksploatacyjnych).

Po uruchomieniu pierwsze] doswiadczalnej kablowej linii
Swiattowodowej w 1979 r. w Lublinie, miasto bylo miejscem
wielu spotkan, seminaritOw oraz konferencji poswigconych

" Od | pazdziernika 1987 r. Osrodek podlegal bezposrednio Ministrowi Lgcznosci.

S



technice $wiattowodowej. Wizyty poczatkowo w Zakladzic
Chemii Fizyczne) UMCS a w latach p6zniejszych w OTO Lubhin
nalezaly do standardowych. zarowno dla wladz administracyjno
politycznych jak i specjalistow.

W poczatkowym okresie swojego istniema (w latach
1983-1985) glownym zadaniem Osrodka byly: montaz i uru-
chomienie urzadzen produkcyjnych oraz wdrozenie opracowane]
w UMCS technologii wytwarzania wielomodowych wiokien
swiattowodowych na skal¢ przemystowa. W tym okresie podjgto
rowniez wielokierunkowe prace zwigzane z projektowaniem.
konstruowaniem oraz wykorzystaniem prototypow aparatury
kontrolno pomiarowej 1 narzgdzi niezbgdnych do budowy 1 mon-
tazu kablowych linii Swiattowodowych.

Pierwsze instalacje kabli $wiattowodowych w kraju zostaly
wykonane w Lublinie (1979), nastgpnic w Lodzi. Poznaniu
i Warszawie. Instalacje te mialy charakter instalacji do-
swiadczalno-cksperymentalnych. Wyniki ich eksploatacji okazaly
si¢ pozytywne, zarowno w aspekcie technicznym jak 1 ekono-
micznym. Uzyskane doswiadczenia potwierdzily, ze planowany
dynamiczny rozwdj polskiej telekomunikacji jest mozliwy
poprzez wprowadzanie cyfrowych systeméw transmisyjnych na
bazie techniki $wiattowodowe;j".

Dyrekcja Okregu Poczty 1 Telekomunikacyi w Lodzi w kon-
cowych latach planu 1976-1980 oraz w planach na lata 1981 85
zalozyla szerokg modernizacje 1 rozbudowe Lodzkiego Wezla
Telekomunikacyjnego przy pomocy sprzgtu elektronicznych
central E-10 oraz urzadzen transmisyjnych TCK-30, a nastgpnie
TCC-120. Modernizacja miala dotyczy¢ zarowno lacznoscl
migjscowej, okrggowej jak i miedzymiastowej. Duzg szansg
w realizacji tych zamicrzen widziano rOwniez w zastosowaniu
linii $wiattowodowych.

Na poczatku 1979 r. nawigzano kontakty z OLPiT Lublin
i UMCS w celu wyprodukowania i ulozenia dla wezla t6dzkiego

" Sympozjum nt. Budowa i cksploatacia liniowveh traktow  Swiatfowodowych.
Materialy przyveotowane na podstawie doswiadcezen z dotvehezas prowadzonych prac
(7 pazdziernika 1988 r.). Warszawa 1988.s. |



doswiadczalne) linii $wiattowodowej, poczatkowo dla systemu
TCK-30. a nastgpnie dla TCC-120. Planowano ulozenie linii
Swiattowodowej pomigdzy centralg zbiorczg E-10 ,,Dabrowa”
1 koncentratorami wyniesionymi zlokalizowanymi w odleglosci
5.1 km na duzym osiedlu mieszkaniowym Widzew-Wschod.
Budowe eksperymentalnej linii swiattowodowej w Lodzi roz-
poczgto w maju 1982 r., a zakonczono pod koniec sierpnia 1982 r.
Ulozono 5.104 m kabla $swiatlowodowego o 5 wioknach’.

Dyrekcja Okrggu Poczty 1 Telekomunikacji w Lodzi zorga-
nizowala 15 kwietnia 1988 r. oficjalne spotkanie z udzialem
podsckretarza stanu w MTZIL"™ Jerzego Tomaszewskiego.
dyrektora generalnego DG PPTT" Andrzeja Cichego oraz grupy
dziennikarzy. Celem spotkania bylo zaprezentowanic operacji
wlgczania do fodzkiej siect telekomunikacyjne) 7-kilometrowego
odcinka kabla $wiattowodowego, dokonanej opracowang w Pol-
sce. nowatorskg technikq pneumatyczng. Podczas Konferencii
prasowej, ktora przy tej okazji odbyla si¢ na terenic Woje-
wodzkiego Urzedu Telekomunikacji w Lodzi zaprezentowano
obecny stan rozwoju (w 1988 r.) techniki swiattowodowej w aglo-
meracji fodzkiej"”.

Efektem prowadzonych prac poczatkowo w OLPIT a poznicj
w OTO w Lublinie byly pilotowe linie kablowe, sieci lokalne oraz
linltowe trakty $wiattowodowe wybudowane oraz uruchamiane
przy wspolpracy Osrodka.

Tablica 1 - Liniowe trakty $wiattowodowe PCM zainstalowane
w Polsce do korica 1987 r.

Tablica 2 — Wybrane linie $wiatlowodowe oraz sieci lokalne
wybudowane w Polsce do konca 1987 r.

© ). Matolepszy. M. Tomala. A. Szwejda: Problemy eksploatacji kabla
swiatlowodowego w Lodzi, [w:] Problemy telekomunikacyjnych sieci kablowych w
aglomeracjach miejskich. (Materialy konferencji naukowo-techniczne)) Lodz 1986 ..
s 68.

" Ministerstwie Transporti. Zeglugi i Lycznosci.

" Dyvrekcji Generalnej PPTT.

“ . Biuletyn Informacyiny Dyrekgeji Generalnej PPTT™, 1988, nr 3. 5. 43-44



W latach 1987 — 1991 Osrodek zrealizowal program objety
Umowa Generalng o wykonanic zamowienia rzadowego z zakresu
rozwoju nauki i techniki ZRN 8-12 pn. , Telekomunikacyjne
wlokna i kable swiattowodowe”. Umowa byla zawarta pomigdzy
Ministerstwem Lagcznosci oraz Urzgdem Postgpu Naukowo-
Technicznego 1 Wdrozen a OTO Lublin w dniu 22 pazdziernika
1987 r. Jej realizacja umozliwila dalszy rozwoj Osrodka”.

W ramach programu inwestycyjnego, realizowanego w ramach
tej umowy, rozbudowano podstawowy budynek produkcyjno
techniczny o nowa hal¢ do produkcji kabli. w Kktorej zostaly
zainstalowane trzy linie technologiczne austriackiej firmy
ROSENDAHL. zaprojektowane do produkcji kabli $wiatto-
wodowych. Planowang zdolno$¢ produkcyjng zakladano
poczatkowo na 1.800 km kabla rocznie.

W ramach programu ZRN 8.12 Osrodek realizowal prace
o charakterze specjalnym. niezbedne ze wzgledu na
bezpieczenstwo i obronnos¢ kraju. Prace byly realizowane pod
kryptonimami ,,Ztotowlos” i,,Wawrzyn”.

Osrodek Techniki Optotelekomunikacyjnej byt jedng z 38
polskich firm, ktére na pierwszym posiedzeniu Komisji
w Urzedzie Postepu Naukowo-Technicznego i Wdrozen w dniu
30 pazdziernika 1987 r. zostaly wyréznione wpisem na listg
jednostek innowacyjno—wdrozeniowych.

W marcu 1988 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Lub-
linie zostala wpisana do rejestru handlowego Spotka z ograni-
czong odpowiedzialnosciq pod nazwg ,,Centrum Badawczo-
Wdrozeniowe OPTOTRAKT Sp. z o0.0.”. Inicjatorem jej
utworzenia byl Osrodek. Spolka. utworzona przez jednostki
gospodarki uspotecznionej (m.in. przez PPTT 1 UMCS), miata by¢
w zamyS$le organizatorow wyspecjalizowang jednostkg
gospodarczg koordynujacgq oraz wspierajgca poczynania
rozwojowe 1 wdrozeniowe roznych organizacji gospodarczych

" Biuletyn Informacyjny Dyrekeji Generalnej PPTT™. 1988, nr 1. s. 9 oraz
Organizacja, cele i efekty d=ialalnosci Osradka Techniki Optotelekomunikacyinej w
Lublinie. ,, Biuletyn Informacyjny Dyrekcji Generalnej PPTT™, 1989.nr 1.s.5- 7.



i naukowych, zainteresowanych rozwojem 1 stosowaniem techniki
optoelektronicznej w gospodarce narodowej.

Przedmiotem dzialania spoiki mialo by¢ sSwiadczenie uslug
opartych na zastosowaniu wiokien swiattowodowych, w tym m.in.
opracowywanie dokumentacji projektowej, organizacja wdrozen
w produkeji doswiadczalnej 1 przemystowej, budowa liniowych
traktow swiattowodowych. dzialalnos¢ konsultacyjna, dzierzawa
urzadzen i systemOw oraz aparatury i inne, nickonwencjonalne
ushugi”“.

Wszystkie prace mialy na celu przygotowanie w kraju
specjalistycznych zespotow, ktdrych zadaniem miata by¢ budowa
lintowych traktow swiatlowodowych. Bylo to niezbedne, gdyz
plan inwestycyjny resortu fgcznosci na lata 1991-93 zaktadat
w Polsce m.in.:

- budowg ok. 1.700 km linit kablowych swiattowodowych

(zzalozeniem oddania do eksploatacji nakoniec 1993 r.):

— zwielokrotnienie ok. 20.200 km traktow w liniach kablowych
$wiattowodowych"".

Do 1992 r. OTO Lublin byl jednostkgq zaplecza badawczo-
technicznego, poczatkowo Ministerstwa Lacznosder a po jego
likwidacji — Dyrekeji Generalnej PPTT. Osrodek nie tylko
produkowat kable swiattowodowe, lecz rowniez podejmowat si¢
budowy kompletnych traktow kablowych. Oprocz kilkudziesigciu
réznych pilotowych linii kablowych Osrodek, po opanowaniu
technologii budowy i montazu linii, by} generalnym wykonawca
budowy pierwszych w Polsce dalekosieznych migdzymiastowych
linii kablowych, opartych o kable Swiatlowodowe, m.in.:

1. Bartoszyce — Dobre Miasto — Olsztyn — Szczytno (przy wspol-
pracy ze SPRINT w Olsztynie);
2. Wroctaw — Swiebodzice — Watbrzych wraz z siccia (ring) we

Wroclawiu przy wspoludziale DOLTEL z Wroctawia:

3. Rozleglej sieci okregowej w wojewodztwie tarnobrzeskim (dla

Dyrekcji Wojewodzkiej PPTT w Tarnobrzegu. PPTT DW

. Biuletyn Informacyjny Dyrekeji Generalnej PPTT™, 1988, nr3. 5. 44.
" Zarierzenia w d=iedsinie telefonii na lata 1991 -93. _Biuletyn Informacyjny DG
PPIT. 1990.nr6.s. 16-26.



Tarnobrzeg). Prace realizowane przy wspoludziale PIT
~OPTRONIK™,

OTO Lublin w strukturach
Telekomunikacji Polskiej S.A.

Z dniem 1 stycznia 1992 r., po likwidacji panstwowej jednostki
organizacyjnej Poczta Polska, Telegrafi Telefon Osrodek Techniki
Optotelekomunikacyjnej zostal wlaczony w struktury nowej.
jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa ,, Telekomunikacja Polska
S.A.” (dalej: TP S.A.) jako jedna z szesciu jej jednostek cen-
tralnych.

Zmiana nic miata charakteru czysto organizacyjnego,
zasadniczej zmianie ulegl status Osrodka: z jednostki badawczo-
rozwojowej OTO Lublin stal si¢ jedynym. w strukturze TP S.A.,
zaktadem produkcyjnym. W nowej sytuacji opracowano nowg
strategi¢ dzialania. Pole manewru bylo ograniczone:

a) wraz z produkcjg kabla s$wiattowodowego mozna bylo
»sprzedawa¢” ushugi inwestycyjne, tzn. nadal prowadzi¢
generalne wykonawstwo budowy traktow swiattowodowych:

b) skoncentrowa¢ si¢ na produkcji jednego, podstawowego
wyrobu, czyli kabla $wiattowodowego, wytwarzajgc go
w mozliwie szerokim asorty mencie oraz o najwyzszej jakosci.

Po 1992 r. rozpoczgto realizacje drugiego wariantu, ze
wszystkimi wynikajacymi stad konsekwencjami. W oparciu
o rachunek ekonomiczny nowe kierownictwo Ogérodka podjelo
decyzje o zakonczeniu w OTO Lublin produkcji jednomodowych
i wielomodowych wiokien swiattowodowych, realizowanej do tej
pory w oparciu o technologi¢ opracowang w UMCS.

Od 1992 r. podstawowym asortymentem produkcji Osrodka
byly réznego typu kable optotelekomunikacyjne” w ktorych

" W pierwszym okresie uzywano w literaturze technicznej okreslenia  kable $wia-
towodowe”, stosujie zamiennie od poczatku lat dziewigedziesigtych terminu _kable
optotelekomunikacyjne™. Ten ostatni termin przyjal si¢ na state w technice eleko-
munikacyjnej. tym bardziej. ze zostal zdefiniowany w Polskich Normach.



stosowano wlokna wielomodowe, jednomodowe lub system
mieszany wiokien. Technologia produkcji kabli optotele-
komunikacyjnych zostala opracowana w Osrodku wilasnymi
sitami. nowe rozwiazania konstrukcyjne kabli byly opracowane
w OTO bez pomocy zzewnatrz.

W 1991 r. OTO Lublin wraz zamerykanska korporacja AT&T"
przystapit do przetargu organizowanego w ramach kredytu Banku
Swiatowego . Projekt obejmowal budowg¢ ,pod klucz”
migdzymiastowe) sieci Swiattowodowej w Polsce o diugosci ok.
1.400 km linii a Osrodek byl dostawca kabli. Realizacja kontraktu
mozliwita budowe kilku, niezb¢dnych dla krajowego systemu
telekomunikacyjnego, linii dalekosigznych: Warszawa — Lodz —
Sieradz — Wroclaw — Zgorzelec, Warszawa — Olsztyn oraz Sieradz
—Poznan - Bydgoszcz”.

Produkcja kabli optotelekomunikacyjnych ($wiatlo-
wodowych) wOTO Lublin:
1990r.— 100 kmkabli,
1991r.— 300
1992r.-1.390 ,,
1993r.-2.559
1994r.—-2.183 ,,
1995r.-3.312 ,
1996r.—-3.514
19971.—-4.278 .
1998r.-4.029
1999r.-5.389 .

" AT&T (ang. American Telephone and Telegraph) amervkanskie przedsigbiorstwo
telekomunikacyjne. AT&T bylo w tych latach najwigkszym na Swiccic przed-
sigbiorstwem Swiadczacym uslugi telefoniczne oraz najwigksza sieciy telewizji
kablowej. 30 wrzesnia 1996 roku od AT&T zostato oddzielone Lucent Technologies
Bell Labs Innovations, przedsigbiorstwo utworzone zdawnego AT& T Technologies,
obejmujace poczatkowo Western Electric i Bell Labs.

" Program wykorzystania kredytéw BS i EBL . Biuletyn Informacyjny PPTT™. 1991. nr
6.5.12-20.

" Kontraktv z AT&T. Cyfrowe linie swiatlowodowe. . Biuletyn Informacyjny TP S.A.”,
1992 nr 2. s. 32. Miedzymiastowa siec swiatlowodowa w budowie. .Biuletyn
Informacyjny TP S.A.". 1992, nr 5. 5. 31-32.



2000r.—-4.834
2001r.—-3.437
2002r.-3.099
2003r.—1.654
2004r.—-1.090 ,
2005r.— 934"  (dokonca lipca2005r.).

Dla poréwnania plan, na lata 1991-1995, produkcji”’ OTO

Lublin zakladal:

— 1991-1993: ogolem produkcje 1700 km (z tego kable miejskie
oraz migdzymiastowe 1.000 km, kable dla sieci lokalnych 500
km 1200 km kabli stacyjnych);

— 1994-1995: ogotem produkcje 2300 km kabli (z tego kable
miejskie i migdzymiastowe 1500 km. kable dla sieci lokalnych
500 km oraz 300 km kabli stacyjnych).

Wzrost zapotrzebowania na wytwarzane w Osrodku kable
wymusit dalszg modernizacjg. W 1995 r. zostaly zdemontowane
pierwsze, prototypowe urzadzenia z Krakowskiej Fabryki Kabli.
Nie odpowiadaly nowym wymaganiom technologicznym, w za-
stosowaniu w skali przemystowej. W 1996 r. przekazano do
cksploatacji nowg lini¢ technologiczng firmy NOKIA do
produkcji kabli stacyjnych a w sierpniu 1997 r. lini¢ OFC-70 tej
samej firmy oraz urzadzenic do barwienia wlokna. Inwestycje te
nie tylko pozwolily na zwigkszenie mocy produkeyjnych (do
poziomu 6.000 km rocznie), lecz rowniez wdrozenie do produkc)i
nowych asortymentow kabli.

* Wraz z wyprzedazg zapasow magazynowych,

“ Wg teleksu nr 45/89 z dnia 09.02.1989 r. do mgr inz Jana GROBICKIEGO.
przedstawicicla PRL w Grupie Roboczej Nr 5 LINTERELEKTRO™. Wiclkosci
produkcyjne zaprezentowanc w poszcezegolnych latach wynikaly 2z zakladanych

mozliwosci produkeyjnych Osrodka.
& "



W kierunku jakosci

Kontrakt, zawarty z AT&T mial dla Osrodka podwojny
wymiar. Nie tylko pozwolil na utrzymanie i rozwoj produkcji
(w latach 1992-1993) lecz rownicz wymusit rozpoczgcic prac
zwigzanych z wdrozeniem systemu zapewnienia jakosci wedlug
wymagan normy ISO 9000. Prace te zapoczgtkowal program
jakosci dla produkeji kabli dla AT&T, opracowany w 1992 r.
Osrodek osiggnat taki poziom jakosci, ze otrzymal prawo
oznaczania swoich kabli znakiem firmowym AT&T”. W tym tez
okresie planowano powolanic spotki joint venture OTO-AT&T,
ktorej zadaniem miala by¢ produkcja kabli optoteleko-
munikacyjnych oraz budowa ,pod klucz” optoteleckomu-
nikacyjnych traktow kablowych.

Podczas wdrazania planu jakosci przy produkcji kabli do
realizacji kontraktu Banku Swiatowego kierownictwo Osrodka
doszlo do wniosku, ze docelowo nalezy zrealizowaé szereg
dziatan projakosciowych. W hutym 1993 r. program tych prac byt
Jjuz gotowy 1 przystgpiono do jego wdrazania. Zatozono. ze celem
strategicznym dla Osrodka bedzie certyfikacja systemu
zapewnienia jakoscl na zgodnos¢ z wymaganiami normy ISO
9002 oraz akredytacja Laboratorium Badawczego, na zgodnosé
z wymaganiami normy EN 45000.

Podczas wdrazania programu dokonano jego Kkorekt,
zwigzanych z wprowadzeniem przez Sejm nowych regulacji
prawnych w zakresie badan 1 certyfikacji. normalizacjt oraz prawa
o miarach”.

W mysl pierwszych zalozen w  OTO Lublin zamierzano
akredytowa¢ Laboratorium Badawcze ze znacznie rozbudowang
czgscig metrologiczng m.in. ze wzgledu na potrzeby Osrodka
(kontrola koncowa wyrobu). Utworzenie Gtownego Urzedu Miar
(GUM) oraz wprowadzenie przepisow prawnych, umozli-
wiajgcych akredytacj¢ laboratoriow wzorcujacych (kalibra-

“ E. Skrzypek. Systemy zapewnienia jakosci. Doswiadezenia preedsigbiorstw | Lublin
1993.5. 83
* Opublikowanych w Dzienniku Ustaw z 1993 r.. ar 55.
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cyjnych). spowodowalo weryfikacj¢ tego zalozenia.
Postanowiono dokona¢ akredytacji dwu laboratoriow:
Pomiarowego i Badawczego.

21 kwietnia 1995 r. OTO Lublin, jako pierwsza jednostka
w kraju, zlozyt wniosek w Gtownym Urzedzie Miar o dokonanie
akredytacji Laboratorium Pomiarowego. Proces akredytacyi zo-
stal zakonczony w lutym 1997 r. a w dniu 3 czerwca 1997 r.
Laboratorium otrzymalo certyfikat akredytacji. Laboratorium
zajmowalo si¢ wzorcowaniem (kalibracjg) optoelektronicznego
sprzgtu pomiarowego.

Réwnolegle trwaly prace przy wdrazaniu systemu zarzadzania
jakoscig w Ogrodku. Na podstawie przeprowadzonych auditow
certyfikujgcych odbytych w dniach 2-3 grudma 1997 r. przez
Polskie Centrum Badan 1 Certyfikacji oraz KEMA Registered
Quality (KRQ) z Holandii stwierdzono, ze zaprojektowany
1 wprowadzony w Osrodku Techniki Optotelekomunikacyjnej
w Lublinie system jakosci funkcjonuje i jest zgodny z wyma-
ganiami PN - ISO 9002. Certyfikat zgodnosci dla systemu
zapewnienia jakosci zostal przyznany Osrodkowi w zakresic
produkcji, dostarczania i serwisu kabli optotelekomunikacyjnych
oraz kart elektronicznych. Nastgpnym krokiem byla integracja
systemow zarzadzania: jakoscig 1 srodowiskiem (1999 r.) oraz
wdrozenie Wewngtrznego Systemu Kontroli (2003 r.)

W tym samym czasie rozpoczgto prace zwigzane z akredytacjq
Laboratorium Badawczego. Byta to jedyna w kraju akredytowana
placowka. zajmujgca si¢ badaniem wiokien 1 kabli optotele-
komunikacyjnych. Laboratorium akredytowalo Polskie Centrum
Badan 1 Certyfikacji w dniu 23 grudnia 1999 r. (uzyskalo certyfikat
akredytacji L 268/1/99). Akredytacji udzielono na 12 metod
badawczych w zakresie badan wlokien1 kabli.

Po wprowadzeniu zmian organizacyjnych oraz rezygnacjl
z produkcji wlokna swiattowodowego Osrodek na poczatku lat
dziewigcdziesiatych znalazt si¢ w pulapce. Posiadajac na rynku
powazng konkurencje (poczatkowo w postact Fabryki Kabli
w Ozarowie a pozniej tez zakltadow w Bydgoszezy i Myslenicach)
oraz jeden profil produkcji tj. kable optotelekomunikacyjne. byt

»



narazony w sytuacji zalamania si¢ rynku na upadek. Stad
poszukiwania alternatywnych rodzajow produkeji lub ushug tak,
aby mozliwe bylo dalsze prowadzenie dziatalnosci w wypadku
zatamania si¢ jednego segmentu rynku. Nalezalo znalez¢ takg
nisze¢ na rynku, w ustugach lub w produkgji, ktora byla mozliwa
do zagospodarowania przez Osrodek. Zalozono, ze odbedzie sig to
w obszarach o najnowoczcsniejszej technologii.

Innowacje

Takim nowym rozwigzaniem byl projekt z 1994 r. autorstwa
inz. Janusza Krawczyka, dyrektora Osrodka, uruchomienia (po raz
pierwszy w Polsce) produkeji kart elektronicznych, w duzej
mierze dla przyszlych zastosowan w telekomunikacji. Pomyst
akceptowal Zarzad Telekomunikacji Polskiej S.A. a jego
realizacja zwigzana byla z uruchomieniem zadania inwesty-
cyjnego i znaczna rozbudowg potencjalu Osrodka.

W pierwszej kolejnosci nalezato wykona¢ adaptacjg starej hali
kablowej na potrzeby nowego wydziatu produkeyjnego.

24 czerwca 1996 r. zostal podpisany przez Zarzad
Telekomunikacji Polskiej S.A. kontrakt ze szwajcarskq firma
SEMPAC na dostawe kompletnej linii produkeyjnej do
wytwarzania kart elektronicznych wraz z technologia. Podpisana
zostala rOwniez umowa, ze szwajcarska firmg LUWA, na dostaweg
i montaz pomieszczen klimatyzowanych ze specjalng filtracjg
powietrza (wysokiej klasy czystoscl, tzw. ,clean room”),
niezbednych przy montazu moduléw dla kart elektronicznych.

Budowg pomieszczen wysokiej klasy czystosci rozpoczgto
w lipcu 1996 r. a juz w pazdzierniku wszystkie instalacje 1 po-
mieszczenia byly gotowe do montazu urzadzen produkcyjnych.
Dostawa i montaz wyposazenia do produkcji Kkart byly
sukcesywnie realizowane od pazdziernika do grudnia 1996 r.
Rownolegle trwaly prace przy montazu i uruchomieniu urzgdzen.
realizowane przez pracownikow Zakladu Kart Elekironicznych
i firmy specjalistyczne pod nadzorem szwajcarskich specjalistow.



Zaklad Kart Elektronicznych zostat utworzony w dniu 1 lipca
1996 r., jego pracami od poczgtku jego istnienia kierowal mgr
Mirostaw Kulpa™.

Pierwsze proby produkcyjne zostaly przeprowadzone
w ostatnich dniach listopada i na poczgtku grudnia 1996 r.
a ostateczny odbior zadania inwestycyjnego nastapit 27 stycznia
1997 r. W ramach tego zadania zakupiono rowniez urzadzenia do
kodowania oraz pakowania produkowanych kart.

Gdy podejmowano decyzj¢ o rozpoczeciu prac nad produkejq
kart elektronicznych z wmontowanym ukladem scalonym,
(okreslano je wtedy niekiedy mianem inteligentnych), ten typ kart
dopiero zaczynal powoli wypiera¢ na S$wiecie powszechnie
uzywane (rowniez w Polsce) karty magnetyczne. Ich zaletg jest
lepsze zabezpieczenie przed falszerstwem, wigksza odporno$c¢ na
uszkodzenia mechaniczne a przede wszystkim wielofunkcyjnosc.
Zastosowanie Kart elektronicznych moze by¢ bardzo szerokie
w telekomunikacji, w bankowosci (,.elektroniczne portmonetki’),
jako bilety lotnicze. karty wstgpu na imprezy, itp. Wiele firm
wykorzystuje karty elektroniczne do zabezpieczania oprogra-
mowania komputerowego. identyfikacji pracownikow, kon-
trolowania dost¢gpu do instytucji 1 biur - poniewaz moga one
zawieraC zapisane w postaci cyfrowej fotografie uzytkownika.
wzory linii papilarnych lub inne zaszyfrowane (zakodowane)
informacje. 7. chwilg podjgcia produkcji w Lublinie, w pelnym
wymiarze, roczna zdolno$¢ produkcyjna miala wynosi¢ okolo
20 min. sztuk. Docelowa planowana produkcja roczna to 40 min.
sztuk kart elektronicznych.

W wyniku sukcesywnej rozbudowy potencjahu produkcyjnego
-w 2003 r. Zaktad Kart Elektronicznych dysponowat praktycznie
szerokim spektrum urzadzen. pozwalajacych na wykonywanie
kart praktycznie we wszystkich technologiach. Praktycznie. gdyz
po wejsciu do Telekomunikacji Polskiej S.A. inwestor stra-

* Zarzadzenie wewngtrzne Dyrektora OTO Lublin nr 7/96. Formalnie zmiana struktury
TP S.A. OTO Lublin nastapita pozniej — Uchwalg nr 153/96 Zarzadu TP S.A. z dnia
12.11.1996 r. w sprawie zmian organizacyjnych w TP S A.  Osrodku Techniki
Optotelekomunikacyinej. Biuletvn Informacyjny TPS. A7 1996, nr 12.5. 56-59.



tegiczny, France Telecom, podjal decyzj¢ o rozmontowaniu linii
COMPAKT LINE™ do montazu ukladow scalonych. Z kom-
pletnej linii pozostaty tylko wtryskarki do produkcji czystych kart
aurzadzenia do montazu modutow zostaly sprzedane do Malezji.

Planujgc zadanie inwestycyjne zakladano, ze produkcja
powstatego Zakladu Kart Elektronicznych w giowne] mierze
bedzie zaspokajata potrzeby TP S.A. na karty elektroniczne nowej
generacji. W praktyce okazalo si¢, ze na rynku istnigje
zapotrzebowanie takze na karty dla innych aplikacji (parkometry.
stuzba zdrowia, karty stalego klienta, dla infrastruktury podpisu
elektronicznego itp.).

Ze wzgledu na szezegdlny charakter Osrodka Techniki
Optotelekomunikacyjnej (przez wiele lat byl jednostkg zaplecza
badawczo-technicznego) w jego dzialalnosci duzo uwagi
poswiecano zagadnieniom wynalazczoscl.

Wiele zgloszonych, poczatkowo w OLPIT Lublin a nastgpnie
w Osrodku, projektow wynalazczych uzyskalo prawo ochronne
lub patent. Projekty wynalazcze, autorstwa pracownikow
Osrodka, byly finalistami konkurséw na najlepsze projekty
wynalazcze w PPTT 1 TP S.A. i otrzymywaly na nich wyrdznienia
1 nagrody. W latach 1993-2005 zgloszono ogolem 179 projektow
wynalazczych, z czego 39 rozwigzan zgloszono do Urzedu
Patentowego. uzyskujgc 13 patentow 1 9 praw ochronnych na
wzory uzytkowe.

W konkursie na najlepsze projekty wynalazcze w Tele-
komunikacji Polskiej S.A. w 1995 r. zespol pracownikow Osrodka
w skladzie: Janusz Kwasniewski, Jerzy Turkiewicz 1 Krzysztof
Ratajewicz za wzor uzytkowy ,Urzadzenie do badania
wytrzymalosci kabli” otrzymal nagrodg I stopnia. Urzadzenie,
niezb¢dne przy opracowywaniu 1 wdrazaniu nowych konstruke)i
kabli optotelekomunikacyjnych oraz do badan w procesie
produkeji zostalo wyprodukowane. na licencji TP S.A. OTO
Lublin przez,,Elektromontaz” S.A. w Lublinie.

Opracowanie zostalo zgloszone przez Polske do udzialu w 44
Migdzynarodowej Wystawie Wynaiazkéw 1 Innowacji w Bru-
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kseli” BRUSSELS EUREKA'95 gdzie zostalo wyroznione
brazowym medalem. Elektromontaz” S.A. w Lublinie wykonal.
na licencji OTO Lublin. dwa takie urzadzenia na wyposazenie
krajowych fabryk kablowych w Ozarowie i Bydgoszczy.

Normalizacja

Nie tylko wynalazczo$¢, lecz rowniez normalizacja byly
wizytowka Ofrodka. W 1996 r. powolano w TP S.A., w celu
opracowywania Norm Zaktadowych, Komisj¢ Normalizacyjng
w pracach ktorej jako przedstawiciel Osrodka uczestniczyl mgr
inz. Janusz Kwasniewski™.

Pracownicy Og$rodka uczestniczyli w pracach Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego, jako czlonkowie Normalizacyjnych
Komisji Problemowych (NKP) a od 1 stycznia 2003 r. Komitetow
'Icchnlczn}, ch(KT):

. Komitetu Technicznego nr 53 ds. Kabli i Przewodow — Piotr
Krzeminski, Gléwny Technolog w OTO Lublin;

Komitetu Technicznego nr 172 ds. Kart Identyfikacyjnych —
Waldemar Laszkiewicz, Marek Ostrowski i Mirostaw Kulpa.

3. Normalizacyjna Komisja Problemowa nr 271 ds. Uslug

Bankowych— Waldemar Laszkiewicz (w latach 1996-2001):

4. Komitet Techniczny nr 282 ds. Techniki Swiattowodowej —

Janusz Kwasniewski 1 Andrzej Tymecki.

(Obay, po przejeciu Laboratorium przez Centrum Badawczo-

Rozwojowe TP S.A., nadal reprezentowali Polsk¢ w pracach

Europejskiego Komitetu Normalizacji Elektroniczne)

(CENELEC), pracujgc w Komitecie Technicznym TC 86,

w grupie roboczej SC 86BXA™).

N

* Odbyly sig w dniach 8- 15 listopada 1995 .

* Powolana Decyzjy nr 88 Wiceprezesa Zarzgdu TP S.A. Lugjana Gyborysa 2 dnia
15111996 r. _Biuletyn Informacyjny TPS. A7, 1996.nr 12, 5. 68.

“ Obaj przeniesieni. wraz z Laboratorium Pomiarowym OTO Lublin. w dniu 1 sicrpnia
2000 1. do pracy w Departamencic Centrum Badawczo-Rozwojowe w Warszawie.
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W skali calej Telekomunikacyi Polskiej S.A. w pracach
Komitetow Technicznych Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
uczestniczyto w tym czasie tylko 17 specjalistow (w tym trzech
z OTO Lublin)*. W pracach Komitetéow Technicznych CEN
1 CENELEC uczestniczylo 5 ekspertow z TP S.A (w tym 3
zOsrodka.

Pierwsza w Polsce konferencja naukowotechniczna na temat
wiokien swiattowodowych zostala zorganizowana w Lublinie juz
w grudniu 1978 r. W latach nastgpnych Osrodek byt organizatorem
wielu konferencji, seminariow 1 szkolen zwigzanych z technikg
swiattowodowg. Najpowazniejsza byla Il Krajowa Szkola
Optoelektroniki, zorganizowana w Kazimierzu Dolnym nad Wislg
w 1989 r., poswigcona materialom 1 technologiom
Swiattowodowym. W 1993 r. zorganizowano seminarium na temat
zastosowan kabli $wiattowodowych.

W roku jubileuszu XV lecia Osrodka (1983—1998), w dmiach
16 1 17 lutego 1998 r., zorganizowano seminarium, polgczone
z prezentacjg najnowoczesniejszego typu wiokna s$wiatlo-
wodowego o tzw. zerowe] dyspersji. tzw. TrueWawe™. Referat
wprowadzajacy wyglosil na nim James J. Refi, pracownik Bell
Labs (Laboratorium Bella) z USA, w ktorym opracowano”
technologi¢ wytwarzania tego typu wiokna.

W tym samym roku, pod haslem ,Karty elektroniczne — krok
w XXI wiek”, w listopadzie zostalo zorganizowane seminarium,
poswiecone praktycznemu zastosowaniu kart’. Impreza
zapoczatkowala cykl seminariéw 1 konferencji pos$wigconych
drugiej. najnowszej dziedzinie produkeji Osrodka.

Prywatyzacja TP OTO Lublin

Pierwszy projekt prywatyzacji TP S.A. OTO Lublin powstal
z inicjatywy amerykanskiej korporacji AT&T w 1992 r

* Dane na 2004 r.

“ Oraz opatentowano. w Urzedzie Patentowym USA.

" W. Laszkiewicz. Seminarium w Kazimierzu. Karty elektromczne - krok w XXI wiek .
Infotel™, 1999. nr 2. 5. 55.




Projektowano utworzenie spotki joint venture AT&T — OTO.
powstat biznes plan. lecz dalszych dziatan juz nie podjgto.

Drugi plan prywatyzacji zwigzany jest z Decyzjg nr 102
Czlonka Zarzadu TP S.A. Emila Plodzienia. ktory powotat zespot
projektowo  wdrozeniowy do prowadzenia prac dotyczacych
wyodrebnicnia, w ramach struktury organizacyjnej TP S.A.
Osrodka Techniki Optotelekomunikacyjnej w Lublinie jako
jednostki o rozszerzone] autonomii gospodarczej. W 1997 r.
opracowano analize celowosci wydzielenia OTO Lublin ze
struktury TP S.A. 1 biznes plan Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W 1998 r.. po uscisleniu specyfikacji potrzeb
finansowych zwigzanych z wyodrgbnieniem proces wstrzymano.

Wdniu 13.04.2000 r. Zarzad TP S.A. podjat uchwatg nr 67/2000
w sprawie przystapienia do tworzenia spolki z ograniczong
odpowiedzialnoscig ,.,Osrodek Techniki Optotelekomunikacyjnej
Lublin Sp. z 0.0.” Uchwata miata wej$¢ w zycie po wyrazeniu,
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP S.A. (dalej WZA).
zgody na zbycie nieruchomosci fabrycznych wchodzgcych
w sktad wnoszonego do Spotki majgtku TPS.A. OTO Lublin.

W dniu 27 czerwca 2000 r. odbylo si¢ Zwyczajne WZA, ktore
uchwalg nr 10 wyrazitlo zgod¢ na zbycie nieruchomosci
fabrycznych Spotki. 20 marca 2001 r. Zarzad TP S.A. podjal
uchwale nr45/01 zmieniajgcg uchwale 67/2000.

Zarzad TP S.A. Uchwalg 45/01 zatwierdzit projekt Aktu
Zatozycielskiego spolki ,,OTO Lublin Spotka z 0.0.” W dniu
30 marca 2001 r. podpisany zostal Akt Zalozycielski Spotki ,,OTO
Lublin Spotka z 0.0.” z kapitalem zakladowym 17.426.000 zl.
(wniesionego w formie pieni¢znej). Caly kapital zaktadowy zostal
objety przez Telekomunikacj¢ Polskg S A.

Wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) spotka
uzyskala w dniu 1 czerwca 2001 r. pod numerem 0000015002.
Jednoczesnie Zarzad Spolki wystapil o przyznanie NIP (nadany
w dniu 06.07.2001 r., 946-23-12-715) oraz numeru REGON
(nadany wdniu I lipca2001 r..432278867).

W 2001 r. w miejsce Kodeksu Handlowego wprowadzono
Kodeks Spotek Handlowych. Ktory okresla inne zasady zbycia
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zorganizowane] czgsci przedsigbiorstwa. Nastepne Walne WZA
w dniu 26.04.2002 r. nie pod]elo uchwaly w sprawie wyrazenia
zgody na zbycie zorganizowanej czgsci plzedsmbtorsm’a TPS.A.
stanowigce) zinwentaryzowane zasoby jednostki organizacyjnej
OTO Lublin z powodu nie uzyskania wymagane] wigkszosci
glosow (sprzeciw przedstawicieli Skarbu Panstwa).

W dniu 23 lipca 2002 r. podpisana zostala umowa sprzedazy
przez TP S.A. 10 udziatow Spotki OTO Lublin Sp. z 0.0. do TP
Inwest Sp.zo.0.™

W okresie od 01.06.2001 spotka nie prowadzila dzialalnosci
operacyjnej ze wzgledu na to, ze Telekomunikacja Polska S.A.. nie
wniosla aportu zorganizowanej czgsci przedsi¢biorstwa TP S.A.
OTO Lublin.

W dniu 23 kwietnia 2003 r. WZA TPS.A. podjeto uchwale,
w ktorej wyrazilo zgodg na zbycie przez TP S.A. zorganizowanej
czgsci przedsigbiorstwa TP S.A. — Osrodka Techniki
Optoteleckomunikacyjne; w Lublinie. Jak stwierdzal komunikat
gieldowy” — zamiarem TP S.A. bylo wniesienie tych aktywow
(w postaci zorganizowanej czg¢sci przedsigbiorstwa TP S.A.
stanowigcej zinwentaryzowane zasoby jednostki organizacyjnej
TP S.A. -~ OTO Lublin) jako wkladu niepienigznego na pod-
wyzszenie Kapitatu zaktadowego Spotki ,,OTO Lublin™ Sp. z 0.0.
zsiedzibg w Lublinie.

Wartos¢ ksiggowa netto aktywow, ktore TP S.A. zamierzala
wnie$¢ jako wklad niepieni¢zny do OTO Lublin Sp. z o.0.
w ksiggach rachunkowych wynosita, wg stanu na dzien 31 marca
2003 1.,27990251.58 7.

25 marca 2003 r. (Uchwata nr 43/03) Zarzad TP S.A. podjgl
decyzj¢ w sprawie wystgpienia do WZA z wnioskiem o podjgcie
uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej
czg¢sci przedsigbiorstwa TP S.A. OTO w Lublinie.

Po otrzymaniu zgody — 13 pazdziernika 2003 r. Zarzad TP S.A.
podjat decyzjg (Uchwata nr 178/0/03) w sprawie wydzielenia
jednostki organizacyjnej TP S.A. OTO Lublin ze struktury

" Podmiot zalezny TP S.A.. powolany do zarzydzania wydzielonymi spotkami-corkami.
* PAP, sroda 23 kwictnia20:50 Raport biczacy 23/2003.
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organizacyjnej TP S.A. przez wniesienie jej aportem W postaci
zorganizowane] czesci przedsigbiorstwa TP S.A. do Spoétki ,,OTO
Lublin” Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Na dzien 31.12.2003 r.,
przygotowano wniesienie do nowej spotki majgtku rachomego.
sprzedaz niezbgdnych do produkeji materialow oraz wylaczono
(do Departamentu CBR w Warszawie) zespol pracownikow
Laboratorium Badawczego.

W zwigzku z tym, ze w grudniu 2003 r. Zarzad TP S.A. nie
podjat ostatecznej uchwaty o przekazaniu do nowej spotki aportu—
odpowiedzialny za Wydzielenie jednostki wiceprezes Zarzadu TP
S.A. ds. Techniki Decyzjg nr 317 z dnia 31.12.2003
usankcjonowal niektore dziatania, wykonane w zwigzku z wy-
dzieleniem (przekazanie nieruchomosci OTO Lublin do Obszaru
Pionu Administracii w Lublinie oraz majatku trwatego do
Departamentu CBR w Warszawie).

Likwidacja TP S.A. OTO Lublin.

Ostatecznie Zarzad Telekomunikacji Polskiej S.A. podjat
decyzje o likwidacji Osrodka. Decyzjg Czlonka Zarzadu TP S.A.
ds. Finanséw — Rogera de Bazelaire™ zostal powolany zespot,
ktory mial za zadanie m.in. dokona¢ podziatu aktywow Osrodka
nadwie grupy:

1. Do produkcji kabli optotelekomunikacyjnych,
2. Doprodukcji kart elektronicznych.

Oficjalnie zaktadano, ze wylonieni zostang w procedurach
przetargowych inwestorzy, ktorzy przejma obszary dziatalnosci
Osrodka 1 nadal bedg w oparciu o wykwalifikowane kadry 1 bazg
materialowo-techniczng Os$rodka prowadzi¢ dzialalnosc
gospodarcza.

" Decyzja nr 240 Cztonka Zarzadu TP S.A. ds. Finansow Rogera de Bazelaire z dnia 29
pazdziernika 2004 r. w sprawie powolunia zespolu do przygotowania i
proeprowad=ema spreedazy aktywow oraz dzialolnosei SJO Osrodek  Techniki
Optotelekomunikacyjnef w Lublinie



Praktyka byla zupelnie inna. O ile na czgs¢ kablowa zakladu
zostal wyloniony ostatecznie inwestor — korporacja CORNING,
o tyle inwestoréw, zainteresowanych przejgciem czesci Osrodka
zajmujacej sie produkcjg kart elektronicznych. zniechgcano do
transakcji. Ostatecznie podjgto decyzje o wyprzedazy maszyn.
Byto to typowe wrogie przejecie. Maszyny zostaly sprzedane
francuskiej firmie GEMPLUS, aktywnej na rynku Kkart
elektronicznych (dotychczasowemu konkurentowi Osrodka).
Maszyny zostaly podzielone na trzy grupy:

a) czes$é wywieziono do Francji, do zaktadu w Marsylii™;
b) cz¢sc do zaktadu firmy Gemplus w Niemezech,
¢) czes$cdo zaktadu firmy w Polsce, w Tezewie.

Uchwatg nr 100/05 Zarzadu TP S.A. z dnia 7 czerwca 2005 r.
w sprawie likwidacji Samodzielnej Jednostki Organizacyjnej TP
S.A. Osrodek  Techniki Optotelekomunikacyjnej (., OTO™)
w Lublinie dokonano likwidacji Osrodka. Zgodnie z posta-
nowieniami Uchwaly nr 101/05 Zarzadu TP S.A. zdnia 7 czerwca
2005 r. w sprawie sprzedazy skiadnikéw majqthowych
stanowiqeych zasoby do produkcji kabli Samodzielnej Jednostki
Organizacyjnej TP S.A. — Osrodek Techniki Optotelekomu-
nikacyjnej (. OTO") w Lublinie zawarto Kontrakt na sprzedaz ww.
aktywow. Nabywca zostal Comning Cable Systems Polska Spotka
z 0.0., jednostka CORNING Inc. zlokalizowana w Lodzi, ktora
z zakupionej czesci powolata ,Zaklad Produkeji Kabli”,
przejmujac z dniem 1 sierpnia 2005 r. oprocz zakupionych maszyn
i urzadzen 31 0s6b z zalogi bytego OTO Lublin. Umowa, zawarta
z Telekomunikacjg Polskg S.A., przewiduje dzierzawg
pomieszczen w budynku bytego Osrodka przez okres 4 lat.

W dniu 4 pazdziernika 2005 r., z chwilg wykreslenia
z rejestru pracodawcow, Osrodek Techniki Optotele-
komunikacyjnej w Lublinie przestal istniec.

" Pod Marsylig zlokalizowana jest centrala firmy GEMPLUS,
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