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Polska, odzyskujgc 80 lat temu niepodlegto$¢, odziedziczyta po
okresie zaborow rozliczne problemy polityczne, spoteczne i gospodarcze.
Jesli dwa pierwsze w dotychczasowych badaniach historycznych zostaty,
zwiaszcza zagadnienia polityczne, szczegétowo omoéwione, to problemy go-
spodarcze w znacznie skromniejszym wymiarze. Historycy przede wszystkim
skupiajg uwage na roznych aspektach polityki gospodarczej rzadow w okre-
sie miedzywojennym, natomiast o wiele mniejsze zainteresowanie prze-
jawiajg badaniami dotyczacymi poszczegolnych gatezi i branz przemysto-
wych. Polskie Towarzystwo Historii Techniki stara sie wypetni¢ te luke,
przedstawiajgc kolejny tom, juz szésty, opracowan dotyczacych dziejéw
przemystu i techniki. Tym razem, wiasnie w zwigzku z 80 rocznicg odzy-
skania przez Polske niepodlegtosci, skupiliSmy uwage na dziejach przemystu
Il Rzeczypospolitej.

Tom otwiera obszerna rozprawa Jerzego Gotebiowskiego, znanego
historyka zajmujacego sie dziejami polskiego przemystu zbrojeniowego, po-
Swiecona ksztattowaniu sie koncepcji Centralnego Okregu Przemystowego.
Panstwa zaborcze ze zrozumiatych wzgledow nic dopuszczaty do powstania i
rozwoju na ziemiach polskich zaktadoéw przemystu zbrojeniowego. Polska
niepodlegta musiata zatem w tym zakresie startowa¢ niemal od zera. Naj-
wazniejszym przedsiewzieciem, majagcym na celu likwidacje dotychcza-
sowych op6znien w modernizacji armii polskiej, byta budowa przemystu
zbrojeniowego w COP-ic. Autor oméwit nie tylko ogdlne zagadnienia zwia-
zane z polityka rzadu i poszczegdélnych ministerstw, ale takze geneze,
powstanie i rozwoj wazniejszych zaktadow przemystowych. Zwraca uwage
imponujgca kwerenda archiwalna, dokonana przez Autora nie tylko w Cen-
tralnym Archiwum Wojskowym i Archiwum Akt Nowych, ale takze w
archiwach regionalnych. Artykut stanowi synteze dotychczasowych badan
nad wstepng fazg budowy COP-u.

Oczywiscie, rozwoj przemystu wymagat odpowiedniej bazy energe-
tycznej. COP stanowit probe uniezaleznienia sie od Gornego Slaska, ktdrego
zaktady przemystowe i kopalnie narazone byly na pierwsze uderzenie w
przypadku konfliktu z Niemcami. Uniezaleznianie sie od wegla kamiennego
wchodzito dopiero w poczatkowg faze tego dtugotrwatego procesu, trwajace-
go do czasow nam wspoitczesnych. Przez caty okres miedzywojenny pod-
stawg polskiej gospodarki byt nadal wegiel kamienny. Wiasnie gornictwu
wegta kamiennego jest poswiecony artykut Eufrozyny i Zygfryda Pigtkow.
Autorzy omawiaja ten problem kompleksowo, poczawszy od potozenia geo-
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graficznego i geologii Gornoslaskiego Zagtebia Weglowego na zatrudnieniu
I bilansie wydobycia konczac. Szczegdlnie wiele uwagi poswiecono zagad-
nieniom technicznym, np. technice wybierania pokladdéw wegla, trans-
portowi i bezpieczenstwu w kopalniach. Zrozumienie trudnych problemoéw
technicznych utatwiajg liczne rysunki, ktére stanowig integralng czesS¢ tek-
stu.

Polskim problemem numer jeden, od wielu zreszta lat, jest problem
mieszkaniowy, nierozerwalnie tgczacy sie z réznymi branzami przemystu
budowlanego. Jednej z nich poéwiecony jest artykut Wiodzimierza Swietlika.
Autor skupit sie przede wszystkim na analizie statystyki dotyczgcej przemy-
stow cementowego i wapienniczego. Punktem wyjscia jest bilans otwarcia w
1918 r., a nastepnie analiza w kolejnych fazach koniunktury gospodarczej, z
ekspozycja na olbrzymia zapas¢ w okresie wielkiego kiyzysu gospodarczego.
ZwTOcono takze uwage na problemy zatrudnienia i dziatalno$é zwigzkow
przemystowcow.

Swego rodzaju podsumowaniem tomu jest artykut Jozefa Pitatowi-
cza o elektryfikacji réznych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego w
latach miedzywojennych. Elektryfikacja w tym okresie byta wyrazem mo-
dernizacji i postepu cywilizacyjnego, mozna, bez wiekszego btedu, powie-
dziec, ze poziom elektryfikacji znamionowat stopien rozwoju gospodarczego
I cywilizacyjnego danego kraju. Obraz i pozycja Polski, jakie wytaniajg sie z
tej analizy sg raczej pesymistyczne. Wyrazne przyspieszenie w zakresie po-
wszechnosci dostepu do energii elektrycznej miato przypas¢ na lata czter-
dzieste i piecdziesigte. Autor, oprocz bilansu elckryfikacji, przedstawit takze
polityke elektryfikacyjng wiadz centralnych i przewidywane perspektywy
rozwoju elektryfikacji Polski.

Badania dotyczace przemystu Il Rzeczypospolitej zamierzamy kon-
tynuowac. Ciekawym zagadnieniem jest przemyst matych miast i miaste-
czek, by¢ moze poSwiecimy mu jeden z nastepnych tomow. Najblizszy' tom
obejmie problemy techniki wojennej, bedzie on Scisle zwigzany z 60 rocznicg
wybuchu Il wojny Swiatowej, za$ w nastepnym, ktory' ukaze sie w 2000 roku,
przedstawimy dokonania 100 najwybitniejszych inzynieréw polskich, pod
katem ich wkiadu w rozwoj techniki Swiatowej.
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ZANIM POWSTAL COP.
PIERWSZA FAZA BUDOWY PRZEMYSLU ZBROJEN IOWEGO
W REJONIE BEZPIECZENSTWA DO ROKU 1937

I. Narodziny koncepcji rejonu bezpieczenstwa i poczatki jej realizacji

1 Strategiczne i prawno-ekonomiczne przestanki koncepcji
,.trojkata bezpieczenstwa

Koncepcja Centralnego Okregu Przemystowego, realizowana u
schytku Drugiej Rzeczypospolitej, stanowita rozwiniecie zatozen programo-
wych i strategiczno-przestrzennych zapoczatkowanych przez wiadze
wojskowe w latach 1921-1922. Wtedy to narodzit sie zamyst skoncentrowa-
nia inwestycji zbrojeniowych w tzw. ,trojkacie bezpieczenstwa”. U podstaw
tej idei lezato przeSwiadczenie wojskowych kregow decyzyjnych o nieko-
rzystnym rozmieszczeniu bogactw naturalnych oraz zaktadow wytworczych,
skupionych w nadgranicznych okregach przemystowych: $lagskim, jaworz-
nicko-chrzanowskim, dabrowskim 1 czestochowskim. W razie wojny z
Niemcami istniata realna grozba utraty wiekszosci potencjatu ekonomiczne-
go, a tym samym wyczerpania sie zdolnoSci obronnych kraju. Niebez-
pieczenstwo to mogto by¢ zmniejszone pod warunkiem oddalenia nowych
zaktadow zbrojeniowych od granic panstwowych oraz przemieszczenia czesci
przemystu i rezerw materiatowych do centralnego obszaru strategicznego,
identyfikowanego wowczas z dorzeczem S$rodkowej Wistyl Whnioski w tej
sprawie oficerowie Sztabu Generalnego formutowali na podstawie oceny
przebiegu niedawnych na tym obszarze dziatan militarnych. Szczegolnie u-
zyteczna wydawata sie analiza wzglednie skutecznych rosyjskich operacji
wojennych w kampanii 1914-1915, przeprowadzonych na linii Nidy i Du-
najca oraz polskich doswiadczen kontrofcnsywnych nad Wistg i Wieprzem w
sierpniu 1920 roku2.

Zidentyfikowanie bezposredniego pomystodawcy ,tréjkata bezpie-
czenstwa” nic jest dzi$ mozliwe. Zadanie to utrudnia zbiorowy wysitek inte-
lektualny ekspertow wojskowych, silnie zhierarchizowana struktura armii
oraz specyficzny tok zatatwiania spraw stuzbowych, wymagajac}' na kazdym
szczeblu akceptacji przetozonych. Wedle relacji doskonale zorientowanych
generatow Aleksandra Litwinowicza i Janusza Gtuchowskiego doniostg role
w przeforsowaniu koncepcji rozlokowania przemystu w ,.trojkacie bezpie-
czenstwa” odegrat minister spraw wojskowych gen. Kazimierz Sosnkowski.
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Jego argumentacja przekonata nawet samego Naczelnika Panstwa do zmiany
zapatrywan na to zagadnienie. Jozef Pitsudski sgdzit stusznie, ze w Polsce,
ze wzgledu na jej potozenie geopolityczne i konfiguracje granic, nie istnieje
obszar bezpieczny dla lokalizacji przemystu; uwazat za racjonalniejsze roz-
wigzanie rozproszenie zakfadow zbrojeniowych na terenie catego kraju.
Zaakceptowat jednak przedtozony mu projekt, wychodzac z zatozenia, ze je-
go wiasna propozycja bylaby bardzo kosztowna i trudna do zrealizowania z
uwagi na nieodpowiednie rozmieszczenie bogactw naturalnych3.

Dazenia do zmian w niekorzystnej dyslokacji przemystu zbrojenio-
wego znalazty wyraz najpierw we wniosku ministra spraw wojskowych
w sprawie budowy panstwowej wytworni prochu w dogodnych strategicznie
okolicach Deblina, uchwalonym przez Komitet Ekonomiczny Ministrow'
(KEM) 4 maja 1921 r.4, a nastepnie w referacie z 10 grudnia tego roku o or-
ganizacji przemystu amunicyjnego, opracowanym w Departamencie Artylerii
I Uzbrojenia MSWojsk. Autorzy elaboratu stwierdzali jednoznacznie, ze
najlepszym obszarem dla lokalizacji tego typu wytworni bytoby rozwidlenie
Wisty i Sanu, w szczegdlnosci okolice Sandomierza, Nadbrzezia i Rozwado-
wa, a takze miejscowosci potozone w poblizu Wisty na potnoc od linii
kolejowej Krakow-Rzeszéw. Wedtug ekspertow wojskowych za takim roz-
mieszczeniem przemystu zbrojeniowego przemawiaty nie tylko motywy
strategiczne, ale takze centralne potozenie wzgledem Zrédet wegla, ropy
naftowej, skupien przemystu metalurgicznego, mozliwos¢ wykorzystania
Wisty do celow transportowy ch oraz odosobnienie od wiekszych osrodkow
fabrycznych, a wiec mniejsze ryzyko narazenia zaktaddéw zbrojeniowych na
strajki robotniczeb5.

Przestanki strategiczne mogty by¢ wigzace przy podejmowaniu de-
cyzji o lokalizacji panstwowych wytwarni zbrojeniowych, natomiast z punktu
widzenia interesow kapitatu prywatnego nie miaty one zadnego znaczenia.
Firmy prywatne, kierujac sie w pierwszym rzedzie motywami ekonomicz-
nymi, przejawiaty naturalng sktonnos$¢ do sytuowania sie w okregach juz
istniejacych, w poblizu zasobow surowcowych i rynkow zbytu dla swoich wy-
robéw. Wiadze wojskowe uswiadamiaty sobie potrzebe powstrzymania tych
niekoriystnych tendencji. W poczatkach 1922 r. Wydziat Przemystu Wojen-
nego MSWojsk. wystgpit do ministra przemystu i handlu z propozycja
ustanowienia w Polsce przepisow podatkowych wzorowanych na ustawie
wegierskiej z 1921 r. o popieraniu przemystu w celu pobudzenia przedsie-
biorczo$ci prywatnej do zakladania fabryk pracujgcych na potrzeby
obronnosci kraju. Wniosek ten zawierat sugestie objecia dziataniem projek-
towanej ustawy wszystkich inwestycji zbrojeniowych w centralnym obszarze
panstwa, oznaczonym nastepujgcymi punktami: Warszawa - Konskie -



Zanim powstat COP. Pierwszafaza budowy przemystu..

Kielce - Chmielnik - Tarnow - Grybow - Lesko - Przemysl - Jarostaw -
Rozwaddéw - Deblin - Warszawa®.

Wedtug Wydziatu Przemystu Wojennego przyszta ustawa o ulgach
inwestycyjnych miata funkcjonowac na rozlegtym terytorium, obejmujacym
trzy silnie zr6znicowane pod wzgledem gospodarczy m i mato ze sobg powia-
zane obszary: 1) Warszawski Okreg Przemystowy, 2) Zagtebie Staropolskie
oraz 3) tereny w widiach Wisty i Sanu. Proponowany zasieg przestrzenny
»irojkata bezpieczenstwa” odpowiadat interesom kapitalistow warszawskich,
majacych swa reprezentacje w doradczym Komitecie Przemystowym przy
Ministerstwie Spraw Wojskowych, natomiast nie zyskat aprobaty Sztabu Ge-
neralnego i Scistej Rady Wojennej, najwyzszego wowczas organu Kie-
rujgcego przygotowaniami mobilizacyjnymi. Witadze wojskowe nie znajdo-
waty zadnego uzasadnienia dla preferowania inwestycji przemystowych na
obszarze stolicy' - W\Tecz przeciwnie, za niepozadang uwazaty nadmierng
koncentracje fabryk zbrojeniowych w Okregu Warszawskim?7.

W kwietniu 1923 r. minister spraw wojskowych zwrocit sie do Mi-
nisterstwa Skarbu o zaopiniowanie gotowego projektu ustawy w sprawie
utatwien dla naktaddéw inwestycyjnych przedsiebiorstw przemystowych. Od
tego momentu rozpoczetfa sie dtugotrwata dyskusja nad zakresem ulg podat-
kowych i ksztattem przestrzennym ,tréjkata bezpieczenstwa”. Projekt ustawy
przewidywat szereg udogodnien finansowych dla potencjalnych inwestorow,
m.in. zwolnienie od podatku majatkowego lub daniny majgtkowej, zwolnie-
nie od optat z tytulu nabycia tub dzierzawy gruntéw i budynkéw' fab-
rycznych, niezbednych do prowadzenia przedsiebiorstwa, zwolnienie od
wszelkich optat stemplowych, prawo pierwokupu gruntéw panstwowych pod
budowe fabryki, prawo do ulg celnych przy przywozie z zagranicy' surowcow,
materiatdw i urzadzen technicznych, o ile takie nie bylty produkowane w
kraju8.

Projektodawcy proponowali przyznanie ulg podatkowych nic tylko
wytworniom zaliczanym do Scistego przemystu zbrojeniowego, lecz takze
firmom tworzacy m zaktady przemystowe, majgce bezposredni lub posredni
zwigzek z obronnoScig panstwa. Inicjatorzy ustawy' przewidywali ulgi inwe-
stycyjne dla dwudziestu trzech dziedzin wytworczosci. Udogodnieniami tymi
miaty by¢ objete, m.in. elektrownie okregowe i gazownie, wytwornie zwigz-
kow chemicznych, $rodkéw farmaceutycznych, barwnikéw, huty zelaza i
metali kolorowych, odlewnie, fabryki kottow parowych, konstrukcji zela-
znych, drutu, gwozdzi, $rub, blachy, obrabiarek, parowozéw, wagonow,
samochodéw, silnikow spalinowych, maszyn i turbin parowych, kabli i wy-
robow' elektrotechnicznych. Minister przemystu i handlu mégtby w razie
potrzeby uzupetni¢ wykaz dziedzin uprzywilejowanych9
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Ministerstwo Spraw Wojskowych, uwzgledniajgc wskazania Sztabu
Generalnego, bardzo precyzyjnie okre$lito granice obszaru, na ktorym miaty
obowigzywac wymienione udogodnienia podatkowe. Terytorium to wytyczo-
ne zostato nastepujaco:

1) od zachodu - obszar obozu warownego Deblin na lewym brzegu
Wisty, linia kolejowa Deblin - Radom, obszar gminy Radom, droga Radom
- Skrzynno do przeciecia si¢ z granicg powiatu radomskiego, granice powia-
tu radomskiego i koneckiego, rzeczka Weglanka do przeciecia z drogg
Kazandw - Deba, droga Kazanow - Deba - Jacentéw - Radoszyce - Czer-
wona Wola do przeciecia z granicg powiatu kieleckiego, granica powiatu
kieleckiego do rzeki Nida, rzeka Nida do ujscia do Wisty, rzeka Wista do
ujScia Dunajca, rzeka Dunajec az do przeciecia z linig kolejowg Krakéw -
Jarostaw;

2) od potudnia - linia kolejowa Krakéw - Jarostaw z wigczeniem
obszaru gmin Tarnéw, Debica, Rzeszow, Przeworsk i Jarostaw;

3) od wschodu - rzeka Wista od Deblina do uj$cia Sanu i rzeka San
do gminy Jarostaw.

W uzasadnieniu projektu ustawy wtadze wojskowe, stosujac kryteria
ekonomiczne i strategiczne, podzielity terytorium ,,trojkata bezpieczenstwa”
na dwie czesci. Dogodniejsze warunki do industrializacji posiadata czes¢
potnocna, obejmujgca okolice Radomia, Skarzyska, Starachowic, Ostrowca i
Kielc, gdzie funkcjonowat juz przemyst metalowy, silnie zwigzany z prze-
tworstwem hutniczym niskoprocentowych rud zelaza, wystepujgcych
powszechnie na tych terenach. W przeszJosci przemyst ten oparty byt na
weglu drzewnym, jednakze przeobrazenia technologiczne w wytwdrczosci
zelaza, zwlaszcza zastgpienie wegla drzewnego koksem, spowodowaty' zastoj
w hutnictwie Zagtebia Staropolskiego. Pomimo to istniejgce na tym obszarze
fabryki, a takze powigzania komunikacyjne z innymi okregami, mogty sta-
nowi¢ nieztg baze dla rozwoju przemystu zbrojeniowego. Natomiast
potudniowa cze$¢ tego terytorium, rozpoScierajaca sie w widtach Wisty i Sa-
nu, nic posiadata wielkiego przemystu, ani warunkéw sprzyjajacych
industrializacji. W ocenie Sztabu Generalnego obszar ten pod wzgledem
strategicznym byt bardziej odpowiedni od poinocnej czesci ,.trojkata bezpie-
czenstwa”. Wiadze wojskowe, spodziewajac sie pomysinych rezultatéw pro-
jektowanych ulg inwestycyjnych, przewidywaty mozliwo$¢ przedtuzenia
waznos$ci ustawy oraz ograniczenia w przysztosci obszaru jej dziatania do
terendw potozonych miedz>r Wistg a Sanem10,

Projekt ustawy nic uzyskat akceptacji ministra skarbu. Wiadystaw
Grabski, w trosce o przyszte dochody budzetowe panstwa, zazadat wykresle-
nia przepisu dotyczacego zwolnien od podatku majgtkowego oraz obowigzku
zakupu przez inwestoréw ewentualnej panstwowej pozyczki przymusowej,

10



Zanim powstat COP. Pierwszafaza budowy przemystu..

stuzacej naprawie stosunkow walutowych. W odniesieniu do pozostatych po-
datkéw, zamiast zwolnien, proponowat roztozenie ich na raty. Postawa
Grabskiego w tej sprawie wywotata niezadowolenie w Ministerstwie Spraw
Wojskowych, a takze spotkata sie z krytyka ze strony ministra przemystu i
handlu, ktéry uwazat, ze wniesione do projektu ustawy poprawki uczynity ja
zupetnie bezuzyteczngll

Spor o zakres ulg inwestycyjnych rozgorzat na posiedzeniu KEM 9
sierpnia 1923 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych postulowato nadanie u-
prawnieniom charakteru obligatoryjnego. Wedtug tej zasady udogodnienia
przystugiwaty inwestorom z mocy samego prawa. Natomiast Ministerstwo
Skarbu opowiadato sie za koncesyjnym sposobem przyznawania ulg, czyli
uzalezniato je od kazdorazowej zgody rzadu. Wskutek rozbieznosci stano-
wisk ostateczna wersja projektu ustawy nie zostata uzgodniona. KEM,
dyskutujgc nad nim ponownie 5 marca 1924 r., przychylit sie do pogladu
ministra skarbu, czyli opowiedziat si¢ za koncesyjnym sposobem przyzna-
wania ulg inwestycyjnych12

Wobec pogiebiajgcej sie roznicy zdan Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych wycofato projekt ustawy z Prezydium Rady Ministrow w celu
dokonania zmian redakcyjnych. W okresie od pazdziernika 1924 r. do
kwietnia 1925 r. trwata jeszcze miedzyministerialna wymiana pogladéw na
temat zakresu ulg inwestycyjnych. Na wniosek szefa Sztabu Generalnego
gen. Stanistawa Hallera nowo powotany Departament Przemystu Wojennego
powiekszyt ,trojkat bezpieczenstwa” o tereny potudniowo-zachodniej Lu-
belszczyzny, zawarte miedzy Wistg a Wieprzem. Rowniez ta propozycja
spotkata sie ze sprzeciwem Ministerstwa Skarbu, ktore obawiato sie, ze roz-
szerzenie obszaru dziatania ustawy spowodowatoby nadmierne uszczuplanie
dochodow' budzetowych panstwa z tytutu zwolnien podatkowych. Uzywajac
argumentow fiskalnych takze nie wyrazito ono zgody na powiekszenie li-
czebnosci gatezi przemystu uprawnionych do korzystania z ulg inwesty-
cyjnych. Rozbiezno$¢ opinii pomiedzy oboma resortami nie stwarzata na-
dziei na rychte uchwalenie ustawy, w ktorej Ministerstwo Spraw
Wojskowych upatrywato skuteczny bodziec do zaangazowania firm prywat-
nych w ,.trojkacie bezpieczenstwa” 13

Zastosowanie w praktyce ulg podatkowych, jako instrumentu od-
dziatywania panstwa na proces uprzemystowienia stato sie mozliwe dopiero
po przewrocie majowym. Sprzyjaty temu korzystne uwarunkowania koniunk-
turalne i1 zwigzana z nimi widoczna poprawa sytuacji budzetowej, a takze
zmiana ekipy rzadzacej, w ktorej przewage zyskali zwolennicy aktywnej roli
panstwa w przebudowie gospodarczej kraju. Do grona zwolennikéw' indu-
strializacji nalezeli Stefan Starzy nski, gen. Roman Gérecki oraz Eugeniusz
Kwiatkowski, cieszacy sie poparciem prezydenta Moscickiegol4
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W polityce inwestycyjnej pierwszoplanowe miejsce zajmowata wow-
czas budowa portu w Gdyni, traktowana przez wiadze panstwowe jako
skuteczny orez w wojnie celnej z Niemcami. Opierata sie ona na komplek-
sowym rzadowym programie inwestycji morskich, opracowanym przez
ministra przemystu i handlu E. Kwiatkowskiego. Program 6w wspomagato
rozporzadzenie Prezy denta Rzeczypospolitej z 1 czerwca 1927 r. 0 popiera-
niu rozbudowy i rozwoju gospodarczego miasta i portu Gdyni, ktore
przyznawato inwestorom publicznym i piywatnym szereg udogodnien podat-
kowych, w tym zwlaszcza zwolnienie z podatku od nieruchomosci na
przecigg 25 latls

Przejawem protekcjonizmu panstwowego, zmierzajacego do zapo-
biezenia spadkowi wydobycia ropy naftowej, byto rozporzadzenie Prezydenta
Rzeczypospolitej z 17 listopada 1927 r. o popieraniu naftowego mchu wiert-
niczego. Przyznawato ono przedsiebiorstwom prowadzacym wiercenia w po-
szukiwaniu ropy i gazu ziemnego znaczne ulgi podatkowe, zwolnienie
zainwestowanych w tym celu kapitatdw' od wszelkich podatkéw bezposred-
nich na rzecz panstwa oraz dziesiecioletnie zwolnienie od podatkéw
panstwowych i samorzadowych cato$ci dochodow uzyskiwanych z wydobycia
ropy i gazu ziemnego z poszukiwawczych otwordéw wiertniczy ch16. Duzg wa-
ge do skuteczno$ci dziatania tego rozporzadzenia przywigzywaly wiadze w
zwigzku z programem rozbudowy przemystu zbrojeniowego w ,trojkacie
bezpieczenstwa”. Znajdujagce sie na Podkarpaciu zasoby ropy i gazu trakto-
wane byly jako cenne Zrodto surowcdw energetycznych dla powstajacych tam
wytwaorni oraz rezerwa zaopatrzenia przemystu i wojska na wypadek wojny.
Zwiekszenie ich wydobycia miato przyczyni¢ sie do zmniejszenia zaleznosci
»irojkata bezpieczenstwa” od dostaw wegla z okregdw' gorniczych potozo-
nych tuz przy granicy panstwalr.

W atmosferze ozywienia gospodarczego wiadze panstwowe podjety
na nowo prace legislacyjne nad wprowadzeniem preferencji podatkowych w
»trojkacie bezpieczenstwa”. Tym razem obeszto sie bez dtugotrwatych dys-
kusji miedzyresortowych; podstawe uregulowan prawnych stanowity
opracowane w Ministerstwie Spraw Wojskowych projekty ustaw' z lat 1923—
1924 oraz zalecenia Sztabu Gtdéwnego. Postulaty wojska, dotyczace zakresu
udogodnien podatkowych oraz ksztattu przestrzennego obszaru na ktérym
miatyrone obowigzywaé, zostaty uwzglednione w rozporzadzeniu Prezydenta
Rzeczypospolitej z 22 marca 1928 r. w sprawie ulg dla przedsiebiorstw
przemystowych i komunikacyjnychi8

Prawo do zwolnien podatkowych przystugiwato przedsigbiorstwom
przemystowym pod warunkiem poczynienia naktadéw inwestycyjnych nie-
zbednych do powstania, prowadzenia Ilub rozszerzenia produkcji
zorganizowanej na sposob fabryczny, wedtug najnowszych wymagan tech-
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niki, najpozniej w ciggu trzech lat od daty ogtoszenia decyzji przyznajacej
ulgi (art. 3 i 4). Z udogodnien tych mogty korzysta¢ przedsiebiorstwa, kto-
rych dziatalno$¢ uznana zostata za pozada lg dla interesu obrony panstwa
(art. I). Prawodawca nadawat temu pojeciu szerokie znaczenie, wyszczegol-
niajac liczne rodzaje wytworczosci (art. 2). Obok zaktadow przemystu zbro-
jeniowego do korzystania z ulg uprawnione byty m in. elektrownie okregowe
- cieplne i wodne o mocy ponad 500 kilowatow, gazownie wytwarzajace
rocznie przeszto 500 000 m3gazu Swietlnego, zaktady gornicze, wiertnicze i
hutnicze, r6znego rodzaju wytwornie przemystu maszynowego, metalowego,
elektrotechnicznego, chemicznego, firmy trudniace sie eksploatacjg rurocia-
gow i przesytaniem energii, przedsiebiorstwa komunikacyjne dla przewozu
tudzi i rzeczy drogg ladows, wodng i powietrzngl9

Wymienionym przedsiebiorstwom rozporzadzenie umozliwito ko-
rzystanie ze zwolnien od podatku przemystowego oraz dodatkéw' samo-
rzagdowych do tego podatku. Ponadto mogty one ubiegac sie o zwolnienie z
optat stemplowych oraz optat panstwowych i samorzadowych od pism
stwierdzajgcych przeniesienie tytutu wiasnosci, umowe o najem lub dzierza-
we nieruchomosci. Firmy inwestujgce uzyskiwaty réwniez prawo pierwokupu
gruntow pod budowe zakltadow oraz materiatdw i surowcow' potrzebnych do
powstania obiektow przemystowych i prowadzenia dziatalnoSci wytworczej
(art. 6).

W mys$l rozporzadzenia zwolnienia podatkowe przystugiwaty
przedsiebiorstwom dopiero po wykonaniu inwestycji. Ulgi nie bylty przyzna-
wane automatycznie, lecz W wyniku kazdorazowej decyzji ministra
przemystu i handlu, konsultowanej z ministrami spraw wojskowy ch i skarbu,
a w pewnych przypadkach z ministrem robét publicznych (art. 9). Koncesyj-
ny sposéb przyznawania zwolnien podatkowych oddziatywat hamujaco na
zastosowanie uprawnien przewidzianych rozporzadzeniem, z drugiej jednak
strony zabezpieczat nie tylko interes fiskalny panstwa, ale takze zapewniat
decydujacy wptyw ministra spraw wojskowych na zgodnos$¢ podejmowanych
przez kapitat prywatny przedsiewzie¢ inwestycyjnych z zadaniami gospodar-
czymi w zakresie obronnosci kraju20.

Rozporzadzenie z 22 marca 1928 r. byto uwienczeniem wieloletnich
staran wtadz wojskowych o prawne usankcjonowanie realizowanej juz kon-
cepcji ,trojkata bezpieczenstwa”, jako najkorzystniejszego z punktu widzenia
strategicznego obszaru lokalizacji inwestycji przemystowych. W mysl art. 5
rozporzgdzenia wymienione ulgi przystugiwaly wytgcznie na terytorium, kto-
rego granice wytyczone zostaty w nastepujacy sposob2l:

1) od pétnocy - rzeka Wieprz, od jej ujscia do rzeki Wisty do ujscia
rzeki TySmienicy;
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2) na wschodzie - rzeka Wieprz od ujscia rzeki TySmienicy do
Zwierzynca, droga Zwierzyniec - Jozeféw do przeciecia sie z rzekg Tanew,
rzeka Tanew do miasta Narol z wigczeniem gminy Narol, droga Narol -
Cieszandw, droga Cieszanow - Lubaczow, linia kolejowa Lubaczéw - Jaro-
staw az do przeciecia sie z rzekg San, rzeka San do Przemysla, linia
kolejowa Przemysl - Chyréw z wigczeniem obu tych gmin;

3) na zachodzie - Deblin (ujscie Wieprza do Wisty), linia kolejowa
Deblin - Radom z wigczeniem obszaru gminy Radom, droga Radom - Szy-
diowiec - Rejowr - Kielce z wigczeniem gminy Kielce, droga Kielce -
Checiny - Jedrzejow do przeciecia sie z rzekg Nida, rzeka Nida do ujscia jej
do Wisty, rzeka Wista do ujscia do niej rzeki Dunajec, rzeka Dunajec do
Nowego Sacza z wigczeniem catej szerokosci rzeki Dunajec;

4) od potudnia - linia kolejowa Nowy Sacz - Giybow - Jasto - Kro-
sno - Sanok - Ustrzyki Dolne - Chyréw z wigczeniem obszaréw tychze
gmin.

Okre$lony w rozporzadzeniu obszar zostat najwyrazniej zroznico-
wany. Prawodawca stworzyt korzystniejsze warunki przedsiebiorstwom
przemystowym i komunikacyjnym inwestujgcym na potudnic od linii Wisty i
Sanu. Na terenach tych mogty one uzyska¢ zwolnienia od wszelkich bezpo-
Srednich podatkéw z wyjatkiem dodatkéw samorzadowych do podatku grun-
towego. Ponadto firmom, ktdre lokalizowaty tu swoje zaktady przystugiwat
wydtuzony do lat pietnastu okres zwolnien podatkowych, podczas gdy na
potnoc od tej linii prawo to obowigzywato przez lat dziesiec (art. 7).

Prawnie usankcjonowany obszar dziatania ulg podatkowych odbie-
gat od pierwowzoru z 1923 r. i swoim ksztattem nie przypominat tamtego
»irojkata bezpieczenstwa”. Nowg forme przestrzenng zblizong do trapezu u-
zyskat dzieki przesunieciu granic w kierunku wschodnim po rzeke Wieprz
oraz na potudnic do linii kolejowej Nowy Sacz - Krosno - Chyréw. W
zwigzku z tym nastgpity istotne zmiany w nazewnictwie tego terytorium. Co-
raz czeSciej okre$lano je mianem rejonu bezpieczenstwa, niekiedy rejonem
centralnym lub centralnym rejonem przemystowym, zachowujac nazwe
»irojkata bezpieczenstwa” dla terenow szczegdlnie uprzywilejowanych, poto-
zonych w ramionach Dunajca, Wisty i Sanu® .

2. Wstepna faza modernizacji i przystosowania Starachowickich
Zaktadow Gorniczych SA. do produkcji zbrojeniowej

Proces industrializacji w rejonie bezpieczenstwa odbywat sie nieza-
leznie od toczgcych sie dyskusji nad jego ksztattem przestrzennym i znacznie
wyprzedzit unormowania prawne dotyczace inwestycyjnych ulg podatko-
wych. W pierwszych latach niepodlegtosci wysitki wiadz wojskowych
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koncentrowaty sie na zapoczatkowaniu przemystu zbrojeniowego na Kielec-
czyznie, cho¢ mozliwosci jego rozwoju byty tu wtedy ograniczone z uwagi na
katastrofalny stan przetworstwa surowcowego. Przemyst nic magt by¢ rozbu-
dowany w oparciu o przestarzate rzadowe zakiady gornicze i hutnicze w
Zagtebiu Staropolskim, powstate w czasach Stanistawa Staszica i Franciszka
Ksawerego Druckiego-Lubeckiego. Sposrod nich jedynie odlewnia zeliwa w
Biatogonie i walcownia w Sielpi nadawaty sie do eksploatacji i byty dzier-
zawione przez osoby prywatne na podstawie wieloletnich kontraktow
zawartych z rzagdem rosyjskim23. Pozostate panstwowe obiekty przemystowe;
w Bzinie, Mostkach, Mroczkowie, Parszowie, Rejowie, Samsonowie i Su-
chedniowie, oparte na sile wodnej i weglu drzewnym, uleglty prawie
kompletnej dewastacji podczas dziatan wojennych. Wchodzace w ich skiad
zabudowania, grunty orne, tgki, stawy rybne i kamieniotomy zostaty wy-
dzierzawione okolicznym mieszkaricom, przewaznie bytym robotnikom
zaktadow gorniczo-hutniczych24.

W Zagtebiu Staropolskim podczas pierwszej wojny Swiatowej ucier-
piat rowniez przemyst piywatny25. Wskutek dziatan zbrojnych na tym terenie
i rabunkowej polityki okupantéw dotkliwe straty poniosty towarzystwa gor-
niczo-hutnicze. W 1915 r. wycofujace sie wojska rosyjskie wysadzity w po-
wietrze dwa wielkie piece i cztery piece martenowskie w Spoétce Akcyjnej
Wielkich Piecow i Zaktadow Ostrowieckich. t.gczne szkody poniesione przez
najwieksze w rejonie Swietokrzyskim zaktady przemystowe oszacowano na
3783 285 z+. W nastepstwie przemarszu wojsk oraz rekwizycji przeprowa-
dzonych przez okupantéw austriackich majatek Towarzystwa Staracho-
wickich Zaktadéw Gorniczych S A. zmniejszyt sie o kwote 1 109 915 zt. W
Towarzystwie Akcyjnym Zaktadow Gorniczo-Hutniczych i Fabryk ,,Stapor-
kow” podobne zniszczenia wyceniono na 490 000 zi2%.

Z chwilg odzyskania przez Polske niepodlegtosci w Zagtebiu Staro-
polskim, sposrdd istniejgcych tu w 1913 r. czterech wielkich piecéw, czynny
byt tylko jeden opalany weglem drzewnym i najmniej wydajny w hucie
»,Chlewiska”, nalezacej do Zakfadow' Gorniczo-Hutniczych ,Elibor” S.A.
Uruchomieniu petnego cyklu produkcji hutniczej nie sprzyjaty dziatania
wojenne na wschodzie i powstania $laskie, utrudniajgce dowoz rud, wegla i
koksu. Najwiekszg jednak przeszkode stanowit niedostatek kapitatow, ktory
uniemozliwiat towarzystwom akcyjnym odbudowe zniszczonych obiektow.
W tej sytuacji konieczna stawata sie pomoc panstwowa w postaci gwarancji
kredytowych, ulg podatkowych, dtugoterminowych zamowien wojskowych?2'.

Od jesieni 1919 r. o zawarcie kontraktu z Ministerstwem Spraw
Wojskowych zabiegat zarzad Towarzystwa Starachowickich Zaktadow Gor-
niczych S.A. W rezultacie kilkumiesiecznych starann dyrektorzy Stanistaw
Surzycki, Antoni Staboszewicz i Tadeusz Neuman podpisali 8 stycznia 1920
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r. umowe wstepng z Gtdwnym Urzedem Zaopatrzenia Armii (GUZA) o do-
stawe w ciggu dziesieciu lat wielkich ilosci amunicji wszelkiego rodzajuZs.
Firma ta miata corocznie dostarcza¢ wojsku co najmniej 250 000 komplet-
nych pociskéw armatnich oraz 30 min ostrych nabojow' karabinowych z
odpowiednig iloScig tusek, kapiszonow i zapalnikow. Towarzystwo zobowig-
zato sie uruchomi¢ w ciggu trzynastu miesiecy fabryke amunicji armatniej i
karabinowej w poblizu eksploatowanej przez siebie huty zelaznej w Stara-
chowicach

Po podpisaniu kontraktu z GUZA zarzad Towarzystwa zwrocit sie w
kwietniu 1920 r. o pomoc licencyjng i finansowg do francuskiej firmy
Schneider et Cie oraz zaprzyjaznionego z nig koncernu angielskiego Vickers
Ltd. Wymienione firmy wyrazity che¢ wspotpracy przy wykonaniu umowy
zawartej przez zarzad Towarzystwa z wiadzami wojskowymi, pod warunkiem
naktonienia rzadu polskiego do wyrazenia zgody na: 1) wydtuzenie terminu
uruchomienia produkcji amunicji z trzynastu do dwudziestu jeden miesiecy;
2) przyznanie Towarzystwu Zaktaddéw Starachowickich prawa pierwszenstwa
budowy w Polsce fabryk broni recznej, maszynowej i artyleryjskiej; 3) za-
gwarantowanie obu zagranicznym kontrahentom zamoOwien na dostawy do
Polski broni i amunicji do czasu rozpoczecia ich produkcji w Sta-
rachowicachd)

Ministerstwo Spraw' Wojskowych przejawiato wielkie zaintereso-
wanie budowg zakladow' amunicyjnych w Starachowicach z uwagi na ich
korzystne potozenie z dala od granic panstwowych oraz mozliwos¢ produkcji
pGHfabrykatow' hutniczych w oparciu o rudy wystepujace w Gorach Swieto-
krzyskich. We wspotpracy z firmami Schneidera i Vickersa upatiywato ono
szanse uruchomienia w przysztosci produkcji armat rozmaitych kalibrow.
Motywy te sktonity wiadze wojskowe do akceptacji stawianych warunkow i
podpisania 12 pazdziernika 1920 r. zmodyfikowanego kontraktu z Tow. Sta-
rachowickich Zaktadow Gorniczych oraz zawarcia 19 listopada tegoz roku
umowy z firmami Schneidera w Paryzu i Vickersa w Londy nie co do urzg-
dzenia wytworni amunicji w Starachowicach3L

Zarzad Zakladow' Starachowickich od samego poczatku starat sie
wywigza¢ z zawartej umowy'. Przy budowie fabryki amunicji zatrudniono
okoto 3 000 robotnikow. W latach 1920-1921 wzniesiono wszystkie hale fa-
bryczne. Na jesieni 1922 r. ukonczono pierwszy' etap budowy elektrowni,
instalujgc w niej turbogenerator marki Brown-Boveri o0 mocy 1000 kW32
Pomimo to realizacjia zawartych z rzadem kontraktow' przebiegata z powaz-
nymi opdznieniami z winy kontrahentow zagranicznych, ktérzy zwlekali z
dostawami maszyn i urzadzen oraz udostepnieniem licencji. W ciggu dwdch
lat od zawarcia umowy' firma Schneider et Cie wyremontowata jedynie wiel-
Ki piec, a jej pomoc finansowa sprowadzata sie do zakupu pewnej liczby
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akcji Starachowic i spekulowania niini na gietdzie paryskiej. Jednocze$nie
koncern ten zrezygnowat z zagwarantowanego umowa pierwszenstwa na do-
stawy broni do Polski. Rychto okazato sig, ze ustepstwo to bylo pozorne,
bowiem miato na celu umozliwienie zawarcia kontraktu na dostawy sprzetu
artyleryjskiego przedsiebiorstwu Skoda z Pilzna, w ktérym koncern Schnei-
dera posiadat kontrolny pakiet akcji33. Zaktady Skody nie mogty dotychczas
liczy¢ na obstalunki z Polski z uwagi na jej konfliktowe stosunki polityczne z
rzadem czechostowackim3l

W Gweczesnej sytuacji wiadze wojskowe uznaty zachowanie kontra-
hentéw zagranicznych za wielce nielojalne. Ocene te potwierdzit raport spe-
cjalnego petnomocnika MSWojsk. do rozmoéw z przedstawicielami Schnei-
dera w Paryzu i Vickersa w Londynie. Przebieg tych pertraktacji ugruntowat
go w przekonaniu, ze obie firmy nie byly zainteresowane powstaniem zak#a-
dow zbrojeniowych w Polsce, ani w innych krajach Srodkowo- i
potudniowoeuropejskich. Obawiajac sie konkurencji postepowaty w cha-
rakterze wspolnikow, mozliwie bez angazowania wiasnych kapitatow, do
towarzystw budujgcych fabryki broni i amunicji po to tylko, aby wykorzysty-
wac swe wptywy do paralizowania ich rozwoju i dziatalnosci3b.

OpoOzZnienia W budowie wytworni w Starachowicach, spowodowane
opieszato$cig wspdtpracujacych koncerndw' zagranicznych, wywotaly zanie-
pokojenie strony rzadowej. Z inicjatywy ministra Sosnkowskiego zwotana
zostata 12 kwietnia 1923 r. konferencja w tej sprawie z udziatem ministra
skarbu Wiadystawa Grabskiego oraz ministra przemystu i handlu Stefana
Ossowskiego. Szef resortu spraw' wojskowych, uznajac bezwzgledna potrzebe
tej fabryki, wystgpit z wnioskiem o przeksztatcenie Tow. Starachowickich
Zaktadow' Gorniczych w spotke o charakterze mieszanym z udziatem kapita-
tu panstwowego. Sugestia ta spotkata sie ze sprzeciwem obu pozostatych
ministrow, przy czym Grabski wyrazit petng gotowo$¢ udzielenia Towarzy-
stwu pomocy finansowej w postaci pozyczki w wysokosci 15 min frankow
francuskich. Swe nieprzychylne stanowisko w sprawie utworzenia spotki z
kapitatowym udziatem panstwa motywowat klopotami ekonomicznymi, ja-
kich tego typu towarzystwa mieszane przysparzaty rzadowi3. Wobec
zatamania sie programu inwestycyjnego Zaktadéw' Starachowickich, Mini-
sterstwo Spraw Wojskowych wyrazito zgode na rewizje warunkow kontraktu
z 1920 r. Umowa z 11 pazdziernika 1923 r. zobowigzywata Towarzystwo do
bezwzglednego przestrzegania nowego harmonogramu. Wytwaornia amunicji,
bez oddziatu elaboracyjncgo, miata by¢ uruchomiona w ciggu péttora roku
od momentu ztozenia w firmie Schneider zlecenia na dostawe maszyn do
Starachowic. Klauzula dodatkowa do tej umowy z 8 sierpnia 1924 r. nakia-
data na Towarzystwo zadanie wybudowania warsztatu kapitalnego remontu
dziat i oddania go do eksploatacji najpézniej do 31 grudnia 1925 r. W za-
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mian za te zobowigzania rzad przyznat spétce 5 min frankow z kredytu fran-
cuskiego na dokonczenie i adaptacje obiektow fabrycznych i rozpoczecie
budowy osiedla mieszkaniowego, a takze udzielit gwarancji na kredyt z Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego w kwocie 13 min frankéw na zakup we Francji
niezbednych maszyn i urzadzen. Towarzystwo Starachowickie podjeto sie
ponadto, juz bez dalszej pomocy rzadowej, uruchomienia odlewni i walcowni
wyrobow miedzianych i mosieznych, modernizacji walcowni zelaza i stali w
okresie pieciu lat oraz przebudowy huty w ciggu dziesieciu lat od podpisania
umowya3 .

W proporcji do zadan przewidzianych w nowym kontrakcie pomoc
panstwa okazata sie niewystarczajgca. Dlatego po zawarciu owej umowy
Ministerstwo Spraw Wojskowych wyptacito Towarzystwu zaliczke w wyso-
kosci 3 min zt na zakup surowcow i péHfabrykatéw do produkcji amunicji.
Wobec trudnosci z uzyskaniem od firmy Schneider et Cie przyrzeczonego
kredytu w kwocie 10 min fr. na dokonczenie budowy obiektow fabrycznych,
zarzad spotki wykorzysta! owa zaliczke na cele inwestycyjne, pozbawiajac sie
zupeinie srodkow obrotowych. Brak kapitatow uniemozliwit nie tylko konty-
nuowanie koniecznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ale takze prowadzenie
biezacej dziatalnosci eksploatacyjnej38 Na trudnosci finansowe natozyt sie
Kiyzys stabilizacyjny, ktory szczegolnie mocno dotknat dziaty wytwérczosci
hutniczej. Na jesieni 1924 r. przedsiebiorstwo znalazto sie na skraju ban-
kructwa. Unieruchomione zostalty wszystkie wydziaty produkcyjne i
rozpoczety sie drastyczne redukcje personelu pracowniczego. W dniu 30
pazdziernika gnipa postéw socjalistycznych wystgpita do rzadu z wnioskiem
0 ustanowienie nad Zaktadami Starachowickimi przymusowego zarzgdu
panstwowego3.

Towarzystwo szukato ratunku u wiadz wojskowy ch proszagc o nowg
zaliczke wysokosci 5 min zt. Ministerstwo Spraw' Wojskowych odmdéwito
jednak dalszego subwencjonowania przedsigbiorstwa do czasu oddania do
eksploatacji wytwaérni amunicji. Woweczas to zarzad spotki ztozyt oSwiad-
czenie, ze bez pomocy panstwa nie bedzie w stanic doprowadzi¢ do konca
rozpoczetych inwestycji. W tej sytuacji wladze wojskowe wystapity do pre-
miera Grabskiego z wnioskiem o powiekszenie kapitatu zakladowego
Towarzystwa o 100%. Na polecenie Ministerstwa Skarbu Bank Gospodar-
stwa Krajowego zakupit w 1925 r. nowg emisje akcji za cene 13 200 000 zt.
Dzieki temu zapewnit rzagdowi polskiemu objecie kierownictwa nad Stara-
chowickimi Zaktadami i prowadzenie przedsigbiorstwa w mysl dyrektyw
Ministerstwa Spraw Wojskowych'D

Doptyw kapitatu panstwowego spowodowat wzmocnienie znaczenia
Towarzystwa wobec wspotpracujgcych z nim partnerow' zagranicznych. W
1925 r. zaczety naptywacC wreszcie do Starachowic dawno juz zamowione
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maszyny we Francji i Czechostowacji. Montaz wszystkich urzadzen wyko-
nywany byt wiasnymi sitami wedlug rysunkow otrzymywanych z biur
konstrukcyjnych Schneidera. Wprawdzie firma ta zwlekata z wysytkg do
Polski najwazniejszych obrabiarek koniecznych do obrébki luf armatnich,
ale dzieki mobilizacji polskich inzynieréw i robotnikéw udato sie odrobié
opOznienia i wydziat kapitalnego remontu dziat mégt rozpocza¢ prace w li-
stopadzie tego roku"1l Jego uruchomienie stwarzato mozliwo$¢ wymiany
zuzytych luf armatnich na nowe oraz dostosowanie dziatek rosyjskich 3-
calowych do amunicji 75 mm, przez tzw. koszulkowanie. Doniostg wage tego
przedsiewziecia uwypuklat fakt, iz uruchomienie tego typu produkcji w Sta-
rachowicach miato nastgpi¢ dopiero za kilka latl2 Rownoczesnie Zaktady
Starachowickie przystapity do rozruchu wytwérni amunicji artyleryjskiej,
wybudowanej kosztem 19,4 min z443. Z poczatkiem 1926 r. fabryka ta zacze-
ta wytwarzaC pociski do dziatek 75 mm oraz wszystkie ich elementy'
sktadoweJak tuski mosiezne, kielichy, zapalniki i zaptonniki. Amunicja wy-
robiona w Starachowicach dostarczana byta do Panstwowej Fabryki
Amunicji w Skarzysku, gdzie napetniano jg materiatami wybuchowymi4
Z czasem Zaktady Starachowickie rozszerzyty asortyment wyrobow, podej-
mujac sie produkcji pociskow artyleryjskich ciezszych kalibrow4s.

Wsrod zadan inwestycyjnych rozpoczetych wéwczas w Starachowi-
cach znaczng czesC Srodkéw pochtaniata budowa duzego osiedla dla
robotnikéw i pracownikéw umystowych. W latach 1926-1928, na obszarze
184 ha, powstata nowa dzielnica, sktadajaca sie z 187 domdéw wielorodzin-
nych o 1100 mieszkaniach, wyposazonych w elektrycznos¢, wode i urza-
dzenia kanalizacyjne. Wybudowano réwniez szpital z domem lekarzy', hotel,
resurse i remize strazackg46. Dzieki temu w okresie miedzyspisowym 1921-
1931 ludno$¢ Starachowic zwiekszyta sie z 5 500 do 13 500 mieszkancow, a
osada fabryczna upodobnita sie do organizmu miejskiego47.

3. Inwestycje zbrojeniowe Centralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych

W kregach wojskowych dominowato przekonanie o niezdolnosci
rodzimych dysponentow kapitatu prywatnego do samodzielnego udzwignie-
cia powazniejszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych48. Rozlegly zakres zadan i
wydatkow zwigzanych z uruchomieniem produkcji zbrojeniowej przemawiat
za bezposrednim udziatem panstwa w rozbudowie przemystu. Do grona
zwolennikdéw rozwigzan etatystycznych nalezat gen. Kazimierz Sosnkowski,
minister spraw wojskowych w latach 1920-192449 Na jego polecenie Wy-
dziat Przemystu Wojennego MSWojsk. juz w 1921 r. przystgpit do
opracowania planu budowy najpotrzebniejszych zaktfadéw zbrojeniowych30.
W swej pierwszej wersji program przewidywat powstanie czterech wytworni
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rzagdowych: karabinow, amunicji, materiatbw wybuchowych i sprawdzianéw
oraz dwoch fabryk prywatnych: samolotéw i naprawy armat5L

Zamierzeniom tym wychodzita naprzeciw uchwata KEM z 29
kwietnia 1922 r. o utworzeniu Centralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych.
Naktadata ona na CZWW zadanie budowy rzagdowych fabryk zbrojeniowych
wedtug planow' ustalonych przez Ministerstwo Spraw- Wojskowych. Ponadto
zobowigzywata go do przejecia, usprawnienia funkcjonowania i eksploatacji
szeregu wytwarni zarzagdzanych dotychczas przez departamenty MSWojsk.5

Wedtug statutu Centralny Zarzad tylko formalnie posiadat szeroka
autonomie, faktycznie jednak byt silnie uzalezniony od wiadz wojskowy ch.
Minister spraw wojskowych mianowat wiekszo$¢ cztonkoéw rady nadzorczej.
Funkcje przewodniczacego rady peinit kazdorazowo szef Administracji
Armii, a zasiadali w niej szefowie departamentow' i wydziatbw MSWojsk.
Wysocy urzednicy' tego resortu wywierali przemozny wptyw na kierunki pra-
cy i zadania CZWW, ktory' przez to petnit funkcje agendy MSWojsk.51
Rada nadzorcza powotata na stanowisko dyrektora generalnego Centralnego
Zarzadu inz. Jozefa Krzyzanowskiego, poprzednio dyrektora jednego z naj-
wiekszych zaktaddéw metalurgicznych w Rosji, w czasie pierwszej wojny
Swiatowej Kierujgcego budowa wytworni amunicyjnych w Carycynic i na U-
ralux4.

W maju 1922 r. szef Administracji Armii powotat specjalng komisje
pod przewodnictwem pika Jerzego Dunajewskiego i zlecit jej przygotowanie
whnioskow' wrsprawie lokalizacji projektowanych wytwdérni. Komisja dokonu-
jac wyboru terenéw pod budowe zakladdéw zbrojeniowych, staneta przed
trudnym zadaniem pogodzenia przestanek strategicznych z wymaganiami
ekonomicznymi, na co szczegdlng uwage zwracato Ministerstwo Skarbu,
sprzeciwiajgc sie rozmieszczeniu fabryk panstwowych na obszarach pozba-
wionych podstawowych urzadzen infrastrukturalnych. Stanowisko to z géry'
wykluczato mozliwo$¢ usytuowania nowych wytworni na zaniedbanych tere-
nach w widtach Wisty i Sanu. Wobec tego wiadze wojskowe zmuszone byty
lokalizowaC wiekszo$¢ projektowanych obiektow przemystowych na Kielec-
czyznie - w poinocnej czesSci ,.trojkata bezpieczenstwa”, ograniczonej od
wschodu Wistg, od zachodu kolejg Deblin - Radom - Skarzysko, od potu-
dnia linig Skarzysko - Ostrowiec - Sandomierz. Obszar ten od
potudniowego zachodu obejmowat znaczng cze$¢ Zagtebia Staropolskiego i
posiadat niezte potgczenia komunikacyjne z Warszawa, todzia, Czestocho-
wa, Zagtebiem Dabrowskim i Slaskiem%

Wiadze wojskowe, dgzac do zminimalizowania kosztéw, typowaty
pod budowe fabryk rzadowych tereny stanowigce witasnos$¢ skarbu panstwa.
Przy wyborze kazdej lokalizacji zwracaty uwage na charakter przysziej pro-
dukcji i potrzeby majgcych powstaC zaktadow zbrojeniowych. Wzgledy te
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zawazyty na umiejscowieniu Panstwowej Fabryki Broni Recznej w Radomiu
na gruntach folwarku panstwowego ,,Mariackie”. W mieScie tym juz przed
pierwszg wojng Swiatowa uksztattowat sie dos¢ silny osrodek przemystu me-
talowego. Stwarzalo to szanse na zatrudnienie w fabryce karabinow
miejscowych pracownikéw' umystowych i czesci wykwalifikowanych robot-
nikow5ry.

@) lokalizacji Panstwowej Wytwdérni Amunicji Dziatowej i
nowej na terenie NadleSnictwa Skarzysko zadecydowal)' w rownej mierze
wzgledy bezpieczenstwa i warunki komunikacyjne. Wytwdrnia tego rodzaju
wymagata rozmieszczenia na duzej lesistej przestrzeni, dobrze maskujacej
zabudowania fabryczne. Ponadto centralne potozenie na skrzyzowaniu szla-
kow kolejowych pozwalato na utrzy mywanie bliskich wiezi kooperacyjnych z
zaktadami hutniczymi w Starachowicach i Ostrowcu oraz tatwy wywoz wy-
robow' gotowych do Centralnych Skiadéw Amunicji, budowanych
rownoczesnie na terenie NadleSnictwa Regny, w poblizu wielkiego wezla
kolejowego w Koluszkach3

Najlepiej pod wzgledem strategicznym, z dala od wigkszy ch skupien
ludnosci, zlokalizowana zostata Panstwowa Wytwornia Prochu i Materiatdw
Kruszgcych. Wybrano dla niej rozlegte tereny w Puszczy' Kozicnickiej poto-
zone w poblizu wsi Zagozdzon, przy trasie kolejowej Radom - Deblin. Na
wypadek wojny fabryke ubezpiecza¢ miata od strony wschodniej twierdza
deblinskaso.

Sposérod planowanych wytwarni jedynie Panstwowg Fabryke Spraw-
dziandw, jako zaktad pomocniczy - wytwarzajacy narzedzia specjalne dla
catego przemystu zbrojeniowego, umiejscowiono w Warszawie na Powaz-
kach, na gruntach przekazanych Ministerstwu Spraw Wojskowych.
Lokalizacja ta utatwi¢ miata fabryce nabor odpowiedniej kadry' technicznej
oraz robotnikow o rzadko spotykanych wdwczas umiejetno$ciache3

Wymienione wytwornie projektowane byly z mys$lg o uniezaleznie-
niu kraju od importu niektérych podstawowych rodzajow broni, amunicji i
materiatdw wybuchowych, niezbednych na wypadek wojny . Owe tendencje
autarkiczne znalazty wyraz w 10-letnim planie zakupéw wojskowy ch, opra-
cowanym W potowic 1922 r. W okresie tym fabry ki CZWW dostarczy ¢ miaty
1 2(X) (XX karabindw-, 2 50X) (XX) pociskow' artyleryjskich réznych kalibréw
(75, 105, 155 mm), 300 min nabojéw' karabinowych, 240 (XX) sprawdziandw,
7 200 ton prochu bezdymnego. Warto$¢ tych zamowien oszacowana zostata
na 82 min dolarow62 Dazenie Ministerstwa Spraw Wojskowych do zapew-
nienia minimalnego stopnia samowystarczalnosci wr zakresie gtownych
sktadnikow' uzbrojenia znalazto wyraz w okresleniu zdolnosci wytworczy ch
zaplanowanych fabryk, ktére w kazdym asortymencie wyrobow' przewyzszaty
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wielokrotnie moce produkcyjne dotychczas istniejgcych zaktadéw zbrojenio-
wych (tabl. 1).

Tabl. 1. Projektowane zdolnosci wytworcze fabryk CZWW

Projektowana zdolno$¢ produkcyjna

Asortyment wytworni

Lp. Zaktady zbrojeniowe wyrobow Dzienna Roczna

i Panstwowa Wytwér-  Proch bezdymny 2 500 kg 750 000 kg
nia Prochu i Dynamon 1000 kg 300 000 kg
Materiatow Krusza- Proch czarny 500 kg 150 000 kg
cych w Zagozdzonie

2. Panstwowa Wytwér-  Pociski 75 mm 1000 szt. 300 000 szt
nia Amunicji w Pociski 105 mm 300 szt. 90 000 szt.
Skarzysku Pociski 155 mm 150 szt. 45 000 szt

Naboje karabinowe 100000 szt. 30 000 000 szL
3.  Panstwowa Fabryka Karabiny krotkie

Broni w Radomiu ,-Mauser” wz. 98 500 szt. 150 000 szt.
4 Panstwowa Fabryka Sprawdziany

Sprawdziandéw w wszelkich typdw 80 szt. 24 000 szt.

Warszawie

Zrodto: CAW, Biuro Adm. Armii, sygn.1.300.54.178. Krotki referat o panstwowym przemysle
wojennym skoncentrowanym w Centralnym Zarzadzie Wytworni Wojskowych z 18 grudnia 1925 .

Inwestycje w rejonie bezpieczenstwa ukierunkowane byty na moder-
nizacje catego panstwowego przemystu zbrojeniowego. Nowe fabry ki przejac
miaty zadania produkcyjne, a takze czes¢ maszyn i urzadzen nadajacych sie
do eksploatacji od wytworni wojskowych, zaimprowizowanych podczas woj-
ny polsko -bolszewickiej lub tuz po jej zakonczeniu. Noszac sie z takim za-
miarem wiadze wojskowe przekazaty CZWW osiem zakladow': Panstwowg
Fabryke Karabinow w Warszawie, Wojskowg Wytwaérnie Kapsli i Kapiszo-
now w Toruniu, Wojskowg Wytwornie Zapalnikow Artyleryjskich w
Warszawie, Wytwadrnie Amunicji Karabinowej na Pradze, Wytwdrnie Mate-
riatbw Wybuchowych w Bydgoszczy, Wytwornie Kuchen Polowych w
Rzeszowie, Wytwornie Wozow Taborowych i Rymarnie w Krakowie, Wy-
twaérnie Wozow Taborowych w Poznaniu. Dyrekcja Gtowna CZWW, majac
na uwadze rychig likwidacje ,,starych” zaktadow, traktowata je jako zbedne
obcigzenie, a caly swoj wysitek wkiadata w realizacje programu inwestycyj-
negoes3.

Wedtug harmonogramu, ustalonego przez Ministerstwo Spraw
Wojskowych fabryki w Radomiu i Zagozdzonic miaty by¢ uruchomione w
potowie 1924 r., zas wytwdrnia amunicji w Skarzysku w koncu 1925 r. Na-
piete terminy sktonity Dyrekcje Gtowng CZWW do rozpoczecia inwestycji w
1923 r. i rownoczesnego prowadzenia robot budowlanych przy' wszystkich
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obiektach pomimo niekompletnej dokumentacji technicznej i kosztoryso-
wej6l. W praktyce dotrzymanie tego harmonogramu okazato sie niemozliwe,
a wykonanie planowanych zatozen nosito znamiona improwizacji. Odpowie-
dzialnoSC za zaistniaty stan rzeczy' ponosity wiadze wojskowe, ktore
zgtaszaty do programu CZWW coraz to nowe postulaty inwestycyjne. W
1924 r. podjety one szereg decyzji o wzbogaceniu asortymentu produkcji o-
raz powiekszeniu zdolnosci wytwoérczych fabryk budowanych w rejonie
bezpieczenstwa. W Zagozdzonic, réwnolegle z produkcja prochu bezdymne-
go, miaty by¢ uruchomione dwa nowe wydziaty; kwasu azotowego i bawetny
strzelniczej o wydajnosci 5 ton na dobe . W planie budowy fabryki amunicji
w Skarzysku uwzgledniono dodatkowo podniesienie mocy wytworczych u-
rzadzen do ttoczenia ciezkich pociskéw artyleryjskich, a takze powiekszenie
wydziatu elaboracji, gdzie oprocz nabojow wiasnych, miata by¢ nabijana i
scalana amunicja z elementow wytwarzanych w Zaktadach Starachowic-
Kich6o.

Uzupeinienia programowe przyczynity sie do wystgpienia znacz-
nych zalegtosci w realizacji inwestycji zbrojeniowych. W rezultacie dopiero
w potowic 1925 r. przystgpiono w Zagozdzonic do rozruchu wydziatow pro-
chu czarnego i dynamonu, za$ w koncu tego roku oddano do eksploatacji
Panstwowg Wytwadrnie Sprawdzianow' w Warszawie. W pozostatych fabry-
kach rozpoczety woOwczas prace jedynie wydzialy wytwarzajgce
oprzyrzagdowanie do instalowanych maszyn. Najwieksze komplikacje wy-
stapity przy uruchamianiu wytwdrni broni wr Radomiu, ktéra w mysl
pierwotnych zatozen przeja¢ miata zadania produkcyjne Panstwowej FabryKi
Karabindbw w Warszawie 7. Tymczasem juz w styczniu 1924 r., w zwigzku z
rewizja planu uzbrojenia armii, Ministerstwo Spraw' Wojskowych podjeto
decyzje o zastgpieniu karabinu dtugiego ,,Mauscr” wz. 98 uniwersalnym ka-
rabinkiem krotkim tego samego typu, dostosowanym do potrzeb piechoty i
kawalerii. Wzrost zapotrzebowania na unowoczesniong bron strzelecka spo-
wodowat, ze Ministerstwo to w pazdzierniku 1925 r. zrezygnowalo
ostatecznie z zamiaru likwidacji Panstwowej Fabryki Karabindw i okreslito
docelowe zdolnosci produkcyjne obu wytworni: 50 000 kbk rocznie w fabry-
ce warszawskiej i 150 000 kbk w Radomiu68. Zmiany w konstrukcji
karabinow wymagaty dodatkowych zakupow narzedzi i czeSci do maszyn
oraz adaptacji zainstalowanych juz obrabiarek, co znacznie podnosito koszty
inwestycji i powodowato diugotrwatg zwioke W rozpoczeciu seryjnej pro-
dukcji kbk w fabryce radomskiej”.

Dotrzymaniu harmonogramu inwestycji zbrojeniowych nie sprzyjata
takze ogolna sytuacja gospodarcza kraju, w szczegélnosci tzw. kryzys stabili-
zacyjny, wywotany przejSciem od marki polskiej do ztotego oraz zwigzana z
nim oszczednosciowa polityka budzetowa Wiadystawa Grabskiego ijego na-
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stepcy na stanowisku ministra skarbu Jerzego Zd/iechowskiego. Redukcje w
wydatkach panstwowych powodowaty, ze modyfikacjom programowym
CZWW nie towarzyszyt odpowiednio wysoki wzrost naktadow finansowych,
co w konsekwencji przyczy niato sie do wydtuzenia cykli inwestycyjnych i
dodatkowego wzrostu kosztow' budowy fabry k70

Tab. 2. Wzrost kosztow budowy fabryk CZWW w latach 1924-1925

Lp. Nazwa wytwérni W/g kosztorysu  W/g kosztorysu  Wzrost preltm.
wstepnego z z1X 1925. kosztow w %
1924 r.

1 Panstwowa Wytwdrnia Prochu 10610 792 23 300 000 119.8

2. Panstwowa Wytwaornia Amunicji 20 867 175 29 659 864 42.1

3. Panstwowa Fabryka Broni 16 022 535 23 472 525 46,5

4, Panstwowa Fabryka Sprawdzianow 1606 769 1697 769 5,7

RAZEM 49098 271 78 130 168 59,1

/rodto: CAW, Korp. Kontr., sygn.1.300.16.951. Wykaz sum kosztorysowych wytworni CZWW.

Rozszerzenie zadan inwestycyjnych CZWW pociggato za sobg istot-
ne zmiany W kosztorysach powstajacych obiektow' przemystowych (tab. 2)
Wedtug nowego preliminarza kosztéw, opracowanego na jesieni 1925 r.,
planowane naktady wzrosty o ponad 59 % z 49 min zt do 78 min zt. W okre-
sie od 1stycznia 1923 r. do 31 marca 1927 r. rzeczywiste wydatki na ten cel
wynosity 57,9 min zt, czyli 74% sumy kosztorysowej z 1925 r.7L W przewa-
zajgcej czesSci pokrywane byly Srodkami budzetowymi Ministerstwa Spraw
Wojskowych. Na podstawie preliminarza budzetowego na rok 1923 CZWW
otrzymat na inwestycje i cele eksploatacyjne 83 mld marek polskich, przy'
przeliczeniu jednego franka na 1400 marek. Nakfady inwestycyjne - jako
wydatki nadzwy czajne - wyodrebniono w budzecie dopiero po wprowadzeniu
ztotego. Wynosity one koleino: w 1924 r. - 10,6 min z, w 1925 r. - 15 min
zt, w 1926 r. - 10,5 min z4/2. Oprocz tego program rozwoju przemystu zbro-
jeniowego finansowany byt czeSciowo z kredytu francuskiego, przyznanego
Polsce w maju 1923 r. Zgodnie z porozumieniem zawartym z francuskg mi-
sja wojskowg na rozbudowe tego przemystu zarezerwowano 120 min
frankdéw. Kwota ta nie zostata wykorzystana w catosci, poniewaz r/gc polski
zrezygnowat w 1925 r. z czeSci pozyczki73. W ramach tego kredytu CZWW,
za posrednictwem Polskiej Misji Wojskowej Zakupéw w Paryzu, zamowit we
Francji maszyny i urzadzenia za 28,3 min frankow, co stanowito réwnowar-
to$¢ okoto 11 min ™,

W 1926 r., gdy wiekszo$¢ zadan inwestycyjnych CZWW zostata
wykonana lub znajdowata sie w koncowej fazie realizacji, we wiadzach woj-
skowych narastato przekonanie o potrzebie reorganizacji zarzadzenia
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zaktadami zbrojeniowymi, umozliwiajacej poprawe ich efektywnosci. Prze-
widywane zmiany zmierzaty w kierunku nadania niektérym wytworniom
osobowosci prawnej i upodobnienia zasad ich dziatania do regut obowiazuja-
cych przedsiebiorstwa prywatne’A Oczekiwaniom tym wychodzito naprzeciw'
rozporzadzenie Prezydenta RP z 17 marca 1927 r. ,,0 wydzieleniu z admini-
stracji panstwowej przedsiebiorstw panstwowych przemystowych, handlo-
wych i gorniczych oraz ich komercjalizacji” 76.

W pierwszej kolejnosci przepisy nowego prawa znalazty zastoso-
wanie w odniesieniu do fabryk administrowanych przez CZWW. Na
podstawie rozporzadzenia wykonawczego Rady Ministrow z 22 kwietnia
1927 r. skomercjalizowano Panstwowg Wytwarnie Prochu i Materiatow' Kru-
szacych w Zagozdzonie oraz utworzono nowe przedsiebiorstwo pod nazwa
Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia (PWU) w Warszawie, skladajagce sie z
czterech zaktadéw' filialnych: Panstwowej Fabryki Karabinow i Panstwowej
Fabryki Sprawdziandw' w Warszawie, Panstwowej Fabryki Broni w Radomiu
oraz Panstwowej Fabry ki Amunicji w Skarzysku

Wyodrebnienie Panstwowej Wytworni Prochu i Panstwowych Wy-
tworni Uzbrojenia, dziatajgcych odtad jako samodzielne podmioty prawa
handlowego, oznaczato kres istnienia Centralnego Zarzadu Wytworni Woj-
skowych. W miejsce Dyrekcji Gtownej powotana zostata Komisja
Likwidacyjna CZWW, ktorej zadaniem byto uregulowanie naleznosci i za-
ciggnietych zobowigzan przez byte wiadze tej instytucji oraz wyzbycie sie
pozostatego jeszcze majatku7s.

W koncowej fazie dziatalnoSci CZWW przemyst zbrojeniowy w re-
jonie bezpieczenstwa nic byt jeszcze przygotowany do rozwiniecia produkcji
na skale masowg. Powstajace zaktady, nie majgce nalezytego oparcia W in-
nych gateziach przemystu, odczuwaty niedostatek surowcow, potfabrykatow,
narzedzi, obrabiarek i wykwalifikowanych kadr pracowniczych. Pomimo to,
dzieki naktadom finansowym panstwa stworzone zostaty warunki do zapo-
czatkowania fabrykacji wyrobOow' stanowigcych podstawe wyposazenia

armii’.
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Il. Postepy industrializacji w rejonie bezpieczenstwa 1927-1936
/. Plan rozbudowy przemystu wojennego do konca 1930r.

Opracowany w latach 1921-1922 program rozbudowy przemystu
zbrojeniowego juz we wstepnej fazie realizacji okazat sie niewystarczajacy
dla zaspokojenia biezacych i przysztych potrzeb armii. Wedtug ustalen Szta-
bu Generalnego z 1923 r. Polska miata w 1935 r. osiggnaé gotowos$¢ do
wystawienia na wypadek wojny okoto 1,5 min zotnierzy, w tym m.in. 60
dywizji piechoty8 Owe zadania mobilizacyjne postawity wiadze wojskowe
przed koniecznoscig zdefiniowania dtugofalowej polityki przemystowej. Jej
podstawg staty sie ,Wytyczne rozbudowy przemystu wojennego”, sfor-
mutowane przez szefa Sztabu Generalnego gen. Stanistawa Hallera w lipcu
1924 r. Postulowaty one osiggniecie najpozniej do 1935 r. catkowitej samo-
wystarczalnosci kraju w czasie wojny. Stuzy¢ temu miata dalsza rozbudowa
panstwowego przemystu zbrojeniowego, przystosowanie przemystu prywat-
nego do potrzeb mobilizacyjnych wojska, stworzenie wystarczajacych
zapasOw sprzetu, broni I amunicji oraz zgromadzenie trzymiesiecznych re-
zerw surowcOw i materiatdbw, niezbednych dla funkcjonowania fabryk
podczas konfliktu zbrojnego8L

Juz w sierpniu 1924 r. w Ministerstwie Spraw Wojskowych utwo-
rzono Departament X Przemystu Wojennego, ktorego szefem mianowano
gen. Aleksandra Litwinowicza. Na Departament ten natozono obowigzek
opracowania tzw. 1'Ordrc de Bataillc (O.de B.) przemystu wojennego. W
sporzadzonym corocznie spisie wytworni, obok zaktaddéw wyspecjalizowa-
nych w produkcji uzbrojenia, rejestrowane byty fabryki uznane za
potencjalnie zdolne do wykonywania zamowierr wojskowcyh w okresie mo-
bilizacji. WykazO.de B., opracowany na r. 1926/27, obejmowat 123 zakiady
0 najréznorodniejszym profilu wytworczosci; potowa sposrdéd nich zlokali-
zowana byla w Warszawskim Okregu Przemystowym8'. Analiza rozmiesz-
czenia wytworni i ich zdolnosci produkcyjnych przemawiata za konieczno-
Scig podjecia dalszych wysitkow zmierzajgcych do wzmozenia potencjatu
wojennego.

W styczniu 1926 r, po wielomiesiecznych pracach studialnych, De-
partament Przemystu Wojennego przedtozyt szefowi Administracji Armii
»Plan rozbudowy przemystu wojennego do konca 1930 r.” Program oOw
uwzgledniat najniezbedniejsze inwestycje we wszystkich rodzajach uzbroje-
nia. W ciggu pieciu lat Departament zamierzat uruchomic produkcje nowych
typOw broni recznej, maszy nowej, materiatbw wybuchowy ch i ich komponen-
tow, a takze dziat artyleryjskich, czotgdw i silnikow lotniczych. Wiekszo$¢
planowanych inwestycji zlokalizowana zostata w rejonie bezpieczenstwa,
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gd/ic obok istniejgcych fabryk powsta¢ mialy nowe dzialy wytwdrczosci,
m in. armat na licencji francuskiej w Starachowicach, ciezkich karabinow
maszynowych w Radomiu, recznych karabindw maszynowych i pistoletéw
automatycznych w Zaktadach Zieleniewskigo w Sanoku, nabojow' do poci-
skow gazowych w Panstwowej Fabryce Amunicji, gazow' bojowych w
Skarzysku, baweiny strzelniczej i kwasu azotowego w Zagozdzonic (tab. 3).

W planie tym ujawnity sie dazenia wiadz wojskowych do aktywi-
zacji polityki w zakresie pozyskiwania surowcow' strategicznych. Naktady na
badania geologiczne, w kwocie 600 000 zt, doprowadzi¢ miaty do odkrycia w
rejonie bezpieczenstwa zt6z wegla kamiennego, md miedzi, cynku, otowiu,
pirytu. Preliminowano ponadto prawic 800 (XX) z na roznorodne préby labo-
ratoryjne, zmierzajgce do otrzy mania surowcow' zastepczych, m in. kauczuku
syntetycznego ze spirytusu gorzelnianego, aluminium z glinek koalinowych,
siarki z gipsu, produktow naftowych z tupkdéw' bitumicznych. Nic byly to
kwoty imponujace, jednak stanowity krok do przodu w stosunku do stanu
dotychczasowego. Dla przedsiebiorstw prywatnych, angazujacych kapitaty w
przetworstwo surowcowe, przewidywano w planie subwencje, pozyczki, cta
ochronne, gwarancje zamowien panstwowych. Spodziewano sie, ze dzigki
pomocy' rzadowej mozliwe bedzie uruchomienie czterech piecow' elektrycz-
nych do wytopu stali jakoSciowej wrhutach w Ostrowcu i Starachowicach, a
takze przeniesienie z Poznania do rejonu bezpieczenstwa jedynej w Polsce,
nieczynnej od 1924 r. huty miedzi. Projektowano lokalizacje w tym rejonie
zaktadow przetworstwa miedzi, nalezacych do Walcowni Metali SA w
Dziedzicach oraz utworzenie w okolicach Skarzyska wytwdrni chloru pty n-
nego, jako oddziatu filialnego S A. ,,Azot” w Jaworznie*3

Koszty rozbudowy przemystu zbrojeniowego wynie$¢ miaty 72,3
min zi, z tego co najmniej 57 min zt planowano na inwestycje w rejonie
bezpieczenstwa. Wskutek postepujacej deprecjacji ztotego catosSC naktadow'
przeszacowano na 90 min zk. Wobec tego terminowe wykonanie planu wy-
magato przeznaczenia na ten cel 18-20 min rocznie. Tymczasem, W zwigzku
z przeprowadzonymi woweczas redukcjami budzetowymi, wydatki Minister-
stwa Spraw Wojskowych w 1926 r. zostaty pomniejszone o 25%. W pre-
liminarzu budzetowym tego resortu na 1927 r. zarezerwowano na inwestycje
12 min z}, ktora to kwota zostata nastepnie zredukowana do 11,5 min z.
Niedostatki finansowe powodowaty, ze projektowane zadania nic mogty byc
wykonane zgodnie z przyjetym harmonogramem. Plan inwestycyjny Depar-
tamentu Przemystu Wojennego uznany zostat za nierealny i nic uzyskat
akceptacji Sztabu Generalnego. Szereg zawartych w nim zadan, w szczegol-
nosci dotyczacych wzmozenia przetworstwa surowcowego odtozono na poz-
niej8l tak ze dopiero u schyiku lat trzydziestych staty sie ponow nie czescig
programu rozbudowy przemystu zbrojeniowego.
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Tab. 3. Najwazniejsze inwestycje w rejonie bezpieczenstwa wedtug planu
rozbudowy przemystu wojennejo do konca 1930 r.

Planowane
Lp. Dziatirodzaj inwestycji Rok naktady w zt
ukonczenia 1$=5,43 z
I. Bron
1 Budowa wytworni dziabk w Zaktadach Staracho- 1930 13032000
wickich
R
Ukonczenie budowy i catkowite uruchomienie pro- 1926 3 550 000
dukcji karabinéw recznych w Radomiu
3.
Uruchomienie produkcji ciezkich karabinéw ma- 1929 4778 400
A szynowych w Radomiu

Budowa wiasnej fabryki recznych karabindw ma-
szynowych i pistoletéw automatycznych Ziele- 1929 8 145 000
niewskiego na budowe takiej fabryki w Sanoku

29 505 400
1. Amunicja
5. Ukonczenie budowy PFA w Skarzysku wraz z insta-
lacjg do produkcji nabojow pociskéw gazowych 1928 5628 800
6.  Zainstalowanie 4 nowych kompletéw maszyn do
wyrobu amunicji karabinowej w Skarzysku 1927 7311 200

7. Zakup i montaz 4 agregatdw pras do produkcji
amunicji artyleryjskiej w jednej z fabryk w rejonie 1930 1086 000
bezpieczenstwa

8.
Urzadzenie pociskowni w Ostrowcu wraz z préb- 600 000
nym zaméwieniem na pociski ttoczone 1926
9.
Prébna fabrykacja pociskow lanych do dziat i mio- 526 800
taczy min w Ostrowcu 1929
15 152 800

I11. Srodki chemiczne

10. Ukonczenie budowy fabryki prochu w Zagozdzonie
wraz z instalacjami do wyrobu kwasu siarkowego i
bawetny strzelniczej oraz zwiekszenie produkcji

prochu bezdymnego do 5 ton dziennie 1928 6 579 250

11. Budowa fabryki gazéw bojowych w Skarzysku 1930 5387 000
U 966 250

RAZEM 57 151 250

Zrodto: CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18. Plan rozbudowy przemystu wojennego do korica 1930 r.
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2. Dokonczenie budowyfabryk broni i amunicji

Sposréd inwestycji realizowanych w rejonie bezpieczenstwa wiadze
wojskowe najwyzsza wage przywigzywaty do ukonczenia budowy Panstwo-
wej Fabryki Broni (PFB) w Radomiu. W mysl dyrektyw Sztabu Generalnego
wytwornia miata rozwing¢ petne moce produkcyjne w 1927 r.; 12 500 kara-
binbw wedtug ustalonej normy miesiecznej, z mozliwoscia jej podniesienia
do 18 750 kbk na wypadek wojny8. W praktyce zamierzenie to nie mogto sie
spetni¢ z uwagi na istotne braki w wyposazeniu technicznym, niedostatek
kadr pracowniczych i skomplikowany proces uruchomienia produkcji.

Od 1 lipca 1923 r., tj. od rozpoczecia budowy PFB do chwili wia-
czenia je] w skfad Panstwowych Wytwaérni Uzbrojenia naktady inwestycyjne
osiggnety 15,9 min zt. Za sume te wykonano wiekszo$¢ budynkéw fabrycz-
nych, oraz zainstalowano cze$S¢ maszyn i urzadzen przewaznie przestarza-
tych, pochodzacych z bylej fabryki karabinbw w Gdansku, przyznanych Pol-
sce na podstawie postanowien traktatu wersalskiego. Wyposazenie to
postuzyto do uruchomienia najwazniejszych oddziatéw : narzedziowni, kuzni,
obrébki mechanicznej, obrobki toza, hartowni, montazu karabinéw, a takze
oddziatu remontowego, stolarni i laboratorium8. W styczniu 1927 r. PFB
zatrudniata zaledwie 529 robotnikow' i nie byfa jeszcze pod wzgledem ka-
drowym przygotowana do rozpoczecia produkcji karabinow. Opracowany
przez Dyrekcje PWU harmonogram przewidywat stopniowe zwiekszanie
miesiecznej zdolnosci wytworczej z 150 kbk w kwietniu 1927 r. do 3 500 kbk
w styczniu 1928 r. W tym okresie liczebnos¢ zatogi wzrosna¢ miata do 1550
0s0b*7. Niedostatek robotnikow' wykwalifikowanych stanowit najwiekszg
przeszkode w funkcjonowaniu zaktadu. Pomimo to fabryka wyprodukowata
w 1927 r. pierwszg partie 10 000 kbk ,,Mauser” wz. 98 i sprzedata jg Mini-
sterstwu Spraw Wojskowych8s,

Podczas uruchamiania produkcji karabinéw' trwata rozbudowa wy-
twérni radomskiej. W latach 1927-1930 zakupiono parcele prywatne
przylegajace do folwarku ,,Mariackie”, zwiekszajgc tereny fabryczne do 52
ha, wydtuzono sie¢ drég dojazdowych do 4,6 km, zastapiono kolejke wasko-
torowg bocznicg normalnotorowg. W okresie tym oddano do eksploataciji
szereg budynkow' fabrycznych, w ktorych urzadzono gazownig, suszarnie
drewna, sktady i magazyny. Wymieniono znaczng cze$¢ starych i zuzytych
maszyn na nowe urzgdzenia zakupione we Francji. Dzieki dostawom impor-
towym park maszynowy powiekszyt sie z 1892 do 2695 obrabiarek,
napedzanych silnikami o t3cznej mocy 1722 kW83. W poblizu PFB powstato
osiedle robotnicze, sktadajace sie z 10 czteropietrowych budynkéw miesz-
kalnych i domu kultury oraz park i stadion sportowy*1
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W okresie 1930-1931, w zwigzku z przestawieniem Panstwowej Fa-
bryki Karabinbw w Warszawie na produkcje broni maszynowej, Fabryka
Broni przejmowata jej zadania w zakresie wyrobu karabinOw mauscrow-
skich9l. Od 1932 r. byta jedynym w kraju producentem kbk wz. 29, a od
1936 r. wytwarzata zmodernizowane karabiny diugie wz. 98a. W 1937 r.
uruchomita fabiykacje nowego typu broni - pistoletu ,,ViS”, skonstruowane-
go w Panstwowej Fabryce Karabinow w Warszawie. W zwigzku z daleko
idgcg specjalizacjg zaktadu wysitek inwestycyjny ukierunkowany byt na
podniesienie zdolnosci wytworczych, ktore jednak dopiero u schytku lat
trzydziestych zwiekszyty sie do 12 000 kbk miesiecznie przy pracy na dwie
zmiany. Fabiyka radomska od momentu rozpoczecia produkcji do maja 1939
r. dostarczyta Ministerstwu Spraw Wojskowych ogdtem 466 800 karabindw
typu ,,Mauser” i 30 800 pistoletéw ,,ViS”, a ponadto wykonata reperade
168 000 kbk wz. 98 i innych rodzajow broni strzeleckiej92

PFB w Radomiu podobnie jak inne zaktady zbrojeniowe, przez caty
czas swej dziatalnoSci cierpiata na niedostatek zamowien wojskowych. Dgzac
do wykorzystania rezerw mocy wytworczych i obnizenia kosztow podejmo-
wata produkcje dla potrzeb rynkowych. Wsréd fabrykowanych przez nig
wyrobow znajdowaly sie narzedzia i uchwyty, frezarko-gwinciarki, karabinki
sportowe wz. 31, pistolety do nabojow tzawigzych. Najwiekszym popytem
cieszyly sie popularne roweiy marki ,tucznik”. Fabryka wytwarzata ich po-
nad 20 000 rocznie. Warto$¢ produkcji ubocznej wynosita okoto 20%
0golnej sumy sprzedazy%®.

Ogolnie stwierdzi¢ wypada, ze PFB rozwijata sie stosunkowo po-
mysSinie, pomimo przejSciowych trudnosci spowodowanych zatamaniem
koninkturalnym na poczatku lat trzydziestych, kiedy to zmuszona byfa doko-
na¢ redukcji personelu pracowniczego. Od momentu wiaczenia do PWU, {j.
od kwietnia 1927 r. do konca 1938 r. jej majatek trwaty powiekszyt sie prze-
szto dwukrotnie i wynosit 32,4 min zt. Wedtug stanu na 1 stycznia 1939 r.
wytwadrnia radomska zatrudniata 4 292 robotnikow, w tym 774 po ukon-
czonych szkotach technicznych i rzemieslniczych oraz 347 pracownikow u-
mystowych91l

PFB nic byla najkosztowniejsza inwestycjg Ministerstwa Spraw
Wojskowych w rejonie bezpieczenstwa. Wsrod obiektéw przemystowych za-
poczatkowanych przez CZWW znacznie wiecej Srodkéw finansowych
pochtaniata budowa Panstwowej Fabiyki Amunicji w Skarzysku (PFA). W
okresie od 1 stycznia 1923 r. do 31 marca 1927 r. MSWojsk, wydatkowato
na ten cel 21,3 min. zt. Wymienione naktady spozytkowane zostaty na wypo-
sazenie rozlegtego terenu wytworni, o powierzchni 566 ha, w sie¢ wodocig-
gowag i kanalizacyjng, wybudowanie drdg i toréw kolejowych, prowizorycznej
elektrowni, wigkszosci hal fabrycznych, doméw mieszkalnych dla zatogi. W
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latach 1925 -1926 rozpoczeto instalowanie maszyn, przenoszonych do Skar-
zyska z Wojskowej Wytwdrni Amunicji na Pradze, Wojskowej Wytworni
Zapalnikéw w Warszawie oraz Wojskowej Wytwoérni Kapsli i Kapiszonow w
Toruniu. W wiekszosci maszyny te pochodzity z likwidowanych fabryk amu-
nicyjnych w Austrii i wykazywaty wysoki stopien zuzycia - do 50 do 75 %.
Rownoczesnie w PFA przystgpiono do ustawiania nowoczesnych urzadzen
zakupionych we Francji%. W 1927 r. w stadium montazu znajdowato sie 28
zespotdw maszyn do wyrobu i sortowania amunicji karabinowej oraz liczne
francuskie obrabiarki, prasy’ mechaniczne i hydrauliczne do wytwarzania
pociskdw i tusek armatnich. Pomimo znacznego zaawansowania inwestycji
PFA charakteryzowata sie wowczas niskim poziomem zorganizowania pro-
dukcji. Jej miesieczne zdolnoSci wytworcze na jedng zmiane wynosity: 1 min
tusek i pociskéw do amunicji karabinowej mauscrowskiej i mannlicherow-
skiej, 25 000 zapalnikow typu RYG, 10000 zapalnikow czasowych, 3 000
rozpryskowych, 35 000 zaptonnikow do tusek, 22 000 wkretek gtowicowych
do pociskow artyleryjskich. Wytwornia instalowata dopiero maszyny do na-
petniania prochem amunicji karabinowej. Wykonywata natomiast claboracje
pociskdw 75 mm na urzadzeniach wypozyczonych od Tow. Starachowickich
Zaktaddéw Gorniczych S A.%.

Dokonczenie pierwszego etapu budowy PFA w Skarzysku wymagato
jeszcze ze strony panstwa duzego wysitku finansowego. W latach 1927-1930
wydatkowato ono na inwestycje produkcyjne i infrastrukturalne 16,7 min z1
kwota ta umozliwita sfinalizowanie wiekszosci zabudowan fabrycznych i
administracyjnych, zakup brakujgcych maszyn, wykonanie rob6t montazo-
wych na wydziatach amunicji karabinowej, artyleryjskiej, zapalnikdéw i
elaboracji, zorganizowanie narzedziowni i wydziatu remontowego, urucho-
mienie laboratorium, gazowni oraz zaktadu elektrycznego w Rejowie 0 mocy
2 MW. Wedtug sprawozdania PWU za 1930 r. w PFA, na wydziatach pro-
dukcyjnych i pomocniczych, zainstalowane byty 2 053 obrabiarki i maszyny
amunicyjne, napedzane 518 silnikami clektiycznymi o tgcznej mocy 3 337
kW. Na terenie wytworni powstata gesta sieC komunikacyjna, sktadajgca sie
z 10,9 km bocznic kolejowych normalnotorowych, 7,6 km kolejki waskoto-
rowej i 13,3 km drdg bitych wewnatrzzaktadowych i dojazdowych. Dla
pracownikéw PFA wybudowano do konca 1930 r. okoto 900 mieszkan, o
tgcznej powierzchni uzytkowej 33 400 m\ na trzech osiedlach, zwanych
Kolonig Robotnicza, Kolonig Urzednicza i Kolonig Gorng9y.

W miare rozbudowy wydziatow produkcyjnych PFA stopniowo po-
szerzata asortyment wyrobéw. W latach 1928-1929 rozpoczeta fabrykacje
kompletnej amunicji karabinowej, pociskéw i tusek armatnich 75 mm wz. 17
oraz 100 mm do haubic wz. 28, bomb lotniczych 12 kg, amunicji saperskie;j.
Powazng bariere w wykonywaniu zadan wytworczych stanowit niedostatek
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wykwalifikowanego personelu robotniczego i administracyjnego . Jednakze
w krétkim czasie trudnosci kadrowe zostaty przezwyciezone dzieki przeszko-
leniu kandydatow do pracy w toku produkcji i na kursach przysposobienia
zawodowego. Na poczatku 1929 r. wytwornia zatrudniata juz 3 738 pracow-
nikow, w tym 3 503 fizycznych i 235 umystowych. W razie wojny PFA
mogta zaangazowac na trzy zmiany okoto 12 000 robotnikéw.

U podstaw rozwoju PFA lezato ciggte dazenie wiadz wojskowych do
zwiegkszania jej zdolnoSci wytworczych na wypadek mobilizacji. Zrozumiate
z punktu widzenia obronnosci panstwa tendencje autarkiczne pozostawaty w
sprzecznos$ci z mozliwosciami wykorzystania juz zainstalowanych mocy pro-
dukcyjnych. Dysonans ten powiekszat sie wskutek oddziatywania nieko-
rzystnych czynnikow koniunkturalnych, powodujacych trudnosci w biezgcej
dziatalnosci eksploatacyjnej. W 1928 r. zdolno$¢ produkcyjna fabryki amu-
nicyjnej w Skarzysku wyrazata sie sumg 60,3 min zt, podczas gdy kwota za-
mowien panstwowych na rok budzetowy 1928/29 wynosita 19,5 min zi, czyli
32,3% potencjalnych mocy wytworczych. W latach wielkiego kryzysu pro-
porcje te ulegly pogorszeniu, w 1934/35 r. zamdwienia w PFA osiggnety
najnizszy poziom 11,8 min z+100 Dyrekcja fabryki probowata zapobiec skut-
kom recesji uruchamiajac produkcje uboczng szeregu wyrobdw tynkowych,
m in. piecéw hartowniczych, zamkow automatycznych typu , Yale”, kiodek
»Panaut”, uchwytéw tokarskich i wiertniczychl1J]. Usitowania te w nieznacz-
nym stopniu przyczynity sie do poprawy wykorzystania posiadanych mocy
wytwarczych, bowiem wartos¢ produkcji rynkowej nic przekraczata 4% ogol-
nej sumy sprzedazy. W tej sytuacji nieuchronna stata sie redukcja zatrud-
nienia. W latach 1930-1932 Dyrekcja PFA zmuszona byta zwolni¢ z pracy
1097 robotnikdw, czyli blisko trzecig czes¢ zatogil®R

Pomimo sytuacji kryzysowej wiadze nie zrezygnowaly z zamiaru
dalszej rozbudowy PFA. W 1930 r. specjalna komisja utworzona w Mini-
sterstwie Spraw Wojskowych opracowata 3-lctni program rozwoju
Panstwowych Wytwdrni Uzbrojenia na lata 1931/32 - 1933/34. Plan 6w
przewidywat na ten cel wydatki w kwocie 51,2 min zt, z tego 24,7 min zt na
inwestycje w PFA w Skarzyskul® Jednakze kierownictwo resortu, w zwigz-
ku z gtebokimi redukcjami wydatkow nadzwyczajnych w budzecie panstwa,
zmuszone byto ograniczyC naktady inwestycyjne i odroczy¢ wykonanie am-
bitnych zamierzen programowych °4.

Korzystniejsze uwarunkowania rozwojowe zaistniaty dopiero w dru-
giej potowie lat trzydziestych. Pod wplywem ogdlnego ozywienia gospo-
darczego i programowej polityki panstwa nastgpit wéwczas wprost naktadéw
na przemyst zbrojeniowy. Wedtug bilansu PWU za 1938 r. PFA uzytkowata
majatek trwaty wartosci 61 min zJ106 Do jego powiekszenia przyczynity sie
naktady inwestycyjne na budowe gmachu biura gtéwnego, licznych sktaddw
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i pomieszczen magazynowych oraz na podniesienie zdolno$ci produkcyjnych
wszystkich wydziatow. W 1939 r. wytwornia wyposazona byta w 2 800 ob-
rabiarek i maszyn amunicyjnych, za$ elektrownia fabryczna w Rejowic
dysponowata mocg 6 MW1 .

U schytku lat trzydziestych, dzieki zwigkszonym zamowieniom woj-
skowym PFA w Skarzysku rozwineta produkcje rozmaitych odmian amunicji
karabinowej mauserowskiej, nabojow pistoletowych i rewolwerowych, poci-
skow artyleryjskich 120 mm i 155 mm, granatow przeciwpancernych 37
mm, granatéw ¢wiczebnych morskich na licencji ,,Boforsa”, nabojow 20 mm
do najciezszych karabinbw maszynowych, pociskéw do granatnikéw 46 mm,
bomb lotniczych 1 kg. Ponadto wytwarzata wiele elementow skladowych
amunicji, jak zapalniki, zaptonniki, kapsle i kapiszony na potrzeby wiasne
lub innych wytwdrni panstwowych i prywatnych. W 1938 r. za sprzedane
wyroby otrzymata 30,3 min zt, w tym 29,8 min zt za dostawy dla armii.
Portfel zamowien wojskowych na poczatku roku nastepnego opiewat na 17,4
min zt. Wytwornia zatrudniata wowczas 4 145 robotnikéw, w tym 431 po
szkotach technicznych i rzemie$lniczych oraz 470 pracownikdéw umysto-
wych107.

PFA utrzymywata wiezi kooperacyjne z wieloma zaktadami wytwa-
rzajacymi potfabrykaty' i gotowg amunicje, m.in. z Wytwornig Amunicji Nr 1
w Warszawie, Wojskowym Zaktadem Pirotechnicznym przy Wytworni
Amunicji Nr 2 w Rembertowie, Tow. Starachowickich Zaktadéw Garni-
czych, Zaktadami Amunicyjnymi ,,Pocisk” S.A. w Warszawie, S.A. Norblin,
Bracia Buch 1 T. Werner w Warszawiel®. Powigzania te, obok wysokich
naktadéw inwestycyjnych, umozliwity wytwaérni skarzyskiej zwielokrotnienie
mocy produkcyjnych. W 1939 r., przy pracy na dwie zmiany po 10 godzin,
jej miesieczne mobilizacyjne zdolnosci wytwarcze wynosity: 28 min nabojow
karabinowych, 30 000 granatéw 37 mm, 60 000 pociskéw 75 mm, 20 000
nabojow 100 mm, 10 000 nabojow 155 mm oraz 125 000 zapalnikdw artyle-
ryjskich réznych typéw. Na wypadek wojny PFA mogta zatem wyprodu-
kowaé jedenastokrotnie wiecej amunicji karabinowej i przeszto trzykrotnie
wiecej nabojow artyleryjskich, anizeli przewidywaty to zatozenia programo-
we Ministerstwa Spraw Wojskowych z 1922 r JW.

Niemal réwnocze$nie z uruchomieniem produkcji w fabrykach
PWU w rejonie bezpieczenstwa zakonczyta sie pierwsza faza rozwoju Towa-
rzystwa Starachowickich Zaktadow Gdrniczych S.A. Dotychczasowe
usitowania wtadz wojskowych, pomimo szeregu trudnosci organizacyjnych i
finansowy ch, zaowocowaty powstaniem wytworni amunicji i warsztatow na-
prawy armat w Starachowicach oraz przystgpieniem do budowy jedynej
wowczas w kraju fabryki sprzetu artyleryjskiego. Kontynuowanie rozlegtych
zadan inwestycyjnych uzaleznione bylo od dalszej pomocy finansowej i
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zwiekszonej kontroli panstwowej nad przedsiebiorstwem. W 1928 r. Bank
Gospodarstwa Krajowego zakupit od rzadu portfel akcji nominalnej wartosci
4 850 000 zt, uzyskujac prawo wiasnosci 18,3% kapitatu spotki. Skarb pan-
stwa zachowat dla siebie 36,6% akcji Zaktadow Starachowickich, jednak
scedowat prawo gestii na BGK, sprzedajgc mu akcje uprzywilejowane z pie-
ciokrotnym prawem glosu na walnym zgromadzeniu. Transakcja ta
umozliwita dalsze ograniczenie wptywdw akcjonariuszy prywatnych. W ra-
dzie nadzorczej znalezli sie w wiekszosci przedstawiciele BGK, Ministerstwa
Skarbu i Ministerstwa Spraw Wojskowych: Jozef Kozuchowski, Leon Ba-
rysz, Franciszek Dolezal, Pawet Minkowski, Stefan Starzynski, Marian
Zakrzewski, gen. Feliks Maciszewski, ptk. Mieczystaw Maciejewski, ptk.
Wiadystaw Wielowieyski. Prezesem rady nadzorczej zostat gen. Roman Go-
recki. W skiadzie zarzagdu Towarzystwa takze dominowali reprezentanci
panstwa. Funkcje prezesa zarzadu petnit Czestaw Klamer, byly minister
przemystu i handlu oraz prezes Zwigzku Izb Przemystowo-Handlowych RP.
Zasiadali w nim rowniez dyrektorzy naczelni panstwowych przedsiebiorstw
zbrojeniowych; Panstwowe Wytwadrnie Uzbrojenia reprezentowat inz. Witold
Wierzcjski, zas Panstwowg Wytwornie Prochu dr Jan Prot110.

W zwigzku z planowang przebudowg i modernizacjg wydziatu hut-
niczego Zaktady Starachowickie odczuwaty niedostatek potfabrykatow,
zwiaszcza odlewow zeliwnych i stalowych oraz wyrobdw prasowanych, nie-
zbednych do produkcji amunicji artyleryjskiej. Wiadze wojskowe, dgzac do
uniezaleznienia Starachowic od hut gornoslaskich zwrécity uwage na moz-
liwos¢ kooperacji w tym zakresie ze S A. Wielkich Piecow i Zaktadow
Ostrowieckichll . Rzad dopomdgt firmie w odbudowie obiektéw hutniczych
ze zniszczen wojennych, zawierajac z nig umowe o dostawe w ciggu dziesie-
ciu lat 20 000 wagonow. Kontrakt ten, podpisany 25 lutego 1921 r., pozwolit
spotce na wyspecjalizowanie sie w produkcji szyn i taboru kolejowego i z te-
go wzgledu uzaleznit ja w duzym stopniu od zamdwien panstwowych dla
PKP

Spétka Akcyjna Wielkich Piecéw i Zaktaddéw Ostrowieckich, oprocz
fabryki wagondéw w Warszawie, posiadata zaktady hutnicze w Ostrowcu
Swietokrzyskim oraz kopalnie rudy zelaza w Niekfaniu. Ministerstwo Spraw
Wojskowych, z uwagi na korzystne potozenie strategiczne huty' ostrowiec-
kiej, zmierzato do uruchomienia w niej produkcji potfabrykatow dla
przemystu zbrojeniowegol13 W latach 1925-1926 Zaktady Ostrowieckie na
zyczenie wojska zainstalowaty specjalne prasy hydrauliczne do sztancowania
Kielichéw do pociskéw' 75, 100 i 155 mm, a takze przystosowaty odlew nie do
wytwarzania skorup zeliwnych 75 i 105 mm oraz granatow recznych jajo-
wych1l4. Po uruchomieniu w 1926 r. produkcji probnej huta w Ostrowcu
wykonata pierwsze zamodwienie na 14 375 surowych kielichéw prasowanych
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i 6 250 zeliwnych do amunicji artyleryjskiej, ktére przekazane zostaty do
Starachowic w celu dalszej obrobki mechanicznej. W niedalekiej przy sztosci
kooperacja tych wytworni rozszerza sie na inne po¥abrykaty konieczne do
produkcji sprzetu artyleryjskiegoll

Wiadze wojskowe konsekwentnie zmierzaty do przeksztatcenia obu
zaktadow hutniczych w typowe wytwdrnie uzbrojenia. Tendencje te miaty
swe odzwierciedlenie w planie rozbudowy przemystu wojennego na lata
1926-1930, ktoiy przewidywat wydatkowanie 2,4 min dolaréw (13 min zi)
na uruchomienie w Starachowicach wydziatu broni, wyspecjalizowanego w
wytwarzaniu sprzetu artyleryjskiegoll6 Wykonanie tego zadania polegac
miato na odpowiednim powiekszeniu warsztatow kapitalnego remontu dziat
oraz wyposazeniu wytworni armat w maszyny i urzgdzenia importowane z
Czechostowacji za kwote 7,4 min zt. O profilu produkcji wydziatu broni
przesadzaty umowy licencyjne Ministerstwa Spraw Wojskowych z renomo-
wanymi firmami Schneidera, Vickersa i Skody117

W lipcu 1928 r. spotka otrzymata od Departamentu Uzbrojenia
pierwsze duze zamOwienie na wykonanie 125 haubic 100 mm wz. 14/19P
wraz z przyrzadami celowniczymi na licencji czechostowackiej. Warto$¢
kontraktu wynosita blisko 14,6 min zi, a suma zagwarantowanych umowsa
zaliczek rzadowych, niezbednych do uruchomienia produkcji, siegata 5,3
min zt. Prototyp haubicy ukonczono w grudniu 1929 r., za$ pierwszg serie w
ilosci 10 sztuk przedstawiono do odbioru w lipcu 1930 r.18. Jednoczes$nie
Zaktady Starachowickie wytwarzaty szereg elementdéw skiadowych dziatek
polowych 75 mm wz. 02/26, przekazujacje do montazu w Zbrojowni Nr 2 w
Warszawie. We wrze$niu 1931 r. Towarzystwo otrzymato zamowienie
MSWojsk, na wykonanie probnej armaty tego typu na licencji francuskiej119

Wdrozenie do produkcji obu rodzajow armat polowych, stanowia-
cych podstawe wyposazenia jednostek dywizyjnych, miato dla wiladz
wojskowych przetomowe znaczenie, pozwalato bowiem na stopniowe unieza-
leznienie sie od dostaw tego rodzaju sprzetu z zagranicy'. Z poczatku jednak
mozliwos$ci w tym zakresie byty nad wyraz ograniczone, gdyz wydziat broni
wf Starachowicach posiadat niewielkie zdolnosSci wytworcze; przy pracy' na
trzy zmiany mogt wyprodukowac miesiecznic 21 haubic 100 mm, co zaspo-
kajato zaledwie 12% potrzeb mobilizacyjnych wojska. Dlatego juz w 1929 r.
szef Sztabu Gtownego gen. Tadeusz Piskor wystapit do ministra spraw woj-
skowych z koncepcjg budowy w rejonie bezpieczenstwa drugiej wytworni
armat. Zamyst ten nie zyskat jednak aprobaty Departamentu Uzbrojenia
MSWojsk., z uwagi na wysokie koszty przedsiewziecia oraz niedostatek
$rodkdéw budzetowych na realizacje zamdwien wojskowych w wysokosci nie-
zbednej dla podtrzymania egzystencji dwdch wytwdrni sprzetu artyleiyj-
skiego
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W planach tego Departamentu przewidywano kontynuowanie in-
westycji w Starachowicach w ro/jniarach niezbednych dla zwiekszenia
produkcji dziat i amunicji artyleryjskiej. Mozliwosci podniesienia wydajno-
§ci byly nadzwyczaj utrudnione z uwagi na niedostatek potfabrykatow
hutniczych oraz ich nieodpowiednie parametr) jakoSciowe. Zaklady Stara-
chowickie szczegdélnie dotkliwie odczuwaly niedobor stali specjalnej do wy-
robu luf armatnich, ktorg po czeSci musiaty importowac, po czesci za$
sprowadzac z huty ,,Baildon”, nalezgcej do opanowanego przez kapitat nie-
miecki koncernu ,,Huty Pokoj”12. Uzaleznienie od importu szlachetnych
gatunkow stali oraz zakupu surowcéw i potfabrykatéw na Gornym Slasku
obnizato znacznie walory strategiczne usytuowania Zaktadow Starachowic-
kich. Wtadze wojskowe zmierzaty wiec do zmiany istniejgcego stanu rzeczy,
ktéra polegaC miata na przyspieszeniu rozwoju hutnictwa zelaza w rejonie
bezpieczenstwa. Opracowane w latach 1928-1929 projekty programowe za-
wieraty propozycje rychtego uruchomienia w Ostrowcu i Starachowicach
produkcji stali wysokogatunkowych i przystosowania tamtejszych walcowni
do potrzeb mobilizacyjnych przemystu zbrojeniowegol‘ Inwestycje zapla-
nowane W obu przedsiebiorstwach mialy by¢ finansowane przez skarb
panstwa w postaci kredytow dtugoterminowych BGK oraz zaliczek na poczet
przysztych zamdwien wojskowych. Zgodnie z programem inwestycyjnym
Departamentu Uzbrojenia na lata 1930-1936 Zaktady Ostrowieckie otrzyma-
ty zaliczke 2 min zt na zainstalowanie pieca elektrycznego wysokiej
czestotliwo$ci do wytopu stali. Oprécz tego zobowigzaty sie do zamontowa-
nia zakupionych przez ten Departament pras hydraulicznych do ttoczenia
pociskdéw artyleryjskich, kucia luf karabinowych i armatnich oraz osi do
jaszczy. Zaktadom Starachowickim przyznano kredyt 16 min zt na dokon-
czenie wyposazenia wydziatu obrobki dziat, modernizacje walcowni i
martenowni, a takze zainstalowanie szeregu urzadzen do produkcji stali
specjalnej, m in. piecow elektrycznych i miota parowo-elektrycznego. Pro-
gram Ow zmierzat do podziatu zadan wytworczych pomiedzy oboma przed-
siebiorstwami. Towarzystwu Starachowickiemu wyznaczat funkcje wielkiej
wytworni, wyspecjalizowanej w obrobce mechanicznej dziat i amunicji oraz
w wyrobie narzedzi i sprawdziandw na potrzeby wiasne i innych fabryk
zbrojeniowych. Zaktady Ostrowieckie jako huta o petnym cyklu przetwor-
czym. spetnia¢ mialy role gtdwnego kooperanta - dostawcy potfabrykatow
dla Starachowic oraz fabryk karabinéw PWU w Radomiu i Warszawie 23,

Modernizacja hutnictwa w Zagtebiu Staropolskim przypadata na
lata wielkiego kryzysu gospodarczego. Znaczne zmniejszenie zamowien
panstwowych grozito unieruchomieniem wytwdérni amunicji w Starachowi-
cach. Udato sie jednak temu zapobiec dzieki interwencyjnym zakupom
Ministerstwa Sprawr Wojskowychl14. Utrudnienia koniunkturalne nic prze-
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szkodzity w realizacji przewidzianych w programie zadan inwesty cyjnych. W
1931 r. uruchomiono elektrostalownie, wyposazong w piec systemu Hcrcult -
Brown - Bovcri 0 rocznej wydajnosci 5 400 ton, stuzacy do produkcji stali
na pociski i blachy przeciwpancerne. W latach 1932-1933 zainstalowano
najnowoczesniejszy w Polsce piec indukcyjny o wysokiej czestotliwosci do
wytopu stali szybkotnacej, konieczny do produkcji nozy obrabiarkowych i luf
karabindw maszynowych. W kuzni oddano do uzytku prase o ucisku 5 ton i
miot 5-tonowy oraz komplet urzadzen do obrobki termicznej wszystkich
elementéw do wytwarzania dziat ciezszych kalibrow. Ponadto Towarzystwo
Starachowickie rozbudowato wiasne kopalnie zelaza, ktérych zasoby osza-
cowano na 21,4 min ton. W 1930 r. unowoczesniona zostata kopalnia
»~Majéwka”, gdzie powstaty 3 zelektryfikowane szyby wydobywcze oraz ko-
lejka podziemna. Uruchomiono 3 nowe kopalnie: ,,Czerwona”, ,,Myszki” i
»otrzelnica” oraz przebudowano na podziemng kopalnie ,Wiadystaw”. W
1930 r. tgczne wydobycie rudy wynosito ponad 57 000 ton i zaspokajato za-
potrzebowanie wielkiego pieca w 70-75%. Zarzad celowo nie wykorzystywat
zdolnosci wydobywczych kopaln, z myslg o utrzymaniu zapasow mobiliza-
cyjnych rudy zelaza na wypadek wojny 25.

Unowoczesnienie Zaktadéw Starachowickich umozliwito rozwinie-
cie produkcji sprzetu artyleryjskiego. W latach trzydziestych wytworzyty one
prototypy i serie dziat konstrukcji francuskiej 105 mm wz. 13 i wz. 29, hau-
bic 155 mm wz. 17 oraz automatycznych dziatek przeciwlotniczych 40 mm
na licencji szwedzkiej firmy Boforsa. Do niewatpliwych osiggnie¢ nalezy za-
liczy¢ wyrdb doskonale rozwigzanych konstrukcyjnie i technologicznie armat
przeciwlotniczych 90 mm wz. 36 oraz dziat dalekosieznych 155 mmlx%.
Oprécz tego wytworzono w Starachowicach amunicje artyleryjskg prawic
wszystkich kalibrow: pociski przeciwlotnicze 40 i 75 mm, granaty' Stockesa
81 mm, pociski balistyczne 100, 105 i 155 mm oraz bomby lotnicze 50 kg 12/

W okresie 1936-1938 warto$¢ zrealizowanych w Starachowicach
zamdwien wojskowych wyrosta z 18,1 min zt do okoto 47,7 min zt (264%).
Udziat zakupow Ministerstwa Spraw Wojskowych w sumie produkcji sprze-
danej podniost sie z 58, 1% do 67,3%. Zwiekszeniu sprzedazy broni i
amunicji sprzyjata wowczas koniunktura ksztattujgca sie pod wptywem na-
piecia w stosunkach miedzy narodowych.
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Tab. 4. Zakupy wojskowe w Tow. Starachowickich Zaktaddéw Gdérniczych
S.A. 1928-1938

Kok Produkcja Zakupy Ministerstwa Spraw Wojskowych w zt Udziat zakupéw

sprzedana wojsk, w prod
sprzedanej w %

ogotem zt Razem Amunicja Bron

1928 21372 431 11738 750 7733 608 4005 142 54,9

1936 31217 118 18 123 771 8 155 593 9968 178 58,1

1937 45980 032 25 831 802 12210 940 13 620 862 56,2

1938 70 882 837 47 680 204 21 534 537 26 145 667 67"

Zrédto: AAN, Min. Skarbu, sygn. 42. Starachowice. Sprawozdanie bilansowe 1938 r., zatgcznik nr
58.

Rozwdj Zaktaddéw' Starachowickich nic bytby mozliwy bez udziatu
kapitatowego skarbu panstwa. Naktady inwestycy jne przyczynity sie do ogro-
mnego powigkszenia majagtku trwatego przedsiebiorstwa z 34,6 min zl w
1925 r. do 73,8 min zt w 1934 r. oraz 92,7 min zt w 1938 r.12R Spotka ko-
rzystata ze znacznych ulg inwestycyjnych w podatku obrotowym przyz-
nanych jej w dniu 31 marca 1931 r. na okres dziesieciu lat 12y Dzieki kredy-
tom i subwencjom panstwowym powstata najwieksza w rejonie bezpie-
czenstwa fabryka przemystu zbrojeniowego, zatrudniajgca w koncu 1938 r.
10 200 pracownikdéw fizycznych i umystowych13

inwestycje zbrojeniowe w S.A. Wielkich Piecow i Zaktadow Ostro-
wieckich, zakrojone na mniejszg skale anizeli w Starachowicach, wykony-
wane byty niezgodnie z harmonogramem ustalonym w 1929 r. przez Minis-
terstwo Spraw Wojskowych. Piec elcktiyczny do wytopu stali pociskowej, za-
miast jak planowano w 1930 r., uruchomiono dopiero w grudniu 1935 r.I3V
Duze opdznienia wystgpity przy montazu trzech pras hydraulicznych o sile
600, 1200 i 1500 ton, zakupionych w Szwajcarii za 2 min zt na koszt Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych. Wprawdzie ustawianie owych urzadzen ukon-
czono w lipcu 1933 r., to jednak ostateczny odbior techniczny przeprowa-
dzono w pazdzierniku 1937 r.1® Ponadto z wiasnych funduszy Zaktady
Ostrowieckie wydatkowaty na przebudowe roznych piecéw hutniczych, po-
wiekszenie warsztatow mechanicznych i zakup licznych maszyn specjalnych.
Ogo6tem suma inwesty cji w tym przedsiebiorstwie, w okresie od 1 lipca 1923
r. do 31 grudnia 1937 r. wynosita ponad 30 min z+133

Wykonane przedsiewziecia modernizacyjne umozliwity' spoice
wzbogacenie asortymentu wyrobow. Zaktady Ostrowieckie wytwarzaty
wszelkiego rodzaju skorupy pociskow' do haubic i armat potowych oraz naj-
ciezszych mozdzierzy 220 mm, preciska stalowe do wyrobu owych skorup,
bomby lotnicze 100 kg wz. 31, surowe lufy karabinéw ,,Mauscra” i maszy no-
wych. Spoétka sprzedawata swe wyroby Ministerstwu Spraw Wojskowych,
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ktére rozprowadzato je, w celu dalszej obrébki, do Zaktaddéw Starachowic-
kich, Zaktadow Amunicyjnych ,,Pocisk” oraz panstwowych fabryk broni i
amunicji w Radomiu, Skarzysku, Warszawie i Rembertowiel3* Ponadto u
schytku lat trzydziestych zapoczatkowano w Ostrowcu produkcje odlewow'
wiez pancernych do fortyfikacji oraz czesci kutych i prasowanych do czot-
gow i samochoddw dla Panstwowych Zaktadow Inzy nierii w Warszawiel33
Wiadze planowaty przeksztatcenie huty ostrowieckiej w wielkg wytwarnie
amunicji artylciyjskicj, jednakze we wrzesniu 1936 r. zrezygnowaly z tego
zamiaru, poprzestajgc na zapewnieniu jej roli gtdwnego dostawcy potfabry-
katow dla przemystu zbrojeniowegol® Zamdwienia panstwowe i silne wiezi
kooperacyjne z wymienionymi wytworniami w znacznej micr/c przyczynity
sie do odbudowy i rozwoju Spotki Akcyjnej Wielkich Piecow z Zakladow
Ostrowieckich. Wedtug stanu na 31 grudnia 1937 r. przedsiebiorstwo to za-
trudniato 5349 pracownikéw fizycznych i1 501 umystowych i pod tym
wzgledem nalezato do najwiekszych zaktadoéw przemystowych Zagtebia Sta-
ropolskiego13

W cieniu wielkich towarzystw hutniczych funkcjonowaty w rejonie
bezpieczenstwa nieliczne przedsiebiorstwa prywatne, zawdzieczajgce rozwoj
obstalunkom wojskowym. Typowym tego przyktadem byta firma Przemyst
Metalowy' ,,Granat” S.A., zatozona w 1928 r. przez grupe drobnych akcjo-
nariuszy warszawskich. Spotka w 1928 r. zakupita w Kielcach obiekty
fabryczne ,,Kieleckiej Odlewni” i po odpowiedniej ich adaptacji przystata
do wytwarzania elementow sktadowych niektérych rodzajow amunicjil . Z
poczatku zajmowala sie wyrobem skorup granatdéw recznych, a takze wykan-
czaniem pociskow i uzbrajaniem ich w zapalniki. Czynnosci te byty stabo
zmechanizowane i przypominaty' technologie typu manufakturowegol-9.

W pazdzierniku 1930 r., w zwigzku z zamiarem uruchomienia pro-
dukcji zapalnikow wiasnej konstrukcji, S.A. ,,Granat” otrzymata od rzadu
prawo do ulg podatkowych okre$lonych w rozporzadzeniu Prezydenta z 22
marca 1928 r. 40 Od tej chwili spotka rozpoczeta stopniowg modernizacje
zaktadu kieleckiego. W okresie 1930-1935 pomimo powszechnej wdwczas
recesji gospodarczej, jej kapitat akcyjny ulegt podwojeniu z 900 000 zt do
1 800 000 z+141L O rozwoju przedsiebiorstwa przesgdzito wielkie zamowienie
z 17 stycznia 1935 r. na dostawe dta wojska ponad 1 min zapalnikow czaso-
wych do granatow recznych zaczepnych i obronnychl4*. Poprawa ko-
niunktury' sktonita firme do poniesienia wydatkéw inwestycyjnych przekra-
czajagcych 1,5 min zt. Naklady te spozytkowane zostaty na budowe hali
gtdwnej, urzadzenie galwanizerni oraz zakup specjalnych obrabiarek w Sta-
nach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Gruntowna modernizacja wy-
posazenia maszynowego przyczynita sie do podniesienia mocy wytwadrczych
0 20% i wzrostu zatrudnienia z 400 do 500 robotnikéw143 Dzieki temu w
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latach 1937-1938 wytwdrnia rozwineta masowg produkcje zapalnikdw
uderzeniowych natychmiastowych do granatnikow 46 mm wz. 35, a takze
skorup, zapalnikéw gtowicowych i dymnych do pociskdéw przeciwlotniczych
,Boforsa” 40mm wz. 36. W kwietniu 1939 r. S.A. ,,Granat” otrzymata za-
mowienie na zapalniki z tadunkiem trotylowym do cwiczebnych bomb
lotniczych 12 kg wz. 39#4. Zdolnos$¢ firmy do wykonywania szerokiego asor-
tymentu sktadnikow amunicji Swiadczyta o jej przeksztatceniu sie w nowo-
czesny zaktad przemystu zbrojeniowego.

Do tego rodzaju wytwérni zaliczy¢ nalezy kielecka ,,Hute Ludwi-
kow”, zapoczatkowang w 1919 r., jako oddziat filialny Suchedniowskiej
Fabiyki Odlewéw S.A. W skiad ,,Ludwikowa” wchodzita odlewnia zeliwa,
piec martenowski, stalownia, emaliernia, warsztaty mechaniczne. Fabryka
wytwarzata naczynia zeliwne i blaszane, odlewy kanalizacyjne i wodociggo-
we, piece zeliwne, narzedzia rzemie$lnicze i ogrodnicze, proste maszyny
rolnicze, jak kieraty, mtocamie, wialnie, sieczkarnie. W 1925 r. zatrudniata
927 robotnikéw' i wyposazona byta w majatek nieruchomy wartosci okoto 1,5
min zt. Juz wowczas oddziat Kielecki przerést firme macierzysta, ktora w
1927 r. zarejestrowata sie w sgdzie pod nowa nazwg Suchedniowska Fabryka
Odlewéw' i Huta Ludwikow S.A. z kapitatem 2 625 000 z4145.

W 1928 r. fabryka kielecka wykonata na zamdwienie Ministerstwa
Spraw Wojskowych 1402 kuchnie polowe, za kwote 4,2 min zt. W trakcie
realizacji tego obstalunku spétka znajdowata sie w bardzo trudnej sytuacji
wskutek wysokiego zadtuzenia u dostawcow surowcow i poHabrykatéw. Nie
mogac uregulowac zobowigzan zmuszona byfa ogranicza¢ produkcje rynko-
wa i zredukowaé zatoge ,,Ludwikowa” do 440 robotnikow 46 W rezultacie
uktadu z wierzycielami 98,9% kapitatu akcyjnego spotki znalazto sie we
wiadaniu niemieckiego koncernu ,,Huty Pokdj”. Z kolei w grudniu 1931 r.
wiasciciele tego koncernu ogtosili niewyptacalnosc¢ i poddali sie nadzorowi
sgdowemu. W czerwcu 1933 r., w ramach sanacji przedsiebiorstwa, zlikwi-
dowano zakiady w Suchedniowie, za$ wytwdrnie kieleckg zarejestrowano
jako odrebng spétke prawa handlowego z kapitatem 1750 000 z+. W kwiet-
niu 1934 r., skarb panstwa objat w posiadanie 52% akcji ,,Huty Pokdj”, co w
praktyce oznaczato rozciggniecie kontroli panstwowej nad przedsiebior-
stwami wchodzacymi w skfad tego koncernu, w tym réwniez nad ,Hutg
Ludwikéw” S.A. w Kielcach14r.

Ostabienie roli kapitatu niemieckiego wptyneto na zmiane nasta-
wienia rzadu polskiego do przedsiebiorstw koncernowych. Odtad ,Huta
Ludwikoéw” mogta liczy¢ na czestsze i bardziej zréznicowane zamowienia
wojskowe. Asortyment wyrobow dla armii obejmowat hetmy bojowe piechoty
wz. 31, szable wz. 34, manierki, kociotki blaszane, t6dki do amunicji kara-
binowej, skorupy granatow 46 mm wz. 35, skorupy i wkretki gtowicowe gra-
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natow 81 mm wz. 30, tarcze ochronne dziatek ,,Boforsa”. Szereg wytwo-
rzonych u siebie elementéw amunicji i uzbrojenia ,,Huta Ludwikéw” dostar-
czata do fabryk Stowarzyszenia Mechanikow Polskich z Ameryki w
Pruszkowie i Porebie, PFA w Skarzysku, H. Cegielskiego w Rzeszowieldd
W koncu 1937 r. wytwornia kielecka zatrudniata 1800 robotnikéw, 86 osob
personelu technicznego i 67 pracownikéw biurowych

3. Wytwornie materiatow wybuchowych i innych srodkow chemicznych

W trakcie budowy Panstwowej Wytwérni Prochu w Zagozdzonie w
decyzyjnych kregach wojskowych ujawnity sie daznosci autarkiczne, zmie-
rzajgce do uniezaleznienia Polski od zagranicznych producentow materiatow
wybuchowych oraz od krajowych firm prywatnych kontrolowanych przez
kapitaty obcel® Tendencje te znalazty wyraz w postulowanych przez Sztab
Generalny zmianach projektowych fabryki oraz w nowym kosztorysie jej bu-
dowy z 1 pazdziernika 1925 r., uwzgledniajgcym wzrost naktadoéw z 10,6
min zt do 23,3 min zl. Zasadnicze zwiekszenie wydatkdw inwestycyjnych
motywowane byto koniecznoscig zwielokrotnienia mocy produkcyjnych w
zakresie rozmaitych gatunkow prochu bezdymnego ze 120 t do 1930 t mie-
siecznie oraz potrzebg uwolnienia sie od importu baweiny strzelniczej 5L

Wykonanie zmodyfikowanego programu inwestycyjnego napotkato
przeszkody ekonomiczne i techniczne, gdyz budowa fabryki prowadzona
byla na terenach pozbawionych jakichkolwiek urzadzen infrastrukturalnych.
Do 24 marca 1928 r. wydatki panstwa na inwestycje w Zagozdzonie wynosi-
ty 16,2 min zt i dowodzity koniecznosci kontynuowania robot budowlanych i
instalacyjnych. Wymieniona kwota umozliwita uruchomienie produkcji na
wydziatach bawelny strzelniczej, prochéw bezdymnych celulozowych i ni-
trogiicerynowych, prochu czarnego i materiatow' kruszgcych. Znaczna czesc
tych nakfad6éw, w sumie ponad 4,5 min zl, przeznaczona zostata na wybudo-
wanie pomocniczych obiektéw przemystowych: elektrowni fabrycznej wypo-
sazonej w trzy turbiny parowe o tgcznej mocy 12 400 kW, stacji wodnej,
warsztatdw mechanicznych, cegielni, tartaku, laboratorium, stacji badan ba-
listycznych, magazynéw. W latach 1925-1928 zapoczatkowano budowe
osiedla mieszkaniowego oraz szeregu urzadzen socjalnych dla pracownikdw,
wydatkujac na ten cel okoto 2 min z+152 W sierpniu 1932 r. nastgpita urze-
dowa zmiana nazwy wsi Zagozdzon na Pionki, ktére w coraz wiekszym
stopniu nabieraty cech osady fabrycznejls\

Oddanie do eksploatacji szeregu wydziatdbw Parnstwowej Wytworni
Prochu i Materiatow Kruszgcych byto pierwszym krokiem w Kierunku unie-
zaleznienia sie Polski od dostaw z zagranicy . Dotychczas importowano proch
artyleryjski z Francji, za$ bardzo trudny wrprodukcji mauserski proch kara-
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binowy ze Stanéw Zjednoczonych. Opanowanie umiejetnos$ci wytwarzania
wymagato nie tylko dobrego przygotowania technicznego, ale takze wyso-
kich kwalifikacji specjalistow chemikdéw, ktorych w kraju nie byto pod
dostatkiem1*1 Pomimo to stosunkowo szybko wdrozono produkcje na pod-
stawie patentéw francuskich oraz zapoczatkowano wiasne technologie
wytwarzania materiatdbw' wybuchowych

Opracowany w 1933 r. nowy program inwestycyjny przewidywat
dostosowanie produkcji roznych gatunkéw prochu do potrzeb mobilizacyj-
nych przemystu amunicyjnego. W tatach 1934-1935 Ministerstwo Spraw
Wojskowych wydatkowato 4,3 min zt na zwigkszenie zdolnosci wytworczych
w Pionkach. Dzieki tym naktadom rozbudowano instalacje i urzadzenia do
wyrobu bawetny strzelniczej z 6 do 20 t na dobe, prochow nitrocelulozowych
z 1do 6 t. Osiggniete moce produkcyjne umozliwity pokrycie wiekszosci ow-
czesnego zapotrzebowania mobilizacyjnego fabryk amunicji na proch kara-
binowy i artyleryjskils%.

Z uwagi na charakter wytwoérczosci egzystencja Panstwowej Wy-
tworni Prochu uzalezniona byta w wielkim stopniu od zamowien wojsko-
wych. W 1933 r. sprzedaz produktow Ministerstwu Spraw Wojskowych sta-
nowita 72,7% catosci obrotow przedsiebiorstwals/. Oprocz tego fabryka w
Pionkach produkowata szeroki asortyment wyrobow na rynek prywatny i na
eksport do krajow batkanskich Ws$rdd nich dobrg jakoScig wyrdzniaty sie
materiaty kruszace dla gérnictwa oraz proch do amunicji mysliwskiej i spor-
towej. Wytwodrczos¢ szeregu wyrobow miata charakter wybitnie anty-
importowy. W latach 1933-1934 Panstwowa Wytwarnia Prochu wybudowata
oddziat ferromitu - stuzacego do spawania szyn i konstrukcji stalowych, a
takze oddziat celuloidu. Produkowata rowniez znaczne ilosci eteru, maczki
drzewnej, bawelny kalodionowej, bedacej potfabrykatem wyjsciowym do wy-
robu celuloidu, papieru fotograficznego, taSmy filmowej, lakierow i sztucznej
skory13

Powiekszenie zdolnosci wytworczych, tworzenie nowych oddziatéw
produkcyjnych oraz rozbudowa osiedla mieszkaniowego wymagaty znacz-
nych Srodkow inwestycyjnych. Wiatach 1928-1937 wydatki na te cele
pochtonety 27,7 min zt, a majatek trwaty wytworni w Pionkach powiekszyt
sie do kwoty 43,9 min z+15, Wymienione naktady spowodowat), ze stata sie
ona jednym z najwiekszych w Europie producentow materiatow wybucho-
wych. W koncu lat trzydziestych wytwarzata trzykrotnie wiecej réznych
gatunkdéw prochu anizeli wszystkie panstwowe fabryki francuskie razem
wzietel®. O jej rozwoju w omawianym okresie Swiadczyt ponad dwukrotny
wzrost liczby pracownikow. W 1927 r., w momencie utworzenia samodziel-
nego przedsiebiorstwa, zatrudniato ono 1545 os6b, w tym 1330 robotnikdw,
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natomiast w koncu 1937 r. zatoga sktadata sie z 3 244 robotnikéw i 298 pra-
cownikéw umystowychi16L

W programie rozbudowy przemystu wojennego do konca 1930 r.,
oprécz zwiekszenia produkcji materiatdbw' wybuchowych, wiadze wojskowe
przywigzywaty duzg wage do uruchomienia w rejonie bezpieczenstwa wy-
twdrczosci gazOw bojowych. CzynnoSci organizacyjne nad utworzeniem
panstwowej fabryki specjalnych srodkow chemicznych otoczone byly najsci-
Slejszg tajemnicag z uwagi na miedzynarodowe zobowigzania Polski do nie
stosowania tego rodzaju broni na polu walkil® W styczniu 1927 r. Depar-
tament Przemystu Wojennego porozumiat sie z amerykanskim przemystow-
cem Stefanem de Lanoy w sprawie udostepnienia odpowiednich patentéw i
zawart z nim umowe o budowe i urzadzenie wytworni gazéw bojowych. Za-
ktad zlokalizowano w miejscowosci Bzin, potozonej okoto 5 kin na potudnie
od wezta kolejowego Skarzysko, w sasiedztwie Panstwowej Fabryki Amuni-
cji. Ministerstwo Spraw Wojskowych przewidywato wydatkowanie na ten cel
11 min zt. W rzeczywisto$ci budowa nowej fabryki wraz z osiedlem miesz-
kaniowym kosztowata panstwo okoto 13 min zi. Zaklad przemystowy,
uruchomiony latem 1929 r przyjat maskujgcg nazwe Wojskowej Wytwaorni
Rakiet w Skarzysku. Naprawde jednak wytwarzat fosgen i iperyt oraz uzu-
petniat tymi $mierciono$nymi gazami granaty specjalne typu ,,G” 163

Egzystencja Wytworni Rakiet zalezata catkowicie od wielkoSci za-
kupdw wojskowych. W czasie pokoju zapotrzebowanie armii na gazy bojowe
do celéow doswiadczalnych i ¢wiczebnych byto niewielkie i zostato szybko
zaspokojone. Tymczasem w ciggu trzech lat funkcjonowania fabryki powsta-
ty znaczne zapasy fosgenu i iperytu. Nad wytwoOrnig zawista grozba
dtugotrwatego zaniechania produkcji i zmniejszenia zatrudnienia do okoto
100 os6b. Roczne koszty przymusowego przestoju szacowano na 900 000 zt.
Wobec tego w 1932 r. Departament Uzbrojenia postanowit przenies¢ do
Skarzyska z Fortu J. Pitsudskiego w Wraszawie, funkcjonujacy tam do tej
pory oddziat rakiet i srodkow dymnych. W Wojskowej Wytworni Rakiet za-
instalowane zostaly urzadzenia do wyrobu rakiet sygnalizacyjnych, Swiec
dymnych przestaniajacych i gazéw tzawigcych. ROwnoczesnie rozpoczeto
przygotowania do napetniania fosforem zapalajacej amunicji dziatowej i po-
ciskdw dymnych do granatnikow Stockesa 81 mm t1 W 1933 r. zainauguro-
wano produkcje centralitu, sktadnika potrzebnego do wytwarzania prochu
mauserowskiego i nitroglicerynowego. Uruchomiono réwniez fabrykacje wy-
robéw przeznaczonych na rynek prywatny, majgcych zastosowanie w
przemysle farmaceutycznym i barwnikowym, m.in. dwuetyloaniline, kwas
salicylowy, bezwodnik kwasu octowego. W 1934 r. oddano do eksploatacji
oddziat wegta aktywnego. Produkt ten dostarczany byt do Wojskowe] Wy-
twérni Sprzetu Przeciwgazowego w Radomiu, gdzie stosowany byt jako
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pochtaniacz w maskach ochronnych. Po otworzeniu nowego oddziatu fa-
brycznego zaktad przemianowano na Wojskowy Wytwdrnie Wegla Akty-
wnegol .

W koncu lat trzydziestych fabryka dostosowywata moce produkcyj-
ne do planowanych, maksymalnych zamowien wojennych. Wedtug dyrektyw
Departamentu Uzbrojenia wytwarza¢ miata miesiecznie 80 t fosgenu, 75 t
iperytu, 2 t gazow tzawiacych (chloroacetofenol), 2,5 t Srodkéw' dymnych (6-
chloroetan), 1,5 t centralitu, 14 t wegla aktywnegol(6 Dzieki wzrastajgcemu
zapotrzebowaniu armii na Srodki chemiczne oraz zréznicowaniu wyrobow
przeznaczonych na rynek prywatny Wojskowa Wytwornia Wegla Aktywnego
uzyskata dogodniejsze warunki rozwojowe, umozliwiajgce w 1938 r. zwiek-
szenie zatrudnienia do 400 pracownikow16 .

Walory lokalizacyjne wojskowych wytwdérni prochu i gazéw bojo-
wych ostabiat niedostatek przemystu chemicznego w rejonie bezpieczenstwa.
Wsrod dostawcow surowcow i potfabrykatéw, niezbednych do produkcji wy-
robéw finalnych, przewazaty zaktady potozone niekorzystnie pod wzgledem
strategicznym, w poblizu zachodniej granicy panstwa. Dymigcy kwas siar-
kowy, tzw. oleum, wytwarzaty zaktady w Toruniu i Trzebini, weglowodory
aromatyczne, takie jak benzen, toluen czy ksylen, dostarczaty zaktady kokso-
chemiczne w Hajdukach Wielkich na Gérnym Slasku. Kwas azotowy
niezbedny do nitracji bawelny strzelniczej oraz saletre amonowa produkowa-
ta Panstwowa Fabryka Zwigzkow Azotowych w Chorzowiel®8 Wiadze
wojskowe juz w lipcu 1924 r. zabiegaty o stworzenie warunkéw umozliw iaja-
cych zainstalowanie sie w rejonie bezpieczenstwa oddziatéw filialnych firm
prywatnych, wytwarzajgcych $rodki chemiczne oraz planowaty utworzenie w
gtebi kraju panstwowej wytwdrni syntetycznego kwasu azotowego, uzyski-
wanego z powietrza, o wydajnosci 2 000 t miesiecznie. Zamiar ten nie zostat
urzeczywistniony z uwagi na trudnosci finansowe skarbu panstwalm®.

Zmodyfikowana koncepcja budowy fabryki kwasu azotowego zreali-
zowana zostata dopiero po przewrocie majowym, Kiedy to ministrem
przemystu i handlu zostat Eugeniusz Kwiatkowski, inzynier chemik, byty
dyrektor techniczny zaktadow azotowych w Chorzowie i bliski wspotpra-
cownik prezydenta MosScickiego. Na jego wniosek w styczniu 1927 r.
Komisja Budzetowa Sejmu przeznaczyta 10 min zt na rozpoczecie budowy
drugiej panstwowej fabryki zwigzkow azotowych. Wytwadrnia, oprécz potrzeb
wojskowych, zaspakaja¢ miata wzrastajacy popyt na nawozy' sztucznel/.
Zlokalizowano jg pod Tarnowem, na gruntach dwdch wsi: Dabrowki Infu-
lackiej i Swierczkowa, ktére po potaczeniu przemianowano na Moscice. O
wyborze terendw pod budowe wytworni w potudniowej czesci rejonu bezpie-
czenstwa zadecydowaty nie tylko wegledy strategiczne, ale réwniez warunki
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komunikacyjne, wystarczajaco zasoby wodne rzek Biatej i Dunajca, blisko$¢
/J6Z gazu ziemnego oraz rezerwy sity roboczejIil

Wedtug planu koszt wzniesienia fabryki obliczony zostat na 60-70
min zt, a jej budowa miata trwaé cztery lata. Technologie wytwarzania
zwigzkow azotowych oparto na najnowszych patentach zagranicznych, WYs
przedzajacych metody niemieckie zastosowane w zaktadach chorzowskich™
Panstwowa Fabiyka Zwigzkow Azotowych w MosScicach uruchomiona zosta-
ta w listopadzie 1929 r., a wiec przed przewidywanym terminem.
Sprawnemu wykonaniu inwestycji sprzyjata wysoka koncentracja rob6t bu-
dowlano-montazowych, przy ktérych pracowato okoto 6 000 robotnikow
oraz przekazanie na ten cel dotacji z Panstwowego Funduszu Kredytowego w
kwocie 63,8 min zt. Wedtug bilansu z 31 lipca 1933 r. catkowite wydatki
panstwa na budowe fabryki w MosScicach wynosity ponad 104 min zt. Byla to
najwieksza inwestycja przemystowa w Polsce w okresie miedzywojennym173

Nowo powstate zaktady azotowe, obok produkcji saletrzaku i nitro-
fozu dla potrzeb rolnictwa, rozwijaty stopniowo wytworczos¢ potabrykatow
majacych zastosowanie w przemysle materiatdbw wybuchowych. Fabiyka w
Moscicach wytwarza¢ mogta w ciggu doby m.in. 20 t stezonego kwasu azo-
towego, 170 t technicznego kwasu azotowego, 66 t amoniaku, 60 t siarczanu
amonu, 190 t saletry wapniowej, a ponadto znaczne ilosci saletry sodowej i
potasowej; azotanu sodowego, kwasu solnego, skroplonego chloru, stezonego
azotu, tlenu i wodorul74 Dzieki zintensyfikowaniu produkcji i sprzedazy wy-
robéw na lynkach zagranicznych wytwornia uzyskiwata, pomimo kryzysu
gospodarczego, korzystne wyniki finansowe. Powazne osiggniecia ekono-
miczne zawdzieczata Eugeniuszowi Kwiatkowskiemu, dyrektorowi naczel-
nemu Moscic w latach 1931-193515

Funkcjonowanie zaktadéw azotowych w MoScicach stwarzato kon-
kurencje fabryce chorzowskiej. Wspétzawodnictwo wytworni panstwowych w
zakresie zbytu wyrobow byto zjawiskiem szkodliwym wobec kurczenia sie
rynku wewnetrznego pod wptywem sytuacji kryzysowej. Stato sie¢ ono powo-
dem decyzji rzadowej o fuzji obu przedsiebiorstw'. Na mocy rozporzadzenia
Rady Ministrow z 15 lipca 1933 r. wytwornie te potgczone zostaty w jedno
przedsiebiorstwo skomercjalizowane pod nazwg Zjednoczone Fabryki
Zwigzkdéw Azotowych w Moscicach i Chorzowiel®l W skiad koncernu pan-
stwowego wchodzita rowniez S.A. ,,Azot” w Jaworznie, przejeta przez
Zjednoczone Fabryki od Banku Gospodarstwa Krajowego177.

Uruchomienie wielkiej panstwowej wytworni zwigzkéw azotowych
wf MoScicach, zatrudniajgcej okoto 1600 robotnikéw i wyposazonej w naj-
nowoczesniejsze urzadzenia techniczne, dopiero w koncu lat trzydziestych
przyczynito sie do uprzemystowienia potudniowej czesci rejonu bezpieczen-
stwal . Tymczasem jednak firmy prywatne nie przejawiaty nadmiernych
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sktonnosci do inwestowania na obszarze potozonym w widtach Wisty i Sanu.
Natomiast wiadze wojskowe konsekwentnie zmierzaty do utworzenia w po-
blizu Tarnowa wielkiego o$rodka przemystu chemicznego, ukierunkowanego
na produkcje potfabrykatéw materiatow wybuchowych. W pierwszej kolejno-
sci, dazac do uwolnienia sie od koniecznosci zakupéw' zagranicznych, uznaty
one za niezbedng budowe w tym rejonie wytworni celulozy wiskozowej, ktora
miata zastgpiC bawetne naturalng w procesie wytwarzania prochéw nitro-
celulozowych i innych przetworéw chemicznych, gtéwnie jedwabiu sztucz-
nego. Zamiar wzniesienia fabryki podyktowany byt rowniez wzgledami ogol-
nogospodarczymi; potrzebg ograniczenia importu celulozy, ktdiy w 1930 r.
wynosit 20 000 1i obcigzat nadmiernie polski bilans handlowy 1R

Ministerstwo Spraw Wojskowych usitowato poczatkowo zaintereso-
wacC budowa fabryki firmy prywatne. We WTze$niu 1933 r. odpowiednig
propozycje przedtozyta Spotka Akcyjna Steinhagen i Saenger, do ktérej na-
lezaty wytwornie celulozy we Wioctawku, Kluczach i Czulowie. Firma ta
jednak zazadata szczeg6lnego uprzywilejowania w zamian za wybudowanie
nowej fabryki. Domagata sie od skarbu panstwa pozyczki w kwocie 5,5 min
zt na sprzyjajacych warunkach, nowej taryfy celnej dla ochrony przed impor-
tem papieru i celulozy, udogodnien przy zakupach drewna z laséw
panstwowych oraz zwolnienia od odpowiedzialnosci za ewentualne s/kody
spowodowane Sciekami przemystowy milf

Zadania zawarte w ofercie firmy Steinhagen i Saenger byly dla rza-
du nie do zaakceptowania. Wobec tego Ministerstwo Spraw Wojskowych
podjeto decyzje o budowie fabryki celulozy w oparciu o kapitaty panstwowe.
Preliminarz inwestycyjny zaktadat wydatkowanie na ten cel 8 min zt; Srodki
finansowe pochodzi¢ miaty z funduszu amortyzacyjnego Panstwowej Wy-
tworni Prochu w Pionkach i z dotacji skarbu panstwa. Projektowana fabryka
miata byC wyposazona w maszyny i urzgdzenia do produkcji 30 t celulozy
wiskozowej lub 55 t zwyklej celulozy papierniczej na dobe. W razie mobili-
zacji wojennej rezerwy mocy wytwoérczych umozliwiatyby podniesienie
produkcji na potrzeby przemystu materiatbw wybuchowych do 60 t na dobe.
Wedtug pierwotnych zatozen projektowych wytwdrnia ta miata zatrudniac
okoto 350 robotnikow18L

W czerwcu 1934 r. Panstwowa Wytwornia Prochu w Pionkach na-
byta od ksiecia Romana Sanguszki 150 mérg gruntu pod przyszig fabryke
celulozy w Niedomicach k/Zabna w powiecie Dabrowa Tarnowskal® Po-
czatkowe roboty terenowe przerwata wielka powddz, jaka wystgpita w
dorzeczu Dunajca w lipcu tegoz roku. Katastrofa la zmusita do zweryfiko-
wania zatozen projektowych, co spowodowato, ze budowe wytworni wzno-
wiono dopiero w lipcu 1935 r. Realizacja inwestycji trwata prawie tr/y fata.
W listopadzie 1937 r. zapoczatkowano wytwarzanie celulozy suchej, a w Kil-
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ka miesiecy pdzniej uruchomiono produkcje celulozy bielonej i wiskozowej.
W czerwcu 1938 r. fabryka niedomicka osiggneta zdolno$¢ wytwérczg 48 t
na dobe. Wprowadzone zmiany projektowe spowodowaty wzrost kosztéw bu-
dowy wytwarni do 11 min zIHR

Fabryka celuloz} w Niedomicach funkcjonowata jako oddziat filial-
ny Panstwowej Wytworni Prochu i Materiatow Kruszacych. W pierwszym
roku dziatalnosci eksploatacyjnej zatrudniata 610 robotnikow oraz 60 pra-
cownikow technicznych i biurowych. Wytworzyta wtedy 14 200 t celulozy o
wartosci 50 min zt. Natrafita jednak na trudnosci z jej sprzedazg do macie-
rzystej wytworni w Pionkach, ktoéra posiadata znaczne zapasy bawetny
naturalnej, zakupionej w Stanach Zjednoczonych i uzywata celulozy niedo-
mickiej jedynie do celow eksperymentalnych. W tej sytuacji fabryka
dostarczata celuloze wiskozowg Tow. Akc. Tomaszowskiej Fabryki Sztucz-
nego Jedwabiu. W 1938 r. wytwdrnia niedomicka rozpoczeta eksport tego
produktu do Francji, Wielkiej Brytanii, Stanow Zjednoczonych i Brazylii.
Odbiorcami celulozy niedomickiej byty krajowe zaktady papierniczels4

W zwigzku z potrzebg zabezpieczenia surowcow i potfabrykatow do
produkcji materiatow wybuchowych wiadze wojskowe przejawiaty zaintere-
sowanie funkcjonowaniem Kieleckiego Towarzystwa Akcyjnego Nawozdow
Sztucznych i Innych Przetworéw Chemicznych, eksploatujgcego niewielka
fabryke superfosfatu i kwasu siarkowego w Kielcach. Firma ta, zwigzana
kapitatowo ze S.A. Przemyst Chemiczny ,,Boruta” w Zgierzu, kontrolowana
byla przez panstwowy Bank Gospodarstwa Krajowego18 . W okresie wielkie-
go kryzysu, wskutek zmniejszenia sie popytu na nawozy sztuczne, fabryka
kielecka zostata unieruchomiona. Uchwatg Komitetu Ekonomicznego Mini-
strow z 2 lipca 1931 r. Kieleckie Tow. Akc. Nawozow Sztucznych
umieszczone zostato na liscie przedsiebiorstw mieszanych, w ktérych udziat
kapitatowy skarbu panstwa miat by¢ zlikwidowany

Odmienny punkt widzenia, podyktowany wzgledami obronnosci
kraju, prezentowato w tej sprawie Ministerstwo Spraw Wojskowych. Opo-
wiadato sie ono za aktywnym uczestnictwem panstwa w reorganizacji i
sanacji zaktadu, jedynego w rejonie bezpieczenstwa producenta kwasu siar-
kowegol87 W kwietniu 1935 r., zgodnie z sugestia wiadz wojskowych,
fabryka kielecka przeksztatcona zostata w oddziat filialny Panstwowej Wy-
tworni  Prochu wr Pionkach, ktora za posrednictwem BGK wykupita
nieruchomosci i zapasy surowcéw od Kieleckiego Tow. Akc. Nawozow
Sztucznych za cene 643 180 zi. Przestarzate obiekty fabryczne wymagaty
gruntownej modernizacji i dostosowania do zwiekszonych zadan produkcyj-
nych. Program inwestycyjny przewidywat wydatkowanie 1250 000 zt na
remont i rozbudowe pomieszczen produkcyjnych, wymiane aparatury do wy-
robu stezonego kwasu siarkowego oraz instalacje urzadzen do wytwarzania
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15 t oleum dziennie, z mozliwoscig powiekszenia mocy wytworczych do 30 t
na dobe na wypadek mobilizacji zaktadu. Catkowite koszty zakupu nierucho-
mosci i urzadzenia fabryki, w kwocie 1893 180 zi, pokryte zostaty z fundu-
szu amortyzacyjnego Panstwowej Wytworni Prochu. Przedsiebiorstwo to
skorzystato nastepnie z ulg podatkowych, przystugujgcych inwestorom w re-
jonie bezpieczenstwal8.

Naktady inwestycyjne poniesione w latach 1935-1936 umozliwity
zupetng przebudowe kieleckiego oddziatu Panstwowej Wytwarni Prochu. Fa-
bryka zatrudniata okoto 50 robotnikdéw i byla przystosowana do przerobu
miejscowych surowcow: pirytow dostarczanych z kopalni ,,Staszic” w Rud-
kach w Goérach Swietokrzyskich oraz fosforytéw wydobywanych —k/Anno-
polald Wytwornia produkowata dymigcy kwas siarkowy tzw. oleum, stoso-
wany do wyrobu bawetny strzelniczej, trotylu, kwasu pikrynowego i innych
substancji wybuchowych. Na rynku prywatnym sprzedawata kwas siarkowy o
roznym stezeniu oraz superfosfat. Znacznym popytem cieszyta sie maczka
nawozowa, wytwarzana we wiasnym miynie w Nadbrzeziu k/Sandomierzal®

Sposrdd nielicznych przedsiebiorstw prywatnych, zatozonych w re-
jonie bezpieczenstwa, wysoka dynamike rozwojowg przejawiata Polska
Spétka dla Przemystu Gumowego S.A. w Sanoku. Firma zawigzata sie W
1931 r. z inicjatywy inzyniera chemika Oskara Schmidta. Od samego po-
czatku swego istnienia, pomimo niesprzyjajagcych czynnikéw koniunktural-
nych, S.A. ,,Sanok” wykazywata niespotykang w latach wielkiego kryzysu
aktywnosc inwestycyjng. W 1932 r. uruchomita niewielka fabryke wyrobow
gumowych, specjalizujacg sie w anty importowej produkcji nowego typu wezy
strazackich i przewodow do zespotdw hamulcowych dla potrzeb Polskich
Kolei Panstwowych. W ciggu zaledwie dwdch lat spotka kilkakrotnie emito-
wata nowe serie akcji, zwiekszajgc kapitat zaktadowy z 550 000 z) do
1 300 000 zt oraz zatrudnienie z 20 do 250 0s6b19L Rozwdj firmy umozliwia-
by wielkie zamdwienia Ministerstwa Komunikacji oraz przyznane jej ulgi
inwestycyjnel® Wysokie zyski i odpisy podatkowe pozwalaty z kolei na roz-
budowe fabryki i wdrozenie do produkcji poszukiwanych na rynku wyrobow:
paséw transmisyjnych i paskoéw klinowych, ptyt podtogowych, gumy gab-
czastej, tkanin impregnowanych, ebonitu, opon i detek rowerowych, elemen-
tow masek przeciwgazowychl®B Wzbogacony asortyment produktow, prze-
znaczonych w duzej czeSci dla potrzeb armii i motoryzacji, spowodowat
wzrost rocznych obrotow do 5 min zt. W 1939 r. S.A. ,,Sanok” podniosta
kapitat akcyjny do 2,5 min zt. W fabryce sanockiej i w licznych biurach
sprzedazy, rozsianych na terenie kraju, zatrudniata okoto 1500 pracow-
nikow1%. Obok wytworni w Grudzigdzu, Poznaniu, Piastowie pod Warszawg
i w Wolbromiu, zaliczata sie do najwiekszych zaktadéw przemystu gumowe-
go w Polscel®s.
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4. Uruchomienie produkcji sprzetu wojskowego

Dziatalno$¢ wiadz wojskowych na niwie uprzemystowienia kraju nie
ograniczata sie do organizowania fabryk broni, amunicji i materiatdbw wybu-
chowych. Od samego poczatku usitowaty one stworzy¢ szereg warsztatow i
wytworni sprzetu technicznego, niezbednego na polu walki i w warunkach
pokojowych. Dazenia te napotykaty na trudnoSci materialne i kadrowe.
Szczegolne komplikacje pojawity sie w trakcie organizowania przemystu
lotniczego, samochodowego i elektrotechnicznego, zmuszajgc do koncentro-
wania wymienionych rodzajow wytwdrczosci w; Warszawie, najwigkszym
siedlisku przemystu metalowego, gdzie istniata mozliwos¢ urzadzenia zaple-
cza naukowo-technicznego oraz zapewnienia minimalnej kadry specja-
listow*’. Czynniki owe przesadzity o zlokalizowaniu w stolicy, m.in. Cen-
tralnych Warsztatow Lotniczych, Centralnych Warsztatow Samochodowych,
Centralnych Warsztatow Wojsk tacznosci, Gtownego Zaktadu Inzynieryj-
no-Saperskiego. Wyszczegoélnione zaklady spetniaty zrazu funkcje
remontowe, z czasem jednak przeistoczyty sie w producentdow wyspe-
cjalizowanego sprzetu wojskowego. W 1927 r. przeksztatcone zostaty w sa-
moistne i skomercjalizowane przedsiebiorstwa: Panstwowe Zakiady Lot-
nicze, Panstwowe Zaktady Inzynierii oraz Panstwowa Wytwornie Aparatow
Telegraficznych i Telefoniczych, przemianowang w 1931 r. na Panstwowe
Zaktady Tcle- i Radiotechnicznel .

W rejonie bezpieczenstwa, gdzie warunki dla rozwoju tego rodzaju
wytworczosci byly ograniczone. Ministerstwo Spraw Wojskowych poszuki-
wato firm prywatnych, zdolnych do podjecia produkcji sprzetu technicznego.
W pierwszej kolejnosci skierowato ono uwage na Zaktady Mechaniczne E.
Plage i T. Laskiewicz w Lublinie, specjalizujace sie w wytwarzaniu kottow i
armatury' dla przemystu spozywczego, w szczeg6lnosci dla cukrownictwa i
gorzelnictwa. W czasie wojny fabryka wykonywata sprzet intendencki, m.in.
kuchnie polowe dla armii rosyjskiej. W 1915 r. wycofujace sie wojska doko-
naty przymusowej ewakuacji zaktadéw w gigb Rosji, ograbiajagc je ze
wszystkich maszyn, narzedzi i surowcow; niszczac przy okazji czes$¢ zabu-
dowan fabrycznych. Podczas okupacji austriackiej wiasciciele Teofil
Laskiewicz i Kazimierz Arkuszewski przystapili do odbudowy Wytwc’)rni'1 )

W lutym 1920 r. Gtéwny Urzad Zaopatrzenia Armii podpisat z Za-
ktadami Mechanicznymi umowe na dostawe 300 licencyjnych samolotéw
wojskowych ,,Ansaldo”, w tym 100 ptatowcdow ,,Ansaldo - Balilea” oraz 200
»Ansaldo” A-300. Do produkcji tego sprzetu fabryka przystgpita dopiero w
marcu 1921 r., po ustaniu dziatan wojennych. Metody montazu nie byty
skomplikowane; importowane podzespoty sktadano na drewnianych stotach,
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po czym tgczono poszczegblne elementy i wyposazano ptatowce w silniki
»Fiata” 19 Montowane w tym warunkach samoloty zwiaszcza ,,Ansaldo -
Batilea” byly konstrukcjami nieudanymi; ulegaty czestym wypadkom, w kto-
rych zgineto 13 pilotdw200. Wobec tego we wrzesniu 1923 r. Ministerstwo
Spraw Wojskowych podjeto decyzje o zaniechaniu zakupdw' tego sprzetu w
fabryce lubelskiej20L

Pomimo tych niepowodzen Zakltady Mechaniczne E. Plage i T.
Laskiewicz, dzieki przeszkoleniu pracownikéw, staty' sie na poczatku lat
dwudziestych jedy ng w kraju wytwaornig przystosowang do seryjnej produkcji
samolotow. W kwietniu 1924 r. na zamoOwienie Departamentu Aeronautyki
MSWojsk. przystapity' do wytwarzania na licencji francuskiej 75 ptatowcéw
»Potez” XV22 Kontrakt ten przyczynit sie do podniesienia poziomu organi-
zacyjnego wytworczosci. Dyrekcja zakupita nowe obrabiarki, utworzyfa biuro
konstrukcyjne, w ktorym zatrudnita specjalistow' francuskich203.

W sierpniu 1926 r. nowo mianowany szef Departamentu Lotnictwa
pik Ludomit Rayski podpisat z Zaktadami Mechaniczny mi umowe na dosta-
we 100 samolotéw ,,Potez” XXV-A2 w wersji szkolnej, ktére miaty by¢
wyposazone W silniki Lorrain - Dietrich o mocy 450 KM. We wrze$niu 1928
r. firma E. Plage i T. Laskiewicz otrzy mata zamowienie na wyrob licencyj-
nych samolotow' bombowych trojmotorowych ,,Fokker” F-VI1. W latach
1929-1930 fabryka wyprodukowata 28 maszyn tego typu, zaopatrzonych w
silniki ,,Wright” o mocy 220 KM2X¥. Wytwadrnia przystgpita wowczas do
wytwarzania wzorowanych na ,,Fokkerach” ptatowcéw komunikacyjnych
konstrukcji rnz. Jerzego Rudlickiego ,,Lublin” R - VIII i ,,Lublin” R - IX
oraz samolotow facznikowych ,,Lublin” R - X. Ponadto w latach 1927-1933
firma prowadzita dziat karoserii do samochodéw osobowych marek ,,Buick”,
,Chrysler”, ,Aubcm?”, przeznaczonych dla wojska i nabywcdéw' cywilnych205.

Wymienione zamdwienia panstwowe wywarty istotny wplyw na
rozwoéj Zaktadéw' Mechanicznych w Lublinie. Fabryka w coraz wiekszym
stopniu stawata sie zdolna do produkcji elementow i czeSci zamiennych do-
tychczas importowanych oraz do przeprowadzania remontow wszystkich
wytwarzanych u siebie typéw samolotow. Poszerzajacy sie zakres zadan wy-
tworczych wymagat znacznych nakfadow' inwestycyjnych. W latach 1926-
1929 wynosity one okoto 2,8 min zt i przeznaczone byly na zakup gruntow'
pod budowe lotniska, hangardw, hal fabrycznych oraz maszyn i urzadzen.
Dzieki temu warto$¢ majatku trwatego podniosta sie do 7,3 min zt, za$ fun-
dusz amortyzacyjny przedsiebiorstwa wzrost z 416 000 zt do 1 121 000 zt. W
1928 r. udziatowcy podwyzszyli kapitat zaktadowy z 2 min zt do 4 min zt 26
Pomimo to firma odczuwata niedostatek kapitatow' wiasnych na potrzeby in-
westycyjne i eksploatacyjne. Wobec tego zmuszona byta zaciggng¢ pozyczki
hipoteczne w instytucjach kredytowych. Jej zadtuzenie w Banku Zwigzku
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Spoétek Zarobkowych wynosito 5,2 min zt, zas w Banku Handlowym 1,7 min
zt. Wraz z nastaniem wielkiego kryzysu gospodarczego potozenie spoiki
ulegto powaznemu zagrozeniu. W latach trzydziestych otrzymata szereg za-
mowien na rozne wersje ptatowcow' obserwacyjnych ,,Lublin” R-X1Il dla
putkdéw lotniczych i Morskiego Dywizjonu Lotniczego w Pucku, a takze na
dostawe 150 samolotow' rozpoznawczych i pola walki ,,Potez” XXV-B2. Na
pokrycie kosztéw' produkcji Ministerstwo Spraw' Wojskowych udzielito jej
gwarancji kredytowych i wysokich zaliczek, ktére w sierpniu 1932 r. osia-
gnety 6960 000 zt27. Tymczasem wspotwiasciciel spdétki Kazimierz
Arkuszewski czes¢ owych zaliczek zuzyt na cele nie zwigzane z produkcja
zbrojeniowg, m.in. na zakup posiadtosci ziemskiej, pozbawiajac Zaktady
Mechaniczne $rodkéw obrotowych. Praktyki te utrudniaty terminowe wyko-
nanie zawartych juz kontraktow' oraz komplikowaty rozrachunki finansowe
ze skarbem panstwa. W lipcu 1933 r. zalegtoSci z tego tytutu wynosity pra-
wie 5,9 min ziZ®.

W marcu 1935 r. Kierownictwo Zaopatrzenia Aeronautyki podpisa-
to z firmg E. Plage i T. Laskiewicz ostatnig juz umowe na wykonanie 6
wodnoptatowcow torpedowych ,,Lublin” R-XX, udzielajac jej na ten cel za-
liczki w kwocie 1,2 min zt. Jednakze Zaktady Mechaniczne wykorzystaty ja
niezgodnie z przeznaczeniem, na zakup surowcow i materiatdbw do produkcji
samolotow ,,Lublin” R-XI11. Departament Lotnictwa niespodziewanie zazg-
dat wprowadzenia zmian konstrukcyjnych w owych ptatowcach, na ktore
firma nie posiadata juz srodkéw'obrotowych. Dyrekcja, nie mogac zaciggnac
kredytu, ani spr/eda¢ obcigzonych hipotekg nieruchomosci, zwolnita
wszystkich pracownikéw i zamkneta fabryke. W tej sytuacji Departament
Lotnictwa upomniat sie o zwrot nierozliczonych zaliczek wraz z odsetkami i
karami konwencjonalnymi w; sumie okoto 8,6 min zt. Wobec nie wywigzania
sie z wczesniejszych zobowigzan finansowych, wadliwej gospodarki prowa-
dzonej przez wiascicieli oraz strajku okupacyjnego zorganizowanego przez
Zwiazek Zawodowy Pracownikéw' Lotnictwa, Sad Okregowy w Lublinie
ogtosit 7 grudnia 1935 r. upadto$¢ Zaktadéw' Mechanicznych E. Plage i T.
Laskiewicz w Lublinie2®

Wiadze wojskowe nie chciaty dopusci¢ do zupetnej likwidacji pla-
cowki przemystu lotniczego, zlokalizowanej korzystnie pod wzgledem
strategicznym w rejonie bezpieczenstwa. Liczyly ponadto na uratowanie
przynajmniej czesci kapitatdw' przekazanych tej firmie w postaci kredytow' i
zaliczek. W zaistniatej sytuacji skarb panstwa, jako wierzyciel masy upadto-
Sciowej, nie podjat sie eksploatacji fabryki na wiasny rachunek, w obawie
przed zarzutem uprawiania etatyzmu210. W lutym 1936 r. Departament Lot-
nictwa spowodowat wydzierzawienie majatku upadtej firmy E. Plage i T.
Laskiewicz spotce formalnie prywatnej, ale de facto panstwowej pod nazwa
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Lubelska Wytwornia Samolotow, za kwote 122 000 zt rocznie2ll Przedsie-
biorstwo przyjeto posta¢ spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig z kapi-
tatem zaktadowym 50 000 zt, z czego 49 000 zJ stanowito wiasnos¢ Podla-
skiej Wytworni Samolotow', zas 1000 zt nalezato do majora lotnictwa
Aleksandra Sipowicza, ktoremu wiadze wojskowe powierzyty obowigzki dy-
rektora Lubelskiej Wytworni Samolotow'212

Z chwilg "zawigzania rzeczonej spotki fabryka lubelska znalazta sie
w bardzo ciezkim potozeniu, bowiem Ministerstwo Spraw Wojskowych do-
konato wymiany calej kadry kierowniczej i nakazato zwolnienie pra-
cownikdw uczestniczacych w strajku. Lubelska Wytwdrnia Samolotéw' prze-
jeta kontrakty po firmie E. Plage i T. Laskiewicz. Wobec tego jej zadania
produkcyjne koncentrowat}' sie na dokonczeniu serii 50 ptatowcéow ,,Lublin”
R-XffIF oraz adaptacji 47 samolotow ,,Potez” XXV-B2 do silnikow' o wigk-
szej mocy. Fabryka cierpiata na brak nowych zamoéwienn wojskowych,
bowiem Departament Lotnictwa zrezygnowat z zakupu wodnoptatowcow
torpedowych ,,Lublin” R-XX213 Spoétka, dazgc do wykorzystania mocy wy-
tworczych zwiekszy fa wyrob kottdw i zbiornikow' dla przemy stu spozywczego
i naftowego oraz przyjeta obstalunek na dostawe kuchni polowych. W koncu
1936 r. przy produkcji sprzetu lotniczego i wyrobdw rynkowych zatrudniata
440 robotnikéw, 130 inzynieréw' i technikdéw' oraz 60 pracownikow' biuro-
wych214

W 1937 r. przedsiebiorstwo w dalszym ciagu przezywato gieboki
kryzys. Wedtug Korpusu Kontrolerow' MSWojsk. jego przyczyny tkwity w
nieodpowiednich warunkach lokalowych, przestarzatym i zuzytym wyposa-
zeniu technicznym, niedostatku wysoko wykwalifikowanych robotnikow' oraz
przerostach zatrudnienia W administracji. Pozytywne tendencje rozwojowe
wystagpity dopiero na poczatku 1938 r., kiedy to Lubelska Wytwornia Samo-
lotow' zorganizowata produkcje potokowa na wzér Panstwowych Zakladow'
Lotniczych w Warszawie oraz zwiekszyta liczbe wykwalifikowanych robot-
nikow' ze 136 do 360 dyplomowanych czeladnikow' i pracownikow' z
ukonczong szkotg rzemieslniczag. Fabryka otrzymata wowczas zamowienie na
wykonanie serii 16 samolotéw' bombowych LWS-6 ,,Zubr” oraz 65 platow-
cow' towarzyszacych RWD-14 ,,Czapla” wedtug dokumentacji opracowanej
przez Doswiadczalne Warsztaty Lotnicze w Warszawie. Ponadto wytwornia
ukonczyta dwa prototypy ptatowca LWS-3 ,,Mewa”215. Ten nowy model sa-
molotu towarzyszacego o konstrukcji metalowo-drewnianej trafit do
produkcji seiyjnej dopiero na poczatku 1939 r. Fabryka lubelska, obcigzona
zamoOwieniami wytwdérczymi, funkcjonowata wtedy na dwie zmiany, zatrud-
niajac tacznie okoto 1400 pracownikow'216

Przyczyny bankructwa Zaktadéw Mechanicznych E. Plage i T.
Laskiewicz, a nastepnie usitowania zmierzajace do sanacji przedsiebiorstwa,
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odzwierciedlaty skomplikowany charakter wspotpracy wtadz wojskowych ze
stabymi kapitatowo firmami prywatnymi. Podobne do$wiadczenie spotkato
Ministerstwo Spraw Wojskowych w zwigzku z préba uruchomienia w kraju
produkcji masek przeciwgazowych, podjetg przez francusko-polska grupe
kapitatowa, zawigzang przez Hipolita Saunier, Jozefa Saksona i Ludwika
Bardskiego i zarejestrowang w sadzie Okregowym w Warszawie jako spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Fabryka Masek Gazowych
»Protekta”. Nowo zatozone przedsiebiorstwo podpisato 6 wTzesnia 1924 r.
umowe z Departamentem Uzbrojenia MSWojsk. na dostawe 1 min francu-
skich masek typu ,,Ars” W ciggu pieciu lat od momentu rozpoczecia
produkcji. W umowie tej firma zobowigzata sie do wybudowania w Polsce
fabryki sprzetu przeciwgazowego o zdolnosci wytworczej 300 000 masek
rocznie przy pracyjednozmianowej71

Ministerstwu Spraw' Wojskowych bardzo zalezato na istnieniu jedy-
nej w kraju wytworni sprzetu przeciwgazowego2l8 Wyptacito ono
»Protekcie” wysokg zaliczke na zakup surowcéw do produkcji, ktdrg spotka
przeznaczyta na zorganizowanie wytwdrni wr Radomiu, w zabudowaniach
wydzierzawionych od firmy ,,But”. Dzieki temu wsparciu finansowemu juz w
lipcu 1925 r. fabryka osiggneta maksymalngprodukcje 1500 - 1800 masek
dziennie przy zatrudnieniu 400 robotnikow™2l . Rychto jednak okazato sig, ze
wiasciciele przedsiebiorstwa, wykorzystujgc swag monopolistyczng pozycje
dostawcow' dla wojska, prowadzili gospodarke nieracjonalng, rzutujgca na
koszty i ceny wyrobow, ktére ponadto wr40% nie odpowiadaty' normom jako-
Sciowym220. Wiadze wojskowe nie zamierzaty tolerowac faktow' niegospodar-
nosci W wytwdrni radomskiej. W lutym 1927 r. wypowiedziaty firmie
»Protekta” umowe na dostawe masek przeciwgazowych, co w konsekwencji
doprowadzito do ogtoszenia upadtoSci przedsiebiorstwa w lipcu tego roku. W
zwigzku z tym wytonit sie problem zaopatrzenia armii W sprzet przeciwga-
zowy. Na wniosek ministra spraw wojskowych Komitet Ekonomiczny
Ministrow podjat 19 lipca 1927 r. uchwale o zakupie we Francji licencji na
wyrob masek ochronnych. W dniu 21 stycznia 1928 r. Departament Uzbro-
jenia wydzierzawit od firmy ,Protekta” obiekty fabryczne w Radomiu i
urzadzit w nich Wojskowg Wytwornie Sprzetu Przeciwgazowego. Wskutek
trudnosci stworzonych przez wiascicieli panstwo dopiero w koncu 1931 r.
wykupito budynki i urzadzenia oraz uregulowato pretensje francuskiej grupy
kapitatowej. Przejecie wytworni na wiasnos¢ Ministerstwa Spraw' Wojsko-
wych kosztowato panstwo ponad 900 000 z42J.

Pod bezposrednim zarzadem Departamentu Uzbrojenia mozliwe
bylo zastosowanie racjonalnych metod wytwarzania licencyjnych masek typu
francuskiego wz. 32. W koncu 1934 r. mogta ona montowa¢ 220 000-
240 000 masek rocznie przy pracy' jednozmianowej z czeSci metalowych
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wytwarzanych u siebie oraz podzespotéw i materiatdw dostarczanych przez
Polskg Spotke dla Przemystu Gumowego ,,Sanok” S.A., Zakfady Kauczu-
kowe ,Piastow*’ S.A., Wojskowg Wytwdrnie Wegla Aktywnego w
Skarzysku222. U schytku swego istnienia fabryka radomska osiggneta mak-
symalng roczng zdolno$¢ produkcyjng 750 000 masek wojskowych oraz
rozpoczeta wytwarzanie tego rodzaju srodkéw' ochronnych dla ludnosci cy-
wilnej. Od wrzesnia 1938 r. wytwodrnia pracowata na dwie zmiany,
zatrudniajgc okoto 700 robotnikow'23.

Wsrod fabryk produkujacych sprzet wojskowy najmniejszy m zakita-
dem w rejonie bezpieczenstwa byta Wytwornia Kuchen Polowych w
Rzeszowie - Staroniwie, utworzona po ustgpieniu AustriakOw' w miejsce
warsztatow zajmujacych sie naprawg metalowych akcesoriow7intendenckich.
Po ustaniu dziatan wojennych w 1921 r. fabryka zatrudniata 145 robotnikow!,
natomiast personel kierowniczy sprawowali oddelegowani oficerowie zawo-
dowi. Nagromadzone wowczas zapasy uszkodzonego sprzetu gwarantowaty
wytworni rzeszowskiej funkcjonowanie w ciggu trzech lat. W lipcu 1922 r.
Departament Intendentuiy przekazat jg pod administracje Centralnego Za-
rzadu Wytworni Wojskowych224,

Dyrekcja Gtowna CZWW, zaabsorbowana budowg nowych fabiyk
zbrojeniowych, nie przywigzywata wagi do losow' Wytworni Kuchen Polo-
wych. Zaktad wiasciwie wegetowat, wykonujgc drobny sprzet intendencki i
ustugi remontowe na zamowienie Ministerstwa Spraw' Wojskowych. W 1924
r. warto$¢ produkcji wynosita zatedwie okoto 200 000 z#2\ Dopiero w 1926
r., w zwigzku z likwidacjg Wytworni Wozow' Taborowych w Poznaniu i
przekazaniu z niej czesci maszyn do Rzeszowa, w Wojskowej Wytworni Ku-
chen Polowych wykonano inwestycje o wartosci 200 000 zt. Wymieniona
kwota przeznaczona zostata na budowy hali maszyn, magazynu, adaptacje
budynkdw' gospodarczych, instalacje agregatu pragdotworczego oraz na wy-
remontowanie i ustawienie maszyn przywiezionych z Poznania2.

Z chwilg rozwigzania Centralnego Zarzadu wadze wojskowa zmie-
rzaty do przekazania zaktadu rzeszowskiego w rece piywatne. W maju 1928
r. Komisja Likwidacyjna CZWW, w zamian za roczny czynsz w; kwocie
10 000 zi, wydzierzawita go na lat pieC spotce pod nazwg Wytwdrnia Ku-
chen Polowych i Sprzetu Wojskowego ,,Mars”, zatozonej przez inz. Edwarda
Jurkowskiego. Umowa przewidywata mozliwo$¢ przedtuzenia najmu na tych
samych warunkach27. Dzierzawca zainwestowat okoto 150 000 z+ w rozbu-
dowe dziatu obrébki drewna, co przyczynito sie do poszerzenia asorty mentu
wyroboéw228 Fabryka produkowata dla armii opakowania do amunicji i pro-
chu, pudetka do taSm amunicyjnych ckm, lawetki i prowadnice do rkm i
Ikm, wozy taborowe, dysze arty leryjskie, +6zka wojskowe, bebny do kabli te-
lefonicznych, naczynia blaszane, torby skorzane 2 Na poczatku 1937 r.
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Ministerstwa Spraw Wojskowych wypowiedziato spétce ,,Mars” umowe
dzierzawng, za$ Wytwoérnie Kuchen Polowych odstgpito firmie ,H. Cegiel-
ski” z Poznania, ktGra najej terenie urzadzita fabryke obrabiarek230.

* * *

Zaprezentowana charakterystyka najistotniejszych przedsiewzieé
inwestycyjnych w rejonie bezpieczenstwa pozwala na sformutowanie naste-
pujacych konkluzji.

W omawianym okresie dokonat sie istotny postep w uprzemysto-
wieniu tego obszaru. Wedtug niepetnych danych, pochodzacych ze sprawo-
zdan i bilanséw' przedsiebiorstw; naktady inwestycyjne wynosity wowczas
okoto 380 min zt i przeznaczone byly na stworzenie 10 nowych wytworni
oraz rozbudowe i modernizacje 5 istniejgcych juz zakladow' przemysto-
wych23L

W latach 1922 - 1936 zarysowaty sie korzystne zmiany w uktadzie
przestrzennym uprzemystowienia kraju. Najbardziej byly one widoczne w
kieleckiej czesci rejonu bezpieczenstwa, gdzie wysitek inwestycyjny panstwa
zaowocowat uksztattowaniem drugiego - obok Warszawy - okregu przemy-
stowego, skupiajacego zaklady wytwarzajace na potrzeby obronnosci, m.in.
fabryki broni, amunicji, materiatbw wybuchowych, gazéw' bojowych, masek
przeciwgazowych. Rownocze$nie wymogi produkcji zbrojeniowej wymusity
modernizacje potencjatu wytwdrczego dwoch najwiekszych w Zagtebiu Sta-
ropolskim zakladow' hutniczych w Starachowicach i Ostrowcu, ktore dzieki
temu staty' sie waznymi producentami amunicji i sprzetu artyleryjskiego232.

Proces industrializacji, pomimo zwigkszonych przywilejow' podat-
kowych, w znacznie skromniejszych rozmiarach przebiegat w potudniowej
czesci rejonu bezpieczenstwa. Zasadnicza tego przyczyna tkwita w niedostat-
ku na tym terenie podstawkowych urzadzen infrastrukturalnych, rzutujagcym
na koszty przedsiewzie¢ inwestycyjnych233. Dlatego przetomowe znaczenie
dla uprzemystowienia tego obszaru miato uruchomienie w 1929 r. Panstwo-
wej Fabryki Zwigzkow' Azotowych w MosScicach, ktora realnie przyczynita
sie do zapoczatkowania elektryfikacji i gazyfikacji w widiach Dunajca, Wisty
I Sanu.

Zbrojeniowy' charakter inwestycji W rejonie bezpieczenstwa powo-
dowal, ze ich ciezar spoczywat gtéwnie na barkach panstwa. Pokiywato ono
bezposrednio koszty budowy najwiekszych fabryk w Pionkach, Radomiu,
Skarzysku i Moscicach. Ponadto przyczyniato sie ono do powiekszania ma-
jatku firm panstwowych i prywatnych udzielajagc im gwarancji kredytowych,
subwencji i zaliczek na poczet zamowien, o ile wytwdrczos¢ tych przedsie-
biorstw' zwigzana byta z obronnoscig kraju. Na podstawie fragmentarycznych
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przekazow zrodtowych ustalic mozna, ze skarb panstwa, przedsiebiorstwa
panstwowe oraz spotki mieszane z udziatem kapitatu panstwowego wydat-
kowaty na inwestycje co najmniej 343 min zt, zas firmy prywatne zaledwie
okoto 37 min ztk. Liczby te wymownie dokumentujg dominujaca role panstwa
w uprzemystowieniu rejonu bezpieczenstwaz.

Przewagi kapitatowej panstwa w procesie industrializacji nie zniwe-
lowaty usitowania rzgdu, zmierzajagce do stworzenia dogodniejszych
warunkow rozwojowych dla tzw. inicjatywy prywatnej. Rozporzadzenie Pre-
zydenta Rzeczypospolitej o ulgach podatkowych dla przedsiebiorstw
inwestujacych w rejonie bezpieczenstwa z marca 1928 r. spetniato swe za-
danie w bardzo ograniczonym zakresie2%. Zwtoka w ogtoszeniu przepisow'
wykonawczych i proceduralnych spowodowata, ze weszto ono w zycie pod
koniec 1929 r., w momencie zatamania koniunkturalnego230. Wprawdzie w
latach 1930-1932 z ulg podatkowych skorzystato 11 przedsiebiorstw, jed-
nakze firmy te, poza jedny m wyjatkiem (S.A. ,,Sanok”) nie prowadzity akcji
zalozycielskiej. Przedsiebiorstwa funkcjonujace w rejonie bezpieczenstwa
uzyskaty owe udogodnienia W zwigzku z inwestycjami powigkszajgcymi
zdolnosci wytworcze. W miare przedtuzania sie depresji pokryzysowej ulega-
ty wyczerpaniu rezerwy kapitatowe potencjalnych inwestoréw'. W rezultacie
w okresie 1933 - 1936 ani jedna spotka nie otrzymata uprawnien do ulg po-
datkowych. Stan ten ulegt zmianie dopiero z chwilg rozpoczecia budowy
Centralnego Okregu PrzemystowegoZ23y7.

57



Jerzy Gotebiowski

PRZYPISY

'R. Umiastowski, Terytorium Polski pod wzgledem wojskowym. Warszawa
1921, s. 171-173.

2A. Zielecki, Geostrategiczne przestanki lokalizacji Centralnego Okregu
Przemystowego |w:| W piecdziesieciolecie Centralnego Okregu Przemysto-
wego. Referaty i materiaty z sesji naukowej w Sandomierzu 25-26 kwietnia
1988, pod red. J. Gotebiowskiego i Z. Tabaki, Krakow' 1991, s. 117-125.

3A. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia, ,,Niepod-
legtos¢”, 1958, t. 6, s. 152; Materiaty do zagadnienia przemystu wojennego
w Polsce w latach 1919-1939. Relacja gen. J. Ghuchowskiego,
»Niepodlegtosc”, 1958, t. 6, s. 178- 179.

4Centralne Archiwum Wojskowe (CAW), Dep. I, Artylerii i Uzbrojenia
MSWojsk., sygn. 1.300.32.51, Wykaz wytwoérni i warsztatow pracujacych
pod kierownictwem Wydziatu Chemicznego Departamentu Il Artylerii i
Uzbrojenia.

5CAW, Gabinet Ministra Spraw' Wojsk. (Gab. Min ), sygn. 1.300.1.421. Re-
ferat w sprawie organizacji przemystu amunicyjnego z 10 grudnia 1921 r.
dla ministra spraw wojskowych.

6CAW, Biuro Administracji Armii (BAA), sygn. 1.300.54.94, Notatka urze-
dowa o wnioskach Komitetu Przemystowego przy Ministerstwie Spraw
Wojskowych w sprawie przemystu wojennego.

7Por. A. Zebrowski, Powstanie Centralnego Okregu Przemystowego [w:J Ze-
szyty Naukowe Wojskowej Akademii Politycznej, seria ekon., nr 13,
Warszawa 1970, s. 148-149; W. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbroje-
niowy W Polsce w; latach 1918-1939 (maszynopis pracy doktorskiej w Biblio-
tece Instytutu Historii PAN w Warszawie), s. 46.

8CAW, BAA, sygn. 1.300.54.124. Wniosek ministra spraw' wojskowych z 18
maja 1923 r. na Komitet Ekonomiczny Ministrow' o uchwalenie projektu
ustawy w sprawie utatwien dla nakladéw' inwestycyjnych przedsiebiorstw
przemystowych.

Namze.

IOCAW, BAA, sygn. 1.300.54.124, Uzasadnienie projektu ustawy z 18 maja
1923 r. w sprawie udogodnien dla naktadow' inwestycyjnych przedsiebiorstw
przemystowych.

58



Zanim powstat COP. Pierwszafaza budowy przemystu.

nCAW, BAA, sygn. 1.300.54.154, Pismo ministra przemystu i handlu do
Wydziatu Przemystu Wojennego MSWojsk, z 17 kwietnia 1923 r.

I2CAW, Oddz. IV Sztabu Gtownego (SG) (stara sygn.) 577, Protokot z kon-
ferencji miedzyministerialnej w sprawie uzgodnienia projektu ustawy o
utatwieniach dla naktadéw' inwestycyjnych w przedsiebiorstwach przemy-
stowych odbytej 10 pazdziernika 1924 r.

I3CAW, Oddz. IV SG, sygn. 577, Projekt ustawy w sprawie utatwien dla
naktadow' inwestycyjnych w przedsiebiorstwach przemystowych opracowany
przez Departament X Przemystu Wojennego MSWojsk. z 1924 r. L.
1249/tjn.; Pismo szefa Sztabu Generalnego gen. Stanistawa Hallera do mi-
nistra spraw wojskowych z 20 kwietnia 1925 r. w sprawie projektu ustawy o
utatwieniach inwestycyjnych dla przedsiebiorstw przemystowych w tréjkacie
bezpieczenstwa; Pismo szefa Sztabu Generalnego gen. Hallera do szefa De-
partamentu X Przemystu Wojennego z 12 maja 1925 r.

MPor. Z. I"andau, J. Tomaszewski, Od Grabskiego do Pitsudskiego. Okres
kryzysu poinflacyjnego i ozywienia koniunktury, Warszawa 1971, s. 63-69;
J. Gotebiowski, Spér o etatyzm wewnatrz obozu sanacyjnego w latach 1926-
1939, Krakow' 1978, s. 32-58; K. Dziewulski, Spér o etatyzm 1919-1939,
Warszawa 1981, s. 132-168.

J5E. Kwiatkowski, Przemowienie w Komisji Budzetowej Sejmu w dniu 6
grudnia 1926 r. (w:! Polityka gospodarcza, t. I, Warszawa 1928, s. XXXIV;
Dz. URP, 1935, nr 42, poz. 285.

16Dz. URP, 1927, nr 102, poz. 885.

,/B. Pikusa, Problem weglowy a obrona panstwa, ,Przeglad Intendencki”
1926, nr 4, s. 102; P. Wrangel, Polityka naftowa rzadu polskiego [w:] Poli-
tyka gospodarcza, 1.1, s. 261.

1z, URP, 1928, nr 36, poz. 329.

19N 1929 r. liste przedsiebiorstw' uprawnionych do ulg rozszerzono o wy-
twérnie produktow naftowych i gazu ziemnego, materiatdbw' do utrwalania
nawierzchni drogowych, zastepczych materiatdbw' budowlanych o wiasciwo-
Sciach termicznych, rzeznie mechaniczne, chtodnie, elewatory zbozowe oraz
zaklady przetwarzajgce len i konopie, a takze produkujace tkaniny, koce,
derki. Zob. Rozporzadzenie Prezydenta RP z 17 maja 1929 r., Dz. URP,
1929, nr 32, poz. 306.

AK. Bobinski, Centralny Okreg Przemystowy. Przyczyny powstania i wa-
runki rozwoju, Warszawa 1939, s. 16.

59



Jerzy Gotebiowski
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ct Vickers z 23 kwietnia 1920 r. do dyrekcji Tow. Starachowickich Zakta-
déw Garniczych.

3lSprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zaktadow Gaérniczych Spotki
Akcyjnej za okres 1919/1920 roku, s. 6.

ANZaktady Starachowickie, ,,Przemyst i Handel”, 1922, nr 34-35, s. 508.

3BNa przetomie 1918/1919 r. firma Schneider ct Cie wykupita 45% akcji
Zaktadow' Skody i wymusita na nich tajny ukiad, na mocy ktérego zastrzegta
teren Polski dia swej wytgcznej dziatalnosci, zgadzajac sie na dostawy z Cze-
chostowacji jedynie haubic 100 mm. Wykorzystujac przyznany Polsce w
1923 r. kredyt francuski koncernu Schneidera dostarczat do naszego kraju
przestarzaty sprzet artyleryjski. Zob. CAW, Oddz. Il SG., sygn. 1.303.3.545,
Notatka dta szefa Oddziatu | Sztabu Gtéwnego W sprawie Zaktadoéw Sko *y.
Pismo SciSle tajne z 29 listopada 1929 r.

A"CAW, Szef SG, sygn. 1.300.1.13, Notatka z 10 maja 1922 r. w sprawie
kontraktu MSWojsk. z firmg Crcusot-Schneider na produkcje armat

IFCAW, BAA sygn. 1.300.54.124, Pismo gtownego dyrektora CZWW inz.
Jozefa Krzy zanowskiego do szefa Administracji Armii z 12 kwietnia 1923 r.

A"CAW, BAA, sygn. 1.300.54.124, Protokdt z konferencji odbytej u ministra
spraw wojskowych gen. dyw. Sosnkowskiego 12 kwietnia 1923 r.

3ICAW, BAA, sygn. 1.300.54.124, Projekt umowy z Towarzystwem Stara-
chowickich Zaktadéw Gorniczych S.A. przyjety na konferencji u szefa
Administracji Armii 19 wrze$nia 1923 r; CAW, Kierownictwo Zaopatrzenia
Uzbrojenia (KZU), sygn. 1.360.1.13, Umowy' z Towarzystwem Starachowic-
kich Zaktadow' Gorniczych.

3BA. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia..., s. 158.

AWniosek Antoniego Paczka i towarzyszy' z Zwigzku Polskich Postow So-
cjalistycznych z sprawie ustanowienia przez rzad przymusowego zarzadu
panstwowego nad Zaktadami Starachowickimi. Sejm 1 kadencji, druk nr
1483.

ACAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.20, Pismo prezesa Banku Gospodarstwa
Krajowego gen. R. Goreckiego do lwiceministra spraw wojskowych z 31
maja 1929 r.

4Por. CAW, BAA, sygn. 1.300.54.178, Pismo Rady Zarzadzajacej Tow. Sta-
rachowickich Zaktadéw Gérniczych S.A. do szefa Administracji Armii z 18
maja 1925 r.; Pismo szefa Departamentu Artylerii i Uzbrojenia do szefa
Administracji Armii z podrozy do Starachowic w dniu 25 i 26 maja 1925 r.
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42Uwagi o stanic armii gen. Wiadystawa Sikorskiego. Memoriat opracowany
w lutym, a uzupetniony w kwietniu 1926 r. Wstep i opracowanie M. Cic-
plcwicz, ,,Wojskowy Przeglad Historyczny”, 1981, nr 1, s. 195.

ASprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zaktadow' Gérniczych S.A. za
okres 1925r., s. 5, 12.

ACAW, KK, sygn.l.300.16.1005, k. 181-182. Raport generalny o stanic
przemystu wojennego w dziale uzbrojenia, jego pogotowia i zdolnosci mobi-
lizacyjnych z 21 czerwca 1927 r.

49V czerwcu 1929 r. miesieczna zdolnos¢ produkcyjna amunicji W Zakta-
dach Starachowickich wynosita 34 200 nabojow' 75 mm, 18 000 nabojéw
100 i 105 mm oraz 6 000 pociskow 155 mm. Zamdwienia rzagdowe znacznie
odbiegaty' od warunkéw umowy i nic przekraczaty 135 000 nabojéw rocznic.
Zob. CAW, SG, sygn.l.303.2.18, Referat szefa Departamentu Uzbrojenia
MSWojsk. pika Kicszniowskicgo w sprawie sytuacji wytworni amunicji w
Starachowicach z 22 czerwca 1929 r.

AJ. Pazdur, Starachowice - Osiedle i Zaktady do 1939 r. (w:| Studia z dzie-
jow gornictwa i hutnictwa, t. 13, Wroctaw' 1968, s. 31-32.

AZob. ,Monitor Polski”, 1939, nr 77, poz. 175; M. Adamczyk, S. Pastuszka,
Starachowice, Warszawa 1984, s. 78-79.

AWedtug ekspertdw Sztabu Generalnego budowa nowoczesnego przemystu
zbrojeniowego wymagata naktadow w wysokosci 250 min dolarow'. Zob.
CAW, BAA, sygn.1.300.54.93, Mowa szefa Administracji Armii gen. Jozefa
Czikiela na pierwszym inauguracyjnym posiedzeniu rady nadzorczej Cen-
tralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych z 1czerwca 1922 r.

AGen. Kazimierz Sosnkowski od 3 marca 1919 r. zajmowat stanowisko wi-
ceministra spraw wojskowych. Urzad ministra tego resortu sprawowat w
okresie od 10 sierpnia 1920 r. do 26 maja 1923 r., a nastepnie w gabinecie
W. Grabskiego od 19 grudnia 1923 r. do 17 lutego 1924 r. Zob. G. Mazur,
Dowddztwo Wojska Polskiego [w:] Kto byt kim w Drugiej Rzeczypospolitej.
Pod red. J. Majchrowskiego, Warszawa-Krakow 1994, s. 142.

WCAW, Gtoéwny Inspektor Sit Zbrojnych (GISZ), sygn.1.303.4.141, k. 60.
Przemowienie szefa Administracji Armii gen. bryg. Aleksandra Litwino-
wicza wygtoszone 23 lutego 1938 r. w Zaktadach Potudniowych w Stalowej
Woli do postow i senatoréw - cztonkdéw komisji budzetowych i wojskowych
Sejmu i Senatu.

51W maju 1923 r., w zwigzku z przyznaniem Polsce pozyczki francuskiej,
program inwestycyjny zostat poszerzony o budowe fabryki silnikéw' lotni-
czych, zwigzkéw azotowych oraz wytwérni chloru i chlorku wapnia. Zob.
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CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Plan rozbudowy przemystu wojennego w
Polsce do konica 1930 r., s. 4-5.

CAW, BAA, sygn. 1.300.54.93, Protokdt z pierwszego inauguracyjnego
posiedzenia rady nadzorczej Centralnego Zarzagdu Wytworni Wojskowych 21
czerwca 1922 r.

538Statut Centalnego Zarzadu Wytworni Wojskowych [w:] Dziennik Rozka-
z6w' MSWojsk., nr 26 z 27 czerwca 1922 r., poz. 390; Sprawozdanie
Kontroli Panstwowej za 1922 r., z. Il, s. 36.

FIA. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia..., s. 154.

SCAW, BAA, sygn. 1.300.54.124, Pismo ministra skarbu nr 1403/D.B./3 z
22 lipca 1922 r.

AW. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy..., s. 46-47.

5Wsrod radomskich zakladow' metalowych wyrozniaty sie: Fabryka Odle-
wow Kuto-lanych M. Horowicza, Fabryka Odlewow Zelaznych i Emaliernia
J. Rozenberga, Odlewnia M. Rubinsteina, Fabryka Drutu i Gwozdzi E. Ten-
nenbauna, Fabryka Maszyn i Narzedzi Rolniczych ,,Bolesta” oraz najstarsza
w miescie, istniejgca od 1856 r., Fabryka Maszyn S. Kindta. Zob. Il ksiega
inzy nierow mechanikéw' polskich, Warszawka 1936, s. 182-200.

" Archiwum Akt Nowych (AAN), Protokoty Rady Ministrow' (PRM), sygn.
19, k. 825, Whniosek ministra spraw’ wojskowych z 18 wrzesnia 1922 r. w
sprawie przekazania MSWojsk. terenu panstwowego w Nadlesnictwie Rcgny
pod budowe Centralnych Skiadoéw' Amunicyjnych.

SCAW, Dep.lll Art. i Uzbr., sygn. 1.300.32.51, Wykaz wytworni i warszta-
tow' pracujgcych pod kierownictwem Wydzialu Chemicznego Departamentu
Artylerii i Uzbrojenia.

ACAW, PWU, sygn.l.363.2.68, Sprawozdanie Panstwowych Wytwarni
Uzbrojenia za rok 1930, s. 24.

61W koncu 1921 r. broni palnej w Polsce nie produkowano, a wszystkie wy-
twornie i warsztaty mogly pokry¢ zaledwie 9,2% zapotrzebowania na
amunicje karabinowa i 1,5% na pociski artyleryjskie. Zob. CAW, Gab. Min.,
sygn.1.300.1.421, Referat w sprawie organizacji przemystu amunicyjnego z
10 grudnia 1921 r.; CAW, PWU, sygn. 1.363.2.69, Panstwowe Wytwornie
Uzbrojenia. Tajne z 16 stycznia 1939 r.

62CAW, Oddz. IV SG, sygn., (stara) 559, Referat inz. Jbzefa Krzyzanow-
skiego w sprawie Centralnego Zarzagdu Wytwadrni Wojskowych z 5 listopada
1925 r.
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ACAW, KK, sygn. 1.300.16.951, Raport szczegdtowy w sprawie prelimina-
rza budzetowego CZWW na rok 1924 dla ministra spraw' wojskowych z 29
wrzesnia 1923 r.; CAW, BAA sygn. 1.300.54.178, Kroétki referat o pan-
stwowym przemysle wojennym skoncentrowanym w Centralnym Zarzadzie
Wytwaérni Wojskowych z 18 grudnia 1925 r.

ACAW, BAA, sygn.l.300.54.124, Dotychczasowa dziatalnos¢ CZWW.
Sprawozdanie z 26 pazdziernika 1923 r.

GW 1924 r. CZWW nic otrzymat na ten cet dodatkowych kredytow. Wobec
tego powiegkszyt o 3 min zt naktady na wytwdrnie z Zagozdzonic kosztem
srodkéw przeznaczonych na budowe fabryk w Radomiu i Skarzysku. Zob.
CAW, BAA, sygn.1.300.54.154, Pismo gtéwnego dyrektora CZWW Jozefa
Krzyzanowskiego do szefa Administracji Armii z 27 maja 1924 r.

ACAW, 0Oddz. IV SG, sygn.559, Referat J. Krzyzanowskiego w sprawie
Centralnego Zarzadu Wytworni Wojskowych z 5 listopada 1925 r.

"Pierwszg partie karabinow' ,,Mauser” Panstwowa Fabryka Karabinow' wr
Warszawie zmontowata w czerwcu 1922 r., a od jesieni 1925 r. rozpoczeta
seryjng produkcje kbk. Zob. CAW, PWU, sygn.1.363.2.68, Sprawozdanie
Panstwowych Wytwérni Uzbrojenia za rok 1938, s. 2. Szerzej na ten temat
por. J. Pilatowicz, Fabryka Karabindw w Warszawie 1918-1939, [w:J Studia
i Materiaty do Historii Wojskowosci, t. XXXIV (1991), s. 229-269.

ACAW, Kanc. SG, sygn.l.303.2.20, Pismo szefa Sztabu Generalnego gen.
dyw. Hallera do ministra spraw wojskowych z 1 wrzesnia 1925 r. w sprawie
inspekcji wojskowych w Radomiu i Skarzysku; CAW. Oddz. IV SG, sy-
gn.559, Pismo ministra spraw wojskowych gen. Wiadystawa Sikorskiego
L.941/25 z 5 pazdziernika 1925 r. Dyrektyw/ do budzetu.

ACAW, Oddz. 1V, sygn. 559, Referat J. Krzyzanowskiego... z 5 listopada
1925 r.

QJwagi o stanie armii gen. Wiadystawa Sikorskiego. Memoriat..., s. 200-
201.

7ICAW, KK, sygn.1.300.16.951, Pismo zastepcy Il wiceministra spraw woj-
skowych gen. Wiadystawa Langera do prezesa Najwyzszej Izby Kontroli z 30
listopada 1933 r. w sprawie likwidacji CZWW.

T2CAW, BAA, sygn.1.300.54.124, Dotychczasowa dziatalnos§¢ CZWW.
Sprawozdanie z 26 pazdziernika 1923 r.; CAW., Biuro Budzetowe
MSWojsk., sygn.1.300.57.10, Preliminarz budzetowy Rzeczypospolitej Pol-
skiej na rok 1925, cz. 6. Ministerstwo Spraw Wojskowych. Zatgcznik 6;
CAW, CZWW, sygn. 1.363.1.5, V sprawozdanie i bilans Centralnego Zarza-
du Wytwérni Wojskowych za okres od 1stycznia do 31 grudnia 1926 r.
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7Ministcrstwo Spraw Wojskowych z tej czesci kredytu spozytkowato jedynie
49,3 min frankow na zakup maszyn i urzadzen dla zaktadow zbrojeniowych.
Zob. K. Krzyzanowski, Wydatki wojskowe Polski w latach 1918-1939, War-
szawa 1976, s. 125-126.

TACAW, KK, sygn. 1.300.16.951, Raport szczegdtowy w sprawie prelimina-
rza budzetowego CZWW na rok 1924 dla ministra spraw' wojskowych z 29
wrze$nia 1923 r.; CAW, BAA, sygn. 1.300.54.178, Pismo dyrektora gtowne-
go CZWW inz. Jozefa Krzyzanowskiego do szefa Administracji Armii z 25
maja 1925 r.

7S. Sosabowski, Osobowos$¢ prawna fabryk wojskowych, ,,Bellona” 1926, t.
XXI1, nr 3, s. 288-289; Uwagi o stanie armii gen. Wiadystawa Sikorskiego.
Memoriats. 201.

7Dz. URP, 1927, nr 25, poz. 195.

TICAW, BAA, sygn.1.300.54.284, Statut przedsiebiorstwa Panstwowe Wy-
twornie Uzbrojenia; Rozporzadzenie Rady Ministrow' z 22 kwietnia 1927 r. o
wydzieleniu Panstwowej Wytworni Prochu w Warszawie, Panstwowej Fa-
biyki Broni Recznej w Radomiu, Panstwowej Wytworni Amunicji Dziatowej
i Karabinowej w Skarzysku, Panstwowej Fabryki Sprawdzianéw w Warsza-
wie [w:] Dz. URP, 1927, nr 43, poz. 382.

TBCAW, KK, sygn.1.300.16.951, Notatka na konferencje w sprawie rozliczen
finansowych z firmami “Tabor” w Krakowie i ,,Mars” w Rzeszowie.

7P. Stawecki, Polityka wojskowa Polski 1921-1926, Warszawa 1981, s. 104.

AStan pokojowy wojska okresSlony zostat wéwczas na 17 000 oficerow’, po-
nad 30000 podoficerow i 230000 szeregowych stuzby czynnej,
zorganizowanych w 30 dywizji piechoty, 17 brygad kawalerii, 10 baonow
pancernych, 10 putkéw lotniczych itd. Zob. E. Koztowski, Wojsko Polskie
1936-1939. Préby modernizacji i rozbudowy, Warszawa 1974, s. 18.

8ICAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Wytyczne przemystu wojennego w la-
tach 1925-1935. Pismo szefa Sztabu Generalnego gen. Stanistawa Hallera
do szefa Administracji Armii z 24 lipca 1924 r.; sygn. 1.303.2.20, Referat w
sprawie rozwoju armii na stopie pokojowej z 18 sierpnia 1924 r., s. 20.

ACAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, O. de B. szczeg6towe przemystu wo-
jennego na rok 1926/27.

**CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Zatgczniki 8 i 9 do planu rozbudowy
przemystu.

ACAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Pismo szefa Departamentu X Przemy-
stu Wojennego do szefa Sztabu Generalnego w sprawie rozbudowy
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przemystu wojennego. L. 715/tjn. z 12 czerwca 1926 r.; Dyrektywy do budze-
tu na rok 1927. Pismo z 23 sierpnia 1926 r.

&BCAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Raport szefa Oddziatu IV SG dla szefa
Sztabu Generalnego W sprawie budzetu mobilizacyjnego.

ACAW, PWU, sygn. 1.363.2.68, Sprawozdanie Panstwowych Wytworni
Uzbrojenia za rok 1930, s. Il i 16.

anAW, BAA, sygn. 1.300.54.284, Przyblizone zestawienie ilosci robotnikow
potrzebnych do wykonania 3 500 kbk w okresie od 1 kwietnia 1927 r. do 1
kwietnia 1928 r. w Fabryce Broni w Radomiu; Wykaz pracownikow zatrud-
nionych w Panstwowej Fabryce Broni na dzien 30 kwietnia 1927 r.

AKsiega SIMP. Pol wieku dziatalnosci mechanikow' polskich w przemysle,
Warszawa 1963, s. 1009.

ACAW, PWU, sygn. 1.363.2.68, Sprawozdanie Panstwowych Wytwdrni
Uzbrojenia za rok 1930, s. 13-15.

goZak’fady Metalowe ,,tucznik” im. Gen. Waltera w Radomiu, Radom 1985,
s. 61.

91W 1930 r. Panstwowa Fabryka Karabinow w Warszawie rozpoczeta pro-
dukcje rkm ,,.Browninga” wz. 28, zas w 1931 r. - ckm ,,Browninga” wz. 30.
Zob. P. Stawecki, Przemyst wojenny Warszawy w latach 1918-1939,
,Rocznik Warszawski”, 1972, R. XI, s. 269.

ACAW, PWU, sygn. 1.363.2.70, Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia wedtug
stanu w dniu 1 wrzesnia 1939 r., opra. Wojsk. Inst. Techniczny, Londyn
1943, s. 18-19; P. Stawecki, Polski potencjat wojenny |w:| Wojna obronna
Polski 1939, opra¢, zbiorowe pod red. E. Koztowskiego, Warszawa 1979, s.
88.

B W. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy ..., s. 127.

A"CAW, PWU, sygn. 1.363.2.60, Sprawozdanie Panstwowych Wytwarni
Uzbrojenia za rok 1938; sygn. 1.363.2.61, XlI-ty bilans Panstwowych Wy-
twérni Uzbrojenia w Warszawie w dniu 31 XII 1938, zatgcznik 7.

AP, Stawecki, Z dziejéw przemystu wojennego w Il Rzeczypospolitej, cz. I,
~Wojskowy Przeglad Historyczny”, 1971, nr 1, 291-292.

CAW, KK, sygn. 1.300.16.1005, Raport generalny o stanie przemystu wo-
jennego w dziale uzbrojenia i jego zdolnoSciach mobilizacyjnych z 21
czerwca 1927 r., s. 166-174.

ACAW, PWU, sygn. 1.363.2.68, Sprawozdanie Panstwowych Wytworni
Uzbrojenia za rok 1930, s. 20-23 i 28.
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QW kwietniu 1927 r. fabryka skarzyska zatrudniata 1384 robotnikow'. Zob.
CAW, PWU, sygn. 1.363.2.69, Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia. Sprawoz-
danie z 16 stycznia 1939 r.

"CAW, BAA, sygn. 1.300.54.284, Ogdlne zestawienie ilosci personelu robot-
niczego niezbednego dla Fabryki Amunicji w Skarzysku z 27 lipca 1929 r.

looW. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy..., s. 84-85.

101l.. Pakuta, Tendencje rowojowe osrodka przemystowego Skarzysko-Ka-
mienna [w:] Skarzysko - Kamienna. Studia i materiaty pod red. M. Dobro-
wolskiej, J. Rajmana i T. Zietary, Krakow 1977, s. 136.

1IPCAW, PWU, sygn. 1.363.2.69, Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia. Spra-
wozdanie z 16 stycznia 1939 r.

1BW. Leszkowicz, Panstwowy przemyst zbrojeniowy..., s. 84-85.

KMWVydatki budzetowe na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej i eksplo-
atacyjnej wszystkich przedsiebiorstw' skomercjalizowanych podlegty ch Mini-
sterstwu Spraw' Wojskowych zmalaty z 19,5 min zt w 1929/30 r. do 6,3 min
zt w 1934/35 r. Zob. K. Krzyzanowski, Wydatki wojskowe Polski w lalach
1918-1939, Warszawa 1976, s. 183.

1BCAW, PWU, sygn., 1.363.2.61, XU-ty bilans Panstwowych Wytworni
Uzbrojenia w dniu 31 grudnia 1938 r., s. 34-35.

I06CAW, PWU, sygn. 1.363.2.70, Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia wedtug
stanu w dniu 1wrze$nia 1939 r., s. 22-23.

10ICAW, PWU, sygn. 1.363.2.60, Sprawozdanie Panstwowych Wytworni
Uzbrojenia za rok 1938.

1BCAW, KZU, sygn. 1.360.1.166, Zatacznik do pisma Departamentu Uzbro-

jenia Nr 6110 A/Am. Tech. z 22 listopada 1933 r.; sygn. 1.360.1.198.

Referat dla szefa Departamentu Uzbrojenia wrsprawie tcrmi now wykonania

zamowien w Wojskowym Zaktadzie Pirotechniczny m do dnia 31 marca 1934

r.; A. Litwinowicz, Przemyst wojenny w okresie dwudziestolecia..., s. 152—
153.

IOCAW, PWU, sygn. 1.363.2.70, Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia wedtug
stanu w dniu 1wrze$nia 1939 r.

IIOAAN, Min. Skarbu, sygn. 41, Pismo radcy Kazimierza Szpakowskiego do
Ministerstwa Skarbu z 5 stycznia 1939 r. w sprawie udziatu w walnym ze-
braniu akcjonariuszy' Towarzystwa Starachowickich Zaktadéw Garniczych
S.A.

MWiekszos¢ akcji Zaktadow Ostrowieckich nalezata do kapitalistow' belgij-
skich zorganizowanych w konsorcjum Trust Metalurgique Electrique et
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Industriel. Zob. AAN, Min. Skarbu, sygn. 5900, Zatgcznik nr 6 do pisma
Spotki Akcyjnej Wielkich Piecow i Zaktadow Ostrowieckich do Ministerstwa
Przemystu i Handlu z 26 lipca 1938 r.

12N latach 1922 - 1938 S.A. Wielkich Piecow i Zaktadow Ostrowieckich
dostarczyta panstwu przeszto 18 000 wagonow réznych typow. Por. Historia
i rozwdj Zaktadow Ostrowieckich, ,,Polska Zbrojna”, spec. dodatek poswie-
cony COP, sierpien 1939 , s. 31; M. Markowski, Robotnicy przemystowi ...,
s. 30.

U3CAW, KK, sygn. 1.300.16.952, Notatki w sprawie hutnictwa zelaznego
rejonu centralnego.

IMOd czerwca 1927 r. w Ostrowcu miesieczna zdolnos¢ produkcyjna pra-
sowtii wynosita: kielichéw do pociskow' 75 mm - 30 000, 100 lub 105 mm -
20 000, 155 mm - 15500. Ponadto w odlewni zeliwa mozna byto wytwarzac
miesiecznie: skorup do pociskow 75 mm - 3 000, 105 mm - 2 000 oraz sko-
rup do granatow recznychjajowych - 5000. Zob. CAW, KK, sygn.
1.300.16.1005, Raport generalny o stanie przemystu..., s. 237-242.

m CAW, KZzZU, sygn. 1.360.1.190, Umowa L.dz. 1705/tjn. zawarta 16 paz-
dziernika 1926 r. miedzy' szefem Departamentu X Przemystu Wojennego
gen. inz. A. Litwinowiczem a S.A. Wielkich Piecow i Zaktaddéw' Ostrowiec-
kich; sygn. 1.360.1.356, Pismo rzeczoznawcy Centrali Odbioru Materiatow'
Amunicyjnych przy Starachowickich Zaktadach Gorniczych S.A. do Kie-
rownika Centrali Odbioru Materiatbw Uzbrojenia z 6 pazdziernika 1927 r.

I16CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Plan rozbudowy przemystu wojennego
do konca 1930 r. Zatacznik nr 9.

1IUmowa skarbu panstwa z Tow. Akc. Zaktadow' Skody podpisana zostata 2
lipca 1928 r. Na jej podstawie firma czechostowacka sprzedata Ministerstwu
Spraw Wojskowych 40 baterii haubic polowych (200 sztuk) oraz udzielita
mu licencji na wyrob tych haubic w Polsce, a takze udostepnita dokumenta-
cje, umozliwiajacg przer6bke haubic 100 mm wz. 14 na wz. 14/19. Zob.
AAN, Prokuratoria Generalna (PG), sygn. 80, k. 1-3, Pismo prezesa Proku-
ratorii Generalnej do Kierownictwa Zaopatrzenia Uzbrojenia z 24 kwietnia
1935 .

1LI8CAW, KZU, sygn. 1.360.1.13, Wypis z umowy Ministerstwa Spraw Woj-
skowych z Tow. Starachowickich Zaktadow Gorniczych z 2 lipca 1928 r.;
sygn. 1.360.1.109, Pismo rzeczoznawcy Centrali Odbiorczej Materiatow'
Uzbrojenia w Warszawie z 23 listopada 1929 r.; Zaswiadczenie nr 14 rze-
czoznawcy Centrali Odbiorczej Materiatdw' Uzbrojenia w Starachowicach z
16 lipca 1930 r.
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1I9CAW, KZU, sygn. 1.360.1.13, Program prac Zaktadoéw Starachowickich
na luty 1931 r.; sygn. 1.360.1.108, Kwit odbiorczy nr 30 L.dz. 37/497/30 z
17 marca 1930 r. wystawiony przez, rzeczoznawce Centrali Odbioru Materia-
tow Uzbrojenia w Starachowicach; Pismo Wojskowego Zaktadu
Zaopatrzenia Uzbrojenia do Tow. Starachowickich Zaktadéw Gorniczych
S.A. z 30 wTze$nia 1931 r. w sprawie produkcji armaty probnej 75 mm.

I2CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Stosunek Ministerstwa Spraw' Woj-
skowych do Starachowic i Ostrowca. Program rozwoju zaktadéw hutniczych
w centralnym rejonie przemystowym z 22 pazdziernika 1929 r.

I2IAAN, Min. Przemyshu i Handlu, sygn. 141, Pismo ,,Huty Pokéj” Slaskich
Zaktadoéw Gorniczo-Hutniczych w sprawie huty ,,Baildon” jako dostawcy
materiatdw uzbrojenia.

12CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Protokot z konferencji odbytej 27 paz-
dziernika 1928 r. w sprawie ustalenia planu poparcia rozwoju i przebudowy'
placébwek przemystu wojennego przy pomocy kredytow BGK na rok
1929/30; CAW, KK, sygn. 1.300.16.952, Notatki w sprawie hutnictwa zelaz-
nego rejonu centralnego.

12CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Referat w sprawie stosunku Minister-
stwa Spraw Wojskowych do Starachowic i Ostrowca w zakresie potrzeb
mobilizacyjnych z 17 paZzdziernika 1929 r.; Program rozwoju zaktadow hut-
niczych w centralnym rejonie przemystowym z 22 pazdziernika 1929 r.

2ACAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.20, Pismo prezesa rady nadzorczej Towa-
rzystwa Starachowickich Zaktadow Gorniczych S.A. gen. R. Goéreckiego do
szefa Sztabu Glownego gen. T. Piskora z 19 czerwca 1929 r.; sygn.
1.303.2.18, Referat szefa Departamentu Uzbrojenia MSWojsk. ptka Kicsz-
niowskiego w sprawie wytworni amunicyjnej w Starachowicach z 22 czerwca
1929 r.

I25M. Adamczyk, S. Pastuszka, Starachowice..., s. 89-90.

12i0go6tem w okresie od 1926 r. do marca 1939 r. w Starachowicach wypro-
dukowano 550 dziat réznych kalibrow oraz wykonano adaptacje 604 armat
rosyjskich i francuskich. Ponadto stworzono kilkanascie prototypow' sprzetu
artyleryjskiego, m.in. potautomatyczne dziatko piechoty’ 55 mm, armatke
przeciwpancerng 47 mm, mozdzierz 120 mm. Zob. CAW, Sekretariat Komi-
tetu Obrony Rzeczypospolitej (SeKOR), sygn. 1.303.4.126, Sprawozdanie
gen. biyg. saperow' Mieczystawa Dabkowskiego dla zastepcy szefa Sztabu
Gtownego z 22 marca 1939 r. z inspekcji zaktadow' przemystu wojennego w
Centralnym Okregu Przemystowym,; J. Pazdur, Starachowice,..., s. 133.
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PICAW, KZU, sygn. 1.360.1.355, Umowy Kierownictwa Zaopatrzenia
Uzbrojenia z Tow. Starachowickich Zaktadow Gérniczych zawarte w latach
1933-1939; Ksiega SIMP. P4t wieku..., s. 109-110.

I28Sprawozdanie Towarzystwa Starachowickich Zaktadow Gorniczych S.A.
zar. 1925, s. 8-9; zar. 1934, s. 14- 15; zar. 1938, s. 10-11.

,29,,Monitor Polski”, 1931, nr 74, poz. 122.

130AAN, Min. Skarbu, sygn. 42, Starachowice. Sprawozdanie bilansowe
1938 r., zataczniki nr 59, 60, 61.

BICAW, KZzZU, sygn. 1.360.1.335, Umowy Kierownictwa Zaopatrzenia
Uzbrojenia z Zaktadami Ostrowieckimi nr 602/35-36 oraz nr 623/35-36 z
grudnia 1935 r.

1PCAW, KZU, sygn. 1.360.1.190, Protokot ostatecznego odbioru prasowni w
Zaktadach Ostrowieckich z 16 pazdziernika 1937 r. oraz zatgcznik nr 1 do
tego protokotu.

IBAAN, Min. Skarbu, sygn. 5900, Sprawozdanie Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spétki Akcyjnej Wielkich Piecéw i Zaktaddéw Ostrowieckich za rok obra-
chunkowy 1937.

IACAW, KZU, sygn. 1.360.1.190, Umowy Ministerstwa Spraw Wojskowych
ze Spotka Akcyjng Wielkich Piecow i Zaktaddw Ostrowieckich.

IBHistoria Zaktadéw Ostrowieckich, ,,Polska Zbrojna”, dodatek spec. sier-
pien 1939 r., s. 31; Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie Swiatowej; t. |, cz.
1, Londyn 1951, s. 200.

Y'Projekt wybudowania przy hucie w Ostrowcu wytworni artyleryjskiej zgto-
szony byt na posiedzeniu Komitetu dla Spraw Uzbrojenia i Sprzetu (KSUS)
w dniu 31 lipca 1936 r. Zob. CAW, ScKOR, sygn. 1.303.4.136, k. 87, Po-
rownanie projektu Ministerstwa Spraw Wojskowych z uchwatg KSUS z 31
lipca 1936 r.

13W marcu 1939 r. w Zaktadach Ostrowieckich, bez fabryki wagonow wr
Warszawie, zatrudniano okoto 5 100 robotnikéw i 300 pracownikow umy-
stowych. Por. AAN, Min. Skarbu, sygn. 5900, Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki Akcyjnej Wielkich Piecoéw i Zaktadow Ostrowieckich za
rok obrachunkowy 1937; CAW, SeKOR, sygn. 1.303.4.126, Sprawozdanie
gen. bryg. saperow Mieczy stawa Dgbkowskiego ..., z 22 marca 1939 r.

1", Kielecka Odlewnia” wytwarzata dotychczas odlewy zeliwne, naczynia
emaliowane, urzadzenia sanitarne, narzedzia rolnicze. Zob. S. Matusiak,
Kielce jako o$rodek przemystu matalowego, Kielce 1967, s. 61.

,39. Pazdur, Dzieje Kielc 1864-1939, Wroctaw 1971, s. 242-243.

70



Zanim powstat COP. Pierwszafaza budowy przemystu..

YOCAW, Gab. Min. sygn. 1.300.1.423, Postanowienie ministra przemystu i
handlu w porozumieniu z ministrem spraw wojskowych z 17 pazdziernika
1930 r. w sprawie ulg podatkowych dla przedsiebiorstwa Przemyst Metalowy
»,Granat” S.A.

MlPor. Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu, 1932, poz. 974; Il ksiega in-
zynierow mechanikéw” polskich. Warszawa L936, s. 216.

1LCAW, KZU, sygn. 1.360.1.357, Umowa nr 503/35-36 z 17 stycznia 1935
r. z firmg Przemyst Metalowy ,,Granat” S.A.

MBCAW, G1SZ, sygn. 1.302.4.141, k. 104-105, Pismo Il wiceministra spraw
wojskowych do szefa Biura Inspekcji Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych
z 21 lutego 1939 r.; Muzeum Okregowe W Rzeszowie, sygn. MRR-K/34.
Zestawienie zaktadow' COP; L. Kaczanowski, Hitlerowskie fabryki smierci
na Kielecczyznic, Warszawa 1984, s. 141.

MCAW, KZU, sygn. 1.360.1.357, Sprawozdanie starszego rzeczoznawcy
Centrali Odbioru Materiatow' Uzbrojenia pr/y fabryce ,,Granat” w Kielcach
za miesigc marzec 1938 r.; Umowa nr 515/39-40 z 20 kwietnia 1939 z firma
Przemyst Metalowy ,,Granat” S.A.

A5Spoiki akcyjne w Polsce, 1922/23, s. 144; 1928, s. 127.

46S. Matusiak, ,,Ludwikow” - KZWM [w:] Kieleckie Zaktady Wyrobow
Metalowych, Kielce 1970, s. 13-14.

147Szerzej na ten temat: J. Golebiowski, Sektor panstwowy w gospodarce
Polski miedzywojennej, Krakow 1985, s. 176-180.

A8CAW, KZU, sygn. 1.360.1.76, Ewidencja umow Kierownictwa Zaopa-
trzenia Uzbrojenia za lata 1933/34-1934/35; sygn. 1.360.1.357,
Sprawozdanie rzeczoznawcy Centrali Odbioru Materiatow Uzbrojenia przy
fabryce ,,Granat” w Kielcach za miesigc marzec 1938 r.

YRocznik Polskiego Przemystu i Handlu, 1938, poz. 2220.

Spotka Akcyjna ,.Lignoza” oraz Gornoslagskie Tow. Materiatow Wybu-
chowych ,,Oswag” S.A. opanowane byly przez kapitaty niemieckie. Zob. T.
Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe w gospodarce Polski miedzywojen-
nej,Warszawa 1963, s. 52.

15ICAW, KK, sygn. 1.300.16.951, Wykaz sum kosztorysowych wytwarni
CZWW; CAW, Oddz. IV SG, sygn. 559, Notatka szefa Oddziatu 1V Sztabu
Generalnego ptka Bronistawa Regulskiego do szefa Sztabu Generalnego z 29
sierpnia 1925 r.
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12AAN, Min. Skarbu, sygn. 5896, k. 538, Wykaz budynkoéw i urzadzen
Panstwowej Wytwérni Prochu w Pionkach wykonanych przed 24 wrze$nia
1928 r. Zatgcznik nr 1do listu PWP L.dz. 555/tjn z 10 wrzes$nia 1938 r.

15,Monitor Polski”, 1932, nr 188, poz. 222.

15IW 1926 r. Ministerstwo Spraw' Wojskowych skierowato trzech polskich
inzynierow' chemikow na roczne lub dwuletnie praktyki robotnicze do fran-
cuskich, rzadowych wytwdrni prochu oraz jednego oficera chemika na
dwuletnie studia w Ecole d'Aplication dc Poudrc et Salpetre w Pary zu. Zob.
CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Plan rozbudowy przemystu wojennego do
konca 1930 r., s. 16.

1%A. Litwinowicz, Powstanie i rozwoj polskiego przemystu wojennego,
»,Gospodarka Zachodnia” 1939, nr 37, s. 129.

155CAW, Dep. Uzbrojenia (Uzbr.), sygn. 1.300.35.153, Referat w sprawie za-
opatrzenia w proch i materiaty wybuchowe dla potrzeb produkcji amunicji z
18 czerwca 1935 r.

57/Najwyzsza lzba Kontroli. Uwagi Kontroli Panstwowej o zamknieciach ra-
chunkow panstwa i wykonaniu budzetu za 1933/34 rok, s. 164

Panstwowa Wytwornia Prochu w Pionkach, ,,Codzienna Gazeta Handlo-
wa” 1935, dod. spec. na X-lecie ”Gazety Handlowej”, s. 32; Wytworczosc
chemiczna w Polsce, Warszawa 1937, s. 212-219.

1W koncu 1937 r. osiedle fabryczne w Pionkach skiadato sie z 45 budy n-
kow' wielorodzinnych dla robotnikdéw, koSciota, osrodka zdrowia, szkoty
powszechnej 7-klasowej, szkoty zawodowej doksztatcajgcej dla rzemiesini-
kow, tazni publicznej, piekarni, jatek, sklepow, targowiska, dwoch kasyn i
bibliotek dla pracownikéw' umystowych i fizycznych. Zob. AAN, Min. Skar-
bu, sygn. 5896, k. 533-538, Zatgcznik nr 1do listu PWP L.dz. 406/tjn. z 22
czerwca 1938 r. oraz Wykaz budynkow i urzadzehn Panstwowej Wytworni
Prochu w Pionkach wykonanych przed 24 marca 1928 r. Zatgcznik nr 1 do
listu PWP L.dz. 555/tjn. z 10 wrzes$nia 1938 r.

IMA. Litwinowicz, Przemyst wojenny wfokresie dwudziestolecia..., s. 155—
156.

161ICAW, Biuro Przemystu Wojennego (BPW), sygn. 1.300.56.86, Szczego-
towe sprawozdanie z dziatalnoSci przedsiebiorstw' o kapitale mieszanym za
rok 1937 wzgl. 1937/38, zatgcznik nr 1. Zestawienie panstwowych przed-
siebiorstw skomercjalizowanych; P. Stawecki, Z dziejow przemystu wojen-
nego..., S. 294-295.
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1 Polska podpisata w Genewie 17 czerwca 1925 r. protokdt o zakazie uzy-
wania na wojnie gazow duszacych, trujgcych lub podobnych oraz Srodkdw
bakteriologicznych. Zob. Dz.URP, 1929, nr 28, poz. 278.

163CAW, Kanc. SG, sygn. 1.303.2.18, Budowa Wojskowej Wytworni Rakiet.
Stan na 15 listopada 1928 r.; CAW, Dcp. Uzbr., sygn. 1.300.35.161, Pismo |
wiceministra spraw wojskowych do szefa Administracji Armii z 29 lipca
1929 r. wrsprawie naleznosci z tytutu budowy Wytwérni Rakiet.

1ACAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.161, Referat wrsprawie uruchomienia w
Wojskowej Wytworni Rakiet nowych dziatdw produkcji.

I6GCAW, Dcp. Uzbr. sygn. 1.300.35.161, Referat o zadaniach i kierunkach
pracy' WWR w Skarzysku z 19 czerwca 1935 .

168Srodki dymne i fzawiace fabryka dostarczata do Wytwérni Amunicji Nr 1
w Warszawie, natomiast centralit do wytwdrni prochu w Pionkach i Bory-
szewie. Zob. CAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.161, Wytwodrnia Wegla Ak-
tywnego w Skarzy sku. Zamdwienia wojenne w 1936 r.

16;CAW, Gab. Min., sygn. 1.300.1.645, Centralny Okreg Przemystowy. Ma-
teriaty Biura Planowan MSWojsk.

ICAW. Gab. Min., sygn. 1.300.1.421, Pismo dyrektora Departamentu d/s
Slaskich Ministerstwa Przemystu i Handlu Jozefa Kiedronia do Ministerstwa
Spraw Wojskowych w sprawie administracji Zaktadow' Chorzowskich z 30
wrzesnia 1922 r.; CAW, Dcp. Uzbr., sygn. 1.35.157, Opis og6lny Panstwo-
wej Wytworni Prochu z lutego 1938 r.

IBOCAW, Oddz IV SG, sygn. 559, Program wojennej produkcji prochow' z
lipca 1924 r. Scile tajne; A. Litwinowicz, Powstanie i rozwoj polskiego
przemystu wojennego..., s. 129.

170Sprawozdanie stenograficzne z 320 posiedzenia Sejmu | kadencji z 8 lute-
go 1927 r., tam 35; E. Kwiatkowski, Przemowienie na plenum Sejmu 6
lutego 1927 r. [w:] Polityka gospodarcza, 1.1, Warszawa 1928, s. LXII.

171). Gotebiowski, Stosunki spoteczno-ekonomiczne Tamowa i powiatu tar-
nowskiego [w:] Tarnéw. Dzieje miasta i regionu. Oprac, zbiorowe pod red.
F. Kiryka i Z. Ruty, t. Il, Tarnow 1983, s. 463-464.

1/2Sprawozdanie stenograficzne z 318 posiedzenia Sejmu | kadencji z 5 lute-
go 1927 r., tamy 27-28.

I73Sprawozdanie Charlesa Deweya zagranicznego cztonka Rady Banku Pol-
skiego i doradcy finansowego rzadu, nr 12, Warszawa 1930, s. 118;
Sprawozdanie Komisji do Zbadania Gospodarki Przedsiebiorstw' Panstwo-
wych, Warszawa 1939, s. 212.
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12AAN, Min. Skarbu, sygn. 5891, k. 38-39 i 42-51, Pismo Zjednoczonych
Fabryk Zwigzkéw Azotowych wMosScicach i Chorzowie do ministra prze-
mystu i handlu z 3 lutego 1939 r wraz z zatgcznikami W sprawie przyznania
ulg inwestycyjnych; Chorzéw - Moscice. Opra¢. W. Hennel, Krakéw 1937,
S. 44,

1/5Sprawozdanic Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw Azotowych w Chorzowie
i MoScicach za rok 1933/34, 1934/35, 1935/36; Sprawozdanie Komisji Bu-
dzetowej o preliminarzu budzetowym Ministerstwa Przemystu i Handlu na
rok 1933/34. Sejm 111 kadencji, druk 640, cz. 10, s. 9-10.

[76Dz. URP, 1933, nr 56, poz. 426; Sprawozdanie Komisji Budzetowej o
preliminarzu budzetowym Ministerstwa Przemystu i Handlu na rok 1934/35.
Sejm 11 kadencji, druk 800, cz. 10, s. 29-30.

I7ICAW, BPW, sygn. 1.300.56.86, Szczeg6towe sprawozdanie z dziatalnosci
przedsiebiorstw o kapitale mieszanym za rok 1937/38 wzgl. 1938, s. 39-41.

I7BAAN, Min. Skarbu, sygn. 18, k. 8, Przedsiebiorstwa panstwowe z dziatu
Ministerstwa Przemystu i Handlu. Sprawozdanie z dziatalnosci za rok eks-
ploatacyjny 1936/37, s. 10.

IPCAW, Dep. Uzbr., sygn. 1.300.35.153, Referat w sprawie zaopatrzenia w
prochy i materiaty wybuchowe dla potrzeb produkcji amunicji z 19 czerwca
1935 r.

180CAW, KK, sygn. 1.300.16.964, Raport ptka Kazimierza Mietki z kontroli
budowy Fabryki Celulozy' w Niedomicach dla szefa Korpusu Kontrolerow z
12 grudnia 1937 r.

18IAAN, Min. Skarbu, sygn. 5896, k. 570-574, Pismo Panstwowej Wytworni
Prochu w Pionkach do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 7 listopada 1935
r. w sprawie ulg podatkowych dla Fabryki Celulozy W Zabnie oraz Szczeg6-
lowy opis zamierzonych naktadow' i kosztow Fabryki Celulozy w Zabnie
k/Tarnowa; Ksiega gospodarcza Polski. Informator przemy stowo- handlowy,
1939, s. 317-318.

82,Hasto” z 7 czerwca 1934 r.

83Por. CAW, KK, sygn. 1.300.16.964, Raport ptk. Kazimierza Mietki z
kontroli budowy Fabryki Celulozy w Niedomicach z 12 grudnia 1937 r.; T.
Stawinski, Zagadnienie Centralnego Okregu Przemystowego ,,Przeglad Go-
spodarczy™ 1937, nr 21, s. 690; Niedomickic Zaktady Celulozy: Opra¢. J.
Zawistowski, Krakow 1978, s. 9-10.
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fol

W. Skiba, Zarys historii Niedomickich Zakfadow Celulozy w Niedomi-
cach 1934-1974 (maszynopis pracy magisterskiej w Archiwum Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej w Krakowie), s. 29-37.

18BW 1930 r. kapitat akcyjny Kieleckiego Tow\ Akc. Nawozow' Sztucznych
wynosit 720 000 zt, z tego 504 000 zi, czyli 70% nalezato do S.A. ,,Boruta”
w Zgierzu, opanowanej wtedy W 59% przez BGK. Zob. Sprawozdanie Banku
Gospodarstwa Krajowego za rok 1925, s. 23-24; AAN, Komitet Ekonomicz-
ny Ministrow (KEM), sygn. 1289, Przedsiebiorstwa prywatne z udziatem
skarbu panstwa wedtug stanu na 31 grudnia 1931 r

186AAN. KEM, sygn. 1283, Whniosek prezesa Rady Ministrow' KEM w
sprawie udziatu skarbu panstwa w przedsiebiorstwach mieszanych z 30
czerwca 1931 r., uchwalony 2 lipca 1931 r.

187AAN, KEM, sygn. 1283, Pismo Il wiceministra spraw wojskowych do
prezesa Rady Ministréw' w sprawie przedsiebiorstw mieszanych z 17 grudnia
1931 r.; sygn. 1289. Zatgcznik nr 2 do pisma L. 1936/tjn P.W W sprawie
Kieleckiego Tow. Akc. Nawozdéw Sztucznych i Innych Przetworéw Che-
micznych w Kielcach.

188AAN, Min. Skarbu, sygn. 5896, k. 590-595, Pismo Panstwowej Wytworni
Prochu w Pionkach do Ministerstwa Przemystu i Handlu z 4 wrze$nia 1935
r. w sprawie ulg podatkowych dla Oddziatu Kieleckiego; Szczegotowy opis
zamierzony ch nakladow' i projektowany kosztorys fabiyki kwasu siarkowego
i oleum W Kielcach; Pismo ministra przemystu i handlu A. Romana do Pan-
stwowej Wytworni  Prochu w Pionkach z 13 listopada 1936 .
powiadamiajgce o przyznaniu ulg inwestycyjnych.

18Wraz z fabryka superfosfatow' w Kielcach Painstwowa Wytwornia Prochu
wf Pionkach nabyta od Kieleckiego Tow. Akc. Nawozow Sztucznych 95%
udziatow wr firmie Fosforyty Polskie sp. z ogr. odp., eksploatujacej ztoze
fosforytowe w Rachowie. Zob. CAW, BPW, sygn. 1.300.56.86, Szczegbtowe
sprawozdanie tabl. I, s. 4.

150W roku obrachunkowym 1937/38 wytadunek fosforytow' w Nadbrzeziu
wynosit 5400 t. W miejscowym miynie, przy produkcji maczki nawozowej,
zatrudnianych byto 30 pracownikéw. Zob. Archiwum Panstwowe w San-
domierzu, Akta m. Sandomierza, sygn. 2075. Wstepny program zabudo-
wania m. Sandomierza, s. 18-21; Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw, cz.
V, Warszawa 1938, s. VIII.

11Przemyst gumowy w Sanoku, ,,Polska Zbrojna”, spec. dodatek poswiecony
COP, sierpien 1939, s. 34.

¥,,Monitor Polski”, 1932, nr 72, poz. 101.
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1BXVIII sprawozdanie Zwigzku Przemystu Chemicznego Rzeczypospolitej
Polskiej za rok 1938, Warszawa 1939, s. 24.

194,,Echo Zatogi” z 16 listopada 1974 r.

,95S. Misztal, Przemyst chemiczny w latach 1918-1939 [w:] Uprzemysto-
wienie ziem polskich w XIX i XX wieku. Studia i materiaty pod red. I
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siebiorstwa juz istniejgce lub przenies¢ do tego rejonu przedsiebiorstwa z ob-
szaru nieobjetego dziataniem rozporzadzenia z 22 marca 1928 r. Do

korzystania z ulg uprawnione byly réwniez panstwowe przedsiebiorstwa
skomercjalizowane. Zob. Dz. URP, 1929, nr 12, poz. 100.
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18 stycznia 1933 r., tam 4.

237Stan faktyczny ustalono na podstawie kwerendy ,,Monitora Polskiego” za
lata 1929-1937.
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POLSKIE GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO
W OKRESIE MIEDZYWOJENNYM

L Potozenie geograficzne oraz geologia Gornoslaskiego Zagtebia Weglo-
wego

GornoSlaskie Zagtebie Weglowe zlokalizowane jest na potudnio-
wym zachodzie Polski i zajmuje obszar okoto 5400 km2 Weglonosne utwory
karbonu gornego zalegajagce w obrebie wielkiego trojkata, ktorego wierzcho-
tek lezy w okolicach Tarnowskich Gor, a podstawa oparta jest o Karpaty.
Granice potudniowg stanowi Nasuniecie Karpackie, biegngce od Cieszyna
przez Andrychow ku Spytkowicom, na zachodzie granice wykresla linia
Hulczyn-Racibdrz-Toszek, potnocna granica przebiega tukiem od Tarnow-
skich Gor do Krzeszowicl

Karbon gérny obejmuje serie warstw o migzszosci kilku tysiec>r
metrow. Formacja produktywna dzieli sie na trzy grupy warstw: brzeznych,
siodtowych i tekowych, w ktérych wystepuje ponad 470 pokfadoéw i warste-
wek weglowych, w tym okoto 90 poktaddéw nadaje sie do eksploatacji. Zaso-
by wegla do 1200 m gtebokosci i zdatnych do wybrania szacowano na 80
miliardow ton2

Tab. 1 Wspdiczesny podziat serii produktywnej i nomenklatura pokfadéw
Gornoslaskiego Zagtebia Weglowego3

Podziat Grupy Warstwy Numery Liczba poktadéw
heerlenski*  warstw* poktadow* zdatnych do eksplo-
atacji
pietro tekowa libigskie 111-118 8
westfalskie taziskie 201-218 3
orzeskie 301-364 17
rudzkie 401-419 20
siodtowa siodtowe 501-510 5
pietro brzezna porebskie 601-631 13
namurskie jaklowieckie 701-723 n
gruszowieckie 801-848 14

pietrzkowickie 901-? 9
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Objasnienie:

*= podziat miedzynarodowy karbonu gérnego; b= podziat lokalny. Do 1939 roku
grupa brzezna nosita réwniez nazwe warstw ostrawskich albo podredenowskich,
grupa siodtowa okre$lana byta jako grupa redenowska, a grupe fekowg grupa nadre-
denowska lub warstwami karwinskimi; = po 1950 roku. W okresie do 1939 roku
nazwy' poktadow nie byly skorelowane, na przyktad obecny poktad 504 w kopalni
Rozbark nazwany byt Gerhard, w kopalni Prezydent Heintzmann, w kopalni Walen-
ty-Wawel Schuckmann, w kopalni Radzionkéw Serio, a w kopalni Grodziec jako
Szczesny. W niniejszym opracowaniu uzywane bedg nazwy z symbolem liczbowym.

U. Sytuacja gornictwa weglowego w okresie ksztatltowania sie odrodzo-
nego panstwa polskiego

Po | wojnie Swiatowej w roku 1918 w granicach odrodzonego pan-
stwa polskiego znalazty sie kopalnie okregu dagbrowskiego, krakowskiego
oraz jedna kopalnia okregu Slaska Cieszynskiego, ich taczna produkcja w
1919 roku siegneta 6,1 min ton, w 1920 roku 6,4 min ton, w 1921 roku 7,6
min ton. Byfa to wielko$¢ niewystarczajagca, w 1919 roku zapotrzebowanie
przemystu na wegiel zostato pokryte w 32,5%. Z powodu braku opatu wiele
fabryk nie mogto podjg¢ produkcji, niedostatek nosnika energii cieplnej
hamowat rozwoj gospodarczy Polski. Ograniczong podaz wegta czesciowo
uzupetniano importem, jednakze wystepowaty znaczne utrudnienia. Wegiet
sprowadzano z Gornego Slaska, znajdujacego w tym czasie poza granicami
Polski, a bedacego pod zarzadem Komisji Miedzysojuszniczej, ktéra decy-
dowata o rozdziale wytworow gornos$laskiego przemystu, w tym réwniez i
wegla. Polska importowata w 1919 roku 829 tys. ton, w 1920 roku 3041 tys.
ton, a w 1921 roku 2278 tys. ton wegta, co jednak nic wystarczato na pokry-
cie potrzeb. W tej sytuacji i dla zapewnienia racjonalnego zuzycia deficyto-
wego surowca wprowadzono w 1918 roku reglamentacje wegla, wykonawca
zarzadzenia byfa Polska Centrala Weglowa, przeksztalcona w nastepnym
roku w Panstwowy Urzad Weglowy. Nadzorowat on zaréwno dystrybucje
wegla krajowego jak i sprowadzonego z Gornego Slaska, z tym, ze wydawa-
nie pozwolenia na zakup wegla na Slasku nalezato do delegatury Paristwo-
wego Urzedu Weglowego w Sosnowcu. Reglamentacja wegla trwata do
wrzesnia 1921 roku4.

Polskie wiadze panstwowe, dgzac do wzrostu wydobycia wegla,
stwarzaty wiascicielom kopalh dogodne warunki dla podjecia inwestycji. W
1919 roku utworzono fundusz na rzecz udzielania pozyczek na odbudowe
przemystu, kopalniom ptacono z budzetu panstwa premie za zwiekszenie
wydobycia wegla i jego sprzedazy. Cata produkcja kopaln byta nabywana
przez agendy panstwowe. Aby zwiekszyC zyski kopaln i tym samym umoz-
liwi¢ dokonanie nowych inwestycji, podniesiono ceny wegla. W 1920 roku
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utworzono tak zwany kapitat inwestycyjny, zgromadzony z opat natozonych
na sprzedany wegiel, z puli tego kapitatu przedsiebiorstwom zwracano 40 do
60% wydatkow inwestycyjnych. Mimo braku wegta na rynku wewnetrznym
Ministerstwo Przemystu i Handlu zezwalato kopalniom na eksport okreslo-
nej ilosci wegla, aby za wyeksportowany wegiel uzyska¢ srodki na sprowa-
dzenie z zagranicy niezbednych w gdrnictwie maszyn i urzadzen. Od marca
do wrze$nia 1920 roku na zakup sprzetu gorniczego za granicg wydano 530
min marek5

Dobra koniunktura na wegiel przyczynita sie do zaktadania na wy-
chodniach pokfadow weglowych ptytkich kopali. Czynity to osoby fizyczne i
spotki na dzierzawionych od kopalh nadaniach, oraz duze firmy, posiadajgce
wiasne nadania. W okregu dabrowskim w 1923 roku czynnych byto tgcznie
56 kopaln, w tym 34 kopali ptytkich, zas w okregu krakowskim byto 9 ko-
palh giebinowych oraz 8 kopaln ptytkich.

Starania o zwiekszenie wydobycia daty pozytywny wynik, produkcja
wegla wzrosta z 5,9 min ton w 1919 roku do 9,1 min ton w 1922 roku. Ale
nawet tak znaczacy' przyrost produkcji nie wystarczat na pokrycie potrzeb
rynku6

Przynalezno$¢ panstwowa Slaska - zgodnie z trescig traktatu wer-
salskiego z 1919 roku - miata by¢ rozstrzygnieta po przeprowadzeniu plebi-
scytu, do tego czasu Slask pozostat czescia sktadowa Niemiec, nadzorowang
przez Komisje Miedzysojuszniczg. Znaczna cze$¢ mieszkancow GoOrnego
Slaska domagata sie wiaczenia ich do panstwa polskiego, co potwierdzata
akcjami zbrojnymi w powstaniach $lgskich w latach 1919 i 1920, ktore zo-
staty jednak sttumione przez wiadze niemieckie.

Przeprowadzony w marcu 1921 roku plebiscyt nie przyniést roz-
strzygniecia i idea podziatu Gérnego Slaska miedzy Polske i Niemcy zostata
zaakceptowana przez cztonkoéw komisji alianckiej. Projekt angielski przewi-
dywat przyznanie Polsce jedynie dwoch powiatow [pszczynskiego i rybnic-
kiego), natomiast francuska koncepcja byta korzystniejsza dla Polski. Obu-
rzenie mieszkancow uprzemystowionego rejonu wobec angielskiego projektu
byto istothym czynnikiem wybuchu Ill powstania Slagskiego w dniu 3 maja
1921 roku. Zdecydowana postawa ludnosci oraz stanowisko Francji, dgzacej
do gospodarczego ostabienia Niemiec, doprowadzity do ustalenia przez Rade
Ambasadorow, bedacej organem wykonawczy m zwycieskich mocarstw, za-
sad podziatu Gornego Slaska. Podpisana 15 maja 1922 roku w Genewie
umowa polsko-niemiecka o Gérnym Slasku, okre$lana jako konwencja ge-
newska, regulowata problemy gospodarcze, narodowe i inne. Ustalono, ze
postanowienia konwencji bedg obowigzywaty przez 15 lat.
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Znaczaca poprawa na polu zabezpieczenia potrzeb energetycznych
w Polsce nastgpita w czerwca 1922 roku, kiedy to - zgodnie z treScig artyku-
tu 256 traktatu wersalskiego i w wyniku plebiscytu i trzech powstan $lgskich
- Polsce przyznano 52% z og6lnej powierzchni Gornoslaskiego Zagtebia
Weglowego z 53 kopalniami wegla kamiennego, produkujgcymi okoto 25
min ton wegla rocznie, w ktorych zatrudnionych byto 145 tys. robotnikow?.

Miejsce Polski wsrod europejskich producentéw wegla. 1923 rok.

ninton

W Brylu la Mency Kaicja Pohlu, Btlt U Ctecfcosl.

Na przypadtym Polsce terenie zagtebia, nazywanym Polskim Za-
gtebiem Weglowym8 wyrdzniano nastepujgce obszary: gorno$laski o po-
wierzchni 2380 km2 dagbrowski o powierzchni 200 km2oraz krakowski o
powierzchni 1300 km2 Wielkos$¢ produkcji i zatrudnienia oraz liczba kopaln
w polskim przemysle wydobywczym wegla kamiennego w pierwszym roku
po uzyskaniu czesci Gornego Slaska ksztattowata sie nastepujaco9

Tab. 2. Produkcja i zatrudnienie w polskich kopalniach wegla w 1924 roku

OKRF;G Produkcja Zatrudnienie Kopalnie
tys. ton %  robotn. % liczba %
gornoslaski 26 630 74 153 747 70 53 42
dabrowski 7418 20 50 037 23 56 45
krakowski 2 049 6 15 180 7 17 13
RAZEM 36 097 100 218 964 100 126 100
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I11. Stosunki wtasnoscioweD

W 1918 roku, po zakonczeniu | wojny Swiatowej i utworzeniu pan-
stwa polskiego, w stosunkach wiasnosciowych w polskim przemysle gorni-
czym zaszty niewielkie zmiany. Nadal istniaty te same spotki akcyjne co
przed wojng, a ich akcjonariuszami byli gtownie Francuzi, natomiast kapitat
polski byt staby i odgrywat podrzedna role.

W okregu dagbrowskim przemyst weglowy byt zdominowany przez
trzy spotkilt

- Towarzystwo Bezimienne Kopaln Wegla Czeladz, utworzone w 1879 ro-
ku przez drobnych akcjonariuszy francuskich z siedzibg w Paryzu. Do roku
1939jedy na kopalnia nalezaca do Towarzystwa byta kopalnia CZELADZ.
Tu nalezy podkresli¢, ze Towarzystwo w sposob nie spotykany w okregu
dabrowskim dbato o warunki pracy i socjalno-bytowe zatogi. Wybudowano
osiedle domoéw mieszkalnych z peing infrastrukturg, a mianowicie ze szko-
tami, osrodkiem zdrowia, zatozono sie¢ elektryczna, wybrukowano ulice,
doprowadzono sie¢ wodociggowg i kanalizacyjna.

- Towarzystwo Kopaln i Zaktadow Hutniczych Sosnowieckich, zatozone w
1890 roku przez akcjonariusz francuskich i belgijskich. Spotka dysponowa-
ta znacznym kapitatem, pozwalajgcym na state powiekszanie majgtku oraz
modernizacje kopalni. W 1919 roku do towarzystwa nalezaty kopalnie: MI-
LOWICE, NIWKA, MODRZEJOW. KLIMONTOW i MORTIMER. Oprécz
kopaln wegla Towarzystw bylo w posiadaniu walcowni blachy cynkowej
EMMA, kopalni rud cynkowo-otowiowych BOLESEAW, majgtkow ziem-
skich, a ponadto nadan pol gérniczych, w ktérych nie prowadzono eksplo-
atacji.

- Towarzystwo Gorniczo-Hutnicze SATURN, zatozone w 1899 roku przez
todzkich wiascicieli fabryk widkienniczych Scheiblerow, Biedermanna,
Herbsta, Kunitzera, Heinzla i Reichla. Siedziba zarzadu miescita sie do 1906
roku w todzi, nastepnie przeniesiona zostata do Katowic. W okresie mie-
dzywojennym posiadato kopalnie SATURN, JOWISZ i MARS z elektrow-
niami, cementownie Saturn, majatki ziemskie, lasy i tartaki.

- Warszawskie Towarzystwo Kopaln Wegla i Zaktadéw Hutniczych, kto-
rego akcjonariuszami byly rodziny Kronenbergdw, Findeisendéw i Natanso-
now, a ponadto Powszechny Bank Zwigzkowy w Warszawie. Do Towarzy-
stwa nalezaty kopalnie wegla KAZIMIERZ, JULIUSZ oraz eksploatowane
okresowo mate kopalnie JAKUB, FELIKS i HENRYK, W 1938 roku doszto
do potagczenia kopaln KAZIMIERZ i JULIUSZ12

Ponadto w tym okregu w goérnictwie wegla kamiennego zaangazo-
wanych byto kilka spotek francuskich oraz francusko-wtoskich o mniejszym
kapitale i znaczeniu. Ws$rod nich na wyrdznienie zastugujgl3:
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- Towarzystwo Francusko-Witoskie Dabrowskich Kopalin Wegla Kamien-
nego z siedzibg w Lyonie, ktorego gtdwnym zaktadem przemystowym byta
kopalnia PARYZ.

- Gwarectwo Hrabia Renard o przewadze kapitatu francuskiego, ktore
posiadato kopalnie RENARD. Glownym akcjonariuszem byfa nalezgca do
Francuzow Huta Bankowa,

- Franko-Polskie Towarzystwo Goérnicze, posiadajgce kopalnie TADE-
USZ i REDEN, ostatecznie zamkniete w 1935 roku. Gtownym akcjonariu-
szem byta Huta Bankowa.

W okregu krakowskim, gdzie do 1918 roku w gornictwie zaanga-
zowany byt przede wszystkim kapitat austriacki, po odzyskaniu niepodle-
gtosci doszto do znaczacych zmian wiasnosciowychX

Skarb panstwa przejat austriackg panstwowa kopalnie BRZESZCZE
oraz obszary gornicze miedzy Krakowem a O$wiecimiem. Kopalnie rejonu
jaworznickiego, wykupione od przedsiebiorcow wiedenskich w 1919 roku,
staty sie wiasnoscig spotki akcyjnej Jaworznickie Komunalne Kopalnie We-
gla, utworzonej przez miasto Krakow i Lwow oraz Bank Polski Krajowy' i
Polski Bank Przemystowy'. W skfad spotki weszty kopalnie PILSUDSKI,
KOSCIUSZKO i JAN KANTY. Spotka akcyjna Sierszanskie Zaktady Gor-
nicze przejeta kopalnie KRYSTYNA i ARTUR oraz majatek po Potockich.
Kopalnia JANINA nalezata do zatozonej w 1906 roku francuskiej spotki
akcyjnej Compagnie Galicienne de Mines z siedzibg w Libigzu,

Znacznie bardziej skomplikowane byty sprawy' wlasnoSciowe w tej
czesci Gornego Slaska, ktérg w 1922 roku wiaczono do Polski. Granica
przedzielita majatki dziatajgcych tam od lat koncernéw, dlatego dla zarza-
dzania przedsiebiorstwami po polskiej stronie niezbedna byta ich nowa or-
ganizacja przez utworzenie filialnych albo przez powotanie nowych spotek.
Sprawy wiasnosciowe objete zostaty regulacjg konwencji genewskiej z 1922
roku, ktéra preferowata zasade nienaruszalnosci praw nabytych. Przekazujgc
Polsce uprzemystowionag cze$¢ Gornego Slaska mocarstwa zachodnie po-
przez szczegdtowe okreSlenia warunkow przejecia przedsiebiorstw zapewnity'
im ciaggtos¢ pracy oraz mozliwosci rozwoju. Zagwarantowano dotychczaso-
wym wiascicielom zaktadow przemystowych prawo wiasnosci, ciggto$¢ po-
siadanych koncesji i przywilejéw. Obywatelom panstwa niemieckiego, w
przypadku gdy oni albo ich rodzice urodzili sie na terenach przyznanych w
1922 roku Polsce, przystugiwato takze obywatelstwo polskie. Ograniczono
rowniez mozliwo$¢ wywiaszczania niemieckich wiascicieli, r/ad polski mogt
dokonaC odptatnego wywlaszczenia dopiero po uzyskaniu zgody Komisji
Mieszanej dla Gornego Slaskald Natozone na rzad polski ograniczenia,
ktérych szersze omowienie wykracza poza temat tego opracowania, Spowo-
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dowaty, ze prywatny majatek niemiecki na Gornym Slasku prawie w catosci
pozostat nadal w niemieckich rekach.

Inaczej postgpiono z niemieckim majgtkiem panstwowym; juz
w traktacie wersalskim w 1919 roku zapewniono, ze po uzyskaniu czesci
Gaérnego Slaska panstwo polskie wejdzie w prawo wiasnosci majatku gorni-
czo-hutniczego, stanowigcego przedtem wiasno$¢ skarbu parnstwa niemiec-
kiego. W 1921 roku, a wiec jeszcze przed przekazaniem Gérnego Slaska
Polsce, przedstawiciele rzadu francuskiego i polskiego podpisali umowe o
utworzeniu spotki dzierzawnej kopaln wegla, nalezacych [a raczej majgcych
naleze¢] do skarbu panstwa polskiego, potowe udziatébw posiadali akcjona-
riusze francuscy, potowe polscy. Ponadto kapitat francuski uzyskat szereg
przywilejow, pozwalajacych na udziat w przedsiebiorstwach prywatnych. W
zamian grupa francuska zobowigzata sie odstgpi¢ w ciggu szesciu miesiecy
czwartg czesC catego udziatu osobom zainteresowanym, a wskazanym przez
rzad polski. Na zakup akcji spotki rzad francuski przyznat Polsce pozyczkela
Ekspansja kapitatu francuskiego, poparta dgzeniem k&t politycznych dla
zapewnienia sobie znaczgcych wplywdw w powojennej Europie oraz osta-
bienia gospodarczego Niemiec, byta skuteczna. Dzieki poparciu Francji
Polska otrzymata cze$¢ Gornego Slaska, a kapitat francuski uzyskat uprzywi-
lejowang pozycje na rynku polskim.

Spoétka francusko-polska zostata zarejestrowana w 1922 roku pod
nazwa Polskie Kopalnie Skarbowe na Gérnym Slasku-Spotka Dzierzawna z
siedzibg w Chorzowie, jej potoczna nazwa to Skarboferm. Spotka zgodnie z
wczesniej zawartg umowa wydzierzawita na przecigg 36 lat panstwowe ko-
palnie KROL, KNUROW i BIELSZOWICE wraz z koksowniami, brykie-
towniami, fabryka syntetycznego amoniaku, majgtkami ziemskimi i kolo-
niami robotniczymi. Kapitat akcyjny spotki w wysokosci 300 min marek
niemieckich wptacony zostat po potowie przez akcjonariuszy francuskich i
skarb panstwa polskiego. Stanowiska we wiadzach spotki rozdzielono po
potowie miedzy przedstawicieli grupy francuskiej i polskiej. Dyrektorami
generalnymi oraz technicznymi byli Francuzi, oni kierowali rowniez ksiego-
woscig, Polacy zajmowali stanowiska zastepcéw. Zgodnie z umowg suma
rowna 8% zysku brutto nalezata sie skarbowi panstwa polskiego tytutem
czynszu za dzierzawe kopalni, jednakze pienigdze te miaty byC przekazana
do skarbu francuskiego na sptate ditugu panstwowego Polski. W statucie
spotki 6% zysku brutto przeznaczono na rozbudowe kopalni,, dywidenda dla
akcjonariuszy ustalona zostata w wysoko$ci 10% sumy kapitatu akcyjnegolr.

Jeszcze przed podziatem Slaska grupa francuskich kapitalistow
[reprezentowat ich E.Weyl z L'Union Européenne Industrielle et Financiere]
zawarta umowe z koncernem Hohenlohc-Werke A.G. wKatowicach-
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Welinowcu, ktorego gtdwnymi akcjonariuszami byli ksigze Hohenlohe oraz
Czech Petschek. Zgodnie z umowg Francuzom umozliwiono zakup akcji w
wysokosci 15 min marek oraz wejscie do rady nadzorczej w zamian za gwa-
rancje przed wywiaszczeniem akcjonariuszy niemieckich. W 1922 roku
spotke zarejestrowano jako Zaktady llohenlohego, w sktad majgtku wchodzi-
ty kopalnie wegla kamiennego WUJEK, HOHENLOHE, CHASSE, FANNY,
JERZY oraz MAKS, kopalnie i huty cynku, firma handlowa Fultnen oraz
spotka Czernickie Towarzystwo Weglowe z kopalnig HOYM fIGNACY]18

Koncern Schlesische Aktiengesellschaft fir Bergbau und Zinkhit-
tenbetrieb z siedzibg w Lipinach, ktorego wieksza czes¢ majgtku znalazta sie
w granicach Polski, rozdzielit sie w 1921 roku na dwa przedsiebiorstwa z
siedzibami w Bytomiu i w Katowicach. Slaskie Kopalnie i Cynkownie,
Sp.Akc w Katowicach z kopalniami MATYLDA i ANDALUZJA oraz ko-
palniami rud cynko-otowiowych i zaktadami hutniczymi przeszta w 1924
roku w rece francuskich i belgijskich akcjonariuszy19

Kopalnie MYSELOWICE, FERDYNAND, FLORENTYNA, NOWA
PRZEMSZA [unieruchomiona w 1925], CARLSSEGEN [unier. w 1931],
LEOPOLDYNA [unier. 1925],nalezaty do spotki Kattowitzer AG fir
Bergbau und Eisenhuttenbetrieb w Katowicach fktérej gtdownym udziatow-
cem byt niemiecki finansista F.Flick| przeksztatconej po 1922 roku w Ka-
towickg Spétke Akcyjna dla Gornictwa i Hutnictwa. W 1929 roku spotka
potaczyta sie z spoOtkg Bismarckhitte A G. fhuta zelaza BATORY, FLO-
RIAN, SILESIA], nalezgcg do koncernu Flicka20.

Spotka akcyjna Vereinigte Konigs- und Laurahlitte w Berlinie,
nalezagca do obywatela czeskiego F. Wcinmanna, utworzyta w 1926 roku w
Katowicach filie pod nazwag Gornoslagskie Zjednoczone Huty Krélewska i
Laura, ktora przejeta zaktady znajdujgce sie na terenie Polski. Byly to ko-
palnie HRABINA LAURA [ unier. 1932 ], DEBIENSKO, HUTA LAURA,
RICHTER, huty KROLEWSKA [obecnie Kosciuszko], ZGODA oraz LAU-
RA [ ob. Jedno$¢ |. Akcje tej firmy wykupit F.Flick w 1927 roku2l.

Dla zabezpieczenia sie przed ingerencjg ze strony wiadz polskich
Flick utworzyt w 1929 roku wraz z finansistg amerykanskim Harrimanem
towarzystwo holdingowe Consolidated Silesian Steel Corporation [83%
akcji Katowickiej Spotki dla Gérnictwa i Hutnictwa, 59% akcji Zjednoczo-
nych Hut Krolewskiej i Lauiy], w ktorym Flick posiadat 2/3 udziatow. Na
mocy uchwaty walnych zgromadzen Katowickiej Spotki dla Gornictwa i
Hutnictwa oraz Zjednoczonych Hut Krdlewskiej i Lauiy utworzono w 1929
roku koncern pod nazwg Wspdlnota Intereséw. W 1934 roku, wobec ogrom-
nego zadtuzenia zaktadow w bankach zagranicznych, wzieto je pod nadzor
sgdu w Katowicach, a w 1937 roku akcje zostaty przejete przez powotane
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konsorcjum Zjednoczenie Gorniczo-Hutnicze Spotka z 0.0., ktorego udziat}'
nalezaty do skarbu parnstwa polskiego, skarbu Slaskiego i Banku Gospodar-
stwa Krajowego. Przejete zaklady gornicze i hutnicze wigczono do utworzo-
nej w 1937 roku spotki Wspolnota Intereséw Gorniczo-Hutniczych S.A.yw
ktorej udziat kapitatu zagranicznego wynosit juz tylko okoto 10%. WSsrdd
roznych zaktadow przemystowych do Wspolnoty nalezaly kopalnie wegla
kamiennego: MYSLOWICE, KATOWICE |do 1937; FERDYNAND], LA-
GIEWNIKI (do 1937: FLORENTYNA], DEBIENSKO, SIEMIANOWICE
[do 1937 HUTA LAURA i RICHTER)2

Koncern Ballestreméw z siedzibg w Rudzie Slaskiej w 1922 roku
przeniost swojg Dy rekcje DAbr do Gliwic i dokonat podziatu majatku, zakta-
dy przemystowe po polskiej stronie granicy zgrupowane zostaty w wieloza-
ktadowym przedsiebiorstwie Wschodnio-Gornoslaskie Zaktady Przemystowe
Mikotaja hrabiego Ballestrema, do ktérego wigczono miedzy innymi ko-
palnie wegla: BRANDENBURG, WOLFGANG, HRABIA FRANCISZEK
[w 1936 roku razem jako WALENTY-WAWEL].

Koncern hutniczy Oberschlesische Eisenbahn-Bedarfs-A.G. [zwane
OBERBEDARF] z siedzibg w Nowym Bytomiu, ktérego stan posiadania
opierat sie na kompleksie hutniczym Huta Pokoj i Huta Ferrum oraz kopalni
POKOQJ, utworzyt w 1922 roku Spotke Akcyjng HUTA POKOJ dla zarza-
dzania majatkiem, lezacym w Polsce. Gtownym akcjonariuszem spotki byt
hr. Ballestrem. Spdtka Huta Pokdj do 1928 roku przejeta kopalnie wegla
WOLFGANG i EMINENCJE. W 1931 roku Ballestrem utworzyt Rudzkie
Gwarectwo Weglowe, ktére z Oberbedarf i Wschodnio$lgskiego Gwarectwa
przejeto kopalnie wegta WAWEL, HUTE POKOJ | EMINENCJE. 85% akgji
nalezato do hr. Ballestrema, pozostate do OBERBEDARFZ2

Skomplikowaly sie réwniez stosunki wtasnosciowe przedsiebiorstw
nalezacych do innych $laskich rodow' arystokratycznych, to jest SchaiTgot-
schow i Henckel von Donnersmarck2d W 1922 roku cze$¢ majatku Zaktadow
Schaifgotschow z siedzibg w Gliwicach, lezagcego po stronie polskiej, prze-
ksztatcono w spdtke Godulla z dyrekcjg w Chebziu z tym, ze akcje pozostaty
w rekach Schafigotschow, a ksiegowos¢ prowadzili urzednicy niemieccy. Do
spotki nalezaty kopalnie wegla PAWEL, KAROL, LITANDRA, nastepnie
nabyto czes$¢ akcji spotki akcyjnej WIREK z kopalnig HILLEBRAND [po
1936 roku WANDA-LECH].

Wszystkie zaktady przemystowe rodziny hrabiow Henckel von Don-
nersmarck [tak zwanej linii bytomsko-siemianowickiej] po podziale Slaska
znalazly sie po stronie polskiej. By jako Niemcy unikng¢ wywlaszczenia juz
w 1921 r. Donnersmarckowie przeksztatcili majatek w spotke prawa angiel-
skiego i zarejestrowali jg w Londynie jako The Henckel von Donnersmarck-
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Beuthen Estates Limited. WtasnosScig spotki bylty miedzy innymi kopalnie
wegla: BLOGOSEAWIENSTWO BOZE, HUGO-ZWANG, RADZION-
KOW. Po roku 1928 zachowali jedynie kopalnie RADZIONKOW, pozostate
kopalnie przejeta spotka Wirek Kopalnie S.A.%ktdrej akcje nalezaty do kon-
cernu Ballestrema. SchafTgotschéw i Donnersmarcka. Unia $wierklansko-
tarnogorska hr. Donnersmarckdéw posiadata kopalnie: NIEMCY [po 1937
POLSKA], SLASK. DONNERSMARCK w Chwatowicach i JANKOWICE,
siedziba zarzadu znajdowata sie w Swietochfowicach.

Ksigze pszczynski von Pless-Hochberg posiadat po polskiej stronie
granicy' kilka kopaln wegla, a mianowicie: BARBARA, BOER [od 1937
BOZE DARY], BRADA. EMANUEL, KSIAZE, HENRYK [od 1926
PIAST], SZCZESCIE HENRYKA, SZCZESC BOZE, ALEKSANDER,
ktore zostaty poddane procesowi koncentracji zarzadzania i produkcji. Pro-
wadzac jawnie polityke antypolskg [miedzy innymi skreSlat z listy dostaw-
cow maszyn i urzadzen te polskie firmy, ktore nie zgadzaty sie na korespon-
dencje w jezyku niemieckim], odmawiat placenia podatkéw; to stato sie
przyczyng powotania zarzadu przy musowego i przejecia przez skarb panstwa
czesci majatku ksiecia, a dla kopalih utworzono w 1938 roku spotke akcyjng
Furstliche Plessische Bergwerks-A.G. w Katowicach. Okoto 90% akcji
spotki znalazto sie jednak w rekach Ludwiga, adwokata we WroctawiuZ

Koncern Bergwerksgesellschaft Georg von Gieschcs Erben w Wroc-
tawiu przeprowadzit w 1922 roku podziat majatku, zaktadajgc po stronie
polskiej spotke filialng Giesche Spdtka Akcyjna, w skiad ktdérej weszty ko-
palnie GIESCHE oraz KLEOFAS. Jej akcje sprzedano w 1928 roku holdin-
gowi amerykansko-niemieckiemu Silesian-American Corporation w Wil-
mington [51% akcji nalezato do finansisty Harrimana i ANACONDA CO-
OPER MINING CO, pozostate akcje nalezaty do dawnych wiascicieli].
Znamienne, ze sprzedaz spotki Giesche zostata zaaprobowana przez rzad
polski, ktory umorzyt Spotce Akcyjnej Giesche zalegtosci z tytutu podatku
w wysokosci 27,8 min ztotychZ

Kopalnia SILESIA w Borach-Jaworznic byta spotkg akcyjng Soc-
iété anonyme miniere et industrielle finansistow belgijskich i francuskich,
ktorej akcje w pierwszych latach okresu miedzywojennego nalezaty juz do
Banku Depozytowego w Wiedniu, nastepnie do Oesterreichische Industrie-
KreditA.G. w Wiedniu i Trust Métallurgique w Brukseli, a w roku 1923 do
Giesche Spotka Akcyjna 27.
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- \-X*R=X-X-X-X

lii« |

Ryc. 1. Widok kopalni EMANUEL w Murckach 11929]. Widoczne sg dwie
wieze wyciggowe 0 réznym usytuowaniu kot kierujagcych w gtowicy wiezy.
Na przednim planie budynki zaktadu przerébki mechanicznej wegla oraz

kopalniana bocznica kolejowa
Oiyg. w: A. Rontz, Die Steinkohlen der Gruben des Furslen von Pless in Polnisch-Oberschlesien,
Katowice 1929
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Ryc. 2. Bebnowa maszyna wyciggowa z dwoma poziomymi silnikami paro-

wymi w jednej z kopaln ks. von Pless [1929]
Oryg. w: A. Ronty, Die Steinkohlen der Gruben des Firsten von Pless in Polnisch Oberschlesien,
Katowice 1929
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Znaczacym przedsiebiorstwem gorniczym byto Rybnickie Gwarectwo We-
glowe, zatozone w 1903 roku przez niemieckiego hurtownika weglowego F.
von Friedldndera, ktore po jego Smierci oddziedziczyta Maria von Gold-
schmidt-Rottschitd. Wi#asnoscig przedsiebiorstwa byty kopalnie wegta:
EMA. RYMER, ANNA, oraz kopalnia wrbudowie w Marklowicach, a w
1930 roku przejeto kopalnie CHARLOTTE [obecnie RYDULTOWY] od
gwarectwa Charlotte3

Poza tymi koncernami dziatato szereg mniejszych spotek, posiada-
jacych albo jedng kopalnie lub kilka kopaln ptytkich. Wiasnoscig takich
spotek byly na przykiad kopalnie FLORA [Towarzystwo Akcyjne Kopaln
Wegla FLORA] w Dabrowic Gorniczej, ZBYSZEK [sp6tka Osada Gorniczo-
Przemyslowa Trzebinia] w Trzebini, WALESKA [kapitat szwajcarski] w
taziskach, GRODZIEC [kapitat belgijski] w GrodZzcu, FRYDERYK [Wert-
béhmischer Bergbau A. G., kapitat czeski] w Gorzyczkach?

IV. Prawo gérnicze

Dziatalno$¢ gérnicza na omawianym terenie byla od dawna unor-
mowana przepisami prawnymi, okre$lanych prawem gorniczym. Utworzone
w 1918 roku panstwo polskie obejmowato teiytorium, na ktérym obowigzy-
waty trzy rézne prawa gornicze, ustanowione przez panstwa zaborcze [stan
taki trwat do 1930 roku, to jest do czasu ustanowienia polskiego prawa gor-
niczego, jednolitego dla catego obszaru panstwowego]10

Potozone na obszarze bytego zaboru rosyjskiego kopalnie okregu
dabrowskiego podlegaty regulacji prawnej opartej na postanowieniach rosyj-
skiej Ustawy Gorniczej z 1892 roku z wieloma sukcesywnie nastepujacymi
zmianami i uzupetnieniami. Po wiaczeniu okregu gornoslaskiego w 1922
roku w skiad panstwa polskiego zachowata tam moc prawng pruska Po-
wszechna Ustawa Gdrnicza z 1865 roku wraz z wydanymi w nastepnych
latach zmianami i uzupetnieniami. W okregu krakowskim obowigzujgca dla
kopaln wegla byta austriacka Powszechna Ustawa Gérnicza z 1854 roku z
wieloma uzupetnieniami. We wszystkich trzech ustawach wystepowaty -
obok rdznic - zblizone lub zbiezne ustalenia, szczeg6lnie w zakresie ksztat-
towania stosunkéw powstajacych pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami na
tle poszukiwania i wydobywania surowcéw mineralnych.

W ustawodawstwie austriackim i pruskim wegiel kamienny zostat
zaliczony do zt6z mineralnych o szczegdlnym znaczeniu, ktére stanowity
wiasnos¢ monarchy [regale gornicze] i byly wylgczone z zakresu wiasnosci
gruntowej. Panstwo na podstawie przystugujacych mu prerogatyw zwierzch-
nich udzielato podmiotom, zainteresowanym w prowadzeniu dziatalnosci
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gorniczej, uprawnien do wytgcznego poszukiwania i wydobywania surowcow
mineralnych. System ten okre$lano wolg gérniczg lub wolnos$cig gérniczall

W rosyjskiej Ustawie Gorniczej minerat}' zastrzezone, do ktérych
zaliczano miedzy innymi wegiel kamienny, rowniez zostaty wylgczone z
wiasnosci gruntowej, jednakze ich wiasnos¢, odrebna od gruntowej, nadal
stuzyta wiascicielowi gruntu, ktéry mogt dobrowolnie lub pod przymusem
odstgpi¢ innemu podmiotowi uprawnienia wynikajgce z wiasnosci gorniczej.
Wiasciciel gruntu wzglednie osoba przez niego upowazniona mogli prowa-
dzi¢ poszukiwania zt6z bez wstepnej zgody wiadz gorniczych. Jezeli wiasci-
ciel gruntu nie zgadzat sie na prowadzenie poszukiwan przez inng osobe
wtedy, i to wbrew woli wiasciciela, takg zgode mogt wydac¢ uprawniony or-
gan wiadzy gérniczej3

Prawo uzytkowania mineratu odkrywca uzyskiwat po otrzymaniu
nadania [koncesji] od wadz gérniczych. Zasada otrzy mania nadania byta w
poszczegblnych ustawach bardzo podobna, réznice wystepowaty w szczego-
tach proceduralnych. Nadanie obejmowato uprawnienie do wytacznego wy-
dobywania mineratu w polu gérniczy m, to znaczy w przestrzeni o wyznaczo-
nej powierzchni i ograniczonej w gigb pionowymi ptaszczyznami. Tak ogra-
niczona powierzchnia, wpisana do ksiegi gorniczej, stanowita wiasnosé
goérnicza. Wiasciciel nadania |koncesji] mogt pod ziemig i na powierzchni
wznosi¢ niezbedne budowle33,

Rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 29 listopada
1930 roku zostato ogtoszone jednolite prawo gornicze, ktére z dniem 1
stycznia 1932 roku weszto w zycie na obszarze panstwa polskiego poza wo-
jewodztwem $laskim. Na Slasku zaczeto obowiazywaé od 1 stycznia 1933
roku, po wyrazeniu przez Sejm Slaski zgody na wejécie prawa gorniczego
[ustawa Sejmu Slaskiego zdn. 14.11.1932 r.j. Utracita moc wiekszo$é ustaw
goérniczych, stosowanych do tego czasu, a wywodzaca sie z ustawodawstwa
trzech panstw zaborczych, utrzymano jednak w mocy odmienne postano-
wienia ujete w umowach i zobowigzaniach miedzynarodowych, a zawartych
przez panstwo polskiet

W prawie gorniczym z 1930 roku, obejmujacym 320 artykutow
zgrupowanych w X1V dziatach, przedstawiono szczegotowe regulacje praw-
ne odnoszace sie do gornictwa. Ogolnie mineraty zostaty' podzielone na dwie
grupy: nie zwigzane z prawem wiasnosci gruntowej, ktére mogly sie staé
przedmiotem wiasnos$ci gorniczej, oraz przynalezne do gruntu, to jest objete
prawem wiasnosci gruntowej. Z kolei w pierwszej grupie odr6zniano minera-
ty mogace sta¢ sie przedmiotem wiasnosci gorniczej nadanej kazdemu oraz
mogace sta¢ sie przedmiotem wiasnosci gdrniczej nadanej tylko panstwu.
Przepis art. 306 stanowit, ze wilasnosC goérnicza udzielona prawomocnie
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przed dniem 1stycznia 1932 roku i na podstawie przepiséw obowigzujgcych,
pozostata w mocy'.

Wegiel kamienny zaliczono do mineratdbw podlegajacych woli gor-
niczej, lecz ztoza wegla potozone w okregu gornoslgskim otrzymaty inng
regulacje prawna. Uznano je jako nie zwigzane z prawem gruntu i byly za-
strzezone na rzecz panstwa i moglty byé przedmiotem wiasnosci gorniczej
nadawanej jedynie panstwu [art. 1,(20)], ktérego przedstawicielem wobec
wiadz gdrniczych byt Kurator Painstwowych POl Gérniczych. Dopiero dekre-
tem z dnia 22 listopada 1938 roku ograniczono obszar, na ktérym wegiel
kamienny mogt sie sta¢ przedmiotem woli gérniczej, co miato ogromne
znaczenie w okregach dgbrowskim i krakowskim.

Wiasno$¢ gérnicza powstawata przez nadanie pola gorniczego.
Nadanie mozna byto uzyska¢ w Okregowym Urzedzie Gorniczy m po zgto-
szeniu odkrycia ztoza. Sytuacja panstwa polskiego jako ubiegajacego sie o
nadanie gornicze byla w ujeciu prawa gorniczego taka sama jak innych
podmiotéw?

Wiasciciel pola gorniczego miat prawo wykonywa¢ w granicach
swego pola gorniczego [w pewnych przypadkach réwniez poza polem] wszel-
Kiego rodzaju roboty gdrnicze, a na powierzchni wznosi¢ budowle, stawiac
maszyny i zaktadaC urzadzenia, zbiorniki, place zwatowe, niezbedne dla
prowadzenia i ochrony zaktadu gorniczego |art. 75-80|. Byt réwniez zobo-
wigzany do petnego odszkodowania za wszystkie szkody we wiasnosci grun-
towej i wjej przynalezno$ciach powstate wskutek robét gorniczych czy dzia-
fania urzadzen, niezaleznie od tego, czy roboty byty prowadzone pod ziemig
czy na powierzchni [art. 99-108].

Prawo gornicze precyzowato roOwniez wymagania, dotyczgce tech-
nicznego kierowania i dozoru w zaktadach gorniczych [art. 118—1391. Ruch
techniczny zaktadu moégt byé prowadzony tylko pod kierownictwem, dozo-
rem i odpowiedzialnoscig osob, ktorych kwalifikacje uznane zostaty przez
wiadze gornicze. Poza wyjatkami wyszczeg6lnionymi w artykutach prawa
[art. 126, 127 i 133] kierownikiem ruchu zaktadu gdrniczego, jak tez kie-
rownikiem dziatu robot gérniczych mogta zosta¢ osoba, ktéra posiadata oby-
watelstwo polskie, wiadata biegle jezykiem polskim w stowie i piSmie, nie
byla karana, ukonczyta ze stopniem inzyniera gorniczego wyzszg uczelnie w
kraju, oraz odbyta po uzyskaniu dyplomu inzynierskiego co najmniej trzy-
letnig praktyke w ruchu zaktadu gorniczego, w tym przynajmniej dwnletnig
przy robotach gérniczych [art. 124]. Prawo nakazywato, by ruch techniczny
zaktadu gorniczego byt prowadzony zgodnie ze wskazaniami techniki [140-
156], a prowadzenie eksploatacji mineratdw w sposob rabunkowy nic byto
dozwolone. Ruch techniczny w kopalni wolno bylo prowadzi¢ jedynie na
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podstawie zatwierdzonego przez urzad gornicz>' planu ruchu, obejmujacego
kazdorazowo okres dwuletni. Przemystowiec gorniczy byt zobowigzany pro-
wadzi¢ na swoj koszt doktadne mapy robdt gorniczych, mapy te powinne
byty by¢ uzupetniane w miare postepu robot przez mierniczego gorniczego.

V. Wiadza gornicza

W odrodzonej Polsce juz w 1918 roku przystgpiono do organizo-
wania panstwowych wiadz gdrniczych. Sprawy gornictwa przydzielono do
Ministerstwa Przemystu i Handlu, gdzie zajmowato sie nimi wydzielona
Sekcja Gorniczo-Hutnicza, przemianowana w 1921 roku w departament
gornicza hutniczy . W 1919 roku utworzono urzedy gérnicze w Warszawie,
Czestochowie, Dagbrowie Gorniczej i Radomiu, bedace wiadzg gorniczg [l
instancji] w okregach gorniczych bytego zaboru rosyjskiego, a w roku 1922
utworzono dla nich Wyzszy' Urzad Gorniczy w Warszawie. Na obszarze
bytego zaboru austriackiego wtadzg gdrniczg [l instancji) bylty' urzedy gorni-
cze w Krakowie, Drohobyczu, Jasle i Stanistawowie oraz Wyzszy Urzad w
Krakowie [Il instancja]. Do 1922 roku w okregu gérnoslgskim wiadzg gorni-
czg [l instancji] byly' okregowe urzedy gornicze w Tarnowskich Gorach,
Katowicach i Chorzowie. W 1922 roku dla okregu gornoslgskiego rozporza-
dzeniem Rady Ministrow z dnia 24 czerwca 1922 roku utworzono Wyzszy
Urzad Gorniczy z siedzibg w Katowicach, ktoremu podlegaty' urzedy gorni-
cze w Rybniku, Chorzowie, Katowicach i Tarnowskich Gorach. Zakres
dziatania wtadz gorniczych w Polsce okreSlony zostat ustawg z 11 kwietnia
1924 roku o wihadzach gérniczych, ktérymi zostaty okregowe urzedy gornicze
[I instancjal, wyzsze urzedy goérnicze [l instancja] oraz Ministerstwo Prze-
mystu i Handlu [IIl instancja]. Do czasu unifikacji ustawy gérniczej wiadze
gérnicze posiadaty kompetencje okreSlone dla kazdego stopnia instancji
w poszczegolnych dzielnicowych ustawach gérniczych”.

Kolejna zmiana terytorialnego dziatania urzeddéw zaszia w 1929
roku i dotyczyta obrebu Wyzszego Urzedu Gdérniczego w Warszawie, odtad
dziataty tam urzedy okregowe w Sosnowcu, Dabrowic Gorniczej, Czesto-
chowie i Radomiu. W 1935 roku zostat przeprowadzony nowy podziat kraju
na okregi gornicze, przyczynit sie on do zatarcia $ladow granic dawnych
zaborow w zakresie prawa gorniczego. Obwod Wyzszego Urzedu w Katowi-
cach podzielony zostat na okregi gornicze z siedzibami w Katowicach, Cho-
rzowie, Rybniku i Tarnowskich Gorach, obwod Wyzszego Urzedu w Kra-
kowie na okregi z siedzibami w Krakowie oraz Dabrowie Gdrniczej, obwod
Wyzszego Urzedu we Lwowie na okregi z siedzibami w Drohobyczu, Jasle i
Stanistawowie. Po zajeciu Zaolzia 23 grudnia 1938 roku rozporzgdzeniem
ministra przemystu i handlu utworzony zostat przy Wyzszym Urzedzie Gor-
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niczym w Katowicach okregowy urzad gorniczy w Orfowie na Slasku Cie-
szynskim3

Nadzor wiadz gérniczych w zakresie bezpieczenstwa ruchu tech-
nicznego zaktadow7gorniczych zarowno panstwowych jak i komunalnych i
prywatnych obejmowat przede wszystkim sprawy: - ochrony wyrobisk gor-
niczych, urzadzen zakfadu oraz bezpieczenstwa technicznego pracy', - bez-
pieczenstwa zycia i zdrowia oséb znajdujacych sie w obrebie zaktadu gorni-
czego i w jego sasiedztwie, - ochrony powierzchni w interesie bezpieczen-
stwa zycia i zdrowia ludzkiego, - ochrong obszaréw objetych planami zabu-
dowy miast przed uszkodzeniami, - ochrong leczniczych zrédet woéd mine-
ralnych,- ochrong prawidtowego dziatania urzadzenn wodociggowych, gazo-
wych i innych urzadzen uzytecznosci publicznej. WHadzom gérniczym pod-
porzadkowana byta rowniez Panstwowa Szkota Gdrnicza w Katowicach, nad
ktoérg nadzdr sprawowat minister przemystu i handlu za posrednictwem
Wyzszego Urzedu Gérniczego w Katowicach. W 1939 roku w 11 okrego-
wych i 3 wyzszych urzedach gorniczych byto zatrudnionych #gcznie 163
pracownikéw, w tym 63 pracownikoéw technicznych, 3 prawnikéw oraz 4
oficerowd’

VL Rozwdj modelu kopalni
1. Sposoby udostepniania poktadéw weglowych3

Warstwy karbonu produktywnego na pétnoc od linii Orzesze - Stary
Bierun az do lewego brzegu Wisty wystepujg na powierzchnie ziemi lub sg
nakryte warstwami mitodszymi o grubosci nie przekraczajacej 100-150 m.
Na potudnie od tej linii grubo$¢ nadktadu siega od 300 m do 1400 m, na tym
obszarze karbon ukazuje sie na powierzchni ziemi jedynie w postaci wyse-
pek.

Model kopalni, przez co nalezy' rozumie¢ przestrzenny podziat ztoza
ptaszczyznami pionowy mi i poziomymi na poziomy wydobywcze i pola eks-
ploatacyjne, jak i struktura przestrzenna wyrobisk kopalni, to znaczy sposob
rozmieszczenia wzgledem siebie wyrobisk udostepniajgcych i przygotowaw-
czych, zalezat przede wszystkim od wielkosci zasobow kopaliny, naturalnych
warunkdéw zalegania i tektoniki ztoza, od wielkosci i ksztattu obszaru gorni-
czego®

Zaleganie pokladéw na znacznej gtebokosci oraz kilkuwiekowa
eksploatacja z+t6z weglowych w zagtebiu przyczynity sie do tego, ze na obsza-
rze Gornoslaskiego Zagtebia Weglowego w omawianym okresie dominowat
typ podziemnej kopalni gtebinowej, w ktorej do czesci ztoza weglowego,
wyznaczonej obszarem gorniczym, docierano najczesciej pionowymi szyba-
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mi. Obok zasadniczego typu kopalni gtebinowej istniaty - okresowo i 0 ma-
tym wydobyciu - kopalnie ptytkie, w ktérych ztoze bvio udostepnione przez
upadowe |np. kopalnia KRYSTYNA w Tenczynku] i krotkie szyby, najwie-
cej takich kopalh ptytkich wystepowato we wschodniej czesci zagtebia. W
1937 roku wsréd 63 czy nnych kopaln bytojuz tylko 6 kopaln ptytkich4d

W kopalniach gtebinowych dogodne i bezpieczne potgczenie ztoza z
powierzchnig ziemi umozliwiaty szyby pionowe, planowo wydrgzone w
gorotworze od powierzchni az do odpowiedniego miejsca w ztozu. Stuzyty do
pomieszczenia urzadzen wyciggowych dla ludzi, urobku i materiatow, po-
nadto umieszczano w nich kable elektryczne, telekomunikacyjne, rurociagi
wodne, powietrza sprezonego oraz podsadzkowe, nimi doprowadzano Swieze
powietrze do kopalni jak i odprowadzano powietrze kopalniane.

Podobng role petnity wyrobiska udostepniajgce poziomowe, to zna-
czy przecznice, przekopy, chodniki kierunkowe, szybiki. taczyly one szyby z
wyrobiskami podstawowymi w ztozu, koniecznymi dla zapoczatkowania
procesu eksploatacji Winne byly gwarantowa¢ wiasciwg strukture udostep-
nienia poktadow'wegtowych na danym poziomie wydobywczymd4l

2. Struktura kopalni

Wyrozni¢ mozna dwa zasadnicze typy struktur rozciecia poziomu
wydobywczego, mianowicie strukture z poktadowym [weglowy m] rozcieciem
ztoza, oraz strukture z kamiennym [geometrycznymi rozcieciem ztoza. W
interesujgcym nas okresie dominowat model wegltowego rozciecia ztoza,
geometryczna struktura wystepowata jedynie w kilku kopalniach, np. KNU-
ROW. KROL. CZELADZ4.

Stniktura weglowa cechowata sie tym. ze z szybu wydobywczego na
kazdy m poziomie przecznice gtdwng drazono prostopadle do rozciggtosci
poktadow, a w napotkanych poktadach wykonywato sie podstawowe [Kierun-
kowo] chodniki, drazacje w weglu zgodnie z kierunkiem rozciggtosci pokta-
du.

Nowoczesna struktura kamienna polegata na tym, ze z podszybia
i krotkiej przecznicy drazono w kamieniu chodniki kierunkowe zgodnie z
kierunkiem rozciggtoSci warstw'. Z chodnikdéw kierunkowych [przekopow
kierunkowych] prostopadle i w pewnych odstepach wykonywano do pokita-
déw przecznice potowe. Wsrod kopaln ktore preferowaty model geometrycz-
nej struktury wyrobisk wyrézniaty sie kopalnie PREZYDENT4A KNUROW
oraz CZELADZ. Znamienne jest, ze w tych kopalniach, nalezacych do spo-
ek polsko-francuskich, w zarzadach kopalh zatrudnieni byli przede wszyst-
kim inzy nierowie francuscy %
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Ryc. 5. Schematyczne przedstawienie struktury kopalni
z poktadowym rozcieciem ztoza
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Ryc. 6. Schematyczne przedstawienie struktury kopalni
Z geometrycznym rozcieciem ztoza
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Srednia gtebokos$é kopalnianych szybow wynosita na poczatku okre-
su powojennego okoto 220 m, w roku 1937 w okregu gornoslaskim siegata
282 m, w okregu dabrowskim 221 m, natomiast w okregu krakowskim tylko
186 m. Najgtebsze szyby znajdowaty' sie w kopalniach GIESCHE w Jano-
wie-Katowicach [450 m], EMMA w Radlinie [600 tn], LECH w Rudzie
Slaskiej [600 m], DEBIENSKO [600 mj. W latach trzydziestych w niekto-
rych kopalniach roboty gornicze prowadzono juz na znacznie wigkszych
gtebokosciach niz ich gtebokosci szyboéw. Maksymalne glebokosci wybie-
rania poktaddow siegaty w okregu gornoslgskim do 800 m, w okregu dagbrow-
skim do 670 m, a 430 m w okregu krakowskim& W takich wypadkach po-
ktady weglowe byly wybierane ponizej ptaszczyzny poziomu gtownego, a
podpoziomowe czesci ztoza udostepniano albo szybikami pomocniczymi,
albo upadowymi transportowymi. Eksploatacje podpoziomowg stosowano
miedzy innymi w kopalniach: BRADA, KLEOFAS, HUGO-ZWANG,
BLOGOSLAWIENSTWO BOZE i BIELSZOWICE.

W roku 1937 w kopalniach byto ponad trzysta szybow, z tego 156
petnito funkcje szybu wyciggowego [w 1934 roku: 115). Nowe szyby wyko-
nywano zarowno podczas budowy nowych [kopalnie DOROTA, ZBYSZEK ,
w Spytkowicach, w Marklowicach, a przede wszystkim w licznych kopal-
niach ptytkich), jak réwniez podczas modernizacji starych kopalfh [kopalnie
PREZYDENT, WIREK, BRZESZCZE, IGNACY, HALINA, DABROWKA
SLASKA, SATURN]4L

3. Technika drgzenia wyrobisk udostepniajgcych

Szyby. W latach 1919 do 1939 w Polsce wykonano 33 nowe szyby, ponadto
pogtebiono okoto 30 starych, w sumie wykonano 7900 m nowych wyrobisk
szybowych, Sposoby gtebienia szybow pozostaty takie same jak w poczatkach
XX wieku, usprawniono jednak organizacje pracy' i wprowadzano nowocze-
sne narzedzia. Tu nalezy zaznaczy¢, ze kopalnie na ogét zlecaly zgtebianie
szybow specjalistycznym przedsiebiorstwom. Czesto, wskutek braku przed-
siebiorstw polskich korzystano z ustug firm zagranicznych, gtownie nie-
mieckich, rzadko - w przypadku szybu ptytkiego i drgzonego w korzystnych
warunkach geomechanicznych - wykonywano je silami zatogi kopalnianej4 .
Technika gtebienia szybow w polskich kopalniach nie odbiegata od poziomu
stosowanego w innych krajach, dopiero po Il wojnie Swiatowej zaznaczy! sie
postep techniczny w zakresie budownictwa gorniczego. Dla pordownania
podaje sie, ze w 1961 roku w polskim przemys$le weglowym 92% zgiebia-
nych szybéw wykonanych byto metodg zwykig, a 5,5% przy stosowaniu me-
tody zamrazania skat, 1,5% z cementacjg wyprzedzajaca, a 1% metodg obu-
dowy opuszczanej.
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W zaleznosci od wiasnosci geo- i fizyko-mechanicznych skat sto-
sowano odpowiednie metody gtebienia szybu, ogdlnie wyrdznia sie ,,metode
zwyktg” oraz ,,metody specjalne”. Do specjalnych metod gtebienia zaliczano
te sposoby; pr/y ktorych przed przystgpieniem do bezposredniego urabiania
skal na dnie szybu wykonaé nalezato rdzne zabiegi, umozliwiajace urabianie
jak i wykonywanie obudowy. Jezeli taka konieczno$¢ nie zachodzita, to gte-
bienie szybu wykonywano metodg zwykty. Nie zawsze skaty w sgsiedztwie
gtebionego szybu byty litologicznie jednolite, niekiedy zachodzita potrzeba
stosowania réznych metod, odpowiednio do zaistniatych sytuacji. Gtdwnymi
operacjami procesu gtebienia byto: urabianie skaty, wznoszenie obudowy
oraz zaktadanie zbrojenia.

Ksztatt przekroju i wymiary poprzeczne szybu zalezaty od jego
przysztej funkcji, stosowano przede wszystkim przekroj okragly, rzadko
prostokatny. Najwiekszg Srednice mialy szyby wydobywcze, najmniejszg
pomocnicze, na przyktad podsadzkowe.

Gtebienie szybow sposobami zwyktymi& ,,Metode zwykia” stoso-
wano podczas drgzenia szybow w skatach zwieztych, drobnoziarnisto-
spoistych i luznych, o doptywie wody mniejszym od 0,7 m3Imin [wyjatkowo
do 1 mVmin]. Organizacyjnie operacje wykonywano odcinkami i sposobem
szeregowym, to znaczy', ze na danym odcinku podczas jednego cyklu opera-
cje nastepowaty jedna po drugiej.

Skaty o malej zwieztosci urabiano za pomoca kilofow, topat czy
szpadli, natomiast w skatach zwieztych, twardych stosowano roboty strzelni-
cze. Na dnie szybu wykonywano wiertarkami udarowymi powietrznymi
otwory strzatowe, do ktérych zaktadano materiat wybuchowy, nastepnie
odpalany elektrycznie. Urobek tadowano recznie topatami do kubtow, ktore
byly wyciggane na powierzchnie za pomocg wyciggu z napedem parowym,
rzadziej elektrycznym; natomiast podczas drgzenia szybdw ptytkich urobek
wyciggany czesto sitg miesni ludzkich.

Orientacyjnie mozjia przyja¢, ze przecietny ,handlowy” postep
drazenia [to znaczy wykonanie rury szybowej zabezpieczonej obudowg oraz
zabudowanie uzbrojenia ) siegat okoto 16 m/mies.

Gilebienie szybow sposobami specjalnymi® W trudnych warun-
kach hydrogeologicznych, zwilaszcza w skatach zwieztych, lecz szczeli-
nowatych i wodono$nych, w skalach ciektych lub sypkich, a przede wszyst-
kim tam, gdzie odwodnienie przodku szybowego przez pompowanie nawet
wydajnymi pompami byto mato skuteczne, musiano podczas drazenia szybu
stosowac sposoby specjalne. Takie warunki zachodzity podczas napotkania
dnem szybu skat zwanych kurzawka, to jest dyluwialnych warstw ciektych,
sktadajacych sie z mieszaniny miatkiego piasku, gliny i wody.
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Znanymi i stosowanymi w gornoslaskim zagtebiu metodami spe-
cjalnymi byly: metoda obudowy whbijanej, opuszczanej, metoda kesonowa.
Metoda utwardzania gérotworu [cementacja], a przede wszystkim metoda
zamrazania gorotworu powodowata, ze skaty na linii drgzenia szybu byly
spojone, co powstrzymywato doptyw wody czy' kurzawki do miejsca pracy.

Metoda [,,angielska”] obudowy whbijanej pionowo wzglednie skosnic
[m. ,,polska”] polegata na whijaniu na obwodzie dna szybu desek lub stalo-
wych oktadzin o profilach ptaskich o dtugosci od 2 do 6 m, po czym ostroz-
nie wybierano skale z wnetrza odgrodzonej przestrzeni. Miesiecznie wyko-
nywano okoto 2 do 8 m szybu.

W przypadku grubszych od 12-15 m warstw sypkich i ciektych sto-
sowano metode obudowy opuszczanej, cechujgcej sie tym, ze na lak zwanym
bucie tnagcym [zaostrzony pierScien zelazny] wznosito sie na wysoko$é okoto
1,5 m obudowe murowg, zelbetowg lub metalowy. Nastepnie stopniowo wy-
bierano skale, a pod wptywem ciezaru cylindra obudowy zakonczonego za-
ostrzonym butem tngcym nastepowato samoczy nne opuszczanie sie obudowy
w ciekt}' gorotwor. Co 1,5 m nadbudowano obudowe od gory.

Kesonowa metode giebienia szybu z wykorzystaniem cisnienia po-
wietrza sprezonego stosowato sie do przejscia mato spoistych warstw wodo-
no$nych o migzszosci do 35 m. Metoda znamionowata sie tym, ze po dotar-
ciu do horyzontu warstw wodono$nych dolng cze$¢ szybu uszczelniano
sztucznym stropem z przetazami. Do tak utworzonej komory doprowadzano
sprezone powietrza o maksymalnym cisnieniu 3-3,5 at. a nacisk powietrza
sprezonego na gorotwor nie dopuszczat do wyptywu z niego wody, utrzymu-
jac ja na gtebokosci 0,2-0,4 m ponizej dna szybu. Orientacyjny postep gte-
bienia siegat 10 m/mies.

Uzyta w skatach spoistych lecz silnie zawodnionych metoda cemen-
tacji skal polegata na wtltoczeniu w gorotwoér zawiesiny cementu w wodzie
przez system otworow wiertniczych. Po zestaleniu sie skat drgzenie szybu
odbywato sie sposobem zwyktym. Sredni postep glebienia szybu metoda
cementacji skat wynosit od 8-15 m/mies.

W przypadku wystepowania warstw luznych zawodnionych
[kurzawka] o znacznej grubosci lub skat zwieztych lecz bardzo zawod-
nionych, by umozliwic¢ zgtebianie szybu sposobem zwyktym, przeprowadzato
sie zamrazanie skat wodonosnych. Potrzebna grubos¢ ptaszcza zamrozonego
cylindra skal wynosita od 1-3 m do gtebokosci 200 m, a 6-8 m przy gtebo-
kosci okoto 500 m. Dla zamrozenia skat otwory nirozcniowe o Srednic} 150-
160 mm wiercono z powierzchni ziemi na gtebokos¢ o 10 m ponizej spagu
warstw przeznaczonych do zamrazania. Do wywierconych otworéw opusz-
czano rury mrozeniowe, do ktorych ttoczono ciecz oziebiajgcg. W praktyce
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czas zamrazania gorotworu wynosi okoto 2 do 4 miesiecy przy glebokosci
zamrazania 250 m, a 9-10 miesiecy do gtebokosci okoto 500 m. W zamarz-
nietej bryle gérotworu zgtebianie mozna bylo prowadzi¢ metodami zwykty-
mi, stosujgc obudowe wodoszczelng. Pracochtonnos¢ tej metody ilustruje
fakt, Ze przejScie przez 60 m zawodniong strefe gérotworu trwato 8 miesiecy’
[7,5 m/mies.]

Zgtebianie szybu Prezydent MosScicki w latach 1929-1933 dla pod-
jecia eksploatacji poktadéw 501, 504 i 507, zawierajgcych okoto 30 min ton
zasobdw wegla do wybrania, bylo najwieksza inwestycjg okresu miedzywo-
jennego w panistwowej kopalni KROL w Chorzowie. Przed przystapieniem
do zgtebiania 234 m szybu wykonano otwor badawczy w osi przysztego szy-
bu, stwierdzono, ze w gorotworze wystepujg znaczne pustki [okoto 6 m wy-
sokosci] w miejscach dawnej [1876 rok] eksploatacji poktadu 507. Do tego
miejsca [okoto 180 m od powierzchni ziemi] zgtebiono szyb metodg zwykig z
urabianiem skat materiatem wybuchowym, a rure szybowa zabezpieczono
obudowg stalowg w formie pierscieni. Po dotarciu dnem szybu do pustek
wypetniono je, wprowadzajac za obudowe podsadzke ptynng wzglednie be-
ton. O rozmiarach pustek $wiadczy 6,6 min m3 piasku, zuzytego do likwi-
dacji pustek wokdtszybowych. Po zakonczeniu drgzenia obudowe stalowg
wzmocniono warstwag betonu grubo$ci co najmniej 30 cm. taczne koszty’
gtebienia i wykonania obudowy siegaty 0,6 min ztotych |2,5 tys zl/m].

Obudowa szybow. Wszystkie istniejgce na obszarze Gaornoslas-
kiego Zagtebia Weglowego szyby byty zabezpieczone obudowg. Biorgc pod
uwage materiaty' stosowane do obudowy ostatecznej rozrézniano obudowy
drewniane, z cegty, betonu, zelbetu, stalowe.

Stare prostokatne szyby posiadaty jeszcze obudowe drewniang, nato-
miast od czasu | wojny Swiatowej zaniechano jej stosowania. Dominujgcy m
materiatem konstrukcyjnym obudow szybowych byta cegta z zaprawg cemen-
towg. Grubo$¢ obudowy wynosita 51 do 77 cm, rzadziej 103 cm. Bardzo
rzadko wykonywano obudowe zelbetowa, pierwszy7raz znalazta zastosowanie
w szybie Ulryk w kopalni KLEOFAS, a nastepnie w szybie Prezydent Mo-
$cicki kopalni KROL [1929]. W miejscach przebijania warstw wodono$nych
rure szybowg najczesciej zabezpieczano obudowg stalowa, wykonang
z tubingdw zeliwnych lub staliwnych. Zastosowanie mato wytrzymatej obu-
dowy lub jej niestaranne wykonanie mogto przyczyni¢ sie do powaznych
awarii, takie zdarzenie miato miedzy innymi miejsce w kopalni POLSKA w
Matej Dabrowce w 1935 roku, z powodu zbyt stabej obudowy szybu doszto
dojego zawalenia sie.

Wyrobiska udostepniajgce korytarzowe'Q Wy robiska udostepnia-
jace korytarzowe, charakteryzujace sie znaczng dtugosciga w stosunku do
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przekroju poprzecznego, wchodzity w skiad struktury poziomu kopalniane-
go. Wykonywane byty planowo od szybu w warstwach ptonnych az do osia-
gniecia poktadu weglowego. Gdy ich kierunek byt prostopadty do rozciggto-
sci poktadéw nazywano je przecznicami, majace kierunek rownolegty nosity
nazwe przekopow. Zadaniem ich byto przede wszystkim dokonanie podziatu
ztoza na pola wybierania oraz stworzenie dogodnych drdg dla transportu
ludzi, urobku i materiatow, dla obiegu powietrza, doprowadzenia energii
oraz odprowadzenia wody kopalnianej.

Technike drazenia wyrobisk korytarzowych okreslaty takie czynniki
jak: warunki naturalne [rodzaj skat, gazowo$¢ gérotworu, stopien zawod-
nienia, tektonika ztoza itp.|, funkcja wyrobiska |chodnik przewozowy, wen-
tylacyjny o odpowiednich wymiarach i z wyposazeniem! oraz planowy ter-
min wykonania.

Diugosci przecznic byty znaczne, na przyktad w kopalni CZELADZ
wiatach 1921-1922 wydrgzono na poziomie 160 m przecznice ,,Mato-
badzka” o diugosci 830 m, w 1922 roku na poziomie 210 m przecznice
»Wschodnig” o dtugosci 450 m, a w roku 1927 przecznice ,,Zachodnig”, w
latach 1928-1930 na poziomic 130 m przecznice ,,Poinocng” o dtugosci
1030 m. W kopalni RYMER przecznica na poziomie 185 m miata dtugosc¢
1600 m. Jeszcze znaczniejsze dtugoSci miaty przekopy kierunkowe oraz
przecznice polowe w kopalni KNUROW.

Podobnie jak w przypadku drazenia szybow, wobec braku wyspecja-
lizowanych polskich przedsiebiorstw' dysponujacych wyksztatcong i statg
zatogag oraz odpowiednim sprzetem, kopalnie wykonywanie dtugich udo-
stepniajagcych wyrobisk kamiennych czesto zlecaty przedsiebiorstwom ob-
cym. najczesciej wioskim i niemieckim. Z uwagi na wysokie koszty istniata
tendencja do ograniczania wykonywania wyrobisk w skale ptonnej, stad
preferowano tak zwany model weglowy rozciecia poziomow wydobywczy ch.

Technika wykonywania kamiennych wyrobisk udostepniajgcych
opierata sie na robotach strzelniczych, za pomocg ktorych urabiano skate w
przodkach. Przy urabianiu skat za pomocg materiatbw wybuchowych wy-
rozniato sie trzy zasadnicze czynnosci: wykonywanie otworéw strzatowych,
nabijanie otworéw materiatem wybuchowym oraz odpalanie fadunkéw- ma-
teriatu wybuchowego.

Najbardziej pracochtonng czynnoscig byto wykonywanie otworéw
przez wiercenie za pomocg roznych narzedzi, po roku 1906 najczesciej
pneumatyczng wiertarka udarowa, zwang wowczas miotkiem wiertniczym.
Do kopaln w ktérych wskutek braku energii sprezonego powietrza otwory
strzatowe nadal wykonywano recznie przez pobijanie wiertta mtotem naleza-
ta kopalnia MILOWICE. Powszechnie w uzyciu byty lekkie reczne wiertarki
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typu Flottmann AZ-I11 o ciezarze okoto 12 kg, wiertarki Demag FT-55 o
ciezarze 16 kg oraz wiertarki Srednie typu Fréhlich & Killipfel, wazgce 18
kg. Ciezsze wiertarki ze wzgledu na niemozliwos¢ utrzymania ich wrrekach
wyposazone byly w urzgdzenia podtrzymujace, na przyktad wsporniki, pod-
porki, slupy podporowe Srubowe.

W zaleznosci od rodzaju skat w przodku dobierano odpowiedni
uktad otwordw strzatowych [obwiert przodku], najczesciej stosowano wiom
piramidalny, nastepnie stozkowy, klinowy, wachlarzowy czy armatni. Lic/ba
odpalonych otworéw wynosita od 40-60, zuzycie materiatu wybuchowego
[nitroglicerynowego] w wyrobisku o powierzchni przodku 12 m2 siegato
okoto 0,5 kg/m5wytomu.

Reczne fadowanie urobku do wozow za pomocg topat pochtaniato
okoto 40 do 50% czasu roboczego w cyklu organizacyjnym.

Stateczno$¢ wyrobiska, wyrazajaca sie zachowaniem ustalonych
wymiarOw poprzecznego przekroju w czasie jego istnienia, oraz zabezpie-
czenie ludzi i maszyn kopalnianych przed obrywajgcymi sie okruchami skal-
nymi lub zawatem zapewniata obudowa. Wyrobiska w bardzo wytrzymatych
skalach nie zabezpieczano obudowg, w innych przypadkach stosowano obu-
dowy drewniane, kamienne [murowe, betonowe, betonitowe, zelbetowe],
metalowe sztywne i podatne [tuki TH, Moll, Pokal], oraz mieszane |statowo-
drewniane, stalowo-murowe].

Gtowne wyrobiska poziomowe wyposazone byty w Scieki dla odpro-
wadzenia wody kopalnianej, umieszczano je z boku wyrobiska. Dla uzyska-
nia samoczynnego sptywu wody wyrobiska drgzono z pewnym nachyleniem,
ktére wynosito od 0,1- 0,5%.

VII. Powierzchnia kopalnd

Powierzchnia kopalni jest zespotem budowli, urzadzen i obiektow
inzynieryjnych o réznym przeznaczeniu. Podstawowa budowlg kazdej ko-
palni byt szyt) wydobywczy [albo upadowa wyciggowa w przypadku kopaln
ptytkich] z urzadzeniami wyciggowymi takimi jak wieza wyciggowa i ma-
szyna wyciggowa. Ten ukiad, uzupetniony jeszcze o place magazynowe we-
gla handlowego, bocznice i stacje kopalnianej kolei, powstat na przetomie
XIX/XX wieku i nie ulegt zmianie modelowej, byt natomiast modernizowa-

ny.

1. Obiekty i urzadzenia bezpo$rednio zwigzane z produkcja

Wyrdéznikiem w krajobrazie przemystowym byfa wieza wyciggowa
[wydobywcza]. Wiekszo$¢ wiez postawiono na omawianym obszarze przed
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1918 rokiem. Dominowaty wieze stalowe o przestrzennej kratowej kon-
strukcji nitowanej - ewenementem wsrdd konstrukcji wiez byta jednozastrza-
lowa zelbetowa wieza szybu skipowego Prezydent Moscicki kopalni PRE-
ZYDENT w Chorzowie z 1933 roku, jak rowniez wieza drewniana w kopalni
NIWKA |do 1964 r.j.

Odpowiednio do rodzaju urzadzen szybowych byly to przewaznie
wieze jednozastrzatowe dla jednoprzedziatowych wyciggéw klatkowych z
maszyng wyciggowg umieszczong na terenie obok szybu. Umieszczone w
glowicy kota kierujgce byty w jednej wysokosci, gdy wjazd wozdéw do klatek
byt réwnolegly do ptaszczyzny lin wyciagowych [kopalnia KROL, szyt) Pre-
zydent Moscicki; kopalnia WUJEK, szyb Lechia; kopalnia M1LOWICE,
szyb Aleksander; kopalnia HUTA LAURA, szyb Ficinus]; lub na roznych
wysokosciach, gdy wjazd wozdéw byt prostopadty do ptaszczyzny lin
[kopainia ALEKSANDER; kopalnia BRADA,; kopalnia PREZYDENT, szyb
Jacek; kopalnia FERDYNAND, szyty Mauvre i Gruszka]. Nad szybami z
dwoma przedziatami wyciggowymi staty wieze jednozastrzatowe [kopalnia
EMANUEL, szyb Maria] albo wieze koztowe |kopalnia HRABINA LAURA,
szyb Hugo; kopalnia KSIAZE], w ktorych dwa zastrzaty stanowity podsta-
wowy uktad nosny; lub wieze bezzastrzalowe [kopalnia CZELADZ). Taki
uktad uznawano za normalny. W przypadku szybow dwuprzedziatowych o
r6znych potozeniach naczyn wydobywczych w tarczy szybowej, budowano
jednozastrzatowe wieze konstrukcji specjalnej.

Koszt wykonania zalezat od systemu uktadu, gdy przyja¢ koszt
postawienia wiezy jednozastrzatowej z kotami kierujagcymi wjednej wysoko-
Sci za 100%, to w przypadku wiezy7z kotami w réznych wysokosciach wy-
nosit 117%, a 120% w przypadku wiezy koztowej32

W bliskiej odlegtosci od szybu stawiano wielkogabarytowe budynki
maszyn, w ktorych miescity' sie maszy ny wyciggowe.

Nad zrebem szybu wydobywczego wokdt trzonu prowadniczego
wiezy wznosit sie wielokondygnacyjny budynek nadszybowy. Jego funkcja
bylo zabezpieczyC przed wptywami atmosferycznymi zainstalowane na nad-
szybiu urzadzenia mechaniczne i elektryczne, oraz ochrona zatogi podczas
zjazdu i wyjazdu z podziemia kopalni. Materiatem konstrukcyjnym budowli
przyszybowych byfa stal, chociaz stawiano tez budynki drewniane. Taki
przypadek mial miejsce w nowo wybudowanej kopalni JANKOWICE, kilka
miesiecy po uruchomieniu produkcji doszto do pozaru i spalenia sie drew-
nianych budynkoéw nadszybia i sortowni [1921 r.]3 Na nadszybiu nastepo-
wato wytadowanie urobku wyciggnietego z dotu [w skipie lub w wozach] i
przekazanie go do zaktadu przerdbki mechanicznej wegla lub na plac maga-
zynowy wegla surowego. Z braku zaktadu przerdbczego - na przykiad w
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Ryc. 7. Sortownia w zaktadzie przer6bki mechanicznej wegla w jednej z

kopalh ks. von Pless [1929 r.]. Reczne wybieranie kamienia z urobku
[wzbogacanie!

Oryg. w: A. Rontz, Die Steinkohlen der Gruben des Firsten von Pless in Polnisch Oberschlesien,
Katowice 1929
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kopalniach ptytkich -tub jego niskiej wydajnosci wegiel surowy byt sprzeda-
wany jako nicsort lub byt zwatowany blisko nadszybia. Takie przypadki
miaty miejsce w kopalni CHARLOTTA, w ktorej dopiero w latach miedzy-
wojennych wybudowano wysokowydajne zaktady przerdbcze i zlikwidowano
hatdowanic wegla surowego.

Wielkogabary towe budynki zaktaddéw przerobki mechanicznej we-
gla, w zalezno$ci od rodzaju stosowanego w nich procesu technologicznego,
miescity podstawowe obiekty przerobcze, to znaczy sortownie i ptuczki.
Budynki o konstrukcji stalowej lub zelbetowej, wypetnionej murem cegla-
nym, z reguly byly umiejscowione przy, a najczesciej nad torami stacji ko-
palnianej dla umozliwienia bezpos$redniego zatadowania wegla handlowego
do wagonow kolejowych.

W sortowniach przeprowadzano rozsortowanie wegla surowego na
sortymenty' handlowe, czesto wzbogacano recznie sortymenty w zakresie
powyzej 30 mm. Nowe sortownie cechowaty sie wysokg wydajnoscig, na
przyktad kopalnia PREZYDENT 530 t/godz., kopalnia BOZE DARY 260
t/godz., kopalnia ANDALUZJA 200 t/godz.; kopalnia KSIAZE 200 t/godz.,
kopalnia RYMER 200 t/godz. Najnowoczes$niejsza sortownia [1932]) przy'
szybie Prezydent Moscicki kopalni KROL za pomoca systemu rusztow i sit
przerabiata na dobe 5200 ton wegla i w 1937 roku wydzielata z nadawy
siedem sortymentéw wegla: kesy fo wielkosci ziarna ponad 150 mm], kostke
| [do 110 mm), kostke Il [do 60 mm], orzech 1 [do 40 mm], orzech Il [do 20
mm], groszek [do 10 mm] oraz miat.

W niektérych kopalniach wydobyty urobek zawierat pewng ilos¢
skaty ptonnej, szczeg6lnie w kopalniach stosujacych podsadzke ptynnag we-
giel byt zanieczyszczony piaskiem. Dla poprawy walorow wegla handlowego
stosowano jego wzbogacanie, czyli wytworzenie z kopaliny surowca o wyma-
ganej jakosci.

Odpowiednio do jakoSci wegla ksztattowaty sie ceny. | tak na przy-
ktad cennik urzedowy ustalat, ze ceny sprzedazy wegla grubego w kopal-
niach okregu $laskiego wynosity 40,27 zt za tone w 1924 roku, a 24,80 z
w 1936 roku; w okregu krakowskim odpowiednio 32,86 zt i 23,30 zt; a w
okregu dabrowskim 31,63 zt i 19,90 zt. Cena sprzedazy jednej tony niesortu
w kopalniach okregu $laskiego siegata 34,41 zt w 1924 roku, 21,00 zt w
1936 roku, w okregu krakowskim odpowiednio 22,90 zt oraz 19,80 zt, aw
okregu dabrowskim 16,80 zt w 1936 roku”.

Metody mechanicznego wzbogacania kopaliny oparte byly na wias-
no$ciach fizycznych jej skfadnikéw', a wiec na réznicy w ciezarach wiasci-
wych [wzbogacanie grawitacyjne] lub na réznicy w stopniach zwilzalnosci
ich powierzchni wodg [flotacja]. Gdy zachodzita potrzeba wzbogacenia

HO



Polskie gornictwo wegla kamiennego..

urobku (zwiaszcza klasy ponizej 40 mm] kierowano go do oddziatu wzboga-
cania, gdzie czynnikiem wzbogacajagcym byto powietrze [wialnia] lub woda
[ptuczki osadzarkowe, strumieniowe]. Nowa piuczka 11929] w kopalni
BIELSZOWICE miata wydajnos¢ 220 t/godz., natomiast starsze osiggaty 90
t/godz. [kopalnia BRADA] c/y 75 t/godz. [kopalnia RYMER]. Niektore
kopalnie suszyty wzbogacony w ptuczkach wegiel przed zatadowaniem go na
wagony kolejowe [kopalnia LEO-CHARLOITA]. Wzbogacanie w wialniach
stosowano na przykiad w kopalniach: BIELSZOWICE, MICHAL, SA-
TURN, WALENTY. Wydajno$¢ osadzarek powietrznych wynosita od 25 do
90 t/godz. Ponizej podaje sie zestawienie liczbowe zaktadow przerobki me-
chanicznej wegla oraz sumaryczng zdolnos¢ przerébczg® wszystkich zakita-
déw w roku 1938/1939.

Tab. 3. Zestawienie liczbowe zaktaddw przerobki mechanicznej wegla
w kopalniach w roku 1938/39

Rodzaj Sumaryczna zdolno$¢ przerdbcza, Liczba zaktadow
t/godz
Sortownie 23 052 122
Ptuczki 3244 32
Flotacje 25 I
Wialnie 369 7

Rozsortowany wegiel handlowy gromadzono w bunkrach, skad byt
tadowany do wagonow kolejowych lub na furmanki [rzadziej samochody
ciezarowe] i przesytany odbiorcom. Cze$¢ najdrobniejszego sortymentu
[mial] zuzywano do produkcji brykietow. Biykietownie istniaty jedynie w
Kilku kopalniach [miedzy innymi w kopalniach PREZYDENT, RYMER,
RADZIONKOW].

W przypadku znacznej wydajnosci zaktadéw' wzglednie zmniejszo-
nego odbioru wegla z kopalni, wegiel handlowy gromadzono okresowo na
zwatach, usytuowanych blisko bocznicy kolejowej. Urobek na zwal transpor-
towano w wozach kopalniany ch przewozonych na pomostach [kopalnia RA-
DZIONKOW, kopalnia CZELADZ], albo wagonikami kolejki wiszacej
[kopalnia BLOGOSEAWIENSTWO BOZE], skad urzadzeniami mecha-
nicznymi zbierano go celem zatadowania na przyktad do wagonow kolejo-
wych. W kopalniach o wysokim stopniu mechanizacji urzadzen, postugiwa-
no sie w tym celu czerparkami tyzkowymi [kopalnia FERDYNAND, kopal-
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nia CHARLOTTA], suwnicami wciggnikowymi wzglednie stosowano zura-
wie obrotowe [kopalnia PREZYDENT, MAX] lub podawarki taSmowe.

Skaty ptonne pochodzace z prowadzenia robot kamiennych lub
zwzbogacania wegla w zaktadzie pr/crébki mechanicznej kierowano na
hatdy, ktdre czesto zajmowaty znaczne tereny. Whrew obiegowym pogladom
hatdowane masy skat ptonnych pochodzgce z kopaln nic byly wielkie, a to ze
wzgledu na preferowanie wybierania pokfadow grubych i bez przerostow.
Jedynie w kopalniach regionu rybnickiego [na przykiad kopalnia ANNA,
DEBIENSKO, RYDULTOWY] problem zwatowania byt powazniejszy. By
nie powieksza¢ hatd starano sie skale ptonng kruszy¢ w kruszarkach stozko-
wych i zuzytkowac jako materiat podsadzkowy do wypetniania pustek eks-
ploatacyjnych [kopalnia MICHAL].

W omawianym okresie wyposazenie kopaln w odbiorniki energii
cieplnej czy elektrycznej byto bardzo znaczne. Podstawowym wytwdrcg pary
technicznej byta kopalniana kottownia, dysponujgca paleniskami kottowymi.
Dla zabezpieczenia ekonomicznego wytwarzania energii mechanicznej i
elektrycznej niezbedne byto zastosowanie pary o mozliwie wysokich parame-
trach, natomiast na cele grzewcze i technologiczne wytwarzano pare nisko-
prezng. W pierwszym dziesiecioleciu XX wieku zaczeto juz wprowadzac
zasady gospodarki skojarzonej, para o wysokich parametrach po zasileniu
turbogeneratoréw czy turbosprezarek jako para odlotowa wykorzystywana
byta do celéw na pr/yklad grzewczych.

W okresie przejmowania kopalh przez panstwo polskie kottownie
wyposazone byty przede wszystkim w kotly' walczakowe i wodnorurkowe,
opalane weglem [na og6t mniej wartoSciowym] danej kopalni. W 1933 roku
w kopalnianych kottowniach zainstalowanych byto 695 kottéw o facznej
powierzchni ogrzewalnej 145 952 m2 z tym, ze po 1922 roku postawiono
jedynie 102 kotty, natomiast najstarsze kotty pochodzity z lat 1881-1885. W
378 kottach zainstalowane byty paleniska z reczng obstuga, 299 kottéw po-
siadato paleniska mechaniczne, pozostate to kotty z paleniskiem gazowym i
pylowym. Do gtéwnych odbiorcow pary technicznej w pierwszych latach
omawianego okresu nalezaty przede wszystkim parowe maszyny wyciggowe,
generatory, parowe napedy pomp wodnych oraz sprezarek, a potem silniki
zaktaddw przerdbczych oraz wentylatory kopalniane. W miare elektry fikacji
kopaln, a szczeg6lnie od 1912 roku, podstawowymi odbiorcami pary tech-
nicznej byty turbogeneratory. W latach 1925-1929 w kopalniach zaznaczyt
sie powazny postep w zakresie elektryfikacji odbiornikdw energii, roczne
zuzycie energii elektrycznej w kopalniach wzrosto z 400 do 500 min kWh.
W latach trzydziestych 92% pomp gtéwnego odwadniania kopalh, 90%
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wentylatorow gtéwnych, 88% lokomotyw przewozu poziomowego miato
naped elektrycznys

Jednak w 1930 rokuY w kopalniach okregu gdrnoslaskiego byto
jeszcze 686 maszyn i turbin parowych o tgcznej mocy 469 687 KM. w 1937
roku w globalnej liczbie maszyn wyciggowych udziat parowych siegat 57%.
Przemyst wydobywczy byt najwiekszym wytworcg i uzytkownikiem energii
elektrycznej w zagiebiu. Kopalnie energie elektryczng wytwarzaty we wia-
snych elektrowniach, w ktorych generatory' zasilane byly parg techniczng
pochodzacych z kopalnianych kottowni.

W 1934 roku w okregu gornos$lagskim w kopalniach czynnych byto
147 zespotow pradotworczych o fgcznej mocy 404 373 KM. Znaczaca liczba
[74] zespotow wybudowana zostata przed 1wojng Swiatowa, w latach 1920-
1935 postawiono 35 zespotdw zdolnych do wytwarzania energii o mocy 181
817 KM. Z roznych przyczyn [przestarzate urzadzenia, likwidacja kopalni,
podigczenie kopaln do sieci okregowej elektrowni] do 1938 roku unieru-
chomiono 10 elektrowni kopalnianych® Budynki likwidowanych elektrowni
kopalnianych przeznaczano przede wszystkim na magazyny i warsztaty ko-
palniane.

Kompleks budynkéw maszyny wyciggowych, elektrowni zaktado-
wej, sprezarek powietrza oraz kominowe chtodnie wody usytuowany byt na
ogot blisko kottowni kopalnianej i zajmowat obszarowo znaczny teren na
powierzchni kopalni.

Postep w mechanizacji robot przodkowych, a szczegdlnie w zakresie
wyposazenia w narzedzia i maszyny urabiajgce poruszane sprezonym powie-
trzem wymagat rozbudowy' zespotow sprezarek powietrza. Pochodzace z
okresu | wojny Swiatowej ttokowe kompresory byly napedzane parg tech-
niczng, dotyczy to réwniez kompresorow nowszej konstrukcji, mianowicie
kompresorow turbinowych. Dopiero po wojnie zaczeto preferowac kompreso-
ry z napedem elektrycznym. Kompresory produkowaty' powietrze sprezone o
ci$nieniu od 6 do 12,5 at. W 1923 roku w okregu gornoslaskim pracowato
261 kompresorow, produkujacych okoto 740 tys. m3godz powietrza spre-
zonego, w wyniku modernizacji byto ich w roku 1930 tylko 235, ale produk-
cja siegata 985 tys. m3godz®

Poza scharakteryzowanymi obiektami na terenie kopalnianym znaj-
dowaty sie: powierzchniowe urzgdzenia do przewietrzania kopalni, podsadz-
kownie [w kopalniach stosujgcych podsadzanie wyrobisk], obiekty warszta-
towe i magazyny, obiekty administracyjno-socjalne, to znaczy taZznie i szat-
nie, lampownie, budynki administracyjne i biura ruchu.

Kopalniane stacje wentylatoréw@ budowano nad szybami wentyla-
cyjnymi, zlokalizowanymi najczeSciej na peryferiach pola kopalnianego.
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Ruch powietrza w kopalni wytwarzano mechanicznie przy pomocy wentyla-
torow' [typu: Capell, Pelzer, Rateau, Guibal). Byty to w przewazajgcej mierze
wentylatory promieniowe odsrodkowe o dziataniu ssacym, o wydajnosciach
od 1000, 2000, 4000, a nawet 6000 irf/min, napedzane silnikami elektrycz-
nymi [92% w 1937 roku), ale i silnikami parowymi. Cze$¢ napedowa u-
mieszczona byta w budynku, powietrze kopalniane odprowadzane byto na
zewnatrz dyfuzorem; nad szybem wentylacyjnym czesto wznosita sie mato-
gabarytowa wieza wyciggowa pomocniczego wyciggu klatkowego.

W kopalniach stosujgcy ch podsadzke ptynng@l tworzono [najczesciej
przy szybach wentylacyjnych albo nawet specjalnych szybach podsadzko-
wych] powierzchniowy' zesp6l podsadzkowni, ktory skiadat sie ze zbiornika
[skarpowego] na materiat podsadzkowy z urzadzeniem do roztadowania
wagondw, z urzadzen zmywczych oraz zbiornikéw' na wode. Zbiorniki skar-
powe miesScity do 350 m3 materiatu podsadzkowego [kopalnie MYSLOWI-
CE, HRABINA LAURA, RICHTER, KLEOFAS], najpojemniejszy byt
zbiornik w kopalni MAX, miescit 1400 m\ Wydajnos¢ dobowa podsadz-
kowni siegata 2000 nv* piasku.

2. Obiekty pomocnicze i socjalne powierzchni kopalni

W omawianym okresie nieomal wszystkie kopalnie gtebinowe po-
siadaty obiekty administracyjno-socjalne, to znaczy taznie i szatnie, lain-
pownie, budynki administracyjne i biura ruchu. Na ogot poszczego6lne po-
mieszczenia byly potgczone ze sobg krytymi przejsciami, a ponadto z szybem
zjazdowym. Nierzadko wszystkie te obiekty miescity sie w jednym gabaryto-
wo obszernym budynku. Wielko$¢ budynkow administracyjno-socjalnych
zalezata od wielkos$ci kopalni.

Specjalnie brudzacy charakter pracy gornika kopalni wegla wy-
magat zorganizowania dla pracownikéw przechowalni odziezy roboczej i
wyjsciowej oraz kapieli po pracy. Powszechnym typem szatni byfa szatnia
fancuszkowa, w ktérej ubrania zawieszano na specjalnych wieszakach, pod-
cigganych za pomoca tancuszka oraz zestawu krazkdw na wysokos¢ [okoto 6
m|, zabezpieczajgcg przed kradziezg. Obok szatni znajdowaty sie pomiesz-
czenia tazni, na og6t natryskowej, ustepow, suszarni odziezy ochronnej,
czesto punkt pierwszej pomocy'. Szatnie i faznie byty oddzielne dla r6znych
grup pracownikéw, osobne pomieszczenia miaty na przyktad kobiety, inwa-
lidzi oraz dozér. Kubatura tazni-szatni w kopalni zatrudniajgcej okoto 2000
0séb siegata okoto 15 tys. m\

Lampownie byly zespotami pomieszczen stuzacych do wydawania,
przyjmowania, przechowywania i konserwacji lamp osobistych [karbidowych
i elektrycznych] jak i benzynowych lamp wskaznikowych.
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W budynku biura ruchu dziatéw technicznych znajdowata sie sala
zborna [cechownia] jako miejsce wyptaty zarobkdw; zebran i odpraw zatogi.
W matych kopalniach biura ruchu i cechownia miescita sie w jednym bu-
dynku administracji, w ktérym swojg siedzibe miat personel kierowniczy
techniczny i administracyjno-gospodarczy. W takim przypadku budynek
lokalizowano na granicy terenu powierzchni kopalni, aby byt dostepny za-
rowno z terenu kopalni jak i od zewnatrz.

Plac kopalniany byt ogrodzony, natomiast wjazd c/y wejscie byto
strzezone. Przy gtdbwnym wejSciu znajdowat budynek wejsciowy, mieszczacy
portiernie i znaczkownie [markownie], prowadzaca ewidencje obecnosci
pracownikow kopalnianych.

Typowo ustugowymi obiektami byty warsztaty kopalniane, to zna-
czy zespot odpowiednio wyposazonych pomieszczen, w ktorych wykonywano
naprawy oraz przeglad sprzetu, maszyn i urzadzen zainstalowanych w ko-
palni. Wyrdzniano na przykiad kuznie, spawalnic, Slusamie, stolarnie, war-
sztaty elektryczne i naprawy wozow kopalnianych, ostrzenia narzedzi. Zna-
czacg powierzchnie na placu kopalnianym zajmowaty drogi dojazdowe,
bocznica kopalniana, place magazynowe drewna oraz kopalniany magazyn
gtowny.

V' m. Technika wybierania poktadow wegla
1. Roboty przygotowawcze@

Wybieranie poktadu udostepnionego gtéwnymi wyrobiskami po-
ziomowymi rzadko mozna rozpoczg¢ bez wykonania dodatkowych robdét
gérniczych, zwanych robotami przygotowawczymi. Roboty przygotowawcze
byty kontynuacjg robét budowy poziomu wydobywczego i stanowity przejscie
do robdt wybierkowych. Miaty one na celu przygotowanie poktadu do wybie-
rania, a w szczegolnosci - w zaleznosci od wybranego systemu wybierania -
podzieli¢ pokiad na tak zwane pola wybierania i stworzy¢ najkrétsze drogi
dla odprowadzenia urobku, dostarczenia materiatdw i doprowadzenia energii
oraz dojscia zatogi do przodkdéw wybierkowych, jak réwniez stworzenie drdg
dla obiegu powietrza oraz odprowadzenia wody kopalnianej.

Po dotarciu przecznica [gtéwna lub potowg] do poktadu od punktéw
przebicia drazono po rozciggtosci chodnik podstawowy oraz gtéwna pochyl-
nie potowa dla stworzenia naturalnego obiegu powietrza oraz uzyskania
drugiego wyij$cia z rozcinanego pola, natomiast przy gornej granicy poziomu
wykonywano gtowny chodnik wentylacyjny. W przypadku znacznych roz-
miaréw pola wybierania dzielono je na pietra wykonujgc chodniki pietrowe
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oraz pochylnie pietrowe, pietra byty czesto dzielone na mniejsze pasy, zwane
filarami.

Chodniki przygotowawcze w polach wybierkowych wykonywano
przewaznie o przekroju prostokatnym, rzadziej poteliptycznym. Wymiary
poprzeczne dostosowane byty do funkcji wyrobiska. Chodniki podstawowe
drgzono o wymiarach 3,5 x 3 m, lecz spotykano wyrobiska o wielkosci 4 x
2,5 m. Pochylnie i chodniki pietrowe czy filarowe cechowaty sie mniejszym
przekrojem poprzecznym, wysoko$¢ zalezna byta czestokro¢ od grubosci
pokiadu, a szerokosSC siegata 3-3,5 m. Wyrobiska przygotowawcze drgzono
waskim przodkiem lokalizujgc przekrdj chodnika w pokiadzie tak, by w
stopniu maksy malnym ograniczy¢ potrzebe wykonania przybierki skal pton-
nych. Gdy grubo$¢ poktadu byta mniejsza od wymaganych rozmiaréw po-
przecznych chodnika, wyrobisko wykonywano jako chodnik weglowo-
kamienny z tak zwana przybierka, to znaczy urabiano ptonng skate otaczaja-
cg wyrobisko.
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Ryc. 8. Rodzaje chodnikdw drazonych z przybierka skaty ptonnej

Jak wspomniano, w przypadku matej grubosci pokiadu drazono
chodniki szerokim przodkiem z tik zwang kieszenig, to znaczy, ze dla uzy-
skania zadanej wysokosci chodnika przybierano skale ptonng w stropie lub w
spagu pokiadu, a urobiong skate umieszczano w przestrzeni, z ktorej u-
przednio wybrano wegiel. Szeroko$¢ w wytomie takiego przodku siegata 6, a
nawet 7 m. Ditugos¢ kieszeni dobierano tak, by mogta pomiesci¢ urobiong
skate ptonna.
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Ryc. 9. Schemat drgzenia chcxlInika szerokim przodkiem
z kieszenig podsadzkowg w dolnym ociosie chodnika

Pod wzgledem sposobu drgzenia wyrobiska przygotowawcze wyko-
nywano z zastosowaniem materiatdw wybuchowych i sprzetu mechanicznego
[wrebiarki]. W uzyciu bylty przede wszystkim pneumatyczne wrebiarki stu-
powe udarowe firm Demag, Eickhoff, Vitkowice, Rubis, elektryczne Siskol
[o mocy 3,7 kW], nastepnie elektryczne wrebiarki tukowe tancuchowe
Mavor-Coulson [22 KM], EickhofT DSS [do 8 KMJoraz wiercace wrebiarki
wierttowe MOJ [0,9 kW]. W 1929 roku liczba wrebiarek udarowych siegata
1970 szt, w 1938 roku 1555, a w 1937 roku 1953 szt.

Technika strzelnicza w przodku chodnika zalezata przede wszyst-
kim od rodzaju wyrobiska, wyrézniano przodki kamienne, kamienno-
weglowe i weglowe. W przodkach weglowych skate urabiano metoda strzel-
niczag oraz metodg strzelniczg z wykorzystaniem wrebu ptaskiego. Otwory'
wiercono przede wszystkim pneumatycznymi wiertarkami obrotowymi |typ
Flottmann, Demag, MOJ, Meudon, Ingersoll i inne], rzadziej elektrycznymi
[typ Siemens GBD]. Ukfad otworéw strzatowych w chodnikach bez wjebu
byt kombinacjg wtomu klinowego pionowego z wiomem klinowym dolnym:;
w przodku z wrebem wykonanie szczeliny wrebowej utatwiato urabianie i
wydatnie wptywato na zwiekszenie wychodu grubego wegla. W chodnikach
weglowo-kamiennych odpalano najpierw otwory w weglu, nastepnie otwory'
strzatowe ulokowane w skale ptonnej.
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Ryc. 10. Schemat>rrozmieszczenia otworow strzatowych
w przodkach korytarzowych weglowych i weglowo-kamiennych

Do powszechnie uzywanych materiatbw wybuchowych nalezat
pionkit, lignozyt, bradyt, amonit nr 6, a w pojedynczych kopalniach
[PREZYDENT, WALENTY-WAWEL] stosowano réwniez ptynne powie-
trze, awjeszcze mniejszym stopniu miedziankit. Zuzycie materiatu wybu-
chowego zalezne byto od wielkosci przekroju wyrobiska, w przypadku stoso-
wania wrebu poziomego warto$¢ ta wynosita od 60 do 120 g/t, w przodkach
bez mechanicznego wrebienia siegata do 320 g/t, uzywajac ptynnego powie-
trza zuzywano okoto 0,3 litra/t.
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Ryc. 11. Wiercenie otworow strzatowych oraz tadowanie urobku do wozow
kopalnianych w weglowym przodku wybierkowym [1929)

Oryg. w: A Roniz, Die Steinkohlen der Gruben des Fiirsten von Pless in Polnisch Oberschlesien,
Katowice 1929
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Wyrobiska chodnikowe zabezpieczano obudowa, stosowano odrzwia
drewniane, w chodnikach podstawowych rzadko stawiano odrzwia obudowy
mieszanej typu Moll, natomiast w kopalniach zagrozonych tgpaniami chod-
niki kierunkowe i podstawowe zabezpieczone byty metalowg obudowg po-
datna, skfadajacej sie z odrzwi z tukéw korytkowych typu TH.

Urobek tadowano recznie do wozéw kopalnianych lub na przenos-
niki, najczesciej byly to rynny wstrzagsane. W latach dwudziestych 11928—
1929] w kopalniach G1ESCHE, SIEMIANOWICE i MYSLOWICE prze-
prowadzono proby mechanicznego tadowania wegla za pomocg tak zwanego
kaczego dzioba, jednak ze wizgledu na wysoka cene |okoto 4,5 tys. zH| urza-
dzenie nie rozpowszechnito sie.

2. Systemy wybierania poktadow weglowych®

W omawianym okresie w kopalniach Gornoslagskiego Zagtebia We-
glowego stosowano liczne i r6znorodne systemy eksploatacji poktadow we-
glowych, co byto wynikiem roznorodnosci warunkéw naturalnych oraz gor-
niczo-ekonomicznych w tych kopalniach. Do najwazniejszych czynnikow
determinujacych wybér systemu nalezaty warunki naturalne, to znaczy gte-
bokos¢ zalegania poziomu wydobywczego, grubo$¢ i nachylenie pokiadu,
charakter skat stropowych i spagowych, urabialno$¢ wegla oraz gazowo$é
ztoza. Natomiast wybrany system okreslat dla danego pokiadu i w polu wy-
bierania technike prowadzenia robot wybierkowych sposobem przysto-
sowanym do fizyko-mechanicznych wiasnosci poktadu oraz warunkow zale-
gania ztoza. System winien byt zapewni¢ bezpieczenstwo pracy i dobre wa-
runki pracy, wymagane zabezpieczenie warstw' nadiegtych i powierzchni
ziemi, maksy malng zdolno$¢ produkcyjng frontu wybierania, niskie koszty
wydobycia oraz zapewni¢ najmniejsze straty substancji uzytecznej. Tu nalezy
zaznaczy¢, ze do okresu | wojny Swiatowej za dolng granice grubosci pokia-
du nadajacego sie do wybierania przyjmowano od 1,8 do 2,0 m, ciensze
wybierano tylko wyjatkowo i to tylko w kopalniach, w ktorych nie wystepo-
waly poktady grube. W poktadach grubszych [powyzej 3 do 3,5 m| i Srednigj
grubos$ci panowata rodzima metoda wybierania poktadéw prostym w wyko-
naniu systemem filarowo-zabierkowym z zawatem stropu, znanym pod na-
zwag systemu $lgskiego.
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Ryc. 12. Schematyczne przedstawienie zgrupowania zabierek
,»Z N0ga”w polu filarowym podtuznym, wybieranym z planowy m zawatem

skal stropowych.

Sposoby wybierania poktadow- wegla mozna podzieli¢ z uwagi na
sposob urabiania, odprowadzenia urobku oraz ksztatt wyrobiska na6t zabier-
kowe, ubierkowe, posrednie. Do najbardziej rozpowszechnionej metody wy-
bierania poktaddéw w kopalniach polskich do 1939 roku byfa metoda waskich
zabierek z likwidacjg wybranej przestrzeni przez planowe zawalenie skat
stropowych. Tylko w warunkach odmiennych od warunkow najpospoliciej
wystepujacych w zagtebiu stosowano inne odmiany eksploatacjiee W 1937
roku w kopalniach bylo 3259 réwnoczesnie obtozonych przodkéw [fgcznie
weglowych, weglowc”-kamiennych, kamiennych], wsrdéd przodkéw weglo-
wych struktura produkcji ksztattowata sie jak podano w tabeli

Przodki weglowe

Zabierka
Ubierka
Chodnik weglowy

Tab. 4. Struktura produkcji w 1937 roku

Udziat
Liczba przod- w 0golnej
kow liczbie; %
1320 42
113 4
1495 47
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Rocaie
wydobycie
z 1 przod; tony
17652
49764
4647

Udziat
w 0gblnym wydo-
byciu; %
64,96
15,67
19,37
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3. Systemy zabierkowe*7

Eksploatacja zabierkowa cechowato sie tym, ze poktad byt wybie-
rany pewnego rodzaju waskimi [4 - 8 m] komorami, zwanymi zabierkami.
Przed niespodziewanym zawaleniem sie zabierki i w celu odgrodzenia od
sgsiedniego zawaliska stawiano organy [to jest szereg kopalniakow!»
wzglednie strop podpierano od strony zawaliska pasem weglowym, zwanym

noga.

Ryc. 13. Obudowa drewniana zabierki w grubym pokitadzie
weglowym [1929]
Oryg. w: A. Rontz, Die Steinkohlen der Gruben des Fiirsten von Pless in Polnisch-Oberschlesien,
Katowice 1929.
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Ryc. 14. Schemat wybierania poktadu weglowego podtuznym systemem

zabierkowo-filarowym ,,z nogg” i z zawatem zrobdéw
Oryg. K. Adamek, Gornictwo, cz. 1, Warszawa 1952

System filarowo zabierkowy byt stosowany w poktadach o grubosci
powyzej 2 m i do wysokosci okoto 7 m, gdy w stropie zalegaty skaty kruche,
szczelinowate, a takze w tychi partiach pokiadu, w ktéiych ze wzgledu na
wzmozone cisnienie goérotworu wegiel mogt byC wybierany tylko waskimi
przodkami. Dominujagcym sposobem likwidacji wybranej przestrzeni byto
wywotywanie zawatu skat stropowych, rzadziej stosowano podsadzanie.
Roboty przygotowawcze prowadzono zasadniczo w pokiadzie bez potrzeby
przybierki skat otaczajgcych poktad weglowy. Sie¢ chodnikéw byta znaczna
[na niektoiych kopalniach dochodzita do 100 km, a w'niektorych do 200
km), wskaznik wykonanych robét przygotowawczych siegat do 70 m/1000
ton wydobycia.

PWilisk3 | .

. 7 \

<*Fyny

ZAB1ERKABEZNOC3 ZABERKA Z NOGA

Ryc. 15. Schemat zabierki podtuznej bez nogi oraz z noga
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System zabierkowy nadawat sie do wybierania poktadu w odmianie
podtuznej jak i poprzecznej. W systemie podtuznym kierunek posuwania sie
frontu wybierania przebiegat zgodnie z rozciggtoscig poktadu, natomiast
przodek poszczegolnej zabierki postepowat prostopadle do kierunku posu-
wania sie frontu wybierania. W systemie zabierkowym poprzecznym front
wybierania przebiegat réwnolegle do nachylenia poktadu [w Kierunku upadu
wzglednie wzniosu], kierunek natomiast postepu czota przodku zabierki
biegt po rozciggtosSci pokitadu. W pokiadach z znacznym nachyleniem, w
ktory ch odstawiano urobek za pomocg rynien wstrzgsanych lub z przewozem
kotowym w pochylniach filarowych, czasem drgzono pochylnie w kierunku
przekatnym.

Tab. 5. System zabierkowy, dane za rok 1937

Polska okreg gornoslaski okreg dabrowski okreg krakowski
Udziat systemu

w produkcji, % 64,96 65.34 66.85 55.43
Produkcji roczna
z 1 przodku, tony 17 652 20 450 12725 10 623

Dane za rok 1937 pozwalajg uznac system jako dominujacy wsréd
wszystkich systemdéw wybierania w poszczegblnych okregach, przewaga
widoczna byta przede wszystkim w okregach z wybieraniem grubych pokita-
dow.

System filarowo-zabierkowy podiuzny [system $lgski]. Sposrdd
11 przyktaddéw opisanych w ,,Monografji gornictwa polskiego zagtebia we-
glowego” wynika, ze przede wszystkim tym sposobem wybierano ,,na zawat”
poktady o grubosci 4 do 9 m, dzielgc pole filarowe na pasy o dtugosci 15 m,
rzadko 20 m i szeroko$ci od 110 do 240m. Szeroko$¢ przodka zabierki siega-
ta 5-6 m, okazyjnie 20 m, a szeroko$¢ nogi od 2,5 m do 4 m. Przed plano-
wym zawaleniem zabierki starano sie czeSciowo wybra¢ wegiel z nogi. Wy-
robiska chodnikowe jak i wybierkowe zabezpieczano odrzwiami obudowy
drewnianej, zuzycie drewna wynosito od 17 do 30 m3 1000 t, im wyrobisko
wyzsze tym wieksze. Przed likwidacjg zabierki przez zawalenie starano sie
odzyskac [, wyrabowac”] cze$¢ drewna z wyrobiska, gdy zabierke wypetniano
podsadzka drewna nie rabowano. Odmiana podsadzkowa wykazywata wiek-
sze od zawatowej jednostkowe zuzycie drewna.
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Ryc. 16. Schemat wybierania poktadu weglowego podtuznym systemem

zabierkowo-filarowym ,,bez nogi” i z zawatem zrobdéw
Oryg. K. Adamek, Gérnictwo, cz. |, W'arszawa 1952

W przypadku niekorzy stnych warunkéw gorniczych, a takze w przy-
padku wybierania grubego pokiadu, zabierke nic rozpoczynano od razu na
catg szerokos$¢, lecz z tak zwanej wcinki, to jest krotkiego i waskiego wyrobi-
ska chodnikowego. Z przodka uzyskiwano od 45 do 120 ton wegla w ciggu
doby, a wydajnos¢ przodkowa w zalezno$ci od organizacji pracy wynosita
okoto 5 t/rdn, gdy zroby likwidowano przez podsadzanie, a do 10 t/rdn, gdy
rabowano skaty stropowe@® Straty substancji w polu filarowym siegaty od 20
do 30%, natomiast straty podczas wybierania poktadéw grubych systemem
zabierkowym bez podsadzki wynosity do 120, a niekiedy do 300 % wydoby-
tej z poktadu substancji weglowej@®
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przekroj pionowy

zawarcie

przekrdjpozfcmy

v , okno'//'-'/
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organy <

organy
chodnik
/.
zawarcie organy

Ryc. 17. Schemat zabicrki ,,z nogg” w grubym poktadzie tuz przed przysts-

pieniem do likwidowania wyrobiska przez zarabowanie skat stropowych.
Oryg. K. Adamek, Gérnictwo, cz. 1, Warszawa 1952
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System filarowo-zabierkowy poprzeczny. System poprzeczny
rozpowszechnit sie po wprowadzeniu odstawy urobku za pomocg rynien
wstrzasanych, ijak wynikato z praktyki, nie wymagat tylu robot przygoto-
wawczych co system podiuzny, tatwiej byto wprowadzi¢ w polu filarowym
koncentracje wybierania. Uznawano te odmiane, szczegolnie z wcinka, jako
korzystniejszg od podiuznej w przypadkach podsadzania wyrobisk. System
ten stosowano w poktadach o grubosci od 3-4 m do 7,5 i 9 m oraz nachyle-
niu do 30°. Filaryr miaty wymiary 120x15 m, rzadko 300x30 m. Szerokos¢
zabierki wynosita od 6 do 7 m, niekiedy do 12 m.

pochylnia filarowa

Ryc. 18. Schematyczne przedstawienie zabierek poprzecznych
w uktadzie dwustronnym z pochylni
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chodnik

filarowy

zabierka wcinka
zlikwidowana

Ryc. 19. Zabicrka z wcinkg

Szerokos¢ nogi siegata 4-6 m, przed likwidacjg zabierki noge cze-
sciowo wybierano. W przypadku wyjnozonych cisnien gérotworu zabierke
rozpoczynano od wykonania wcinki. Likwidacja zabierki nastepowata przez
planowy zawat skat stropowych lub [rzadko] wypetnienie podsadzka ptynna.
Wyrobiska zabezpieczano odrzwiami obudowy drewnianej, ktére przed li-
kwidacjg wyrobisk starano sie odzyska¢ przez wyratowanie. Jednostkowe
zuzycie drewna wynosito od 15 do 17 m31000 t i byto na og6l mniejsze od
systemu podtuznego. Dobowe wydobycie z jednego przodka siegato od 35 do
110 ton, wydajnosc¢ przodkowa siegata 7 do 11 t/rdn, wprost proporcjonalnie
do wysokosci wyrobiska@ Dla uzyskania wigkszego wydobycia prowadzono
dwustronne wybieranie filaru.

128



Polskie gornictwo wegla kamiennego..

pochytu« potowi

Ryc. 20. Schematyczne przedstawienie zgrupowania zabierek ,,z noga”
w polu filarowym poprzecznym,
wybieranym z planowy m zawatem skat stropowych

Naturalng granicg rozwoju dtugosci frontu oraz koncentracji przod-
kow i wydobycia byty przede wszystkim warunki naturalne. Straty wybiera-
nia siegat} od 15 do 30 % [i wiecej] substancji zawartej w polu filarowym.

System wybierania diugimi /«bierkami. System ten, pierwotnie
nazywany byt systemem komarowym, stosowany byt w Srednich i grubych
poktadach weglowych [3,5 do 12 m], nad ktérymi zalegaty warstwy mocnych
skat. Podstawowym sposobem likwidowania zabierek byto ich wypetnienie
podsadzka ptynna. Pole filarowe miato znaczne wymiary', siegajace od 60 m
wysokosci pochytej do 240 m szerokosci. Filary' tworzono zaréwno w od-
mianie podtuznej jak i poprzecznej, a zabierki drgzono z noga lub bez. Ce-
chg zabierki byfa jej znaczna dtugo$¢, wynoszgca 30 m do 60 m, a nawet do
100 m, tak, ze powierzchnia odkrytego stropu zabierki dochodzita nawet do
800 m2 Szerokos¢ zabierki, rozpoczynanej przede wszystkim z wcinki, siega
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ta od 6 do 10 m, szeroko$¢ nogi w odmianie z podsadzka wynosita okoto 2, a
z zawatem 4 m. Wydobycie dobowe jednej komory-zabierki siegato 80 do
1201, a wydajnos¢ przodkowa wynosita 6,5 do 12 ton/rdn. Wyrobiska zabez-
pieczano obudowg drewniang, zuzycie drewna siegato 18 m31000 t. System
dtugich zabierek powodowat stratyZlwegla w polu dochodzgce do 50%.

Ryc. 21. Praca w zabierce w gruby m pokfadzie weglowym. Gornik obrywa
kilofem wegiel z ociosu, fadowacz wypycha z przodku zatadowany weglem
w0z kopalniany [1929]

Oryg. w: A. Rontz, Die Steinkohlen der Gruben des Firsten von Pless in Polnisch Oberschlcsien,
Katowice 1929
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4 Systemy ubierkowe?

System ubicrkowy cechowat sie tym, ze pokiad by! wybierany
w przodku, ktorego czoto zajmowato catg diugos¢ przygotowanego bloku
wybierania. Czoto dtugofrontowego [powyzej 40 m| wyrobiska posuwato sie
zgodnie z kierunkiem frontu wybierania, a w $lad za posuwajacy m sie czo-
tem nastepowata likwidacja zrobow. Wegiel byt urabiany réwnoczesnie na
catym froncie czofa wyrobiska.

W omawianym okresie system by} stosowany zasadniczo w pokia-
dach od 1do 2 m grubosci - w poktadach grubych po podzieleniu pokfadu
na warstwy o wysokosci do 2,5-3 m - oraz z tatwo rabujgcymi sie skatami
stropowymi. System ten pozwalat na mechanizacje procesu urabiania, zwiek-
szenie koncentracji produkcji w przodku, a ponadto nie wymagat wielu
robot przygotowawczych, dla przygotowania pola wybierkowego o wydobyciu
1000 t/d wystarczyto wykona¢ okoto 800 m chodnikow. Straty substancji
weglowej w polu wybierania byly w poréwnaniu z systemem zabierkowym
bardzo mate.

Systemy ubierkowe, podobnie jak systemy zabierkowe, wystepowaty
w odmianie podtuznej jak i poprzecznej, z tym, ze poprzeczne preferowane
byly w poktadach z wiekszym nachyleniem oraz gdy likwidowano wyrobisko
przez podsadzanie. Wybrang przestrzen likwidowano w przypadku wystepo-
wania w stropie tatwo rabujgcych sie skat przez planowe zawalenie skat
stropowych blisko czota przodka, natomiast w innych przypadkach stosowa-
no wypetnienie jej podsadzka. Rozrozniano systemy ubierkowe S$cianowe
oraz systemy ubierkowe filarowe.

Ryc. 22. Schemat wybierania poktadu weglowego poprzecznym systemem

zabi¢rkowo-filarowym ,,z nogg” i z zawatem zrobow.
Oryg. K. Adamek, Gomictwo, cz. 1, Warszawa 1952
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W 1937 roku byto tacznie 113 przodkow ubierkowych |, co stanowito
zaledwie 4 % wszystkich przodkoéw weglowych w kopalniach.

Tab. 6. System ubierkowy73 dane za rok 1937

Polska okreg gérnoslaski okreg dabrowski okreg krakowski
Udziat systemu

w produkcji. % 15,67 14,42 16,98 27,01
Produkc;ji roczna
z 1 przodku, tony 49 764 60 727 24 871 105 249

System ubiorkowy zaczeto stosowac jeszcze przed | wojng Swiatowa,
lecz ze wzgledu na negatywng racjonalizacje eksploatacji, to znaczy ponie-
chanie wybierania poktaddw cienkich, poczatkowo rozwijat sie w kopalniach
eksploatujacy ch poktady grupy warstw tekowych i brzeznych, a wiec rejonu
Rybnika, Debienska i okregu krakowskiego. Tu godzi sie wspomnie¢, ze
wspoétczesnie system ubierkowy jest jedynym znaczacym systemem w kopal-
niach polskich jak rowniez europejskich.

System ubierkowy $cianowy podtuzny. Wsrdd wszystkich odmian
systemu $cianowego system podtuzny byt stosowany najczesciej, a szczegol-
nie w zwiazku z likwidacjg przestrzeni wybranej przez jej zarabowanie.
Znalazt zastosowanie przede wszystkim w stabo nachylonych pokfadach o
grubosci od 0,83 m do 2,5 m, ale rowniez w grubych pokfadach podzielo-
nych na warstwy o wysokosci do 3 m.

wodmianie podtuznej.
Oryg. K. Adamek K. Gornictwo, cz. 1, Warszawa 1952

132



Polskie gornictwo wegla kamiennego..

Pole wybierania dzielono na bloki, ograniczone dworna réwnoleg-
tymi chodnikami drgzonymi po rozciggtosci poktadu. Przodek Scianowy
zajmowat catg przestrzen pomiedzy chodnikami, czoto przodku w miare
urabiania calizny przesuwato sie zgodnie z kierunkiem rozciggtosci.

zabicrka podsadzona

Chodnik rurowy pochylnia

chodnik

filarowy

Ryc. 24. Schemat wybierania poktadu grupg zabierek dtugich

Dtugosc czota przodku wynosita pierwotnie [1923 r., kopalnia WU-
JEK™] okoto 40 m, w nastepnych latach wydtuzano jg na ogét do okoto 100
m, ale bylty réwniez przodki 400 m [kopalnia DEBIENSKO®. Likwidacja
wybranej przestrzeni nastepowata za postepem czota przodku; odlegtos¢ od
czota do linii zawatu, linii podsadzki recznej w pasy czy szachownice siegata
okoto 6 m, w przypadku podsadzki ptynnej 8 do 12 m. Zuzycie drewna siega-
to 22 m31000 t w odmianie z podsadzka ptynna, a 4-14 m3t w przypadku
odmiany na zawat. Wielko$¢ produkcji z jednego przodku wynosita od 200
do 500 ton/d, a wydajnosci przodkowe od 4,2 do 11 t/rdn w zaleznosci od
wysokosci sciany i odmiany. Do szczytowych® nalezy wynik 1200 I/d z 400
metrowej Sciany o wysokosci 1-1,2 m, wydajno$¢ weglowa siegata 13 t/rdn,
wydajnos¢ przodkowa 4,2 t/rdn.
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Ryc. 25. Schemat wybierania systemem ubierkowym podtuznym
z zawatem stropu w wybranej przestrzeni

W bardzo niekorzystnych warunkach geotechnicznych stosowano
tak zwany systemem brzeszczanskim, to jest system Scianowy z noga o sze-
rokosci 2-4 m. Przodkiem o dtugosci od 40 do 60 m wybierano blok o szero-
kosci 15-20 m, a odlegtos$¢ przecinek Scianowych siegata 15-20 m. Wydo-
bycie ze Sciany o wysokosci 1,6 m i dtugosci 200 m siegato 830 t/d, a wydaj-
nos¢ pr/odkowa wynosita 5.8 t/rdn.

chodnik
n*décrnowy

nwslisko

chochik.
podsciino*.y

rzeciriu ;omowi czotoiciin
¢ y

icLiraw ltta/Khcji

Ryc. 26. Schemat wybierania systemem ubierkowym ,,z nogg”
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System ubierkowy $cianowy poprzeczny. System stosowany byt
przede wszy stkim w czasie wybierania silnie nachylonych poktadéw' o grubo-
sci powyzej 2 m i z mocnymi stropami. Zasadniczym sposobem likwidacji
wybranej przestrzeni byto jej wypetnienie podsadzka pty nna.

Pole wybierania dzielono na bloki, ograniczone dwoma réwnoleg-
tymi chodnikami drgzonymi zgodnie z linig nachylenia pokiadu. Przodek
Scianowy zajmowat calg przestrzern pomiedzy chodnikami, czoto przodku w
miare urabiania calizny przesuwato sie zgodnie z kierunkiem nachylenia.

pochylnia rurowa
chodnik wentylacyjny
i rurowy

czoto Sciany

podsadzona
przertrzen

chodnik iraniportowy

popchybua odstawowa pochylnia odtfswowa

Rys. 27. Schemat wybierania poktadu Scianami poprzecznymi
w tak zwanym uktadzie ,,V” z podsadzka ptynng

Diugos$é czota przodku wynosita od 50 do 100 m, szeroko$¢ bloku
wybierkowego siegata od 100 do 300 m, wysokos¢ do 300 m. Podsadzenie wy-
branej przestrzeni podsadzka ptynng nastepowato okresowo po oddaleniu sie
czota przodku od tamy podsadzkowej czotowej na odlegtos¢ od okoto 8 m do
12 m. Wskaznik zuzycia drewna kopalnianego wynosit okoto 17 m31000 t.
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Wielko$¢ wydobycia z jednego przodku siegata od 80 do 160 ton/d,
wydajnos$¢ przodkowa wynosita od 3,7 do 6 t, natomiast wydajnos¢ poszcze-
gblnego gornika siegata do 13 t/rdn.

System ubierkowy filarowy. System ten nie roznit sie w zasadzie
co do sposobu wybierania od systemOw ubiorkowych $cianowych, odrozniat
sie natomiast mniejszg dtugoscig czota wyrobiska ubiorkowego, dochodzacej
najwyzej do 40 m. Dla uzyskania zjednego pola wybierkowego wystarczaja-
cej efektywnosci produkcyjnej prowadzono w polu réwnocze$nie wiecej ubio-
rek, co wymagato zwiekszenia robdt chodnikowych dla podzielenia pola na
Kilka blokdéw' wybierkowych, zwanych filarami.

chodnik

wentylacyjny

chodnik

transportowy

chodniki filarowe

Ryc. 28. Schemat wybierania pokfadu systemem filarowo-ubierkowym
poprzecznym z zawatem skat stropowych w zrobach

5. Systemy posrednie wybierania poktadow7. Systemy posrednie tgczg w
sobie niektore cechy systemow ubierkowych i zabierkowych, byly stosowane
w specyficznych w danej kopalni warunkach geologiczno-technicznych, stad
nazwy' systemu nawigzujg do nazw kopalni, stosujgcych dany system. System
jankowicki zostat wdrozony w kopalni JANKOWICE dla wybrania poktaddw
0 grubosci do 3 m i nachyleniu okoto 45°. Cechgjego byto wybieranie bloku
wybierkowego sposobem ubiorkowym poprzecznym z podsadzka ptynna,
natomiast urabianie calizny odbywato sie kilkoma przodkami zabierkowymi.
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Ryc. 29. Schemat wybierania pokfadu silnie nachylonego systemem ubier-
kowo-zabierkowym, tak zwanym systemem jankowickim z podsadzka ptynna

6. Technika urabiania wegla w pr/odkach wybierkowych®

Urabianie w przodkach zabierkowych. W przodkach zabierko-
wych w przewazajacej mierze wegiel urabiano przy pomocy materiatow wy-
buchowych. W 1935 roku wsrdd 32 opisanych odmian systemu jedynie w 5
przypadkach wegiel uzyskiwano przy pomocy WTebiarekRW czolc przodku
otwory strzatowe wiercono przy pomocy wiertarek obrotowych pneumatycz-
nych, rzadziej elektrycznych [jeszcze rzadziej recznie przez pobijanie wiertta
miotem) uzywajac Swidrow o Srednicy 20- (32) - 45 mm ze zwojem S$rubo-
wym. Wymienna koncowka wiertta z osadzonymi ptytkami z weglikow' spie-
kanych, zwana raczkiem, miata rozne ksztatty. Powietrzne wiertarki obroto-
we o ciezarze 8- 11 kg miaty moc od 1do 3 KM i zuzywaty 3m3min spre-
zonego powietrza. Dla uzyskania postepu przodku o okoto 1,6 do 1,8 m
nalezato wywierci¢ od 10 do 20 otworow strzatowych, jednostkowe zuzycie
materiatu wybuchowego [bradyt, lignozyt, amonit, pionkit] siegato 70 do
130 g/t, w przypadku ptynnego powietrza okoto 0,15 I/t.
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W nielicznych kopalniach stosowano w zabicrkach, a przede
wszystkim w dtugich zabierkach, wrebienie calizny. Uzywano do tego stu-
powych wrebiarek udarowy ch elektrycznych Siemens i powietrznych Demag,
elektrycznych wTebiarek wiercgcych Moj oraz elektrycznych wrebiarek tan-
cuchowych z wysiegnikiem 4 m. W takich przodkach wiercono zaledwie 10
otwordw strzatowych, a zuzycie materiatu wybuchowego siegato 55-80 g/t.

Ryc. 30. Wykonywanie wTebu stupowa wrebiarka udarowg powietrzna
Oryg. K. Adamek, Gornictwo, cz. 1, W'arszawa 1952

W zabierkach stosowano tr/yzmianowg organizacje prace, naj-
czesciej urabianie wegla odbywato sie na dwoch zmianach wydobywczych,
podczas trzeciej wykonywano niezbedne operacje pomocnicze. W przodku
obsada zmiany sktadata sie z 2-3 gornikéw oraz 3-5 tadowaczy. Dla przy-
ktadu w kopalni PREZYDENT w zabicrce dobowa obsada przodka o wydo-
byciu 110 ton/d siegata 4 gornikow oraz 6 tadowaczy, ponadto okresowo
zatrudnieni byli cie$le do ktadzenia toréw kopalnianych oraz gornicy do
rabowania obudowy i spowodowania zawatu skat stropowych. Wydajnos¢
jednego gérnika podczas urabiania za pomocg materiatu wybuchowego sie-
gata 27,5 t/rdn, a tadowacza 18,3 t/rdn.

Urabianie w przodkach ubicrkowych. W odréznieniu od przod-
kow zabierkowych stopienn mechanizacji procesu urabiania w przodkach
ubicrkowych byt znaczny. Obok roboty' strzelniczej, wykonywanej sposobem
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bardzo podobnym jak w przodkach zabierkowych, to znaczy przez odpalanie
tadunkow materiatu wybuchowego w otworach strzatowych, stosowano dosy¢
powszechnie wrebienie calizny weglowej. Pociggato to za sobg odpowiednie
zmniejszenie liczby otworow strzatowych i zmniejszenie zuzycia materiatow
wybuchowych. Korzysci wynikajace z stosowania wrebow' byty tym bardziej
dostrzegalne, im poktad byt cienszy. Pierwsza Scianowa wTebiarka tancu-
chowa [Sullivan CH-8 z napedem powietrznym] zostata zakupiona w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej w 1922 roku i wprowadzona w
panstwowej kopalni BRZESZCZE, nastepne maszyny zastosowaty kopalnie
SATURN, GRODZIEC, DEBIENSKO®

W powszechnym uzyciu byty [jedynie zagraniczne] elektryczne
WrTebiarki tancuchowe o mocy 22 kW firmy Sullivan typ CLE-2
z ciggnikiem tancuchowym, CLE-5 i CH-8 z ciggnikiem linowym, oraz
firmy Eickhoff typ SEKE o0 mocy 30 kW z ciggnikiem linowy m, sporadycz-
nie postugiwano sie wiebiarkg zerdziowg SS--40 firmy Eickhoff. Szczeline
wrebowa wykonywano na gtebokos$¢ od 1,2 do 1,3 m, podczas jednej zmiany
podwTebiano okoto 100 mb Sciany.

W ubiorkach z mechanizacjg procesu urabiania wskaznik zuzycia
materiatdw wybuchowych ksztattowat sie w granicach od 20 do 40 g/t, w
ubierkach bez mechanizacji siegat 90-100 g/t. Odlegtos¢ pomiedzy otwo-
rami strzatowymi siegata 1,5 m, a liczba otworéw w ubierce o dtugosci 100
m wynosita okoto 80 do 100, w zaleznos$ci od wysokosci wyrobiska.

Praktykowano trzyzmianowg organizacje w przodku, z tym, ze dwie
zmiany byly zmianami wydobywczymi, trzecia przeznaczona byta na opera-
cje pomocnicze [rabowanie obudowy, podsadzanie, przektadanie Srodkdow
transportowych itp.|. Na zmianie wydobywczej w przodku pracowato od 24
do 100 ludzi, dobowe obtozenie ubierki uzaleznione byto w zasadzie od dtu-
gosci wyrobiska, w wypadku ubierek diugich liczba zatrudnionych w przod-
ku siegata 140 tudzi. W kopalni DEBIENSKO [1935 r.J w $cianie o dtugosci
400 m przy urabianiu wegla pracowato w ciggu doby 40 gérnikéw, 36 wTe-
biarzy, 16 gornikow' strzatlowych oraz 88 tadowaczy, przy' operacjach po-
mocniczych 94 pracownikéw; a wydobycie dobowe siegato 1200 ton. W
oddziale poza przodkiem ponadto pracowato 66 pracownikow.

Ze wzgledu na twardos¢ gornoslaskiego wegla wr przodkach ubior-
kowych rzadko postugiwano sie powietrznymi miotkami. Z opisu znany jest
tylko jeden przypadek urabiania calizny w $cianie miotkami powietrznymi
[firmy Eickhoff i Hausherr]. Dla uzyskania 600 t wegla zatrudnionych byto
207 ludzi w przodku, czyli wydajnosc siegata 2,8 t/rdn.
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IX. Rozwdj transportu kopalnianego&

Transport kopalniany pod ziemig - jako ogniwo posrednie pomie-
dzy przodkiem a zaktadem przerobki mechanicznej na powierzchni - byt
procesem produkcyjnym bardzo pracochtonnym, oceniano, ze co najmniej
25% pracownikow kopalni zatrudnionych byto w transporcie. Kopalnie nale-
zaty do zaktaddw o stabo zorganizowanym transporcie, co wynikato z braku
odpowiednich kapitatbw' na modernizacje podczas rozrastania sie kopalh z
matych w jednostki wielozaktadowe, jak i chaotycznego wchianiania wyna-
lazkéw' i udoskonalen® Znaczace zmiany zaszty przede wszystkim wrzakre-
sie modernizacji wyciggow kopalnianych, a ponadto mechanizacji przewozu
poziomego oraz przodkowego. W roku 1937 tgczna dtugos¢ wszystkich drég
transportowych w polskich kopalniach wegta siegata okoto 807 km, z tego
384 km z trakcja lokomotywowg (319 km w okregu gérnoslaskim, 40 km w
okregu dagbrowskim, 25 km w okregu krakowskim).
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W przewozie poziomym w 1920 roku w kopalniach okregu Slgskie-
go pod ziemia pracowato 599 koni, w 1937 roku we wszystkich kopalniach
juz tylko 186, a dtugosc trakcji konnej wynosita zaledwie 25 km.
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1. Transport oddziatowy

W kopalniach Polskiego Zagtebia Weglowego od pierwszego dzie-
sieciolecia XX wieku poczawsz\f w pr/odkach wybierkowych i na drogach
odstawy instalowano przenosniki wstrzasane, a pod koniec omawianego
okresu przeno$niki gumowo-taSmowe.

W 1935 roku nieomal wszystkie przodki ubierkowe wyposazone
byly w przenosniki wstrzasane [typu Eickhofi] z silnikami powietrznymi, ale
i elektrycznymi [1937 rok: 2967 ciggow rynien, z tego 2382 z napedem
powietrznym, 585 z elektrycznym]. W wyrobiskach niskich cigg rynien spo-
czywat na prowadnikach i toczkach, w ubierkach o wysokosci powyzej 1,5 m
rynny zawieszano do stropnic za pomocg linek lub fancuchéw. Przenosniki
uktadano w 11, a nawet w 111 polu od ociosu weglowego.

W przodkach chodnikowych oraz zabierkowych mechanizacja od-
stawy urobku nie byta powszechna, w przodkach w poktadach o matym na-
chyleniu najczesciej wegiel tadowano recznie bezposrednio do wozow ko-
palniach, mieszczacych okoto 0,6 t wegla, nastepnie przetaczanych recznie
do chodnikéw. W kopalniach PREZYDENT, KNUROW i BIELSZOWICE,
uzywajacych wozéw 2,5 do 3,0 tonowych, a w kopalni WUJEK do 3,3 ton,
dostawa wozéw do przodku nastepowata za pomocg lokomotyw elektrycz-
nych lub kolowTotow z otwarta ling.

Ryc. 31. Reczne tadowanie urobku do

metalowego wozu kopalnianego w przodku weglowym [1929]
Oryg. w: A. Rontz, Die Steinkohlen der Gruben des Firsten von Pless in Polnisch Oberschlesien,
Katowice 1929
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W poktadach o wiekszym nachyleniu eliminowano wozy, instalujac
w poktadach grubosci okoto 3 m przenosniki wstrzasane zawieszane do obu-
dowy, a w poktadach grubszych uktadane na prowadnikach. W przy padku
znacznego nachylenia wyrobiska, takie incydentalne przypadki istniaty w
kopalniach okregu dabrowskiego podczas wybierania bardzo grubych pokta-
dow warstwami, wegiel odstawiano z przodkow ubierkowych przez samosta-
czanie w rynnach statych lub ztobach.

W omawianym przez nas okresie reczne przewozenie urobku w tacz-
kach spotykano [1935 r.j sporadycznie w kopalniach okregu dgbrowskiego&

W pozaprzodkowym transporcie oddziatowym urobku dominowat
przewdz wegla w wozach kopalniach [w 1937 roku facznie w kopalniach:
101 734 szt], przewaznie o fadownosci od 0,6 do 0,7 t, o budowie skrzyni z
blachy lub drewna. Urobek z rynien wstrzgsanych trafiat w punkcie zatadow-
czym do wozow, skad do drog przewozu poziomowego byty recznie pchane
lub przewozone konmi, przeciggane kotowrotami z lina otwartg lub kolej-
kami z ,,ling bez konca”. Predkos¢ jazdy przy przewozie recznym i konnym
okre$lano do 1,25 m/s, wydajnos¢ jednego wozaka siegata 6 do 7 tkm/rdn,
konia 40 tkm/rdn. Stosujgc przew6z wozow za pomocg 2 kotowrotow z
»tylng i przednig” ling wydajnos¢ przewozu wzrastata do 60 tkm/rdn, a w
przypadku przewozu za pomocg ciegna ,,bez konca” mozna bylo w ciggu
jednej godziny przetransportowa¢ do drog przewozu gtéwnego okoto 60
WOozOw.

W latach trzydziestych pojawity sie przenosniki gumowo-taSmowe
jako urzadzenia do odstawy urobku wewnatrz oddziatu wydobywczego. Od-
bieraty one urobek z przodkéw Scianowych i tadowaty go do wozow' kopal-
nianych trakcji gtownej. Do roku 1937 w drogach oddziatowych zabudowano
tylko 6 km ciggow taSmowych.

2. Transport poziomowy

Pominawszy pojedyncze przypadki zasadniczym $rodkiem transpor-
tu gtdwnego poziomego pod ziemig byt woz kopalniany, a przew0z po torach
odbywat sie w sposéb wahadtowy lub obiegowy. Ze wzgledu na zastosowang
trakcje rozrézniano transport konny, linowo - tancuchowy i wypierajacy go
przew0z lokomotywowy. Transport ling otwartg sktadu 10 do 15 wozéw
stosowano przede wszystkim do przewozu wozéw w pochylniach polowych,
jak i upadowych w partiach poktadow wybieranych podpoziomowo, a takze
na drogach kretych, kiedy zachodzita potrzeba czestego przepinania liny.
Ling bez konca, napedzang tarczami pednymi [1937 rok: 451 urzadzen],
przewozono wozy na jednorazowg odlegtos¢ okoto 500 m, w ciggu 1 godziny
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mozna byto przetransportowa¢ do 140 wozdéw. Przew0Oz urobku w wozach
trakcjg konng i linowg odgrywat bardzo wazng role w kopalniach o krotkich
drogach przewozowych, o matym wydoby ciu oraz gazowych.

Wsrdd lokomotyw, stanowigcych naped trakcyjny dla pociggow
kopalnianych, rozrézniano lokomotywy spalinowe (typu Diescl-Dcutz. Obe-
rursel. w 1937 roku: 119 sztj. powietrzne |typu Demag. Borsig. 40 szt].
elektryczne akumulatorowe 110 szt] i elektryczne przewodowe pradu statego
[typu Sicmens-Schuckert. AEG. 556 szt) W uzyciu byly przede wszystkim
lokomotywy elektry czne przewodowe oraz z silnikiem wysokopreznym.

Najwyzsza wydajnos¢ przewozu uzy skiwano w przypadku uzycia du-
zych wozéw kopalnianych i ciezkich lokomotyw. Na przykiad w kopalni
PREZYDENT, dzieki nowoczesnej organizacji transportu, dla przewiezienia
w ciggu 8 godzinnej zmiany 2500 ton wegla z przodkéw' do szy bu wystarczy-
to 500 wozdw o pojemnosci 2200 | kazdy.

W kopalni CZELADZ gtéwny przewdz na poziomach 160 m i 170
m wykonywany byt za pomocg lin bez konca, na poziomach 140 i 210 byta
trakcja konna, a na krétkim odcinku trakcja lokomotywowa [akumula-
torowa]. po roku J928 przystgpiono do racjonalizacji przewozu na pozio-
mach 130m i 170 m. Kopalnia MILOWI1CE w latach dwudziestych zaczeta
eliminowac trakcje konng, lecz trakcje przewodowa uruchomiono dopiero w
1939 roku. W kopalni SATURN modernizacja transportu sprowadzita sie do
wymiany drewnianych wozow na zelazne i o wiekszej pojemnoscidd

3. Transport pionowy

Gtéwnymi urzadzeniami transportu pionowego w kopalniach byty
wyciggi szybowe, to znaczy zespoty urzadzen w szybach i przy szybach, stu-
zgce do transportowania szybem urobku, materiatow i ludzi. W uzyciu byty
przede wszystkim jednoprzedzialowc wyciggi klatkowe podwojne, w ktorych
jedna maszyna wyciggowa stuzyta do napedu dwu naczyn wydobywczych
[klatek lub skipow | poruszajgcych sie w szybie w przeciwne strony. Maszyny
wyciggowe miaty naped parowy lub elektryczny, w niektorych kopalniach
urobek wyciggano kotowrotami recznymi. Modernizacja urzgdzen wycia-
gowych polegata na wymianie napedow parowych na elektryczne oraz
zwigkszaniu udzwigu, czy to przez wyposazenie Wyciagow w wielopigtrowe
klatki, czy przez instalowanie urzadzen skipowych.

W fatach trzydziestych liczba szybow wynosita ponad trzysta, wsrédd
nich w 1934 roku byto 115 szybow wydobywczych z 108 maszy nami wycig-
gowymi8. 11 maszyn pracowato ponad 50 lat. jedynie 8 pracowato mniej niz
10 lat. W momencie przejecia kopaln okregu krakowskiego w 20 kopalniach
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[gtebinowych i ptytkich) byto 44 urzadzenia wyciggowe, z ktérych 12 miato
naped parowy, 9 elektryczny, a pozostate reczny. W 1929 roku w kopalniach
wokot Pszczyny urobek wydobywano 14 szybami o najwiekszej gtebokosci
200 m, 9 maszyn wyciggowych posiadato naped elektryczny, a 6 parowy'&
Do roku 1937 liczba czynnych wyciggow szybowych wzrosta do 156, Sre-
dniowazona wysoko$¢ podnoszenia urobku w kopalniach okregu gornos$la-
skiego wynosita 306 m, okregu dagbrowskiego 304 m, a okregu krakowskiego
235 m. Maksymalna gtebokos$¢ szybdw siegata 700 m [kopalnia DEBIEN-
SKO].

Do 1929 roku instalowano wyfacznie wyciagi klatkowe, pierwsze
urzadzenie skipowe zabudowano w kopalni GRODZIEC II, ktore jednak ze
wzgtedu na matg produkcje kopalni nie byto racjonalnie wykorzystane.
Pierwszg technicznie uzasadniong byfa dopiero instalacja skipowa 10 tonowa
w szybie Prezydent Moscicki kopalni PREZYDENT, zbudowana przez Skip-
Compagnie A.G. w Essen w 1932 roku. Urzadzenie o wydajnosci 530 t/godz.
napedzane byto maszyng wyciaggéwa z dwoma bebnami $rednicy 6 m o mocy
850/2100 kW i podnosito jednorazowo 10 ton urobku z gtebokosci 250 m. Ze
wzgledu na automatyke ukladéw obstuga liczyta 5 pracownikéw. Tu godzi
sie wspomnieé, ze w tym czasie Srednia wydajnos¢ wyciggow siegata 166
t/godz., a liczba obstugi siegata 20 0s6b87. Podobne urzadzenia skipowe firma
Skip wybudowata w kopalniach: PARYZ [1934J), RENARD [1936|, BIEL-
SZOWICE [1936], WANDA-LECH [1937/38], EMA 11938], EMINENCJA,
ANNA [w 1939]. Od 1937 budowg skipow o nieco odmiennej konstrukcji
zamkniecia dna naczynia skipowego zajeta sie firma Preparation Industrie/-
le de Combustibles. Pierwszg w Europie instalacjg P.1.C. byt skip w kopalni
MATYLDA [1937], nastepne wybudowano w kopalniach: WYZWOLENIE
[1938], SATURN. RYMER, DEB1ENSKO [wszystkie 1939]8%8

X. Technika bezpieczenstwa pracy w gornictwie®

Statystyczne zestawienie liczby wypadkow ilustruje tylko w ogol-
nych zarysach stan bezpieczenstwa zakfaddéw gérniczych, bowiem wy-
padkowos$¢ zalezna jest od wielu czynnikéw, a w szczegdlnosSci od prawidto-
wej technologii prowadzenia roboOt i wiasciwej organizacji technicznego
dozoru oraz Swiadomego i sumiennego przestrzegania przepisow' bezpie-
czenstwa.
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Miernikiem stanu bezpieczenstwa sg wskazniki wypadkowosci,
obrazujace stopien i natezenie niebezpieczenstwa. W polskich kopalniach w
latach 1928-1937 wskaznik wypadkow Smiertelnych na 1 min ton wydoby-
cia wynosit 4,6, natomiast wskaznik czestosci na 1 min przepracowanych
dniéwek 6,9.

Oswietlenie wyrobisk@Q Dominujgcym oSwietleniem osobistym
byty lampy karbidowe, w kopalniach metanowych lampy benzynowe z pto-
mieniem ostonietym siatkg druciang9 Lampy benzynowe byty stopniowo
zastepowane osobistymi lampami elektrycznymi [kopalnia WUJEK, 19251
Obok osSwietlenia w postaci osobistych lamp acetylenowych, lamp benzyno-
wych z zamknietym ptomieniem, przeno$nych lamp elektrycznych, takie
miejsca jak podszybia, objazdy wozow, komory specjalnego przeznaczenia
oSwietlano statymi lampami elektrycznymi® W wysokich zabierkach oraz
diugich zabiericach czesto uzywano statych reflektorow elektrycznych
wzglednie karbidowych, pozwalajgcych obserwowa¢ zachowanie sie skat
stropowych.

Sprzet ochrony osobistej. W zakresie srodkéw stosowanych dla za-
pewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy, to znaczy' zapew-
nienia pracownikowi sprzetu ochrony osobistej, nie byto znaczgcego postepu.
W gornictwie podziemnym szczegdlnie waznym sprzetem byt skorzany hetm
goérniczy, jednak nie byt obligatoryjnym zabezpieczeniem, przekazy ikono-
graficzne wskazujg, ze zarbwno osoby dozoru jak i gérnicy uzywali przede
wszystkim nakryC w postaci kapeluszy', czepkow, czapek. Réwniez nie sto-
sowano rekawic, okularow, zabezpieczenia drog oddechowych, antyfonow.
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1. Zwalczanie zagrozen®

Zagrozenie oberwaniem sie bryt i mas skalnych ze stropu i ocio-
sow. Ws$rod zagrozehn wystepujacych wr kopalniach zagrozenie oberwaniem
sie bryt i mas skalnych ze stropu i ocioséw, szczeg6lnie w wyniku zawatow i
tapan, stanowito [i nadal stanowi] najpowazniejszg przyczyne zaistnienia
wypadkéw. Do zabezpieczenia wyrobisk przed zawatem lub oberwaniem sie
luznych skat oraz do zachowania ich uzytecznego przekroju stosowano obu-
dowe, najczesciej drewniana, nastepnie murowa i metalowa. W wyrobiskach
eksploatacyjnych stosowano wytgcznie obudowy drewniane, natomiast w
innych w uzyciu byty wszystkie rodzaje materiatow.

Zagrozenie tgpaniami Celem unikniecia tapan starano sie prowa-
dzi¢ eksploatacje odpowiednim systemem wybierania [szczegOlnie z pod-
sadzka ptynng], bez pozostawiania wegla w postaci wysp oraz z wkasciwym
przemieszczaniem frontu wybierania. W wyrobiskach chodnikowych, w
ktorych przewidywano wystgpienie zjawisk tgpania, stawiano obudowy meta-
lowe w postaci tukow' podatnych typu TH.

Zagrozenia spowodowane stosowaniem S$rodkéw strzatowych.
Roboty strzelnicze, stosowane powszechnie w procesie urabiania, w sta-
tystyce wypadkow zajmowaty jako przyczyna nieszcze$liwych zdarzen zna-
czaca pozycje. Wypadki byly' spowodowane przede wszystkim nie przestrze-
ganiem elementarnych zasad, mianowicie wskutek niezabezpieczenia dojsc¢
do miejsca odstrzatu, czy nie wycofania zatogi do miejsc zabezpieczonych
przed skutkami odstrzatu, napotkanie niewypatow itp. Ponadto uzywane
materiaty wybuchowe nie zawsze odpowiadaty wymogom bezpieczenstwa,
szczegOlnie dotyczyto to miedziankitu czy' cieklego powietrza*4 W okresie
1922-1938 materiaty wybuchowe byly przyczyna zaistnienia 5 wybuchow
metanu 1 pylu weglowego [kopalnie KATOWICE, MIiLOWICE, RA-
DZIONKOW, WANDA-LECH, DOROTA].

Zagrozenia wentytacyjno-pozarowe. Polskie kopalnie zaliczone
byty do najbardziej zagrozonych pozarami kopalhh w Swiecieh Wynikato to
miedzy innymi z powszechnie stosowanego poktadowego rozciecia ztoza, jak
i systemu wybierania sktonnych do samozapalenia grubych pokfadoéw wegla
z zawatem stropu, z pozostawieniem w wybranym polu licznych pni weglo-
wych, filarébw oporowych, jak i podbieraniem blisko lezagcych poktadow bez
wiasciwego przewietrzania pol. Do katastroficznych pozarow zaliczy ¢ nalezy'
pozar w 1923 roku w kopalni REDEN, w wyniku ktérego zgineto 39 praco-
wnikéw, a dalszych 40 ulegto powaznemu zatruciu gazami pozarowymi, w
wyniku ponownego pozaru w 1935 roku kopalnie zamknieto, a wyloty wy-
robisk zostaty zatamowane na powierzchni%
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W zakresie zabiegania zagrozeniom wentylacyjno--pozarowym,
szczegoblnie w zwalczaniu pozarow endogenicznych, zaznaczyt sie powazny
postep przez racjonalizacje wentylacji kopali i wyrobisk, zmniejszanie pol
eksploatacyjnych, stosowanie podsadzki ptynnej do wypetniania wybranej
przestrzeni oraz tamowania zbednych wyrobisk. Dla wykrywania pozarow we
wczesnej jego fazie rozwoju systematycznie przeprowadzano kontrole sktadu
powietrza kopalnianego. Opracowano taktyke gaszenia pozarow sposobami
aktywnymi przez izolowanie tamami i korkami podsadzkowy mi, jak rowniez
metody otwierania zatamowanych pol pozarowych.

Kopalnie przewietrzane bylty w decydujacej mierze za pomocg wen-
tylatorow mechanicznych, zlokalizowanych na powierzchni nad szybami
wentylacyjnymi. Wszystkie kopalnie posiadaty co najmniej dwa wyrobiska
udostepniajace, jednak punktow czerpania Swiezego jak i odprowadzania
powietrza zuzytego do atmosfeiy byto na ogo6t wiecej, zwiaszcza w kopal-
niach przestrzennie rozlegtych. Sieci wentylacyjne kopaln byty bardzo
skomplikowane, wystepowaty przede wszystkim systemy rozgatezione. Naj-
mniejsze wymagane przepisami iloSci powietrza dla pojedynczego pracowni-
ka pod ziemig nie byty jednolite, w polach gazowych w okregu gornoslaskim
wynosity 5 m3min, w okregu dabrowskim 2,5 do 3,5 w zaleznosSci od kate-
gorii kopalni, w okregu krakowskim 2 m3min.

Zagrozenie metanowe. Zwatczanie zagrozenia metanowego pole-
gato na racjonalnym i skutecznym przewietrzaniu wyrobisk, wycofaniu lamp
z otwartym plomieniem i zastgpienia ich lampami elektrycznymi czy
»bezpieczenstwa”, uzywaniu materiatdbw wybuchowych o wyzszym stopniu
bezpieczenstwa wobec metanu oraz na systematycznym prowadzeniu pomia-
row kontrolnych zawartosci metanu w powietrzu kopalnianym. Przepisy
okre$laty dopuszczalng zawarto$§¢ metanu w powietrzu, w kopalniach okregu
dabrowskiego i krakowskiego wynosita ona 2,5%.

Zagrozenie wybuchami pytu weglowego. Walke z zagrozeniem
pytu weglowego prowadzono przez zwalczanie lotnosci pytu weglowego za
pomocg wody, unieszkodliwienie pytu weglowego przez opylanie go pytem
wapiennym, przez hamowanie wybuchu zaporami z pylu kamiennego. W
omawianym okresie odnotowano 4 wybuchy pytu weglowego, $mier¢ ponio-
sto 38 pracownikdw.

Zagrozenie wodne. Zwalczanie zagrozenia wodnego, zwiaszcza
przed nagtym wdarciem sie wod do wyrobisk kopalnianych, prowadzono
przez wiercenie otworow wyprzedzajgcych i badawczych w kierunku zbiorni-
kéw' wodnych, przez pozostawianie filarow ochronnych i bezpieczenstwa,
stosowanie obudowy wodoszczelnej, zwiaszcza w'szybach i przecznicach,
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budowe tam bezpieczenstwa, a ponadto przez wyposazanie kopalh w odpo-
wiednie pompy wodne.

Zagrozenie od urzadzen energo-mechanicznych. Dla unikniecia
wypadkdw zwigzanych z transportem urzadzano specjalne przejscia dla ludzi
w wyrobiskach w ktérych odbywat sie transport, w wyrobiskach pochytych
dla zabezpieczenia sie przed samoczynnie staczajgcymi sie wozami budowa-
no zapory i tapacze wozow.

2. Ratownictwo gdrnicze

Do prac ratowniczych kierowane byly zastepy kopalnianej stacji ra-
townictwa gorniczego. Za akcje ratowniczg uwazano wszelkie prace ratowa-
nia zycia czy majatku kopalnianego w razie wypadku, awarii lub katastrofy,
a wykonywane przez ratownikdw w aparatach oddechowych w atmosferze
nie nadajacej sie do oddychania. Catodobowe pogotowie ratownicze petnity
okregowe stacje ratownictwa gorniczego, zlokalizowane w Mikotowie i So-
snowcu, utrzymujgce w statej gotowosci druzyny ratownicze i dysponujace
specjalnymi samochodami do przewozenia ratownikow wTaz ze specjali-
stycznym sprzetem na wezwanie przez potrzebujacg pomocy kopalnige. W
akcjach postugiwano sie aparatami izolujgcymi z tlenem gazowym [300 1],
sprezonym w butlach do 150 at oraz aparatami oddechowymi wezowymi.
Wsrdd roboczych aparatow oddechowych przewazaty aparaty firmy Draeger
typ 1924, 160a, 172 oraz firmy Auer typ MR-2, polski aparat Gnom nie
znalazt zastosowania z powodu zbyt delikatnej budowy9r.

XL Szkolnictwo gornicze. Prace naukowo-badawcze. Rola kadry
w organizacji procesoOw wydobywczych i zar/adzaniu kopalniami.

W pierwszych latach niepodlegtosci istniato kilka Srednich szkot
gérniczych, ksztatcagcych osoby dozoru nizszego 1 Sredniego. Pierwsza
wznowita [1917-19) nauke Polska Szkota Gérnicza w Dabrowie koto Kar-
winy, w 1920 roku, po przytgczenia Zaolzia do Czechostowacji, zostata zli-
kwidowana , a uczniow' przeniesiono do Wieliczki.

Panstwowa Szkota Gornicza w Wieliczce wznowita dziatalnosc
w 1918 roku i do 1932 roku wyksztatcita 169 technikéw goérniczych. W 1933
roku przeniesiona do Katowic weszta w sktad Panstwowej Szkoty Gorniczej
w Katowicach.

W 1919 roku wznowita nauczanie Panstwowa Szkota Gérniczo-
Hutnicza w Dabrowie Gérniczej, do 1939 roku ukonczyto jg 965 absolwen-
tow. Szkofa gérnicza w Tarnowskich Gdérach do 1923 roku utrzymywana
byta przez specjalny fundusz Zwigzek Szkolny. Po podziale Slaska utrzyma-
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nie szkoty przejgt GornoSlagski Zwigzek Przemystowcow Gorniczo-
Hutniczych w Katowicach, a po jego rozwigzaniu Unia Polskiego Przemystu
Gorniczo-Hutniczego. W 1933 roku szkote rozwigzano, uczniow przeniesio-
no do szkoty w Wieliczce.

W tym samym roku 1933 szkote wielickg przeniesiono do Katowic
do utworzonej Panstwowej Szkoty Goérniczej. Nauka trwata 4 lata i byla
bezptatna. £acznie do 1938 roku szkota wyksztatcita 145 sztygarow.

Kierownicza kadra polskiego gérnictwa do 1922 roku zdobywata
niezbedne wyksztatcenie gdrnicze w uczelniach zagranicznych, przede
wszystkim w Rosji, Niemczech, Austrii, ponadto w Stanach Zjednoczonych i
Francji. Po wielu latach staran utworzono w Krakowie Akademie Gornicza
115 X 1919 r.) z jednym wydziatem gérniczym, wydziat hutniczy otwarto w
1922 roku. W 1939 roku w uczelni na dwoch wydziatach byto 58 zaktadow
naukowych, w ktorych zatrudnionych bylo 28 profesoréw i docentow, 59
asystentow i adiunktow. Studia trwaty 4 lata, do 1939 roku wydano 795
dyplomow inzynierskich, w tym 571 inzynierébw gorniczych oraz 7 dyplo-
mow doktorskich.

Stosunki miedzy zarzadami spotek i towarzystw gorniczo-hut-
niczych a polskg kadrg techniczng nie uktadaty sie dobrze, szczegdlnie nie-
mieccy wiasciciele kopaln niechetnie godzili sie na zastepowanie niemiec-
kiego personelu technikami i inzynierami polskimi. W 1936 roku w prze-
mysle weglowym pracowato 370 inzynieréw gorniczych. Do 1929 roku ab-
solwenci Akademii bez trudnosci znajdowali prace w przemysle weglowym,
natomiast zapotrzebowanie ze strony przemystu na pracownikdéw' w okresie
kryzysow gospodarczych byto mate, zjawisko nadprodukcji inzynieréw i
technikow byto nader widoczne. Postulowano nawet przedtuzanie czasu
studiéw do lat 7 i ograniczenie liczby absolwentow do 10 rocznie®R

W okresie miedzywojennym gornictwo polskie dysponowato tylko
jedna placowka naukowo-badawcza. Powstaty w 1925 roku Zakiad Do-
Swiadczalny i Centralna Stacja Ratownictwa Gorniczego Gornoslaskiego
Zwigzku Przemystowcdéw Gérniczo-Hutniczych, pierwotnie ulokowany w
Pniowcu koto Tarnowskich Gér, zostat przeniesiony do Mikotowa do nie-
czynnej kopalni wegla kamiennego ANNA, a zakfad otrzymat nazwe Ko-
palnia Doswiadczalna BARBARA i Centralna Stacja Ratownictwa Gorni-
czego. Kopalnie Doswiadczalng utworzono dla prowadzenia badan goérni-
czych materiatbw wybuchowych, pylu weglowego, gazow kopalnianych,
sprzetu elektiycznego oraz bezpieczenstwa gérniczego, szczegoélnie ratownic-
twa gorniczego. Do znaczacych osiggnieC nalezg opracowanie zasad i $rod-
kow technicznych celem zwalczania rozprzestrzeniania sie wybuchu pytu
weglowego przy pomocy' kamiennych zapér przeciwwybuchowych oraz opy-
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lania wyrobisk dla inertyzacji osiadanego pylu weglowego, nastepnie opra-
cowanie materiatow wybuchowych bezpiecznych wobec metanu i pytu we-
glowego".

Niektorzy uczeni wypowiadali sig, zc gornictwo stanowito eksklu-
zywng dziedzine techniki, a wymiana doswiadczen i pogladéw' z innymi
dziedzinami techniki byta staba. Panowat poglad o wartosci przede wszyst-
Kim metod empirycznych, nie doceniano korzysci, jakie dla praktyki gérni-
czej moze dostarczy¢ teoriall

Wyktadnikiem mysli technicznej polskich inzynieréw gorniczych
i hutniczych byt periodyk ,,Przeglad Gérniczo-Hutniczy”, poswiecony docie-
kaniom teoretycznym oraz zagadnieniom, obejmujacy m cato$¢ sztuki gérni-
czej.

Do najwazniejszych osiggnie¢ polskiej nauki i techniki goérniczej
zaliczyC nalezyIl podjecie na szerszg skale ograniczenie wybierania grubych
poktadéw weglowych z zawatem i wprowadzenie systemu Scianowego z
wypetnieniem wybranej przestrzeni podsadzka ptynna, stworzenie podstawy
teorii wentylacji opartej na czysto matematycznych wywodach, nastepnie
wyjasnienie zjawiska ruchu powietrza wr kopalni i opracowanie termodyna-
micznej teorii depresji cieplnej kopaln, dalej doskonalenie taktyki zwalcza-
nia pozaréw kopalnianych i ratownictwa, opracowanie nowych materiatow
wybuchowych oraz sprzetu strzelniczego, opracowanie metod zwalczania
wybuchow pytu weglowego. Osiggniecia z zakresu udoskonalenia techniki i
organizacji transportu pionowego, a takze transportu w wyrobiskach pochy-
tych docenione zostaty w pozakrajowej literaturze fachowe;j.

XI1. Efekty ekonomiczno-techniczne polskiego gornictwa weglowego w
latach 1922-1939

Przylaczenie w 1922 roku do Polski czesci Gérnego Slaska wraz

z 53 kopalniami wegla spowodowato, ze nasz kraj znalazt sie w grupie zna-
czacych europejskich producentow wegla.
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tyiton

W latach 1922-1939 roczne wydobycie wegla w Polsce ksztattowato
sie w granicach 27 do 46 min ton. W celu wyeliminowania konkurowania
kopaln miedzy sobg przez obnizanie cen sprzedazy wegla zostata w 1925
roku powotana Ogdlnopolska Konwencja Weglowa, kontrolujgca 98,7%
wielko$¢ sprzedazy, a w skiad jej weszty Gornoslaska Konwencja Weglowa i
Konwencja Weglowa Dagbrowsko-Krakowska. Do zadan konwencji nie nale-
zato limitowanie wielkosci produkcji, lecz ustalanie minimalnych cen i po-
dziat pomiedzy poszczegodlne spotki i kopalnie rynkéw zbytu w kraju oraz
bliskiej zagranicy, to jest Czechostowacji, Austrii, Wegier oraz Wolnego
Miasta Gdansk. Natomiast do krajéw nie objetych kontrolg konwencji ko-
palnie mogly' sprzedawac wegiel bez ograniczen. Sprzedazg wegla zajmowa-
ty sie wyspecjalizowane firmy handlowe: Robur, Progress, Fulmen. Kazda z
firm miata podpisane umowy z poszczegolnymi koncernami i spotkami na
sprzedaz weglal®

Eksport polskiego wegla rozwinat sie dopiero po 1922 roku, kiedy
przejeto kopalnie gornoS$lagskie razem z ich dotychczasowymi powigzaniami
handlowymi. Zgodnie z konwencjg genewska przez trzy lata (do potowy
1925 r.] Niemcy' przyjmowaty co miesigc 0,5 min ton wegla bezctowego.

Tab. 7. Wielkos¢ eksportu do Niemiec w latach 1923-1928

Rok wielkos¢ eksportu do Niemiec, t  udziat w eksporcie ogélnym, %
1923 8 042 000 64,03
1924 6 777 000 58,76
1925 2 709 000 32,93
1928 12 000 0.09

151



Eufrozyna Piatek, Zygfryd Pigtek

Gwattowny spadek eksportu do Niemiec nastgpit wraz z wygas-
nieciem umowy o bezctowym imporcie wegla w 1925 roku. By ulokowac
wegiel w innych krajach rzad byt zmuszony do obnizenia w 1925 roku taiyf
celnych i przewozowych oraz podatku weglowego, ponadto przyspieszono
budowe portu gdynskiego wobec braku mozliwosci zwiekszenia przetadun-
kow w porcie gdanskim. Celem wyeksportowania wegla na tynki krajow
skandynawskich 1 zachodnioeuropejskich korzystano nawet z portu w
Szczecinie. Sytuacja pogorszyta sie od 1930 roku, kiedy w wielu panstwach
wprowadzono kontyngowanie importu wegla, ponadto doszto do utraty ryn-
kow na rzecz Wielkiej Biytanii i Niemiec. Na przykiad uktad zawarty
w 1935 roku z Wielka Brytanig ustalat, zc strona polska mogta eksportowac
wegiel w wymiarze rownym 21 % eksportu brytyjskiego, ten dziwny ukiad
przyniost polskiej gospodarce ogromne szkody, bowiem eksport brytyjski
stale malat, a tym samym nasze mozliwosci eksportowe byty ograniczane 1B

Przez caty okres miedzywojenny kolejne rzady dazyty do maksyma-
lizacji eksportu wegla, ktory odgrywat istotng role w budzecie panstwa. W
1928 roku w bilansie handlowymX#Polski warto$¢ eksportu wegla stanowita
14,7%, w latach 1931-1932 przekroczyta 20%. Dla kopaln eksport wegla byt
nierentowny, gdyz cena wegla na eksport byta bardzo niska, na ogot ponizej
kosztow' produkcji. Straty rekompensowano dotacjami rzgdowymi oraz wy-
sokimi cenami na rynku krajowym. Na przyktad w latach trzydziestychb
koszt wydobycia 1 tony wegla ksztattowat sie od 13,4 do 21,6 ziotego, za$
cena wegla eksportowego loco kopalnia wynosita od 8,3 do 16,5 zt.

Zuzycie wegla na rynku wewnetrznym wynosito w poszczegdlnych
latach od 15 do 27 min ton, ponad 50% tej ilosci przypadato na zaklady
przemystowe, okoto 19% na koleje zelazne, okoto 24% zuzywano w gospo-
darstwach domowych, okoto 5,5% w instytucjach miejskich i panstwowych.
Kopalnie przeznaczaty okoto 10% wydobycia na potrzeby wiasne oraz na
deputaty dla zatog1B

Rynek krajowy, zuzywajacy w poczatkowych lalach dwudziestych
okoto 21 min ton wegla rocznie, w okresie 1927-1931 zwiekszyt spozycie do
wysokosci 27 min ton. Chionnos$¢ polskiego lynku byfa ograniczona ze
wzgledu na stabe uprzemystowienie kraju. W pierwszych latach odczuwalne
byty pozostatosci wieloletniego funkcjonowania w trzech systemach praw-
nych, gospodarczych i cywilizacyjnych. Niekorzy stne potozenie geograficzne
Polskiego Zagtebia Weglowego na potudniowo-zachodnim obrzezu kraju
byto dodatkowy m utrudnieniem dla zbytu wegla ze wzgledu na daleki trans-
port do odbiorcéw. Z biegiem lat - do 1939 roku wybudowano okoto 1770
km linii kolejowych - ktopoty transportowe zmalaty X
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Statysty czne spozy cie wegla na gtowe ludnosci w Polsce byto mniej-
sze niz w innych europejskich krajach producentéw wegla, wynosito ono: w
1927 roku 897 kg, 1929 roku 1040 kg, 1930 roku 789 kg, 1934 roku 555 kg,
w 1936 roku 622 kg. Poza ogdlnie niskim spozyciem wegla znaczace rdznice
wystepowaty w roznych dzielnicach kraju. W 1936 roku w wojewodztwie
Slagskim na jednego mieszkanca przypadato 3967 kg wegla, w Warszawie
874 kg, a w wojewddztwach wschodnich 7 do 9 kg. Poza trudno$ciami trans-
portowymi i brakiem przemystu w rejonach wschodnich na tak mate zuzycie
wegla wptywata jego bardzo wysoka ccna, wynoszaca, zaleznie od sortymen-
tu. od 20 do 40 zl za tone. Dopiero w okresie trwania wielkiego kryzysu
gospodarczego celem zwiekszenia zbytu wegla na terenie kraju minister
przemystu i handlu zadecydowat w 1933 roku o obnizce cen sortymentéw
grubych o 20%, a pozostatych o 14,3 do 17,5%. W nastepnych latach nie-
zbedne staty sie dalsze obnizki cen wegla. WS$rod badaczy historii gospodar-
czej panuje poglad, ze przemyst weglowy oraz sfery rzadowe zaniedbaty
rynek wewnetrzny i nie czynity' staran w cetu zdobycia nowych nabywcéw.
Dopiero pod koniec lat trzydziestych zaczeto, szczegdlnie na kresach
wschodnich, zaktada¢ sktady opalowe, propagowaé piece weglowe oraz
sprzedawac¢ wegiel po specjalnie niskich cenach, nizszych o 20% od cen
oficjalnych. Brak przemystu w tych rejonach oraz niska sita nabywcza lud-
nosci byla przyczy ng matej efektywnosci tych poczynan. Specjalnie powota-
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na firma handlowa Paliwo dla obstugi wschodnich rejondéw kraju, dysponu-
jac kilkuset placoéwkami handlowymi, w okresie od sierpnia 1937 roku do
grudnia 1938 roku zdolaia sprzedac zaledwie 117 tys. ton weglai®

Oszacowanie wynikow ekonomicznych przemystu weglowego w
okresie miedzywojennym nalezy do trudnych zadan i badacze tego zagad-
nienia nie ocenili ich jednoznacznie. Z przedstawionych badan wynika, ze
roczne wyniki gospodarcze catej branzy, poza niektorymi latami [1929 r.]
byty finansowo ujemnel® Taka sytuacja rzutowata na ogolny stan przemystu
gérniczego oraz na permanentny brak Srodkdéw na inwestycje. W latach
1923-1925 wstrzymano budowe panstwowych kopalh w Spytkowicach i w
Katowicach oraz unieruchomiono niedawno zbudowang kopalnie w Go-
rzyczkach. Likwidowano finansowo nieefektywne zaktady gornicze, w wyni-
ku tego liczba kopalh w spadla ze 121 do 90. a w nastepnych latach dalej
malata do 77 w roku 1934 i do 63 w roku 1937. W istniejacych kopalniach
wprowadzono praktyke negatywnej racjonalizacji eksploatacji ztoza cechuja-
cej sie tym. ze wybierano wytgcznie najwydajniejsze poktady, be/ zwracania
uwagi na gospodarke ztozem, w wyniku czego straty substancji weglowej
pozostawionej w polu wybierkowym siegaty lokalnie do 120 i 300 % wielko-
$ci wydobytej10

Tab. 8. Ksztattowanie sie zatrudnienia w kopalniach w latach 1923-1938

Indeks
Rok Liczba robotnikéw | 1923=100 ]
1923 218 964 100
1925 122 606 56
1930 118 628 54
1935 69 734 32
1938 79 378 36

Wyposazenie techniczne kopalh oraz rozwigzania organizacyjne
produkcji i zarzadzania byty zréznicowane. Wiekszo$¢ kopalh mato inwe-
stowata. wykonywano w nich tylko roboty inwestycyjne oraz przygotowawcze
zapewniajgce front robot na biezace potr/eby wydobycia, niewystarczajgce
byty zakupy nowych maszyn i urzadzen. W latach 1926-1936 na jedna tone
wydoby cia wydano $rednio 0.82 zl na cele inwestycyjne, podczas gdy Komi-
sja Ankietowa okres$lita potrzeby wydawania 4.20 zl/t. Opracowany przez or-
ganizacje branzowg program inwestycyjnyll na lata 1936-1938 uznat, ze na
odbudowe zdolnosci produkcyjnych kopaln nalezy wydawac 2.29 zl/t.

LU



Polskie gornictwo wegla kamiennego...

Tab. 9. Zatrudnienie i wydajnosci w kopalniach weglal?w r. 1938

POLSKA okreg okreg okreg
gornoslaski dabrowski krakowski

Zatrudnienie, robotnikow 79378 53 701 18 659 7018
urzednikéw 2943 11937 r.l
wydajnos¢ og6lna, kg/rdn 1814 2021 1405 1420
w tym maksymalna i mini-
malna

3780 1714 1589

1264 628 170
wydajnosé dotowa, kg/rdn * 2869 2257 2318

W wyniku zmian organizacyjnych-technicznych, a takze w mniej-
szym stopniu intensyfikacji pracy, zaznaczyt sie, globalnie liczac, wzrost
wydajnosci pracy, z tym, ze wskazniki wydajnosci byty zroznicowane zarow-
no pomiedzy okregami jak i pomiedzy kopalniami wewngtrz okregu, co
przy ktadowo zilustrowano w tabeli 9.

W pazdzierniku 1938 roku przytaczono do Polski Slask Zaolzianski
z 15 kopalniami o wydobyciu 7,3 min ton/rocznie [1937 r.) i z zatlogami
liczacymi okoto 15 tys. pracownikow. Po spolonizowaniu zarzadow kopali
utworzono przedstawicielstwo tych kopaln w postaci Rady Zjazdu Przemy-
stowcéw Gorniczych i Hutniczych Slaska Cieszynskiego oraz wiasny syndy-
kat Wspdlne Biuro Sprzedazy Wegla i Koksu Zagtebia Karwinskiego113

W roku 1938 do najwiekszych producentéw wegla, wydobywajacych
powyzej miliona ton rocznie, nalezaty kopalnie wegla: GIESCHE, WALEN-
TY-WAWEL, PREZYDENT, SIEMIANOWICE, ANNA, WUJEK, BAR-
BARA-WYZWOLENIE | MYSLOWICE. Nowoczesnosciag rozwiazan
techniczno-organizacyjnych wyrdzniaty sie kopalnie spotki Skarboferm
PREZYDENT, KNUROW, BIELSZOWICE, jak réwniez kopalnie WUJEK i
GIESCHE.
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PRZEMYSL MATERIALOW WIAZACYCH
W Il RZECZYPOSPOLITEJ

Ogo6Ing nazwg materiatdbw wigzacych objeta jest grupa tworzyw,
ktore rozdrobnione do postaci pytu i zarobione wodg dajg plastyczny zaczyn,
tatwo uktadajgc i formujacy sie, a po pewnym czasie wigzacy i twardniejacy
na powietrzu lub w wodzie'.

Do kryteriéw, ktére mozna przyjac¢ jako podstawe do klasyfikaciji,
zalicza sie rodzaje surowcow, z ktérych produkowane sg materiaty wigzace,
ich sktad chemiczny, a takze wihasnosci fizyczne materiatdw, zachowanie sie
ich w Srodowisku wodnym, zakres zastosowania itp. NajczeSciej spotykany
jest podziat materiatdbw wigzacych na dwie podstawowe grupy, rozpatrywane
z punktu widzenia ich zachowania sie w Srodowisku wodnym. Wedtug tego
kryterium mozna je podzieli¢ na materiaty wigzace powietrzne i materiaty
wigzgce hydrauliczne.

Materiaty' wigzgce powietrzne, po zarobieniu z wodg mogg wigzac a
nastepnie twardnieC tylko na powietrzu, gdyz poddane, po zawigzaniu i cze-
sciowym stwardnieniu, dziataniu wody tracg swe wasnosci wigzace i wytrzy-
matoSciowe. Materiaty wigzgce hydrauliczne wigzg i twardniejg rowniez w
wodzie, bez dostepu powietrza. Do materiatow wigzacych powietrznych zali-
cza sie wapno palone, dolomit i magnezyt kaustyczny oraz materiaty wigzgace
gipsowe. Natomiast do materiatdbw wigzacych hydraulicznych nalezg cemen-
ty portlandzkie, wapno hydrauliczne, cementy glinowe, cementy z dodatkami
hydraulicznymi (pucolanami), cementy zuzlowe i inne.

Pierwszym stosowanym tworzywem wigzacym byta niepalona glina.
Palony gips i wapno pojawity' sie zapewne dopiero w Ill tysigcleciu p.n.e.
Obydwa te materiaty wigzace byty przez dtuzszy’czas jedyny mi uzywanymi w
budownictwie. Zachowane do dnia dzisiejszego szczatki budowli wodnych
pochodzacych z czaséw starozytnych Swiadczg o tym, ze znano juz wowczas
sposobybsporzadzania zapraw hydraulicznych dla potrzeb budownictwa wod-
nego. Dodawano mianowicie do zaprawy wapiennej rozdrobnione tufy,
pucolany i palong glinge. Otrzymane w ten sposéb zaprawy odznaczaty sie
wiekszg odpornos$cig na dziatanie wody niz zaprawy z czystego wapna, gdyz
dodatki te nadawaty wapnu wiasnosci hydrauliczne.

W Sredniowieczu najczesciej uzywanymi materiatami wigzacymi w
budownictwie byty wapno i gips. Dodatki zwigkszajgce hydraulicznos¢ tych
zapraw stosowano tylko sporadycznie. Z przeprowadzonych badan wynika,
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ze w tym okresie dodawano do zapraw - poza piaskiem kwarcowym - w
niektérych przypadkach takze drobno ttuczong cegte, gline lub rozdrobniony
kamien wapienny.

Produkcja materiatow hydraulicznych do czasu podjecia jej na skale
przemystowg miata charakter chatupniczy i dorywczy. W momencie, kiedy
zaczeta rozwijaé sie technika otrzymywania wysokich temperatur, a takze
udoskonalono urzgdzenia stuzace do rozdrabniania i przemiatu surowcéow i
produktow, stworzone zostaty warunki do przemystowej produkcji materia-
tow hydraulicznych2

L Baza surowcowa

W Polsce miedzywojennej warunki naturalne na ogot sprzyjaty po-
wstawaniu przemystu materiatdbw wigzacych, mimo ze przemysty wapien-
niczy, cementowy c/y gipsowy nalezaty do materiatochtonnych o wysokich
kosztach transportowych.

Przemysty wapienniczy i cementowy wykorzystujg do swej pro-
dukcji utwory weglowe - wapienie, ktérych gtownym skiadnikiem jest
weglan wapnia (CaCOi). Przemyst wapienniczy' zuzywa do mej (tak wyro-
bow palonych, jak i niepalonych) niemal wytgcznie mozliwie najczystsze
wapienie o zawarto$ci CaCOj powyzej 90%. Przemys$l cementowy - poza
naturalnymi wapieniami - moze wykorzystywac takze niektdre materiaty po-
chodzenia przemystowego bogate w CaC03 a takze odpady przemystowe,
jak zuzle wielkopiecowe, paleniskowe i inne3 Przemyst gipsowy bazuje na
ztozach siarczanu wapnia, czyli kamienia gipsowego (CaS0£LH2) i anhy-
drytu (CaSO04.

Polska posiadata liczne, ale wystepujace nierownomiernie, poktady
wapnia. Najwieksza przestrzen zajmowat wapien jurajski, ktorego pas zaczy-
nat sie nad brzegiem Wisty miedzylKrakowem a Czernichowem, przechodzit
na lewy brzeg Wisty za Pogorzem i biegt grzbietem Krakowsko-Wielunskim
w kierunku pétnocno-zachodnim przez Olkusz, Podzamcze koto Ogrodzien-
ca i dalej wzdtuz biegu Warty przez Czestochowe az do Wielunia. Nastepnie
pas ten zapadat sie pod warstwe aluwialng wystepujac w okolicy' Sieradza,
teczycy oraz w okolicach Inowlodzia i Opoczna. Wapien jurajski wystepo-
wat takze nad Sanem, miedzy' Dynowem a Przemyslem4.

Wapieni tzw. muszlowy wystepowat w Goérach Swietokrzyskich i na
wyniostosci Slaskiej, skad ciagnat sie przez Dobrzyn i Zgbkowice az do Ol-
kusza. Poktady wapienia grubego znajdowaty sie w Zagtebiu Koiytnickim
nad Nidg, w pasmie pinczowskim na Wyzy nie Stopnickiej, a na wschod od
Wisty az do Goraja i Zwierzynca n/Wieprzem i koto Narola i Lipy w woje-
wodztwie lwowskim.
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Gruba kreda i margiel kredowy wystepowaty w dolinach Nidy i
Wisty oraz w dolinie Bugu, gdzie pokiady te ciggnety sie w kierunku potu-
dniowo-wschodnim przez Zotkiew i dalej miedzy Bugiem a Dniestrem. Na
wschdd od Bugu ztoza kredowe wystepowaty tylko gdzieniegdzie pod war-
stwg aluwialng - w okolicach Zdotbunowa na Wolyniu i w okolicach
Grodna.

Na Pomorzu znajdowaty' sie pokiady margli bagiennych i osado-
wych stodkowodnych, pr/y ujsciach wielkich rzek, w okolicy Barcina (Wat
Kujawsko-Pomorski). Region pétnocny Polski byt raczej ubogi w surowce
przydatne dla przemystu cementowego i wapienniczego. Ztoza gipséw wy-
stepowaty w Polsce w utworach miocenskich. Najwieksze ztoza miocenskie
zalegaty' w rejonie rzeki Nidy, gdzie ztoza skat gipsowych wychodzity na
powierzchnie ziemi lub byly przykryte cienkim naktadem itow.

Baza surowcowa przemystu cementowego i wapienniczego byta
eksploatowana wytgcznie systemem odkrywkowym. Podziemne wydobycie
nie bylo w zasadzie praktykowane. Dlatego bazy surowcowe byly zlokalizo-
wane wyfgcznie na wychodniach wapienia. Wapienie polskie sg bardzo
zréznicowane pod wzgledem wieku. Prawie kazda epoka geologiczna ma
wsrod nich swoich przedstawicielis

Geograficzne rozmieszczenie wr okresie miedzywojennym fabryk
cementu portlandzkiego, wapiennikow' i fabiyk gipsu przedstawiono na ma-
pach I i Il. Wigkszo$¢ fabryk cementu znajdowata sie w Zagtebiu Weglowym
Slasko-Krakowsko-Dabrowskim. Przyczyna tego byt przede wszystkim
uktad geologiczny, skupiajacy wiasnie na tym obszarze odpowiedni do prze-
robu surowiec wapienny, a takze naturalna tendencja do skupiania sie
przemystu w okolicach zasobnych w poktady wegla kamiennego. Tak jedno-
stronna lokalizacja przemystu cementowego powodowata obcigzenie jego
produktu kosztami przewozoéw kolejowych, na znaczne odlegtosci (dla od-
biorcéw krajowych przecietnie ok. 300 km).

Poktady surowcow' przerabianych przez poszczegOlne fabryki ce-
mentu byly do$¢ réznorodne geologicznie. Fabryki ,,R0$”, ,,Zdolbunow” i
»Firley-Rejowiec” przerabiaty krede i margiel kredowy z formacji kredowej
doliny Bugu lub ze zt6z kredowych wystepujacych soczewkami pod warstwa
aluwialng na wschod i czesciowo na potnoc od Bugu. Cementownia ,,Firley”
w Rejowcu Lubelskim korzy stata tez z tych poktadéw. Cementownia ,,Firley”
w Wejherowie przerabiata poktady margli osadowych stodkowodnych i
margli bagiennych. Cementownie ,,.Szczakowa” i ,,Grodziec” przerabiaty
uktad geologiczny triasowy z formacjg wapienia falistego, muszlowego. Po-
dobny ukfad geologiczny wykorzystywata cementownia ,,Goleszéw”.
Pozostate fabryki cementu przerabiaty wapien jurajski. Jak juz wspomniano,
pas geologiczny systemu jurajskiego zaczynat sie nad Wistg w okolicach
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Czernichowa, przekracza! za Podgérzem koto Krakowa Wiste i biegt w kie-
runku potnocno-wschodnim az do Wielunia i wrdorzecze Warty®6.

IL Poczatki przemystu cementowego na ziemiach polskich

Pierwsza w Swiecie fabryka cementu portlandzkiego zostata zatozo-
na w 1825 r. przez jego wynalazce, Josepha Aspdina (1779-1855) z Leeds
(ktory w dniu 21 pazdziernika 1824 otrzy mat patent Nr 5022 najego wyrob),
w miejscowosci Wakefield koto Leeds. Drugg zatozyt jego syn William w
1843 r. jako przedsiebiorstwo Maude, Son &Co w Rotherhithe koto Londy-
nu’.

Pierwszg wytwornig cementu portlandzkiego na kontynencie euro-
pejskim byta powstata w 1850 r. fabryka Brunckhorst i Westphalen w
Buxetehude w Niemczech. Nastepng francuska Dupont i Dcmarl w Boulogne
zatozona w 1855 r., ktora podobno poczatkowo produkowata tylko ,,ciment
des grappiers” - produkt zblizony do cementu portlandzkiego. W 1855 .
powstata tez do$¢ duza fabryka cementu w Szczecinie pod firmg Stcttiner
Portland-Cement-Fabrik.

Pigta z kolei wytwdrnia cementu na kontynccie europejskim powsta-
ta na ziemiach polskich, pod zaborem rosyjskim. Wybudowat jg w 1856 r. w
Grodzcu koto Bedzina wiasciciel ziemski Jan Ciechanowski. Przeznaczona
byta do przerobki wapienia, tupku marglowcgo i gliny sposobem suchego
przemiatu. Wypat cementu prowadzony byt w piecach szybowych pracuja-
cych periodycznie w zakresie napetniania i wypalania. Pierwotna produkcja
tej fabryki zaspokajata potrzeby nie tylko Krélestwa Kongresowego, ale i Ce-
sarstwa Rosyjskiego. Wynosita ona w pierwszym roku produkcji (1858) 3
tys. beczek po 164 kg, czyli ogotem 490 ton. W pierwszych latach istnienia
cementownia pokrywata tez zapotrzebowanie na cement przy budowie aus-
triackich linii kolejowych: drogi zelaznej Karola Ludwika (Krakéw - Lwow)
oraz drogi zelaznej cesarza Ferdynanda (Wieden - Bogumin).

Od 1859 r. kierowat fabryka w GrodZcu jako dyrektor techniczny
inz. Emil Konaszewski, wychowanek ,,Ecolc Supérieure des Ponts et Cha-
ussées” w Paryzu. Ukonczyt on budowe wytworni i doprowadzit jg do petnej
mocy produkcyjnej, a nastepnie przez dwadzieScia lat rozwijat i doskonalit
sposoby wytwarzania cementu portlandzkiego, w oparciu o doswiadczenia
wytworni biytyjskich, ktore w tym celu odwiedzit8 Po Konaszewskim, ktéry
zmart 9 maja 1880 r. wskutek wypadku kolejowego, przez dziesie¢ lat kiero-
wat fabryka inz, Stanistaw' Skarbinski, wychowanek Instytutu Technicznego
w Krakowie. Po objeciu przez niego stanowiska dyrektora Towarzystwa Ko-
paln Wegla i Zaktadéw Przemystowych w Grodzcu, kierownictwo cemen-
towni przejat jego brat, inz. Marian Skarbinski, rowniez wychowanek Insty-
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tutu Technicznego w Krakowie. W tym okresie zbudowano w Grodzcu piec
obrotowy do wypalania klinkieru (1909-10). W tym samym czasie podobny
piec obrotowy powstat réwniez w cementowni ,,Wysoka" w tazach. Pierwszy
piec obrotowy na ziemiach polskich zostat zbudowany w 1906 r. w fabryce
cementu ,,Szczakowa” w Szczakowej koto JaworznaQ

Po $mierci Jana Ciechanowskiego w 1882 r. fabryka w GrodZcu
wraz z kopalniami surowca i wegla przeszta w posiadanie jego syna Stani-
stawa, ktory byt jej wihascicielem do 1925 r. W tym czasie, ze wzgledu na zly
stan zdrowia oraz trudnosci finansowe, zmuszony zostat do wydzierzawienia
a nastepnie odsprzedania ,,Grodzca” chemicznemu koncernowi ,,Solvay”.

Druga wytwornia cementu na ziemiach polskich, ,Wysoka” wfta-
zach koto Zawiercia, zostata wybudowana w 1884 r. Przerabiata ona wapien
i gling sposobem suchym wypalajac cement w dziesieciu piecach szybowych
Dietscha. Po dwudziestu latach pracy wyposazono jg w niewielki piec rota-
cyjny. Trzecig byta cementownia ,,Szczakowa” zbudowana w latach 1883-85
w Szczakowej koto Jaworzna w zaborze austriackim, z 12 piecami szybo-
wymi typu Dietscha, ktére w 1887 r. zostaty przebudowane. W 1903 r.
uruchomiono w niej réwniez produkcje prazonego dolomitu. Prawie rowno-
czeSnie powstata czwarta na ziemiach polskich fabryka cementu
portlandzkiego w Bonarce pod Krakowem, uruchomiona przez Bernarda Li-
bana, zastuzonego dla polskiego cementownictwa przemystowca oraz
wynalazce i konstruktora pieca szybowego o ruchu ciggtym (1895). W 1914
r. pobudowano w niej piece rotacyjne, a dalsze inwestycje poczyniono w
czasie | wojny Swiatowej. Pigta cementownia powstata wr 1889 r. wr Gole-
szowie na Slasku Cieszynskim: jej produkcje oparto na weglu z pobliskiego
Zagtebia Karwinskiego. W 1894 r. powstata fabryka cementu ,Firtey” w
Lublinie, pracujaca na trzech podwadjnych piecach szybowych Dietscha. Byla
ona drugg po cementowni ,,Szczakowa” spotka akcyjng w przemysle cemen-
towym na ziemiach polskich. Fabryka ta w czasie | wojny Swiatowej zostata
prawie catkowicie zniszczona przez cofajacg sie armie rosyjska i nigdy juz jej
nie odbudowano. W latach 1897-98 na ziemie polskie wkroczyt kapitat fran-
cuski, inwestujgc okoto miliona dwustu tysiecy rubli w budowe fabiyki
cementu w Rudnikach koto Czestochowy o zdolnosci produkcyjnej 60 tys.
beczek cementu (9 tys. ton) rocznie. Byla to si6dma cementownia powstata
na ziemiach polskich.

W latach 1897-99 powstawaty dalsze wytwornie cementu: w Klu-
czach koto Rabsztyna wybudowana przez Towarzystwo Weglowe hr.
Renarda z trzema podwojnymi piecami Dietscha, w tazach koto Zawiercia,
we Wrzosowej kolo Czestochowy z piecioma piecami szybowymi Schaefera,
w Opocznie na ziemi radomskiej oraz w Kielcach (mata fabryka bez odpo-
wiedniego kapitatu i oparta na lichym surowcu, bez szans na powodzenie).
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Fabryki w Opocznie i Kielcach miaty krétki zywot. Przyczyng upadku ce-
mentowni w Opocznie byt dotkliwy brak kapitatu. Cementownia w Kielcach
rowniez odczuwata brak kapitatu, ale gtdbwnym powodem jej upadtosci byt
caty szereg niecelowych inwestycji dotyczacych uzadzen. W tychze latach
1897-99 powstaty tez inne cementownie. Cementownia w Ogrodziencu kolo
Zawiercia byta oparta o kapitaty todzkie. Pracowata dla potrzeb przemystu
todzkiego na czterech podwadjnych piecach Dictscha. W Zdolbunowie (przy
pOzZniejszej granicy ze Zwigzkiem Radzieckim) powstala cementownia
~Wolyn”. Korzystata ona z wegla z Zagtebia Donieckiego, ktore stanowito
rowniez jej rynek zbytu. W czasie | wojny Swiatowej ulegta powaznemu
zniszczeniu. Cze$¢jej maszyn zostata wywieziona w gigb Rosjild

Wielkopolska nic posiadata zadnej fabryki cementu portlandzkiego
z uwagi na zbyt odlegte potozenie od zasobow wegla, a takze nieche¢ zaborcy
do tworzenia przemystu mineralnego na tych ziemiach. Na przetomie stuleci
powstata w Wejherowie niewielka wytwornia cementu portlandzkiego o
zdolnosci produkcyjnej okoto 50 ton dziennie, opalana przewaznie weglem z
Anglii.

W latach 1911-14 zbudowano na ziemiach polskich dalsze cztery
nowoczesne fabryki cementu portlandzkiego a mianowicie: cementownia
,Gorka” w Sierszy koto Trzebini, cementonia ,,R0$” w Podrosi koto Wotko-
wyska, cementownia ,Firley” w Rejowcu oraz cementownia ,Wiek” w
Ogrodziencu koto Zawiercia. Cementownia ,,Gorka” oraz ,,Wiek” zostaty
uruchomione w 1913 r., a cementownia ,,R0$” w potowie 1914 r. Cemen-
towni w Rejowcu Lubelskim nie zdotano uruchomic¢ przed wybuchem I
wojny Swiatowej.

W czasie tej wojny zostaty zniszczone badZ zarekwirowane i zde-
wastowane nastepujace cementownie: ,Wotyn” w Zdolbunowie, ,Firley” w
Lublinie, ,,Ro$8” w Podrosi, a takze budujaca sie cementownia w Rejowcu.
Wszystkie wymienione cementownie zostaty odbudowane w Polsce niepod-
legtej, z wyjatkiem cementowni ,Firley” w Lublinie. Mimo ciezkich
warunkow spowodowanych zniszczeniem Kraju przez wojne, panujacej in-
flacji, braku kapitatdw i szalejacej drozyzny, a takze stabej koniunktury',
ukonczono budowe cementowni ,,Firley” w Rejowcu w 1925 r.n.

Rozbudowa przemystu cementowego w rozpatrywanym okresie nie
miata podstaw racjonalnych. Przesilenie, ktore nastgpito po 1900 r. w ruchu
budowlanym, spowodowato wystepowanie trudnosci ze zbytem cementu.
Rozpoczeta sie miedzy cementowniami walka konkurencyjna, ktérej towa-
rzyszyt gwattowny spadek cen. Do powiekszenia kryzysu przyczynita sie
rowniez wojna japonska i rewolucja 1905 r. Po kilkuletniej walce konkuren-
cyjnej trzy fabryki - ,,Kielce”, ,,Opoczno” i ,,Rudniki” - zostaty zamkniete.
Pojawita sie tendencja do zrzeszania sie celem podziatu rynku zbytu. Podcj-
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mowano proby zsyndykalizowania fabryk, ba nawet myslano o potgczeniu sie
z wytworniami rosyjskimi. Podjete w 1903 r. starania w tym zakresie nie
powiodty sie. Dopiero 30 maja 1908 r. doszto do porozumienia pomiedzy
bedagcymi w ruchu fabrykami: ,,Grodziec”, ,Klucze”, ,Firley”,
»,Ogrodzieniec”, ,,tazy”, ,,Wrzosowa” i ,,Wysoka”. Utworzono w Warszawie
Centralne Biuro Sprzedazy Fabryk Portland-Cementu zajmujgce sie sprze-
daza cementu, pozostawiajgc poszczegdlnym cementowniom swobode
dziatania w dziedzinie organizacji produkcji. Ustalone zostaty udziaty po-
szczegblnych fabtyk w sprzedazy, wedtug ktérych owo Centralne Biuro
miato rozdziela¢ nadchodzace zamoéwienia. Ceny sprzedazne wyznaczato
Biuro. Zapobiczono tez ponownemu uruchomieniu cementowni ,,Opoczno” i
»Rudniki”, wyptacajgc whascicielom tych fabryk odszkodowanie pieniezne za
ich postoj. Zlikwidowana cementownia ,,Kielce” zostata przez kilka fabryk
cementu zakupiona na licytacji i zdemontowanal?

Waznym problemem byto ograniczenie konkurencji zagranicznej,
przede wszystkim niemieckiej. Rosyjskie cto konwencyjnel3 na cement wy-
nosito przeszto 40% wartoSci i nie stanowito dostatecznej ochrony przed
importem z NiemiecXd Koszty produkcji cementu w Niemczech byly znacz-
nie nizsze niz w Krélestwie, ze wzgledu na wyzszy stopien mechanizacji i
znaczniejsze rozmiary przedsiebiorstw. Bardzo powazng konkurencje sta-
nowity réwniez cementownie matopolskie zlokalizowane na pograniczu
Krolestwa. Centralne Biuro prowadzito bezustanne pertraktacje z Syndyka-
tem Opolskim, jednak ze zmiennym powodzeniem. Natomiast z przemystem
cementowym austriackim zawierane byty umowy na zasadzie pokrywania
pienieznych odszkodowan. Pomimo tych wszystkich zabiegow, nic udato sie
unikng¢ importu.

Tab. 1 Cement sprowadzony w latach 1909-19145(w tonach)

1909 1910 1911 1912 1913 1914
(7 miesiecy)
Rézni odbiorcy 2400 10 600 6 700 X X X
Centralne Biuro X X 12 100 12700 10 800 7900

X brak danych

Jak wynika z danych statystycznych powazny import cementu na-
stagpit od 1911 r.. Miat on woweczas dodatni wptyw na ksztattowanie sie cen,
dziatajagc hamujgco na ich wzrost. Pojemno$¢ rynku bowiem wzrastata z roku
na rok i stopniowo absorbowata coraz bardziej istniejgce zdolnosci produk-
cyjne. Wynosita ona w tym okresie okoto 500 tys. ton cementu rocznie.
Bardzo waznym czynnikiem wzrostu popytu na cement stata sie wowczas
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budowa twierdz rosyjskich w zwigzku z przesunieciem zachodniej linii
obronnej, to jest Modlina, Osowca, Brzescia, Grodna i Kowna. Dostawy w
latach 1910-13 systematycznie wzrastaty. W 1911 r. udziat dostaw do
twierdz wzrést o 12,8%, w 1912 r. 0 20,3%, a w 1913 r. 0 37,6%.

Tab. 2. Produkcja cementu w Krolestwie Polskim w latach 1909-1914%6

Rok Produkcja fabryk nalezacych Produkcja wszystkich fabryk
do syndykatu w tonach wraz z ,,Wotyniem*’ w tonach

1909 142 200 168 100

1910 181 200 200 000

1911 246 600 302 100

1912 267 000 341 700

1913 315 200 398 600

1914 219 200x 332 600*

* produkcja cementowni za okres od 1.01.1914 do 3.07.1914 r.

W potowie 1912 r. Towarzystwo ,,Wotyn”, ktére nalezato do kon-
sorcjum ,,Wysoka” zawarto z Wojskowy m Gtownym Zarzadem Inzynierii w
Petersburgu umowe na osiem lat w sprawie dostaw cementu do budujgcych
sie twierdz w okregach wojennych warszawskim i wilefAskim. Do umowy tej
przystapity fabryki ,,Grodziec” i ,,Wysoka”. Dla sprostania zamowieniom
wynikajagcym z tej umowy rozpoczeto budowe cementowni ,,R0$”, ktéra zo-
stata uruchomiona w potowie 1914 r. Zanim do tego doszto, cementownia
»Wysoka” musiata w 1913 r. rozbudowac swoje urzadzenia, aby sprostac za-
potrzebowaniu na cement.

W koncu 1913 r. do Centralnego Biura przystagpita nowo wybudo-
wana cementownia ,,Wiek”, a w potowic 1914 r. cementownia ,,R0S”.
Pociggneto to za sobg rozwigzanie umowy z cementownig ,,Rudniki”. Wojna
spowodowata zawieszenie dziatalnoSci Centralnego Biura, ktdéra juz nigdy
nie zostata w*znowiona.

Fabryki zaboru austriackiego byty w lepszy m potozeniu niz fabryki
Krélestwa Polskiego. Pod wzgledem technicznym staty na wyzszym pozio-
mie, przewyzszaty je rozmiarami, a takze dysponowaty tariszym weglem i
nizszymi kosztami robocizny. Natomiast galicyjski przemyst cementowy byt
stabszy niz niemiecki. Sktadaty sie na to nastepujgce przyczyny: odczuwainy
brak kapitatu w Galicji, nieprzychylne stanowisko bankdéw austriackich, wy-
sokie opodatkowanie spétek akcyjnych na rzecz rzadu austriackiego, staby
rozwoj komunikacji wodnej (transportu), wysokie taryfy kolejowe itp. Z tych
powodow w obliczu silnej nadprodukcji przemyst cementowy Galicji nic
mogt sprosta¢ na rynkach miedzynarodowych konkurencji niemieckiej, ktéra
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dawata sie odczuc¢ nawet na rynku wewnetrznym, mimo zc byt on chroniony
ctem w wysokosci 30% ad valorem17. Azeby utrzymac rynek wewnetrzny,
fabryki zmuszone byty do obnizenia cen na cement. Rynkami ichi zbytu byty
- poza Galicjg i Slaskiem Cieszynskim - pdtnocna cze$é monarchii austro-
wegierskiej oraz Krélestwo Polskie

W 1900 r. utworzony zostat z incjatywy cementowni ,,Szczakowa”
kartel cementowy austriacki, ktdiy dzielit sie na r6zne grupy w zaleznosci od
potozenia geograficznego cementowni i ktérego gtdbwnym celem byta rejoni-
zacja sprzedazy cementu. Po rozwigzaniu tego Kkartelu, cementownie
»,Goleszow”, ,,Szczakowa”, ,,Podgdrze” w Krakowie i ,,Malormeritz” (w tym
czasie cementownia ,,GOrka” jeszcze nie istniata) potgczyty sie w Galicyj-
sko-Slasko-Morawskie Biuro Sprzedazy Cementu (Verkaufsbureau der
Mahrisch-Schiesisch-Galizischer Zement-Fabriken), ktore przystgpito do
zatozonego jednocze$nie ogdlnoaustriackiego Biura Sprzedazy Cementu
Spotka z 0.0. z siedzibg w Wiedniu. Udziaty sandykatu Galicyjsko~Slasko~
Morawskicgo w og6lnym syndykacie austriackim wynosity, przed przysta-
pieniem cementowni ,,Gérka”, 25%. W tonie samego syndykatu Galicyjsko-
Slasko-Morawskiego udziaty poszczeg6lnych cementowni przedstawiaty sie
w 1911 r. nastepujgco: ,Szczakowa’-33,7%; ,Goleszédw” -29,3%;
»,Bonarka” Podgorze -17,2%, ,,Malormeritz”-19,8%. Po przystgpieniu ce-
mentowni ,,Gdrka”, udziat czterech polskich fabryk w ogélnym syndykacie
austriackim wynosit:

,Goleszow” - 7,7%
»Szczakowa” - 8,4%
,Bonarka” - 3,8%
,Gorka” = 3,1%

ogotem 23,0%

taczna produkcja czterech fabryk zabom austriackiego wynosita w
1913 r. ogOtem 250 tys. ton, przy zdolnosci produkcyjnej okoto 450 tys. ton.
Przyblizona konsumpcja wewnetrzna wynosita okoto 185 tys. ton, czyli w
przyblizeniu na jednego mieszkanca przypadato 22,4 kg. Wskaznik ten dla
zaboru rosyjskiego w 1913 ¢ wynosita 9,3 kg.

W zaborze pruskim przemyst cementowy rozwijat sie intensywnie
jedynie w tej czesci Slaska, ktéra pozostawata w granicach Niemiec. W
Wielkopolsce - jak juz powiedziano - cementowni nie byto, gdyz obok nie-
zbyt pomysinych warunkow' naturalnych (surowiec nie zawsze odpowiedni
pod wzgledem skfadu chemicznego) i znacznej odlegtosci od kopaln wegla
kamiennego, wystepowato jeszcze swiadome dazenie fabiykantow' niemiec-
kich do niedopuszczenia do rozwoju przemystu cementowego w prowincjach
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polskich. W tym cclu Stretiter Gcesellschaft wykupito tereny z pokfadami
wapnia W Poznanskiem.

W catej dzielnicy pruskiej istniata tylko jedna cementownia
»Wejherowo” na Pomorzu, ponoszaca znaczne koszty produkcji. Pétnocno-
Niemiecki Syndykat Cementowy zabezpieczat osigganie przez nig pewnego
udziatu w zyskach, odpowiednio do rozmiarow produkcji. Cementownia ta
pracowata wylgcznie na zaspokojenie potrzeb najblizszej okolic), produkujac
kilkanascie tysiecy ton (15 tys. ton) cementu oraz kilka tysiecy ton wapna
hydraulicznego. W 1913 r. konsumpcja dzielnicy pruskiej wynosita 150 tys
ton, tzn. na gtowe ludnosci 67,2 kg.

Zdolno$¢ produkcyjna przemystu cementowego na ziemiach pol-
skich w chwili wybuchu | wojny Swiatowej wynosita 1 300 tys. ton (tgcznie z
fabrykami kresowymi fabryka ,,Wiek”). Ta zdolno$¢ produkcyjna byta wyko-
rzystywana przecietnie w granicach nieco ponad 60%. Spozycie na gtowe
ludnosci wynosito przecietnie 20 kg. rocznie. Produkcja i konsumpcja ce-
mentu na ziemiach polskich w 1913 r. wynosita w tonach:

WyszczegOlnienie Produkcja Konsumpcja
zabor rosyjski 400 000 180 000
zabor austriacki 250 000 185 000
zabor pruski 15 000 250 000
Ogodtem 665 000 615 000

Przemyst cementowy zatrudniat przed | wojng Swiatowg przeszto 5
tys. robotnikow.

Podczas | wojny Swiatowej przemyst cementowy zaboru rosyjskiego
prawie zupetnie zanikk. Dziatania wojennie, podczas ktorych catkowicie
zniszczona zostata cementownia ,,Firley”, rekwizycje rosyjskie i niemieckie
maszyn i urzgdzen w cementowniach ,,Wotyn” i ,,Ro$”, nicoptacanie nalez-
nosci przez odbiorcow za dostawy cementu - spowodowaty catkowite
ostabienie, ktore zostato spotegowane zastojem w ruchu budowlanym, unie-
mozliwiajagc dziatalno$¢ przemystu cementowego. Na poczatku 1919 r. w
ruchu byty tylko trzy cementownie, pozostate pie¢ uruchomiono dopiero pod
koniec tego roku.

Znacznie mniej odczut wojne przemyst zaboru austriackiego, gdzie
wytwarczos$¢ spadta do 1/3 wytwdrczosci przedwojennej. Finansowo cemen-
townie galicyjskie wyszty z wojny mniej ostabione niz fabryki zaboru
rosyjskiego, do czego przyczynito sie przejecie ,,Goleszowa” i ,,Szczakowej”
w czasie wojny przez Credit - Anstalt w Wiedniu. W zaborze pruskim jedna
cementownia ,,Wejherowo” byta przez caty czas wojny nieczynnal8.
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1. Przemys$l materiatow wigzacych w latach odbudowy gospodarczej
1918-1925

Wojna $wiatowa wywotata glebokie wstrzasy w przemysle cemento-
wym, ktory po jej zakonczeniu stangt wobec trudnego zadania odbudowy i
przebudowy. Okazato sie bowiem, ze nic tylko panstwa centralne, ale takze
zwycieskie panstwa Ententy wykazywaty bezposrednio po wojnie w poréw-
naniu z 1913 r. dotkliwy' spadek produkcji. W Niemczech produkcja spadta z
7,5 min ton w 1913 do 1,8 min ton w 1919 r., w Austrii z 1,4 min ton do 95
tys. ton, w Rosji z 2 min ton do 9,5 tys. ton. Takze w Stanach Zjednoczonych
wystgpit widoczny spadek produkcji cementu - co prawda mniejszy procen-
towo, niz w Europie - z 15,4 min ton do 11.8 min ton.

Na lokalizacje fabryk cementu wptywatly dawniej trzy podstawowe
czynniki, do ktérych zaliczano:

1. posiadanie odpowiednio bogatych z+6z surowcowych,

2. minimalne koszty transportu wegla,

3. dogodne potozenie ze wzgledu na mozliwo$¢ zbytu'o.

Wojnaje zdezaktualizowata. Wielkie zapotrzebowanie na cement na
cele wojskowe i stosowanie blokad spowodowaty, ze panstwa biorgce udziat
W wojnie zmuszone byty - o ile to byto mozliwe - do budowy' wiasnego
przemystu cementowego, aby sie uniezalezni¢ od importu. Po wojnie okazato
sie, ze Swiatowy przemyst cementowy posiada znaczne mozliwosci produk-
cyjne przy wystepujacym jednocze$nie powaznym ograniczeniu eksportu.
Swiatowa produkcja cementu wzrosta bowiem w pierwszych latach po za-
konczeniu wojny o 78%, natomiast eksport wyrdst w tym czasie zaledwie o
33%. Dawni importerzy cementu nie tylko stali sie samowystarczalni, ale
nawet podejmowali dziatania eksportowe. Panstwa te doprowadzity do zmia-
ny sytuacji rynkowej, stajac sie konkurentami. Fabryki cementu powstaty po
1913 w takich krajach jak: Afganistan, Argentyna, Urugwaj, Ekwador, In-
die, Syjam, Sudan, Afryka Potudniowa, Filipiny, Hawaje, Holandia, Kuba,
Brazylia, Meksyk, Kanada, Australia, Chiny, Japonia czy Peru. Przy zwiek-
szonej produkcji cementu na Swiecie, a zmniejszonych mozliwosciach zbytu,
wytworzyta sie sytuacja ostrej watki konkurencyjnej. Poszczegblne panstwa
budowaty przemyst cementowy nie tylko dta zaspokojenia potrzeb wewnetrz-
nych, ale réwniez rozbudowywaty go w celach eksportowych. Wynikato to z
faktu, ze przemyst cementowy jest przemystem kapitatochtonnym posiadaja-
cym wysokie koszty state, wyzsze od innych przemystow - totez w tej
dziedzinie szczego6lnie wazne byto uzyskiwanie optymalnej zdolnosci pro-
dukcyjnej, co przyczy niato sie do obnizenia kosztow statych przypadajacych
na jednostke produkcji. Wymog ten powodowat, ze oprocz zaspakajania po-
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trzeb rynku wewnetrznego - ulegajacych statym wahaniom koniunkturalnym
- decy dowano sie na podejmowanie dziatan eksportowych Prowadzito to do
ostrej walki konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym, przyczyniajac sie
do obnizenia cen. Jedynymi powaznymi producentami w Europie, ktorzy
zdotali w tym czasie powiekszy¢ swoj zbyt, byta Belgia i Dania.

Po 1wojnie Swiatowej Polska posiadata 15 fabryk cementu, ktorych
rozmieszczenie obrazuje tabela nr 3.

Tab. 3. Cementownie - produkcja i zatrudnienied

Terytorium Liczba fabryk Produkcja w tys ton Robotnicy w tys.
1913 1921 1921
Krolestwo Polskie 8 326 126 2,9
Ziemie wschodnie 2 X X X
Pomorze 1 X 1 0,2
Matopolska 3 2 143 2,0
Slask Cieszyriski 1 5 0,6

x brak danych, *- facznic Matopolska i Slask Cieszynski

Nieco odmiennie przedstawiono przemyst cementowy w innym
zrodle statystycznym.

Tab. 4. Cementownie - produkcja i zatrudnienieZl

Terytorium Liczba fabryk czynnych ~ Produkcja w tys. ton Robotnicy w tys.

1913 1921 1922 1913 1921 1922 1913 1921 1922

Krélestwo Polskie 9 8 8 325,8 126,3 228,2 3,1 3.0 3,8
Ziemie wschodnie 2 X X X X X X X X
Pomorze | 1 1 X 1,4 X X 0,2 X
Matopolska 4 4 4 2475 206,4 X 2,1 2:6 X

X brak danych

W 1921 r. Polska posiadata na swym terenie 13 czynnych cemen-
towni, z ktorych 10 miato forme organizacyjno-prawng spotek akcyjnych,
pozostate /a$ forme spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Rola przemystu wapienniczego i gipsowego byta w Polsce po |
wojnie $Swiatowej znaczenie mniejsza niz przemystu cementowego. Uwi-
dacznia sie to w szczegdlnosci w statystyce z tego okresu. Jesli bowiem
chodzi o liczbe czynnych zaktadéw, czy uzyskiwang wielko$¢ produkcji, da-
ne te nie sa wyodrebnione z szczuptych informacji dotyczacych przemystu
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mineralnego. Pragnac jednak zaprezentowa¢ wielko$¢ potencjatu produkcyj-
nego przemystu wapiennego i gipsowego po | wojnie Swiatowej na ziemiach
polskich, mozna tego dokona¢ odwotujac sie do danych zawartych w mate-
riatach dotyczacych spétek akcyjnych oraz przedsiebiorstw przemystowych i
handlowych22

Nalezy stwierdzi¢, ze przemyst wapienniczy byt w badanym okresie
raczej rozdrobniony i miat stosunkowo niewielki potencjat produkcyjny, a
przedsiebiorstwa Sredniej wielkosci byty w nim nieliczne. Na 32 takie zakta-
dy wykazane w spisie W 1918 r., zaledwie dwa posiadaty strukture
organizacyjno-prawng spotek akcyjnych. W przemysle glpsowym na istnie-
jace trzy zaktady tylko jeden miat forme organizacyjna-prawng spotki
akcyjnej.

Pozostate przedsiebiorstwa przemystu wapienniczego i gipsowego
byty badz to spotkami z o0.0. lub spétkami firmowymi czy' rodzinnymi, badz
tez firmami jednoosobowymi. Cze$¢ wiekszych przedsiebiorstw, po uzyska-
niu przez Polakow niepodlegtosci, przeksztatcito sie w spotki kapitatowe, w
szczegolnoSci w spotki akcyjne. W 1925 r. w przemysle wapienniczym byto
juz ponad 10 spétek akcyjnych, z czego 6 w wyniku przeksztatcenia sie przez
firmy istniejgce przed 1918 r. Pozostate 31 przedsiebiorstw dziatato na in-
nych zasadach prawnych. Do 1925 r. powstato tez 7 przedsiebiorstw
przemystu wapienniczego orazjedno przedsiebiorstwo przemystu gipsowego.
Mozna zatem przyjac, ze w 1925 r. istniaty w Polsce w przemysle wapienni-
czym i gipsowym ftgcznie 42 przedsiebiorstwa, z czego 38 zajmowato sie
produkcjg wapienniczg, w tym 10 spotek akcyjnych23. W przemysle gipso-
wym, na ogdlng liczbe czterech przedsiebiorstw, dwa byly spotkami
akcyjnymi.

Forma spotek akcyjnych nie byta w Polsce w 1921 r. zbyt rozwinig-
ta. W koncu tego roku byto ich w przemys$le mineralnym 41 o kapitate
akcyjnym wynoszagcym 841 min marek, z czego w b. zaborze rosyjskim 24 o
kapitale 524 min mk, w b.zaborze pruskim 8 o kapitale 111 min mk, a w b.
zaborze austriackim 9 o kapitale 206 min mk. Byty tez 4 spdtki z kapitatem
w walutach zagranicznych, wynoszacym 19 min mk. W 1922 r. powstato w
przemysle mineralnym 8 spotek akcyjnych z kapitatem 620 min mk. Nowe
emisje akcji wypuscito 11 spotek o kapitale 296 min mk (dane te odnoszg sie
wytgcznie do b.zaboru austriackiego i rosyjskiego)24.

Przedsiebiorstwa przemystu wapienniczego i gipsowego nie miaty
wiasnej organizacji zawodowej, ktéra by reprezentowata ich interesy wobec
wiadz rzadowych i zwigzkdéw robotniczych - takiej jakg miat przemyst ce-
mentowy. Niektore przedsiebiorstwa przemystu wapienniczego, szczegOlnie
w okregu krakowskim i Iwowskim, nalezaty' do ogdlnobranzowych zwigzkow
takich jak: Zwigzek Przemystowcéw w Krakowie czy Centralny Zwigzek
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Przemystowcow we Lwowie. Nalezy jednak podkresli¢, ze nalezaty’ do nich
tylko nieliczne przedsiebiorstwa przewaznie o wiekszym potencjale produk-
cyjnymza

Przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstw przemystu wapiennicze-
go byta sprzedaz kamienia wapiennego, kamienia mielonego, wapna budow-
lanego i nawozOw wapniowych. Natomiast firmy przemystu gipsowego
sprzedawaty gips budowlany, gips sztukatorski gips techniczny i lekarski
oraz kamien gipsowy .

Firmy przemystu wapienniczego i gipsowego dysponowaty kapita-
tem o bardzo roznej wielkosci. W spétkach akcyjnych wahat sie on od 200
tys. zt do 1 950 tys. zt. W pozostatych firmach rozpieto$¢ ta byla jeszcze
wieksza, bo wynosita od 10 tys. zt do 680 tys. zt. Rownie wielka byta rozpie-
tos¢ w stanie zatrudnienia, gdyz wynosita od 25 do 470 robotnikéw' zatrud-
nionych wjednej firmie.

Po | wojnie Swiatowej przemyst cementowy w Polsce znalazt sie w
dos¢ trudny m potozeniu, uwarunkowanym przez caty szereg przyczyn rézno-
rodnej natury. Byly ws$rdd nich przyczyny natury ogoélnej, jak zniszczenia
wojenne i wyczerpanie kraju, oraz specyficzne, jak powojenna inflacja, poli-
tyka pieniezna, brak kapitatow' i ich niebywate oprocentowanie, utrudniajgce
w wysokim stopniu dziatalno$¢ budowlang opartg przeciez na zastosowaniu
cementu i innych materiatow wigzacych. Wystepowaty tez trudnosci trans-
portowe i ktopoty w uzyskaniu przydziatu odpowiedniej iloSci wegla. Prze-
myst cementowy znalazt sie w obliczu bardzo matego zapotrzebowania we-
wnetrznego, a poniewaz zostat odciety od swych tradycyjnych rynkéw zbytu,
rozmiary produkcji musiaty zosta¢ ograniczone. Tylko niektdre cementownie
odwazyly sie podjac¢ dziatalnos¢ eksportowg, opartg zresztg wytgcznie na sy-
tuacji inflacyjnej, ktéra miata charakter przejSciowyZd W tych warunkach
dochodzito do koncentracji wysitkdw, przejawiajacej sie wspolnym wystepo-
waniem na tynku niektérych cementowni.

Cztery cementownie matopolskie utworzyty Biuro Zjednoczonych
Fabryk Cementu w Krakowie, nie dopuszczajgc do niego fabiyk z b. Krdle-
stwa, co uzasadnialy odmiennos$cig techniki produkcji. Wszystkie bowiem
cementownie matopolskie posiadaty piece rotacyjne, podczas gdy cztery ce-
mentownie b. Krolestwa ich nie miaty. Fabryki matopolskie miaty rowniez
przewage w poziomie ksztattowania sie kosztow wytwarzania cementu, ze
wzgledu na fatwiejszy' przydziat wegla i nizsze wynagrodzenie robotnikdw.

Fabiyki b. zaboru rosyjskiego utworzyty' w koncu 1919 r. zawodowsg
organizacje pod nazwg Zwigzek Polskich Fabryk Portland-Cementu w War-
szawie. Zgodnie z podstawg prawng, wykluczajacg dziatalno$¢ handlowa
Zwiagzku, ograniczat sie on jedynie do reprezentowania interesow i koordy-
nacji dziatalnosci gospodarczej swych cztonkow. Przy panujgcym wowczas w
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Polsce systemie gospodarki etatystycznej zacieraty sie granice pomiedzy
prywatng dziatalnoscig przedsiebiorstw a ingerencjg panstwa, ktéra siegata -
W oparciu o przepisy prawno-publiczne - zaréwno w sfere wytwaorczosci, jak
i w sfere zbytu wyrobow przemystowych. Taka sytuacja zwiekszata role
Zwigzku. W miare rozluZniania sie wiezow etatyzmu, takie zagadnienia jak
przydziaty wegla, ustalanie cen cementu dla dostaw rzgdowych, prywatnych i
eksportowych, aprowizacja robotnicza itp. przestawaty by¢ stopniowo
przedmiotem zainteresowania Zwigzku. Ich miejsce zaczety zajmowac spra-
wy techniczne cementownictwa, sprawy ogolnej polityki gospodarczej w
odniesieniu do przemystu cementowego, a takze sprawy socjalne i ptacowe.

Dziatalno$¢ swojg Zwiagzek, szczeg6lnie w dziedzinie publiczm>-
gospodarczej, $ciSle koordynowat z Centralnym Zwigzkiem Polskiego Prze-
mystu, Goérnictwa, Handlu i Finanséw' (Lewiatan), Kktory zrzeszat 44
organizacje gospodarcze. Statymi jego przedstawicielami w Radzie Central-
nego Zwigzku byli Pawet Minkowski i Konstanty Tymieniecki. Wiadze
Zwiazku Polskich Fabryk Portland-Cementu ksztattowaty sie nastepujgco: dr
Pawet Minkowski - prezes , Maurycy Hertz i dr Konstanty' Tymieniecki -
wiceprezesi, inz. Antoni Budny, Aleksander Ewest, inz. Herman Maure, inz.
Zygmunt Teoplitz, inz. Julian Welinski - cztonkowie Rady. Dyrektorem
Zwigzku byt poset Jan Brzostowski. Komisje Rewizyjng reprezentowali:
Wiadystaw Gierlicki i Stefan Meyer. Cztonkiem honorowym Zwigzku byt
Stanislaw Ciechanowski, a cztonkami rzeczywistymi:

1 Towarzystwo Fabryk Portland - Cementu ,,Wysoka”, Sp.Akc. w War-
szawie,

2. Zaktady ,,Solvay” w Polsce, Towarzystwo z ograniczong poreka w War-
szawie,

3. Towarzystwo Akcyjne Przemystu Cementowego ,,Wick” w Warszawie,

4. Towarzystwo Fabryki Portland - Cementu ,,tazy” Sp.Akc. w Warszawie,
5. Towarzystwo Akcyjne Fabryki Portland - Cementu ,,Klucze” w Klu-
czach,

6. Spotka Akcyjna Fabryki Portland - Cementu ,,Ogrodzieniec” w War-
szawie,

7. ,Wrzosowa” Fabiyka Portland - Cementu, Sp.Akc. w Warszawie,

8. Fabiyka Portland - Cementu ,,Rudniki”, Sp.Akc. w WarszawieZ’.

Poza zrzeszeniami dziataty dwie cementownie: ,Firley” i
»Wejherowo”.

Kryzys po | wojnie Swiatowej, ktory wstrzasnat Swiatem gospodar-
czym Zachodu w drugiej potowie 1920 r., oszczedzit Polske. Zgubne jego
skutki przystonita w Polsce inflacja, ktéra ustata dopiero z poczatkiem 1924
roku. Inflacja doprowadzita do kryzysu zbytu. Zaostrzyt sie on ze wzgledu na
stale wzrastajgce koszty produkcji i coraz bardziej zachwiang zdolno$¢ na-
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bywczg w kraju. Przemyst cementowy - w przeciwienstwie do innych prze-
mystéw, ktére wzmogly po wojnie swojg wytworczos¢ i zwigkszyty
wydajnos¢ korzystajagc z koniunktury inflacyjnej - nie zdotat osiggnac
przedwojennej zdolnosci produkcyjnej. Wysytka ogdlna wszystkich cemen-
towni na obszarze Polski, wynoszaca przed | wojng Swiatowg przeszto 600
tys. ton cementu rocznie, osiggneta w 1919 r. zaledwie 194 tys. ton , aby w
1925 r. wzrosng¢ do 496,5 tys. ton, czyli 75% wysytki przedwojennej. Najdo-
tkliwiej odczuty te sytuacje cementownie wojewoddztwa Kieleckiego, ktérych
produkcja w 1923 r. wynosita 275 tys. ton, a w 1924 r. tylko 173 tys. ton
klinkieru, wykazujgc spadek o 37%. (zob. tab. 8).

Wszystkie powazniejsze inwestycje budowlane wymagajace wiekszej
ilosci cementu uniemozliwiata wysoka stopa procentowa kredytu. Naglaca
stawala sie potrzeba odnowienia i odtworzenia przede wszystkim kapitatow
obrotowych, zjedzonych przez inflacje do 1924 r. Kryzys w ruchu budowla-
nym, szczegOlnie w budownictwie mieszkaniowym, powstat - podobnie jak i
zagranicg - z powodu gwattownej zmiany rcpartycji dochodu spotecznego
(wprowadzono celowo ochrone lokatorow). Wystarczy spojrze¢ na ksztatto-
wanie sie w grudniu 1924 wskaznika ogdlnych kosztow' utrzymania, ktoiy
wynosit 153, wobec wskaznika kosztu mieszkania wy noszacego zaledwie 41,
czyli przeszito o potowe nizszego od poziomu z 1913 r. Z tego wiasnie powo-
du budownictwo mieszkaniowe nic dawato oznak ozywienia wobec braku
warunkéw' bodzcowych dla incjatywy prywatnej i braku Srodkéw ze strony
publicznej. Z tych wiasnie przyczyn produkcja cementu w 1925 r. osiggneta
zaledwie 75% wielko$ci z 1913 r. Konsumpcja cementu spadla z 20 kg na
gtowe ludnosci do 16,9 kg w 1925 r. (w Stanacti Zjednoczonych wynosita -
200 kg). Udziat Polski w produkcji Swiatowej skurczyt sie niemal o potowe.
Jesli bowiem w 1913 r. wynosit okoto 1,5% to w 1924 r. zaledwie 0,8%2
Przebieg przesilenia na rynku uwidaczniajg ceny cementu i wapna.

Tab. 5. Ceny cementu i wapna w latach 1914-19232

Rok i miesigc

1914 1921 1922 1923

| X Xl | " vl VIl X Xl 1 |l \4
Wapno palone 281* 1730 1200 1150 1800” 2000 2300 2500 4600 9500 13500 36000
loco stacja wy-
sytkowa 100 kg
Cement loco 5.83 2400 3300 2800 3000 5000 6800 7300 16000 28000 40000 65000
stacja wysytkowa
100 k*
*- ceny ustalone na podstawie informacji kupcow i producentéw, ** - ceny notowane na gietdzie
warszawskiej
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Ceny systematycznie rosty, dlatego przemyst cementowy, jak réw-
niez wapienniczy, chcac ratowaC sie przed zmniejszeniem produkcji
poszukiwaty mozliwosci eksportowych.

Tab. 6. Import i eksport wapna i cementu w latach 1920-192330.

1920 1921 1922 1923
ton ton ton warto$¢ w ton wartos¢ w
zt zt

Eksport
Wapno i dolomit 14517~
prazony 182* 47547 61700 937766 18509 381901
w tym:
Niemcy, Czecho-
stowacja i
Rumunia * * 55003 * 11520 ¢
Cement 40564 73986 83308 322186 20082 1052095
w tym: 14544~
Czechostowacja i
Austria * * 42471 * 4833 .
Import
Wapno i dolomit
prazony * * 19471 352703 30842 664686
wtym:Niemcy * 19386 ¢ 30717 ¢
Cement » * 24389 1050319 32214 1497123
w tym: Niemcy y * 23750 ¢ 31118 *

* - brak danych, x  wygcznic wapno, xx - wytgcznic wapno

Powazne réznice w wielkosciach wywozu wapna i cementu wykaza-
ne w danych z 1922 r. mogag wynika¢ z tego, ze w sprawozdawczosci
dotyczacej wykonania eksportu wzieto pod uwage rozmaite fakty, a miano-
wicie: wysytke z fabryki, przekroczenie granicy przez towar, zatadowanie
towaru do wagonu lub na statek, czy wTeszcie otrzymywanie zaptaty.

W | kwartale 1922 r. na 100 marek wartosci eksportu cementu
przypadato na Austrie - 53,5, Czechostowacje - 10,4, Niemcy - 20,2, Ru-
munie - 4,8, a na inne kraje - 11,1. Przy wapnie palonym na 100 marek
wartosci eksportu przypadato na Austrie - 2,7, Czechostowacje - 10,1,
Niemcy - 82,1, Rumunie - 1,6, a na inne kraje - 3,5.

Z przedstawionej ponizej tabeli 8 dotyczacej sytuacji przemystu ce-
mentowego wynika, ze w okresie od 1920 r. do 1925 r. nastapit wzrost jego
zdolnosci produkcyjnych w wyniku odbudowy w 1924 r. zniszczonej podczas
wojny cementowni ,,R0$”. Byto to jednak uruchomienie chwilowe, bowiem w
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1925 r. wstrzymano produkcje tego zaktadu. Zmniejszong przez to wielkos¢
zdolnos$ci produkcyjnej uzupeinita nowo uruchomiona w 1925 r. cemen-
townia ,Firlej” w Rejowcu Lubelskim. Systematycznie wzrastajgcy od
1920 r. wskaznik wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych, od 1924 r. wyka-
zat tendencje malejaca.

Eksport cementu w latach 1920-23 wykazywat dynamike ze wzgle-
du na istniejaca - wowczas - wolng granice miedzy Slaskiem polskim a
niemieckim. Spadek wywozu od 1923 r. byt spowodowany podniesieniem
taryfy przewozowej.

Tab. 7. Zuzycie wewnetrzne cementu w latach 1920-192511

Rok tys. ton
1920 196
1921 264
1922 402
1923 485
1924 384
1925 493

Mimo wzrastajgcego spozycia wewnetrznego w ostatnich latach ba-
danego okresu, konsumpcja cementu na gtowe ludnosci pozostawata w Pol-
sce niestychanie niska. Wynosita zaledwie 16,9 kg w 1925 r., wobec 103 kg
w Niemczech, a 230 kg w Stanach Zjednoczonych. Do zwiekszenie kon-
sumpcji w Polsce mogto dojs¢ jedy nie w wyniku ozywienia budownictwa,
zarowno przemystowego jak i mieszkaniowego3

Cementownie b. zaboru rosyjskiego w liczbie 8 produkowaty i wysy-
taty wiecej cementu w latach 1911-13 niz po | wojnie Swiatowe;j.
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Rok

1920

1921

1922

1923

1924

1925

X uuchomiona zostata cementownia ..R0$”. * -

Tab. 8. Sytuacja przemystu cementowego w latach 1920-1925"

Produkcja Handel zagraniczny

Liczba  Zdolno$¢  Wykorzy- Wypro- Wystanoz Stosunek Przywéz  Wywdz % do

zakta- produk- stanie dukowa- fabryk do pro- wtonach w tonach  wysyiki
dow cyjnaw  zdolnosci noklin-  cementu  dukcji z

cz>n- tonach produk- kieruton  w tonach 1913 r.

nych cyjnej w %

w %

13 930 000 26 237 507 36 1455 40 564 171
13 930 000 36 337 050 51 956 73985 22.1
13 930 000 50 459 348 69 24389 81 308 17.7
13 930 000 52 488 600 473 400 71 32 214 20 082 4.2
14x 1040 000 34 349 600 408 800 61 4 375 29 625 7.2
14« 1160000 46 529400 496 533 75 8351 11807 2.4

zoa.dta w roku 1925 unieruchomiona

Konsumpcja

W Na
tonach  gtowe
lud-

nosci

kg

196 398 7.3
264 021 9.7
402 429 14.4
485 532 17.1
383550 134
493 077 16.9

uruchomiona zostalg ¢ ? montownia ..Firlej* w Rejowcu, a cementownia

..Ro§™*

yokokzeim mofelssrew |SAwszid
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Tab. 9. Wysytka cementu w latach 1911-192531

Rok ton brutto
1911 302 100
1912 341 900
1913 398 600
1922 256 300
1923 285 500
1924 237 800
1925 262 900

Po | wojnie $wiatowej na terenie b. zaboru rosyjskiego produkowato
cement najpierw' 8, a nastepnie 9 i 10 zakladow. Prawie identyczna sytuacja
wystgpita w cementowniach maitopolskich. Przedwojenna wysytka trzech
cementowni matopolskich (przed uruchomieniem cementowni ,,Gorka”) wy-
nosita 300 tys. ton, powojenna - mimo kosztownej rozbudowy cementowni
»~Bonarka” w Krakowie, modernizacji cementowni ,,Gorka” oraz powiek-
szenie zdolnoSci produkcyjnej cementowni ,,Golszewow” nic przekroczyta
260 tys. ton.

Pod wzgledem urzgdzen technicznych polski przemyst cementowy
byt w omawianym okresie powaznie zmodernizowany, nic potrzebowat wiec
on na ogét nowych kapitatow inwestycyjnych. Okoto 84% produkcji cemen-
tu pochodzito z piecow rotacyjnych, 4% z piecow' szachtowych automa-
tycznych, a 12% z szachtowych zwyczajnych. Przemyst cementowy opierat
sie wytgcznie na surowcach, weglu i materiatach krajowych, gtéwnie zuzy-
wajac w piecach rotacyjnych do 100% miatu weglowego. Z zagranicy
sprowadzano tylko niektore czesSci zamienne do maszyn, bo i w tym zakresie
powazng czes¢ zapotrzebowania pokrywaty fabryki krajowe. Byty nimi:

1 Bydgoska Fabryka Maszyn Herman Lohnert Spotka Akcyjna. Przed-
siebiorstwo powstato w 1868 r., nastepnie przeszto w spotke kapitatowag w
1890 r. Fabryka produkowata urzgdzenia dla cukrowni i cementowni.

2. Fabryka Maszyn i Odlewnia Zeliwa G. Josephy’s Erben w Bielsku.
Firma powstata w 1851 r., produkowata maszyny dla ccmcntownictwa i
przemystu wiokienniczego” .

W latach 1923-25 podjeto w przemysle cementowym na szeroka
skale ,,reorganizacje”, szczegllnie w zakresie metod pracy w poszczegolnych
cementowniach, obnizenia kosztow wiasnych oraz usprawnienia metod za-
rzadzania.
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W 1925 r. czynnych byto w Polsce 15 cementowni, ktére zatrudnia-
ty og6tem 4 671 robotnikdw.

Trudnos$ci konkurencyjne polskiego cementu, mimo ze pod wzgle-
dem jakosciowym na ogot przewyzszat obowigzujgce normy i w peini od-
powiadat wymogom stawianym cementom zagranicznym, byty nastepujace:

- zbyt wysokie koszty transportowe w Polsce, z czym wigzata sie potrzeba
rozbudowy komunikacji, a zwtaszcza drog wodnych,

- zbyt wysokie koszty zarzadzania i koszty handlowe, a takze zbyt mata
koncentracja produkciji,

- zbyt wysokie koszty amortyzacyjne poszczegdlnych cementowni z uwagi
na zbyt wysokie koszty inwestycyjne.

Tab. 10. Obrét towarowy cementu w latach 1920-253%

Rok Wywoz Przywo6z Nadwyzka wywozu Nadwyzka przywozu

w tysigcach ton

1920 74,6 - 74,6 -
1921 91,8 : 91,8 -
1922 81,3 24,4 56,9 -
1923 20,1 32,2 - 121
1924 30,1 145 15,6

1925 174 u

Tab. 11. Rynki zbytu polskiego cementu w latach 1922-25%

Kraje przeznaczenia 1922 1923 1924 1925
wwoz w tys. ton
Austria 16,2 9,3 20,0 3,6
Czechostowacja 12,3 i-7 51 31
Rumunia - m i.3
Niemcv 42,5 4,8 0,9 2,0
Prusy Wschodnie - - 0,2 02
Pozostate kraje 10,3 - 12
Ogodtem 81,3 20,) 30,1 IM

Przedstawione powyzej tabele wskazujg, ze w latach 1920-25 w
ogdllnych obrotach cementem wywoéz byt wyzszy od przywozu z wyjatkiem
jedynie 1923 r. Od tego roku eksport cementu - zresztg znikomy - systcma-
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tycznie malat. Cementownie domagaty sie kredytowania frachtu na okres od
6 do 8 tygodni, gdyz cena eksportowa cementu nic mogta wynosi¢ wiecej jak
45 centow za 100 kg loco fabryka, a przy eksporcie przez Gdansk musiaty
wyktadaé przecietnie na dwa miesigce po 15 centdw od 100 kg na sam
fracht, co - wobec znacznej drozyzny kredytu obrotowego - stawato sie dla
nich nieoptacalne i tym samym uniemozliwiato dokonywanie takich trans-
akcji. Ceny eksportowe byty bardzo niskie, w Srodkowej Europie przecietnie
0 40 do 50% nizsze niz w obrocie wewnetrznym. W zwigzku z tymi trudno-
Sciami rosta prawie wszedzie tendencja do ochrony wiasnego tynku za
pomocg wyzszych cet przywozowych. Niemcy podwyzszyli w tym okresie cta
z 50 fenigbéw na 1,50 mk, Stany Zjednoczone od cementu polskiego pobiera-
ty 2,50 zt, czyli wysoko$¢ cta jaka obowigzywata wowczas w Polsce.

Pod koniec 1925 r. zaczela sie toczy¢ zabdjcza walka konkurencyjna
miedzy dwoma syndykami dzielnicowymi, ktora spowodowata obnizenie cen,
co mogto doprowadzi¢ niektore cementownie do ruiny. Niezmiernie waznym
problemem, szczegolnie w sytuacji toczacej sie walki konkurencyjnej, byto
ustalenie norm na cement. Prace normalizacyjne w tym zakresie zostaty
podjete juz w 1923 r. przez kierownika Laboratorium Wytrzymatosci Two-
rzyw Politechniki Warszawskiej prof. Leona Karasifnskiego. Powotano
komisje pod przewodnictwem prof. Jozefa Fedorowicza, ktdra pracowata
przy udziale Politechniki Warszawskiej, Ministerstwa Robét Publicznych i
Ministerstwa Kolei Zelaznych. W dniu 10 marca 1924 r. przyjeta ona projekt
polskich norm na cement portlandzki“

Istotng sprawg w przemysle cementowym byto dazenie do ujednoli-
cenia zarowno zarobkow jak réwniez warunkow pracy robotnikow zatrud-
nionych w poszczeg6lnych cementowniach. Pierwsza umowa w tym zakresie
zostata zawarta 31 stycznia 1921 r. pomiedzy Zwigzkiem Polskich Fabryk
Portland- Cementu (ZPFP-C) a Zwigzkiem Zawodowym Robotnikdéw Prze-
mystu Chemicznego w Polsce reprezentujgcym pracownikow cementowni:
~Wysoka”, ,tazy”, ,,Ogrodzieniec”, ,,Grodziec”, ,,Rudniki”, ,,Wrzosowa” i
»Wick” . Umowa ta regulowata czas pracy i wynagrodzenia w fabrykach ce-
mentu zgodnie z ustawg z 18 grudnia 1919 r. Fabrykom przystugiwato
prawo wprowadzenia robot zakordowanych, jak rowniez zmiany czesci placy
dnidwkowej na premie we wszystkich oddziatach pod warunkiem, ze prze-
cietny zarobek dzienny nie byt mniejszy od gwarantowanej dnidwki®

Stali pracownicy mieli prawo do otrzymywania bezptatnie od fa-
bryki mieszkania, a w przypadku braku takiej mozliwosci cementownia byta
zaobowigzania do wypfacania miesiecznego ekwiwalentu pienieznego
(robotnikowi, ktory utrzymywat rodzing - 60 mk, a samotnemu - 30 mkK).
Cementownie nalezagce do ZPFP-C byly zobowigzane do zaopatrzenia w
wegiel statych pracownikdéw na zasadach odptatnosci po ustalonych cenach.
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Byly tez zobowigzane do dostarczania robotnikom i ich rodzinom zareje-
strowanych w Urzedzie Aprowizacyjnym okreslonych artykutdw zywnoscio-
wych po cenach ustalonych w umowie zbiorowej przez caty czas trwania tej
umowy. Na identycznych warunkach fabiyki byly zobowigzane do dostar-
czenia raz w roku po okreSlonych w umowie cenach butow, zelowek,
materiatu na ubranie i materiatu na bielizne. W razie spadku cen rynko-
wych, fabryki byty zobowigzanie do ich sprzedazy po cenie wiasnego kosztu.
Zarzady fabryk byly takze zobowigzane do zapewnienia dzieciom swoich ro-
botnikdbw bezptatnej nauki w szkole na miejscu przy' fabryce oraz do
wyptacania na materiaty szkolne po 150 mk na ,tercjat”, na podstawie oka-
zanego zaswiadczenia szkolnego, przy dobry m sprawowaniu si¢ ucznia.
Na przetomie lat 1921 i 1922 stawat sie do$¢ powszechny - szczego-
Inie w firmach dziatajagcych na zasadach kapitatowych, takich jak spotki
akcyjne - udziat pracownikéw w zyskach przedsiebiorstw. W maju 1921 r.
Gtowny Urzad Statystyczny ogtosit ankiele w sprawie udziatu w dodatko-
wych wynagrodzeniach z zyskow pracownikéw w Polsce. Wyniki tej ankiety
nie wykazujg przemystu cementowego, jako tego, ktéry by te forme dodat-
kowego wynagrodzenia stosowat w swoich firmach. Z przemystu mineral-
nego wymienione zostaty. ,,Cegielnie Augustowsko-Gradkowskie” w Po-
znanskiem, ktore wyptacity 10% udziatu w zyskach, Fabryka Szkia ,Huta
Czechy” koto Garwolina - przeznaczyta 5% nadwyzki na dodatkowe wyna-
grodzenie dla pracownikow, a takze Sp. Akc. Zaktadow Przemystowych
»,Kadzielnia”, ktdra przeznaczyta na mocy uchwaly' Walnego Zgromadzenia
na gratyfikacje dodatkowa dla swoich pracownikéw cze$¢ swoich zyskow'4
Mimo uregulowania podstawowych zagadnien ptacowych i socjal-

nych w umowach zbiorowych, w latach 1921-22 rozpoczeta sie fala
strajkow, rowniez w przemysle materiatow wigzacych. Dla przyktadu mozna
wymienic:

- w Czestochowie - sze$¢ zaktadow' wapienniczych dnia 11 lipca 1921 r.

rozpoczeto strajk z zgdaniem podwy zKi ptac,

- w Zagtebiu Dagbrowskim cementownie rozpoczety strajk w dniu 22 lipca

1921 r. z zagdaniem podwyzki ptac,

- w cementowni ,,Gorka” w Sierszy strajk rozpoczat sie 30 lipca 1921 r. z

zadaniem przywrocenia do pracy zwolnionych pracownikow,

- w cementowni ,,Goleszéw"™ strajk rozpoczat sie 2 stycznia 1922 r. na tle

ptacowym,

- W cementowni ,,Szczakowa” strajk rozpoczat sie 4 maja 1922 r. z zada-

niem podwyzki ptac 0 50% i rozwigzania spraw urlopowych,

- w Czestochowie strajk w czterech zaktadach wapienniczych rozpoczat

sie 17 maja 1922 r. z zgdaniem podwy zki ptac,
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- w wapiennikach w Sitkowce strajk rozpoczat sie 22 maja 1922 r. z za-
daniem podwyzki plac4l
Diugotrwaty, trwajacy kilka tygodni strajk wybuchnat pod koniec
lutego 1924 r. przeciw skorzystaniu przez ZPFP-C z wypowiedzenia i roz-
wigzania umowy zbiorowej. Celem tego posuniecia byto doprowadzenie do
wiekszego zréznicowania ptac miedzy robotnikami wykwalifikowanymi a po-
mocg niewykwalifikowang. Strajk zostat zlikwidowany 11 kwietnia 1924 r.,
po diugich pertraktacjach prowadzonych w Ministerstwie Pracy i Opieki
Spotecznej. Place robotnicze uleglty redukcji i zréznicowaniu. Zostaty znie-
sione Swiadczenia weglowe. Robotnicy od tego czasu otrzymywali jedynie
mieszkanie i pomoc szkolng dla dzieci. Wznowienie pracy na podstawie
protokétu porozumienia z dnia 11 kwietnia pozostawiono do indywidualnego
uznania przez kazdg cementownie, ktérych byto siedem. Wypowiedzenie wa-
runkow pracy mogto nastgpi¢ za 14-dniowym wypowiedzeniem przez kazda
cementownie oddzielnie.
Umowa zbiorowa z 31 stycznia 1921 r. wygasta w dniu 29 lutego
1924 r. i nie zostata odnowiona. Cennik ptac od 1 marca 1924 r. zostat usta-
lony w aneksie do protokotu podpisanego 11 kwietnia 1924 r. Od tego czasu
do konca w/w roku wg ZPFP-C zmianie ulegty ptace tylko w dwoch cemen-
towniach. W pozostatych pieciu pozostat} bez zmian. Dzienne ptace wg
cennika robotnikow niektory ch kategorii wynosity :

rzemieslnicy kat. | 6,05-5,50 zI
rzemieSlnicy kat. Il 4,95-4,50 zt
rzemieslnicy kat. I11 4,24-3,85 zt
miynarze Kkat. | 4,24-3,85 zl
miynarze kat. Il 3,52-3,20 zt
smarownicy kat. | 3,36-3,05 zt
smarownicy kat. 11 2,97-2,70 zI
tadowacze, gliniarze, placowi

kobiety, dziewczeta i chtopcy 1,98-1,50 zI

W mysl tego cennika robotnikom pracujgcym w akordzie wyptacane
byty dodatki: za kazdg przepracowang dniowke kalendarzowg 20 gr przy
ptacy dnidwkowej rownej lub wyzszej od 2,50 zt, zas 10 gr przy placy
dniowkowej nizszej od 2,50 zI&

W dniu 4 czerwca 1925 r. w Ministerstwie Pracy i Opieki Spotecz-
nej zostat podpisany protokot pomiedzy przedstawicielami fabryk cementu
portlandzkiego: ,,Wysoka”, ,,Wiek”, ,,Ogrodzieniec”, ,,Wrzosowa” i ,,Rud-
niki” a przedstawicielami Zwigzkow Zawodowych Robotnikow Przemystu
Chemicznego, mocg ktorego ptace ustalone w cenniku zatgczonym do pro-
tokdétu z dnia 11 kwietnia 1924 r. zostaly podwyzszone o 10%, ptace
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laboranta ustalono na poziomic 3,36-4,95 zl, a kamieniarza na 3,14 zt. Stali
robotnicy mieli zapewnione otrzymanie od fabryki mieszkania bezptatnie,
jesli fabiyka mieszkaniem nie dysponowata - byta zobowigzana wyptaci¢ ro-
botnikowi zonatemu lub wdowcom dzielnym 3 zt miesieczne. Zarzad fabryki
zapewniat dzieciom bezptatng nauke w szkotach przyfabrycznych, a takze
ustalong sume na materiaty szkolne. Robotnikom pracujagcym na akord za-
pewniono dodatki za kazdg przepracowang kalendarzowg dnidwke w
wysokosci 0,22 zI przy ptacy dnidwkowej rownej lub wyzszej od 2,75 zt, za$
0,11 zt przy ptacy dnidwkowej nizszej od 2,75 z{43

Tab. 12. Place dzienne (w markach)
pracownikow cementowni bytego Krolestwa Polskiego w latach 1921-19234

1921 1922 1923
Zawod I IX X X | I Vil
1. Slusarz, tokarz, kowal, sto-
larz, rymarz, blacharz,
elektromonter starszy 120 540 1080 3600 7692 13900 102000
2. Pomoc rzemieslnicza 80 360 720 2580 5512 10800 73400
3. Murarz, ciesla, dozorca ko-
tlowy-starszy 105 472,5 1020 3400 7264 13100 96000
4. Murarz, ciesla miodszy 95 427,5 855 2800 5983 10800 79200
5. Pomoc murarska 54 X 420 1380 2948 4430 39100
6. Pomoc ciesielska 80 X 720 2380 5085 4200 67600
7. Maszynista starczy 120 540 1080 3600 7692 13200 102000
Maszynista mtodszy 95 4275 855 2800 5983 10800 79200
Maszynista pomocnik 45 1755 350 1150 2458 4410 32600
8. Palacz, 95 4275 855 2800 5983 10800 79200
Palacz pomocnik 80 360 350 2380 5085 9200 67600
9. Smarownik starszy 88 396 790 2600 5555 10000 73400
Smarownik miodszy 65 2925 585 1920 4103 7390 34400
10. laborant starszy 113 510 1020 3400 7264 13100 72700
Laborant miodszy 95 4275 855 2800 5485 10800 60000
Pomoc laboratoryjna 45 1755 350 1150 2458 4430 24700

x-brak danych

W Kongreséwce w 1921 r. cementownie oprocz naleznej placy
dziennej - zasadniczej, wyptacaly za kazdy dzien catkowicie przepracowany
robotnikowi zonatemu bezdzietnemu oraz samotnemu, ktéry utrzymywat
jednego cztonka rodziny - 15 mk, zonatemu, wdowcowi lub wdowie z jed-
nym dzieckiem oraz samotnym utrzymujacym dwoch cztonkow - 35 mk,
natomiast zonatym, wdowcom i wdowom z dwojgiem i trojgiem dzieci - 55
mk, a z czworgiem i wiecej dzieci - 70 mkék

Korzystniej ksztattowaty sie ptace w cementowniach b. zaboru au-
striackiego, co widac na przyktadzie cementowni ,,Szczakowa”
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Tab. 13. Dzienne place w cementowni ,,Szczakowa” w maju 1921 r.4

1. Slusarz, tokarz, stolarz i malarz 846
2. Kowal 822
3. Ciesla i murarz 819
4, Maszynista i kamieniarz 810
5. Dozorca 742-828
6. Smarowacz 711
7. Miynarz 825
8. Palacz klinkieru 802

W zwigzku z dokonang w 1924 r. wymiang waluty z marek polskich
na ztote, cennik ptac dla robotnikéw przemystu cementowego obowigzujacy'
od 1 marca tego roku, ustalony w aneksie do protokétu podpisanego w dniu
11 kwietnia 1924 r. zostat opracowany juz w nowej walucie.

IV. Wplyw ozywienia gospodarczego w Polsce na sytuacje w przemysle
materiatow wigzgcych w latach 1926-1929

Pomyslina koniunktura, doptyw kapitatu zagranicznego, ufatwienia
kredytowe zaowocowaty stosunkowo szybko wzrostem produkcji przemysto-
wej w Polsce w latach 1926-29. Wzrosto rowniez zatrudnienie. Bezrobocie w
tym czasie spadto do poziomu najnizszego w okresie miedzywojennym. Ro-
sty ptace nominalne i realne robotnikéw. Wzrost ten dokonywat sie jednak
powoli i dopiero na przetomie lat 1927/28 poziom ptac przekroczyt stan z
pierwszego pétrocza 1925 r.

W sumie lata 1926-28 byly okresem istotnej poprawy sytuacji ludzi
pracy, zarowno pod wzgledem mozliwosci znalezienia zatrudnienia oraz po-
ziomu zarobkow, jak rowniez pod wzgledem socjalnym. Wzrastat takze
szybko import maszyn, ktérymi zastepowano maszyny przestarzate. W mia-
stach panowat ozywiony ruch budowlany. Dziatalno$¢ inwestycyjna byta
popierana przez panstwo. W 1927 r. ukazato sie rozporzadzenie zwalniajgce
od podatkdw i optat przedsiebiorstwa tworzone i rozbudowywane na terenie
portu w Gdyni. Znaczne ulgi podatkowe dla nowo powstajgcych przedsie-
biorstw przystugiwaty tez w okregu przemystowym obejmujagcym zachodnig
czes¢ wojewodztwa Iwowskiego, wschodnig krakowskiego i potudniowg kie-
leckiego. Inwestycje wptywaly korzystnie na gospodarke narodowg pod
wieloma wzgledami. Wzrastato zapotrzebowanie na produkty innych gatezi
przemystu, w tym na materiaty wigzace. Wzrastato zatrudnienie - a takze i
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dochody zatrudnionych - co wzmagato popyt na srodki spozycia. Jednak kie-
runek inwestycji, w ktéorym bardzo duza role odgrywaly inwestycje o
charakterze nieprodukcyjnym, mogt wzbudza¢ obawy. Wobec szczuptosci
kapitatow w Polsce musiato to odbic sie niekorzystnie na gospodarce w la-
tach nastepnych, gdyz zbyt wolno przybywaty nowe miejsca pracy. Juz w
1928 r. zaobserwowa¢ mozna byto pewne oznaki zatamywania sie koniunk-
tury. W potowie 1929 r. rozpoczeto sie zwalnianie robotnikow. Wobec
zmniejszania sie sity' nabywczej ludnosci i zaniku inwestycji w wiekszosci
gatezi przemystu, pojawity sie trudnosci ze zbytem wyrobow4.

W przemysle cementowym i wapienniczym rowniez nastgpit znacz-
ny wzrost zapotrzebowania, ktory stal sie impulsem do podjecia przez
poszczegblne finny dziatalnosci modernizacyjnej. W koncu 1926 r. w ce-
mentowali ,,Grodziec” zainstalowany zostat nowy piec obrotowy o dtugosci
77 m., aw 1927 r. w budowie znajdowat sie trzeci piec, rowniez takiej dtu-
gosci (kazdy z nich o zdolnosciach produkcyjnych okoto 60 tys. ton rocznie).
Zaktady ,,Solvay” w GrodZzcu pobudowaty dwa duze piece, cementownia
,Gorka” w Sierszy jeden, cementownia ,,Szczakowa” wystawita dwa piece o
0golnej zdolnosci produkcyjnej 500 ton dziennic, cementownia ,Wysoka”
pobudowata jeden piec, cementownia ,,Goleszéw” przebudowata cztery piece,
powiekszajac swojg zdolno$¢ produkcyjng o okoto 100%, cementownia
»Lazy” przebudowata swoje piece szachtowe na piece Dietscha, a Towarzy-
stwo Goérniczo-Przemystowe ,,Saturn” Ska Akc. pobudowato w Wojkowicach
Komornych w Zagtebiu Dabrowskim cementownie ,,Saturn” o nowoczesnych
urzadzeniach, z dwoma piecami43

Wymieniona dziatalno$¢ inwestycyjna, zapoczatkowana w 1925 r.,
nasilita sie szczegdlnie w 1929 r. Dzieki tym inwestycjom zdolno$¢ produk-
cyjna fabryk cementu w Polsce wzrosta prawie o 100% w poréwnaniu z 1928
r., podczas gdy spozycie spadto rownoczesnie o 25%. Wobec takiego stanu
rzeczy zdolno$é produkcyjna polskich fabryk cementu byta w 1929 r. wyko-
rzystana zaledwie w 33,3%. Niektore fabryki zamknieto, a pozostate
pracowaty ze zmniejszong wydajnoscia.

Tab. 14. Liczba zaktadow czynnych i nieczynnych
w przemysle budowlanych materiatow' wigzgcych w latach 1927-308

1927 1928 1929 1930

Przemyst  Zaklady  Zaklady  Zaklady Zaktady Zaklady  Zaklady Zaklady — Zakfady
czynne  nieczynne  czynne  nieczynne  Czynne  nieczynne  Czynne  nieczynne

Przemyst

cementowy 15 0 16 0 16 0 17 0
Przemyst

wapienniczy 90 14 79 X 80 X 92 X

X - brak danych
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Przedstawione w tabeli liczby zaktadow dotycza wytgcznie tych, kto-
re wykupity Swiadectwa przemystowe kategorii od | do VII. Uwaga ta
dotyczy' szczegdlnie zaktadow wapienniczych z tego wzgledu, ze w przemysle
tym byly rowniez zaklady zaliczane do kategorii VIII Swiadectw przemysto-
wych. W przemysle cementowy m, tak zresztg jak i w przemysle wapien-
niczym, nic wszystkie zaktady byty czynne przez caty rok. Nawet w okresie
najwiekszego ozywienia gospodarczego daleko byto do wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnej, gdyz np. w 1928 r. wszystkie cementownie byly czynne
tylko od wrzesnia do listopada®

W latach 1926-30 w przemysle wapienniczy m i gipsowym zostato
uruchomionych pie¢ nowych firm, z czego cztery zajmowaty sie produkcja
wapienniczg, a jedna produkcja gipsu budowlanego i sztukatorskiego. Byty
to:

1. Zaktady Przemystowo-Wapicnnc ,Janina”, S-ka z 0.0. w Ztotym Poto-
ku,

2. Zaktady Wapienne ,,Zagorze”, S-ka z 0.0. w Kielcach,

3. Piece Wapienne Bronistaw' Gutowski i S-ka, S-ka z 0.0. w Sulejowie,

4. Olsztynskie Zaktady Gémiczo-Przcmystowe, S-ka z 0.0. w Przymitowi-
cach k/Czestochowy,

5. Kopalnie Gipsowe von Roth Czernica w Czernicy k/Rybnika5l

W przemysle cementowym wystgpito w tym okresie zjawisko orga-
nizacyjnego tgczenia sie poszczegélnych cementowni. W 1927 r. nastgpita
fuzja cementowni Sp. Akc. ,,Gorka”, Tow. Akc. Fabryki Cementu w Sierszy i
Sp. Akc. Fabryki Portland-Cementu ,,Ogrodzieniec” w Ogrodziencu ze
Spotkg Akcyjng Lubelska Fabtyka Portland-Cementu S.A. ,,Firley”, w wyni-
ku ktorej utworzono Zjednoczone Fabryki Portland-Cementu ,,Firley” w
Warszawie. Nastepng fuzjg w przemysle cementowym byto utworzenie To-
warzystwa Fabiyk Portland-Cementu ,Wysoka” S-ka Akc. w Warszawie,
ktére posiadato dwie cementownie ,,Wysoka” w Wysokiej (poczta tazy) oraz
cementownie ,,R0S” w Podrosi (powiat wotkowyski, woj. biatostockie), a we-
spot innymi trzema przedsiebiorstwami miato decydujgcy wptyw na dziatal-
nos¢ cementowni ,,Wrzosowa” pod Czestochowa. Ponadto Towarzystwo Ak-
cyjne ,,Wysoka” pozostawato w bliskim kontakcie przez pokrewne zarzady z
cementownig ,,Wotyn” w Zdotbunowic3

Walka konkurencyjna miedzy dwoma syndykatami dzielnicowymi
zajmujacy mi sie sprzedazg cementu- o ktorych byta juz umowa wyzej - to-
czyta sie od 1925 r. Mogta doprowadzi¢ do ogromnych strat, a nawet do
ruiny wielu cementowni. Zapotrzebowanie krajowe zaczeto po pewnym cza-
sie wzrastac i trzeba byto je nawet pokrywa¢ importem cementu. Ostatecznie
wiec doszto w styczniu 1929 r. - po kilku miesigcach szczegolnie ostrej
walki konkurencyjnej - do utworzenia wspolnego dla wszystkich cemcn-
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towni w Polsce, z wyjatkiem cementowni ,Wejherowo”, biura sprzedazy
»,Centrocement” Sp. z 0.0. w Warszawie skupiajgcego catg wewnetrzng
sprzedaz na okres czterech lat. Obok tej jednostki handlowej, powstata tez
firma Ccment-Eksport skupiajgca tylko niektére ccmentownic.Obejmowata
bowiem trzy fabryki dotychczas eksportujgce cement, ktore przy nicktoiych
transakcjach wspotpracowaly z dwiema cementowniami eksportujgcymi z
Matopolski. Pozostate cementownie dokonywaty transakcji eksportowych
indywidualnie na wiasng rekex

Niemieckie syndykaty cementowe zabiegaty u innych syndykatow
europejskich, w tym rowniez polskich, o doprowadzenie do porozumien mie-
dzynarodowych, lecz nic osiggnieto w tym zakresie pozytywnych roz-
wigzans

W 1929 r. w przemysle cementowym i wapienniczym istniaty na-
stepujace porozumienia miedzy poszczegdlnymi firmami:

1. Syndykat przemystu cementowego ,,Centrocement” S-ka z 0.0. w War-
szawie, obejmujacy’ wspolng sprzedaz nie tylko w zakresie zbytu wew-
netrznego, lecz takze od stycznia 1929 r. caty eksport wszystkich polskich
fabiyk cementu.

2. Ogolnopolskie Zrzeszenie Kamieniotomow w Katowicach; zawigzane w
styczniu 1929 r., miato na celu nic tylko reprezentowanie poszczegélnych
firm, lecz takze normalizacje.

3. Kartel trzech wapiennikow w Malopolsce wschodniej zawigzany we
Lwowie 1929 r. dotyczacy cen i warunkow sprzedazy.

4. Konwencja kilkunastu wapiennikow w zachodniej Matopolsce zawigza-
na w Krakowie w 1929 r. dla ustalania cen i warunkow' sprzedazy, z
tendencjg do utworzenia wiasnego centralnego biura sprzedazy.

Z wyliczenia tych jednostek gospodarczych wynika, ze przemyst
wapienniczy réwniez odczuwat dotkliwy brak jednostki centralnej, ktora
zajmowataby sie koordynacjg zbytu oraz ustalaniem odpowiedniej polityki w
zakresie cen i warunkow sprzedazy'. Wystepowata bowiem i w tym przemysle
bardzo ostra walka konkurencyjna zbyt duza liczba rozdrobionych zaktadow
utrudniata jednak dojScie do porozumienia miedzy nimi. R. Battaglia w
swoich rozwazaniach podkre$la, ze w przemysle wapienniczym istniato
znacznie wiecej konwencji i karteli lokalnych, tylko nieujawnionych%

Rownolegta, choC ze wzgledu na swoj charakter odmienng od karte-
lu czy syndykatu byta wspomniana juz organizacja pod nazwg ZPFP-C,
ktéra zaspalata wszystkie polskie cementownie bez wyjatku, do tego stopnia,
ze w 1930 r. przystapity do niego takze Zakiady ,.Solvay” w Polsce Tow. z
0. p. oraz nowo utworzona cementownia Zaktadéw Gorniczo-Hutniczych
»oaturn”.
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Organem doradczo-tcchnicznym Zwigzku byla Rada Cementowa
utworzona w lipcu 1930 r., ztozona z najwybitniejszych przedstawicieli na-
uki i praktyki w dziedzinie stosowania cementu. Na czele Rady stato
prezydium w sktadzie nastepujgcy m: prof. inz. Wactaw Paszkowski - prezes,
prof. inz. Emil Bratro i dr inz. Czestaw Ktos$ - zastepcy prezesa. Cztonkami
Rady Cementowej byli: dr inz. Stefan Bryta prof Politechniki Lwowskiej,
inz. Marcin Chmaj z Wydziatlu Budownictwa Miejskiego Magistratu m.
Krakowa, inz. Julian Eberhardt - b. minister kolei, inz. Antoni Eiger - dy-
rektor Tow. Akc. ,Wysoka”, arch. Alfons Gravier - dyrektor Panstwowej
Szkoty Budowlanej w Warszawie, inz. Leon Karasinski - prof. Politechniki
Warszawskiej, inz. Zdzistaw Krudziclski - dyrektor cementowni w Szczako-
wej, dr inz. Adam KuryHo - prof. Politechniki Lwowskiej, inz. Stanistaw
Manduk - kierownik Wydziatu Technicznego ZPFP-C, inz. J6zef Mikutow-
ski-Pomorski - prof. Szkoty' Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, inz. Kurt
Pusch - dyrektor Towarzystwa Akc. ,,Goleszow”, Antoni Schmitzek - dyrek-
tor Tow. Akc. ,Gorka”, inz. Jerzy Struszkiewicz z Krakowa, dr inz.
Maksymilian Thullie - prof. Politechniki Lwowskiej, inz. Stanistaw Wilman
- delegat Ministerstwa Robot Publicznych3

Rada Cementowa powotata trzy komisje: A, B i C. Komisja A zaj-
mowata sie ukierunkowaniem badan nad cementem, kruszywami i betonem.
Komisja B - czuwata nad doksztatcaniem zawodowym, wydawaniem Kksia-
zek, broszur i czasopism fachowych oraz kierunkami nauczania przedmiotu
0 betonie w szkotach zawodowych. Komisja C - miata za zadanie wyszuki-
wanie mozliwosci zastosowania cementu w réznych formach w gospodar-
stwie rolnym, przemysle i budownictwie.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Wydziat Techniczny ZPFP-C
zorganizowat do konca 1930 r. 35 kursow dla betoniarzy w Warszawie i w
wojewodztwie lubelskim, przyczyniajac sie w ten sposéb do powstawania i
rozwoju pewnej liczby wytworni betonowych. Podjeto réwniez wydawanie
czasopisma ,,Beton” i opracowano pie¢ broszur dotyczacych doksztatcania
zawodowego. Z koncem 1930 r. Zwigzek przystapit do wydawania wtasnego
organu - miesiecznika ,,Cement”, zajmujacego sie zasadniczymi i aktual-
nymi zagadnieniami przemystu cementowego5. Warto nadmienié, ze
Zwigzek otrzy mat na wystawie regionalnej w Tarnopolu ztoty medal za cato-
ksztatt dziatalnosci w dziedzinie propagandy spozycia cementu®

RoOznorodnos¢ zastosowan cementu otwierata olbrzymie mozliwosci
zbytu, dlatego zaktadano, ze zdolnoSci wytworcze fabiyk cementu powinny
wyprzedza¢ mozliwosci sprzedazy. Dysproporcja ta nie powinna by¢ jednak
zbyt duza, ale miesci¢ sie¢ w rozsadnych granicach. Dla przywrécenia réw-
nowagi miedzy wielkoscig zbytu a wielkoscig zdolnoSci produkcyjnych
przemystu proponowano - w omawianym okresie - stwarzanie nowych moz-
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liwosci stosowania cementu i rozszerzanie juz istniejgcych. Jedng z takich
mozliwosci widziano w zastosowaniu cementu przy budowie drég, co w tym
czasie szeroko praktykowano w Stanach Zjednoczonych, ktére zuzytkowywa-
ty w ten sposob trzecig cze$¢ swej olbrzymiej produkcji. W Polsce podej-
mowano wysitki na rzecz zwiekszenia konsumpcji cementu na wsi. Wiasnie
owa réznorodnos$¢ zastosowan byta przyczyng kolosalnego rozwoju przemy-
stu cementowego. Jesli w 1884 r. produkowano 1650 000 ton cementu, to w
1913 r. - 39 400 000 ton, w 1924 r. 60 min, a w 1929 - 81 min ton3

Tab. 15. Produkcja cementu w niektdiych krajach europejskich w 1929 r.@

Kraje tony

Niemcy 7 500 000
Francja 5200 000
Anglia 5 000 000
Belgia 3 600 000
Wiochy 2 000 000
Czechostowacja 1500 000
Hiszpania 1 100 000
Polska 1000 000

Produkcja cementu w Europie w-zrosta z 20 min ton w 1913 r. do 33
min ton w 1929 r. czyli prawie o0 63%, jednakze udziat Europy w wytworczo-
sci Swiatowej zmalat w tym czasie z 52% do 40%. Produkcja danego kraju
jest przewaznie zalezna od zbytu wewnetrznego, a dopiero w nastepnej ko-
lejnosci od wielkosci eksportu cementu. Spozycie wewnetrzne za$ zalezy od
poziomu cywilizacyjnego i gestosci zaludnienia. Panstwa europejskie o wiek-
szej liczbie mieszkancow i o wiekszej gestosci zaludnienia byty czotowymi -
w tym czasie - producentami cementu. Do nich nalezata i Polska. Panstwa te
wytwarzaty 80% produkcji europejskiej, podczas gdy reszta przypadata na 17
pozostatych panstw'.

W 1930 r. na Swiccic zatrudnionych byto w przemysle cementowym
250 tys. robotnikéw, przemyst ten dysponowat mocg 2 min KM, a wartosc¢
jego rocznej produkcji wynosita okoto 7 miliardow 6wczesnych ztotych.

Jest rzeczag bezsporng, zc rozwdj budownictwa, a wiec posrednio i
zwigzanych z nim gatezi przemystu, jest zalezny od ogoélnej koniunktury w
danym kraju. Kraj nic posiadajacy wiasnych znaczniejszych kapitatéw, ani
powazniejszego doptywu kapitatdw zagranicznych, przystepowa¢ moze do
inwestycji budowlanych w miare dokonujgcego sie w ramach uksztattowanej
koniunktury procesu kapitalizacji wewnetrznej. Rok 1928 byt rokiem wyjat-
kowo korzystnej, jak na polskie warunki, koniunktury gospodarczej. Odbito
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sie to pomyslinie na rozwoju ruchu budowlanego, a tym samym i na przemy-
$le budowlanych materiatdw wigzacych, ktory odgrywat coraz powazniejsza
role w nowoczesnym budownictwie. W 1928 r. cementownie nie mogty na-
dazy¢ z wysytkg cementu na place budow. Sprawnos¢ poszczegdlnych
wytworni byta wystawiona na prébe, nic wytrzymujac naporu zamoéwien, a
przy gotowanie odpowiednich zapasow na przyszty sezon letni napotykato
trudnosci. Instytut Badania Koniunktur w 1926 r. oszacowat zdolno$¢ pro-
dukcyjng wszystkich cementowni na okoto 1 350 tys. ton, co przewyzszyto o
okoto 250 tys. ton zbyt cementu w 1928 r. W tej sytuacji przemyst cemento-
wy, nie chcac dopusci¢ do zwiekszonego importu cementu do Poiski,
zdecydowat sie na podjecie inwestycji, rownoczesnie modernizujac i powiek-
szajgc potencjat produkcyjny. Sezonowos$¢ zbytu w przemysle cementowym
powodowata, ze nic mogt on pracowac przy petnym wyzyskaniu zdolnosci
produkcyjnych w ciggu catego roku.

W 1929 r. nastgpito - niestety - powazne ostabienie w dziedzinie
zbytu cementu i wyrazny zwTot ku pogorszeniu sytuacji na rynku, a w 1930 r.
doszto do pogtebienia kryzysu, ktdiy objat catg gospodarke. Depresja dotkne-
ta w pierwszy m rzedzie przemysty o charakterze inwestycyjnym, a wiec, sitg
rzeczy, przemyst cementowy6l Wobec zamierania ruchu inwestycyjnego
musiat on wiec szukacC nie tylko mozliwosci dalszego zbytu cementu - co
stato sie sprawa najpilniejsza - ale i dazy¢ do doskonalenia wytworéw, w
zwigzku z wymogami konkurencji oraz zréznicowaniem zastosowan& Do-
szto do gtebokiej dysproporcji pomiedzy powaznie zmniejszonymi
mozliwo$ciami zbytu, a znacznie zwiekszong zdolno$cig produkcyjng prze-
mystu cementowego, ktéra doszta w 1930 r. do 2 500 tys. ton Konsekwencjg
tego byt spadek rentownosci

Tab. 16. Wykorzystanie mocy produkcyjnych

przez cementownie i wapienniki w latach 1926—930&
Liczba zakta-  Zdolno$¢  Produkcja Wysytka Stopien wyko-

Rok Zaktady déw czynnych produkcyjna w tys. ton w tys. ton rzystania zdoln
w tys. ton Drod. w %
1926 Cementownie 14 1300 558,0 621,9 42,9
1928 Cementownie 16 1637 1060,8* 1098,2** 64,8
w'tym:
woj. centralne n 929 633,5X 660,2** 68,2
woi. potudniowe 3 474 301,3* 304,4** 63,6
woj. zachodnie 2 234 126,0x * 71,8
1929 Cementownie * 2200 1008,0 > 45,9
1930 Cementownie * 2500 832,0 * 33,3
1928 Wapienniki 79 1192 856,0 * 71,8
* prak danych, * - produkcja klinkieru, ” - wysytka cementu

W 1926 r. stopien wykorzystania potencjalnej zdolnosci produkcyj
ncj wynosit zaledwie 42,9%. W 1928 r. nastgpita pod tym wzgledem znaczna
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poprawa, bowiem wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych doszto do 64,8%.
Jednak nastepne lata wykazujg ponowny spadek ijuz w 1929 r. wykorzysty-
wano zdolnos¢ produkcyjna zaledwie w 45,9%. Spadek ten byt spowodowany
- jak juz powiedziano wyzej - dwiema przyczynami: wzrostem zdolnosci
produkcyjnej przemystu cementowego i rOwnoczesnym powaznym zmniej-
szeniem zapotrzebowania na cement. W 1930 r. nastgpit katastrofalny
spadek wykorzystania zdolnosci produkcyjnej do 33,3%, co bylo wynikiem
dalszego przyrostu zdolno$ci produkcyjnych oraz jednoczesnego zmniejsze-
nia sie wielkosci produkciji.

Zdolno$¢ produkcyjna fabryk rozwijajagcego sie przemystu cemen-
towego wyprzedzata mozliwosci zbytu. Bylo to do pewnego stopnia stuszne,
Swiadome dziatanie, poniewaz przemyst ten - dzieki statemu rozszerzaniu
mozliwosci stosowania cementu - musiat byC przygotowany na coraz wiek-
sze zapotrzebowanie. Diatego tez stan zatrudnienia» przy statym wzroScie
zdolnoSci wytworczej i wzrastajagcym zbycie, wykazywat tylko nieznaczne
zmniejszenie®l Przemyst cementowy nalezat do gatezi przemystu o bardzo
wysokim stopniu mechanizacji, znacznie wyzszym niz w przemysle wapien-
niczym. Na jednego robotnika przypadato w przemysle cementowym w 1930
roku - 8 KM wobec 1,5 KM przecietnie w éwczesnym przemysle polskim.
Taki stan rzeczy powodowat, ze rentownos$¢ tego przemystu zalezata w
pierwszym rzedzie od ksztattowania sie kosztéw statych przypadajacy ch na
jednostke produkcji. Instytut Badania Koniunktur ustalit, ze dla 1926 r.
koszty inwestycyjne wynosity 120 zt na 1 tone szacunkowej zdolnosci pro-
dukcyjnej&

Tab. 17. Moc zainstalowanych silnikow w 1927 r.
w przemysle cementowym i wapienniczym

Zaktady Liczba zaktadow Liczba zaktadow Ogo6tem moc silnikow
posiadajgca silniki w 1000 KM
Cementownie 15 15 62
Wapienniki 90 14 6

Znacznie lepszg sytuacje miat wr 1928 r. przemyst wapienniczy, wr
ktorym wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej ksztattowato sie na poziomic
71,8%, czyli znacznie wyzej niz w przemysle cementowym w tym okresie.
Depresja przyszta w 1930 r. po nagtym wzroscie spozycia materiatdw wigza-
cych w latach 1927 i 1928, skoku ktdry pobudzit niemal wszystkie fabryki do
rozbudowy i1 modernizacji.
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Ceny za cement i opakowania ustalata powotana pod koniec grud-
nia 1926 r. finna ,,Ccntrocement” S-ka z 0.0. w Warszawie, ul. MoniuszKi
la- Centralne Biuro Sprzedazy Fabryk Portland-Cementu. Sprzedaz cemen-
tu odbywata sie w duzej czesci za posrednictwem firm handlowych, zaréwno
hurtowych jak i detalicznych, pod warunkiem minimalnego zakupu jednego
wagonu w Ccntrocemencie. Na tych warunkach maégt rowniez dokonywac
zakupu kazdy konsument, a w mniejszych iloSciach mozna tez byto kupowac
cement bezposrednio w fabryce. Rabaty byty udzielane firmom indywidual-
nie, w granicach od 12 do 46 gr od 100 kg. Taka polityka handlowa
zwiekszata liczbe odbiorcow ,,Centrocementu”, ktérych w 1927 r. bylo prze-
szto 1100. Spotdzielnie korzystaty z wiekszych rabatow.

Ceny sprzedazy wewnetrznej cementu w 1925 r. wynosity przeciet-
nie w granicach od 5,0 do 5,25 za beczke. Po spadku wartosci naszej waluty,
w wyniku kalkulacji przeprowadzonej wspolnie z Ministerstwem Przemystu i
Handlu na poczatku 1926 r. ustalono cene na 7,50 zl za beczke dla tynku
prywatnego i 7,0 zt dla dostaw panstwowych i komunalnych. Cena ta obo-
wigzywata az do momentu zerwania umowy miedzy fabrykami b.
Kongresowki a fabiykami matopolskimi. Od tego czasu rozpoczetfa sie walka
konkurencyjna. Fabryki zaczety udziela¢ rabatéw, ktére dochodzity' az do
Kilkudziesieciu procent. W koncu 1926 r. cena cementu zaczeta stopniowo
wzrasta¢ w stosunku do poprzedniego poziomu.

Od poczatku 1927 r. dziatat juz syndykat wszystkich polskich fa-
bryk cementu (z wyjatkiem Wejherowa) i w tym roku ceny sprzedazne
wynosity od 8,10 do 8,55 zt (a w jednym przypadku 8,63 zt) za cement w
opakowaniu beczkowym. Od tych cen udzielane byty firmom handlowym i
spotdzielczym, zaleznie od wysokosci obrotu, rabaty dochodzace do 46 gr od
100 kg, a przy zaptacie naleznosci gotowka 3% skonta. Dla dostaw pan-
stwowych ceny ustalano odrebnie na poziomic nizszym niz dla odbiorcéw
prywatnych. Koszty wspolnego biura sprzedazy ,,Centroccmcntu” wynosity
od 3 do 3,5%67.

Zamieszczona ponizej tabela nr 18 obrazuje sytuacje jaka powstata
w przemysle budowlanych materiatow' wigzacych w latach 1927-30 pod
wzgledem ilosci i wartosci produkcji, sprzedazy i zapasow w przemysle wa-
pienniczym i cementowym@ Za 1926 r. brak jest danych w szczegolnosci w
odniesieniu do przemystu wapienniczego.

Produkcja wapna budowlanego od 1927 r. wykazywata systema-
tyczny progresywny wzrost, wiasciwie az do 1930 r. Dopiero w 1930 r.
dynamika tego wzrostu nieznacznie opadta - o 3,6% w stosunku do pro-
dukcji z 1929 r. Natomiast w asortymentach wapna przeznaczonych do
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Tab. 18. Produkcja budowlanych materiatdw wigzacy ch w latach 1927-1930 w tys. ton i tys. zI®

Asortyment

1. Wapno
ogoleni

w 0
w tym:
a. wapno
budowlane

W ‘o
b. wapno
nawozowe

w %
c. wapno do
celéw chemi-
cznych. hutni-
czych. tech-
nicznych itp.

W ‘o
2. Cement
portlandzki

w %
e Dbrak danych

Liczba
zakta-

dow w
1930

92

84

39

21

17

1927
664,0

100

Produkcja
tys. ton

1928 1929 1930
856.0 896.0  864,0
129 134.9 130,1
. 732.6 592.5

. 100 80.9

. 123.2 75.1

. 100 60.9

. 40.6 16.2

. 100 39.9
856.0 1008.3 832.0
100 117.8 97.2

1929
29.7

100

25.6

100

3.6

100
0.47

100
76.5

100

wartos¢ w tys. zl

1930
23.1

77.8

20.4

79.5

2.2

59.3
0.53

1115
59.0

78.4

Sprzedaz
tys. ton wartos¢
tvs. ton
1929 1930 1929 1930
887.3  683.3 29,47 23.42
100 77.0 100 79.5
730.4 592,1 25.6 20.7
100 81.1 100 80.9
116.1 75.0 3,4 2.2
100 64.6 100 62.8
40.8 16.2 0.47 0,52
100 39,7 100 111.3
979.8 832.6 76.5 59.0
100 85.0 100 77,2

Zapasy

tys. ton

1.1.1931
22.6

3.6

5.9

131

92.2
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celow chemicznych wystgpity powazne tendencje spadkowe, dochodzace do
60%.

Podobne zjawisko mozna zaobserwowac¢ W odniesieniu do produkcji
wapna w ujeciu wartosciowym, ktdra zmniejszyta sie w tym czasie 0 22,2%.
Natomiast produkcja wapna do celéw chemicznych, mimo powaznego spad-
ku iloSciowego (60%), w ujeciu wartosciowym wykazywata w 1930 r. wzrost
0 11,3% w stosunku do 1929 r. Nie miato to jednak wiekszego wptywu na
ksztattowanie sie warto$ci produkcji wapna ogétem, gdyz udziat wapna do
celow chemicznych byt w niej minimalny (0,02%).

Produkcja cementu portlandzkiego w 1929 r. spadta do 91,5% wiel-
kosci z 1928 r., aw 1930 r. do poziomu 82,0%. Jeszcze bardziej zmniejszyta
sie w tym czasie jej warto$¢, bo 0 22,6% w stosunku do 1929 r.

Zapotrzebowanie wewnetrzne na cement rozktadato sie w Polsce
bardzo nierownomiernie, bylo funkcjg uprzemystowienia danej okolicy i po-
ziomu kultuiy.

Tab. 19. Konsumpcja cementu w poszczegolnych rejonach Polski®

Rejony %
Wojewo6dztwa wschodnie 8
b. Kongreséwka 34
Poznarnskie i Pomorze 13
Matopolska 28
Slask 15
Gdansk - zapotrzebowanie lokalne 2

Dopiero w 1927 r. konsumpcja wewnetrzna osiggneta, a nawet
przekroczyta wielkosc¢ sprzed | wojny Swiatowej.

Tab. 20. Zuzycie cementu w Polsce w latach 1925-19307

Rok tys. ton
1925 493
1926 583
1927 630
1928 998
1929 890
1930 777

Spozycie wewnetrzne na gtowe ludnosci byto bardzo niskie i w 1927
roku wynosito zaledwie 22 kg (w Niemczech ponad 100 kg), a wr 1930 r. -
okoto 25,3 kg.
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W przemysle cementowym stale zwiekszalo sie zastosowanie wor-
kow' papierowych jako opakowania, zamiast uzywanych dotychczas beczek.
Przynosito to odbiorcom znaczne oszczednosci. W stosunku do wysytek ogo-
tem, wysytki cementu w workach papierowych zwiekszyty sie z 30,8% w
1927 r. do 69,5%wI193072

Dla inspirowania zapotrzebowania na cement na rynku utworzono
przy ZPFP-C specjalny wydziat propagandy. Urzadzit on statg wystawe ma-
szyn betoniarskich i okazéw wyrobdéw z betonéw' oraz laboratorium
oceniajgce zaprawy cementowa. Zorganizowat réwniez kursy z zakresu or-
ganizacji i prowadzenia wytworni betoniarskich, dla absolwentéw' Pan-
stwowej Szkoly Budowlanej a takze studentéw' Politechniki Warszawskiej
oraz Panstwowej Wyzsze] Szkoly Gospodarstwa Wiejskiego w Cieszynie.
Prowadzit takze akcje odczytowg dla rolnikdw, zachecajac ich do stosowania
wyboréw betonowych w gospodarstwach wiejskich. Zabiegano o poparcie
rzadu dla tych usitowan, wyrazajgce sie dgznoscig do budownictwa trwatego,
m.in. zastgpieniem mostami zelbetowymi i betonowymi prowizorycznych,
propagowania urzadzen sanitarnych, ulepszania nawierzchni drég i uktada-
nia chodnikow7

Dla lepszego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych wytwaorni ce-
mentu niezbedny stat sie jego eksport. W krétkim okresie inflacji byt on dosé
intensywny, natomiast po stabilizacji waluty zaczat sie borykac z coraz wigk-
szymi trudnosciami. Przede wszystkim stan cen na rynku Swiatowym, po
uwzglednieniu kosztow' przewozu, wykluczat rentowno$¢ takich transakcji.
Skazywat bowiem eksportera do uwzglednienia w kalkulacji jedynie kosztéw
wytwarzania, bez kosztow ogolnych. Eksport utrudniaty tez wymagania do-
tyczace jakosci opakowania, np. beczki musiaty by¢ fugowane i z zelaznymi
obreczami. Niezaleznie od tego, refakcjc frachtowe? uwarunkowane byty
ekspedycja jednorazow g tzw. pociggéw' turnusowych po 700 ton, co wymaga-
to odpowiednego przygotowania fabryk. Dalsze ktopoty wynikaty z koniecz-
nosci dopasowania nadchodzenia takich transportow' do Gdarnska i do moz-
liwosci natychmiastowego ich przetadunku na statek, dla unikniecia przej-
Sciowego wytadowania ich i sktadowania.

Tab. 21. Eksport polskiego cementu w latach 1925-19307

Rok tvs. ton
1925 42,0
1926 41.1
1927 145.4
1928 95,0
1929 77,6
1930 69,7
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Warunki eksportu cementu z Polski byty wyjagtkowo trudne, m.in.
dlatego, ze odlegtosci cementowni od portu morskiego wynosity przecietnie
okoto 600 km, a brak dogodnego transportu wodnego znacznie powiekszat
koszty przewozu. Mimo to wywoz cementu z Polskich przybierat z roku na
rok coraz wieksze rozmiary. W 1927 r. eksport stanowit juz okoto 25% wy-
sytki krajowej. Cement polski cieszyt sie na rynkach zagranicznych ustalong
dobrg opinig. W 1926 r. sprzedawany byt do Ameryki Potudniowej, Fin-
landii, Litwy, totwy', Grecji, Norwegii, Palestyny, Szwecji i Rumunii, a w
1927 r. do Ameryki Potudniowej, Danii, Finlandii, Litwy, totwy', Norwegii,
Palestyny, Rumunii, Szwecji i Wegier. W tym ostatnim najwiecej cementu
eksportowalismy do Brazylii 25%, a nastepnie do Szwecji - (16,4%) i Litwy
(10,7%). Najwieksza konkurencja na rynkach zagraniczny ch grozita nam ze
strony przemystu niemieckiego, belgijskiego, a w niektorych przypadkach
takze wioskiegoi

Trzy cementownie, ktére nastawione byty na dziatalno$¢ eksperto-
wa, utworzyty firme ,,Polski Cement Eksport” S-ka z o. 0. Centralne Biuro
Sprzedazy Eksportowej Zjednoczonego Przemystu Cementowego w Polsce z
siedzibg w Warszawie, ul. Moniuszki la Z firmg tg wspoipracowaty dwie
cementownie matopolskie. Pozostate cementownie zatatwiaty sprawy ekspor-
towe wf wlasnym zakresie. Jedyna linia okretowa tgczaca Gdansk z
Potudniowg Ameryka (finska) byta niewystarczajgca zarowno pod wzgledem
tonazu, jak i czestotliwosci przewozow. Zachodzita tez konieczno$¢ ustalenia
odpowiedniej taryfy tranzytowej przez Rumunie i Czechostowacje7r.

Tab. 22. Stawki celne na cement w niektérych krajach w 1927 r.8

Kraj stawka w markach niemieckich od 100 kg
Polska 1,17
Wegry 1,33
Niemcy 1,50
Szwajcaria 1,60
Turcja 1,65
Czechostowacja 1,94
Estonia 2,40
Jugostawia 3,24
ZSRR 4,53
Rumunia 6,00
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze stawki celne niemieckie byty
wyzsze od polskich, mimo ze przemyst cementowy niemiecki byt znacznie
silniejszy od przemystu polskiego i wielu innych krajow.

Ceny eksportowe loco cementownia osiggane przy wywozie do réz-
nych krajow byty bardzo zréznicowane, a rozpietos¢ ich znaczna. Na rynku
szwedzkim polski cement osiggat cene dochodzgcg do 40 centow amerykan-
skich loco fabryka za 100 kg bez opakowania, eksportowany do Palestyny
uzyskiwat cene okoto 33 centéw, do Lotwy - okoto 28 centow; a do Ameryki
Potudniowej sprzedawano go jeszcze taniej. Mozna przyja¢, ze przecietna
cena dla eksportu w 1927 r. wynosita okoto 33 centéw' loco fabryka bez opa-
kowania. Cena beczki eksportowej wynosita zaleznie od wymagan danego
Kraju i warunkow transportu, od 35 do 40 centow za 180 kg, czyli od 20 do
22 centow' za 100 kgA

Przemyst cementowy byt przemystem jak na éwczesne czasy $rednio
skoncentrowanym. Az 11 cementowni, na 15 czynnych w 1927 r., mieScito
sie w przedziale od 100 do 499 pracownikow zatrudnionych w jednym za-
ktadzie, dwie miaty zatrudnienie dochodzgce do tysigca pracownikow, a
jedna powyzej tysigca 0s6b. Sytuacja w przemysle wapienniczy m byta diame-
tralnie odmienna. Byt on bardzo rozdrobniony, gdyz na 90 zakladow (w tym
czynnych 76) prawie 48,7% miescito sie w grupie przedsiebiorstw' zatrudnia-
jacych do 12 robotnikow, a tylko 15,8% w grupie zatrudniajgcej od 100 do
499 robotnikdéw. Wiekszych przedsiebiorstw w przemysle wapienniczy m nie
byto.

W najliczniej reprezentowanej przez przemyst cementowy grupie
zaktadow' przecietne zatrudnienie wynosito 844 robotnikow'. Najwiekszy za-
ktad zatrudniat 1211 robotnikow. W przemysle wapienniczym w najliczniej-
szej grupie przedsiebiorstw' przecietne zatrudnienie wynosito zaledwie 8 ro-
botnikow.

Tab. 23. Zatrudnienie w przemysle cementowy m i wapienniczym
na dzien 31 XII 1927 r.8®

Przemyst Zaktady Liczba zaktad6w zatrudniajgca robotnikéw
czynne  nieczynne do 19  20-99 100-499 500-999 1000 i wiecej
Cementowy 15 0 0 1 U 2 1

Wapienniczy 90 14 37 27 12 0 0
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Tab. 24. Przecietna liczba robotnikéw na dzien 31 XII 1927 r.*1

Przemyst Ogotem Przecietnie na 1zaktad przypadato robotnikow
robotnikow

do 19 20-99 100-499 500 999 1000 i wiecej
Cementowy 6 037 0 55 280 844 1211

Wapienniczy 3 664 8 44 185 0 0

Tab. 25. Zatrudnienie w przemysle cementowym i wapienniczy m
w latach 1927-1930&

Przemyst Zaktaddw czynnych Robotnicy zatrudnieni

1927 1928 1929 1930 1926 1927 1928 1929 1930

Cementowy 15 16 16 17 4505 6037 7841 7100 4 500
Woj. Centralne . n . . 4194 .

Woj Potudniowe . 3 . . 1280 .
Woj Zachodnie 2 . 2 361

Wapienniczy 90 79 80 92 i} 3664 5429 5400 4 100

*- brak danych

Zaréwno w przemysle cementowym jak i wapienniczym zatrudnie-
nie w latach 1927 i 1928 systematycznie wzrastato. Na tym poziomie
utrzymywato sie w 1929 r., mimo wyraznych symptomow zblizajacego sie
kryzysu gospodarczego. Powazny spadek zatrudnienia nastgpit zaréwno w
przemysle cementowym jak i wapienniczym w 1930 r. W cementowym byt
on bardziej drastyczny i wynosit 36,4%, natomiast w wapienniczym - 24,1%.
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Zarobki robotnikow zatrudnionych w przemysle cementowym wynosity
miesiecznie:

w roku 1926:
a) najnizsze od 41,51 zt (kobiety) i 61,23 zt, (mezczyzni) do 104,34 zi,
b) najwyzsze 74 zt do 180 zi,
w roku 1927:
a) najnizsze od 48 zt (kobiety) i 80,70 zt (mezczy zni) do 246 zi,
b) najwyzsze do 246 zt.

Swiadczenia w naturze polegaty przewaznie na dodatkach miesz-
kaniowych wfwysokosci od 2,50 zt do 22 zt miesiecznie. Z badan ankieto-
wych przeprowadzonych w przemysle cementowy m wynika, ze w 1927 r. w
10 fabrykach branych pod uwage, 50% robotnikow' zarabiato ponizej 100 zi
miesiecznic wTaz ze Swiadczeniami w naturze, 30% robotnikdw' zarabiato
ponizej 150 zt miesiecznic, a 20% robotnikow miato zarobki wyzsze, przy'
czym w tej ostatniej grupie wystepowata bardzo silna rozpieto$¢ zarobkdw.
Zarobki w granicach 300 do 400 zt wystepowaty jedynie w siedmiu fabry-
kach (od 1 do 5% zatrudnionych), w granicach 400 do 500 zt w pieciu
fabrykach (od 0,03 do 1,5%), w granicach 500 do 600 zt w jednej fabryce
(0,4%), powyzej 600 z+ w dwdch fabrykach (od 0,3 do 1%).

Place pracownikéw' umystowych ponizej 100 zt miesiecznie nalezaty do
wyjatkow' (w jednej fabryce dotyczyty one 20% pracownikdw). Najliczniejsza
grupa pracownikow miescifa sie w granicach od 200 do 300 zt. Goérna grani-
ca zarobkéw' wahata sie w granicach od 750 zt do 10 000 zt (gorny putap
dotyczyt tylko 2 fabryk po jednej osobie). Najczesciej dochodzit on do 2 000
zJ (w trzech fabrykach ogotem 4 pracownikow).

Robocizna wynosita przecietnie okoto 12% ogdlnych kosztow pro-
dukcji. W cementowniach o piecach rotacyjnych - od 4 do 15 %, a o piecach
szachtowych - od 12 do 23%, w jedny m przypadku dochodzita nawet do
36%. Koszty urlopow wynosity od 1 do 8% robocizny.

Wydajnos$¢ pracy' na jednego robotnika wynosita w 1926 r. od 0,213
do 1,5 tony dziennic. W cementowniach o piecach szachtowych wydajnosc¢
wahata sie od 0,213 do 0,261 tony na robotnika dziennie, w cementowniach
0 piecach rotacyjnych byfa znacznie wyzsza&

Na podkreSlenie zastuguje fakt, ze wszystkie cementownie prowa-
dzity kalkulacje kosztow produkcji. Ksztattowanie sie kosztow produkcji
jednej tony cementu w poszczegolnych zaktadach bylo przedmiotem badan
Komisji Ankietowej, ktora rowniez dokonata oceny tego przemystu w 1927 r.
Badania kosztow' wiasnych za lata 1925 i 1926 dotyczyty siedmiu cemen-
towni, ktoiych potencjat produkcyjny stanowit okoto 75% mozliwosci
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przemystu cementowego; rozpatrywano je w trzech grupach zaktaddw pracu-
jacych w odmiennych warunkach. Koszt wiasny dotyczyt wytgcznic samego

cementu bez opakowania. Wyniki tych dociekan przedstawia tabela nr 26.

Tab. 26. Koszty produkcji jednej tony cementu w latach 1925-19268}

Koszty

I. Koszty
fabrykacji
w tym:

leksploata-
cja surowca

2. wegiel
3. robocizna

4. materiaty
pomocnicze

5. remonty

6. admini-
stracja fa-
bryczna

7. koszty
ogolne fa-
bryczne

Razem

Zaktady grupy B

Zaktady grupy A.

1925 1926 1925
7 % zt % zt %
18,5 60.69 23.29 69,46 2591 72,80
2.67 1479 3,27 14.04 4,44 1714
4,33 23,99 5,69 2443 7,20 27,75
3,93 21,77 4.06 17,43 7,38 28.48
1,95 10.80 3.39 1459 180 6.94
2,73 1512 4,27 1833 185 7,13
0,84 465 106 455 2,65 10,23
160 888 155 6,63 059 233
18.05 23,29 25,91
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1926

zt

25,24

3,97
8,21
6,05

1,98
2,06

2,48

0,49

25,24

%

74,04

15,73
32,53
23,97

7.84
8,24

9,82

1,87

Zaktady grupy C

1925

zt

29,44

1,78
6,84
12,27

1,64
2,16

2,75

2,00

29,44

%

74,80

6.04
23,24
41,66

5,75
7,34

9,35

6,80

1926

zt

38,10

1,90
11,82
12,81

6,71
1,07

2,37

1,42

38,10

%

82,77

5,00
31,02
33,62

17,61
2,80

6,22

3,73



Przemyst materiatow wigzacych

Zaktady grupy A. Zaktady grupy B Zaktady grupy C
1925 1926 1925 1926 1925 1926
Koszty zt % zt % zt % zt % zt % zt %
Il. Koszty
admi-

nistracyjno
handlowe 11,69 39,31 10,24 30,54 9,68 27,20 8,85 2596 9,92 2520 7,93 17,30

Razem I.ill. 29,74 100 33,53 100 3559 100 34,09 100 39,36 100 46,03 100

Koszt wiasny
ogotem

I.Koszty fa-
brykacji 18,05 46.16 23,29 54,30 2591 46,65 25,24 45,37 29.44 44,13 38,10 50,30

1. Koszty

admi

nistracyjno-

handlowc 11,69 29,97 10,24 23,78 9,68 1745 8,85 1591 9,92 1487 7,93 1045

I11. Koszty
obcego kapi-
tatu 3,38 864 251 582 7.85 14,15 9.40 1690 392 585 6,93 9.15
IV. Amorty-
zacja 598 15,23 6,93 16,10 12,12 21,75 12,13 21,82 23,43 35,15 22.77 30,10
Razem 39,10 100 42,97 100 55556 100 55,62 100 66,71 100 75,73 100

Koszty wiasne cementowni pracujacy ch na piecach obrotowych byty
nizsze, niz pracujacych na piecach szachtowych. Koszty amortyzacji obcigza-
ty poszczegolne zaktady bardzo nierownomiernie. Zaktady grupy A dokony-
waty odpisow sukcesywnie w ciggu wielu lat, zmniejszajac systematycznie
warto$¢ swych srodkow trwatych. W pozostatych zaktadach, w ktérych nic
dokonywano systematycznie odpiséw, koszty amortyzacji obcigzaty bardzo
powaznie koszty wiasne. W zaktadach grupy A koszty robocizny byty sto-
sunkowo nizsze niz w pozostatych. Wynika to, z zatrudniania duzego
odsetka kobiet i mtodocianych robotnikéw'. W zaktadach o znacznej zdolno-
sci wytworczej i wyzszym stopniu jej wykorzystania, koszty wiasne byly
nizszeth

Kapitaty zagraniczne zaangazowane byty w kilku tylko fabrykach, w
formie akcji, badz jako wierzytelnosci. Nie oznacza to jednak, ze inne fa-
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bryki nic zaciggaty dtugdéw zagranicznych. Wplywy kapitatu na ksztat-
towanie sie kosztow produkcji byty bardzo istotne, gtownie z punktu widze-
nia podejmowanych dziatan modernizacyjnych lub racjonalizacyjnych, dla
ktorych byt potrzebny kredyt diugoterminowy. Korzystaty z niego przede
wszystkim cementownie, w ktérych zainteresowane byly banki zagraniczne,
badz zasobne instytucje. Pozostatym fabrykom brak $rodkow utrudniat doko-
nywanie usprawnien.

Uzyskiwanie potrzebnego w obrocie kredytu dyskontowego i krétko-
terminowego nic napotykato na og6t trudnosci. A scentralizowanie sprze-
dazy, korzystne dla producentow jesli idzie o warunki ptatnosci, zredukowa-
to potrzeby zaciggania kredytu obrotowego.

Wielkie kapitaty potrzebne bylty w przemysle cementowym przede
wszystkim na mechanizacje procesow' produkcyjnych. Ten fakt powodowat,
ze obrét roczny w stosunku do kapitatu zainwestowanego ksztattowat sie jak
1:2, podczas gdy w innych przemystach kapitat zainwestowany obracat sie w
ciggu roku niekiedy kilkakrotnie.

W 1927 r., a takze w 1928 r. rentowno$¢ przemystu cementowego
ulegta znacznej poprawie, kiedy ustata konkurencja miedzy' fabrykami w
wyniku zorganizowania wspolnej sprzedazy, a takze w wyniku lepszego wy-
korzystywania zainstalowanej potencjalnej zdolnosci wytworczej. Ten stan
nie trwat jednak zbyt dtugo, bowiem juz w 1929 r. pojawity sie symptomy
nadchodzgcego kryzysu gospodarczego.

V. Lata wielkiego kryzysu gospodarczego 1929-1935

W 1929 r. okres rozkwitu gospodarczego zblizat sie ku koncowi.
Kryzys objat tym razem nie poszczegolne kraje, branze czy gatezie produk-
cji, ale wszystkie podstawowe dziaty wytwarzania. Stat sie kryzysem
ogolnoswiatowym, wystepujagcym w poszczegdlnych panstwach z réznym
nasileniem. W catej petni objawy kryzysu wystgpity w wiekszosci krajow w
1930 r. W Polsce, podobnie jak w innych krajach o strukturze rolno-
przemystowej, kryzys nie zakonczyt sie w 1933 r., lecz trwat dalej i - mimo
ze kryzys przemystowy zaczat sie juz zatamywac w 1933 r. - za jego koniec
mozna uzna¢ dopiero 1935 r. Kryzys Swiatowy w latach 1929-33 objat nic
tylko produkcje przemystowa, lecz rowniez rolnictwo, handel wewnetrzny i
zagraniczny, transport, bankowosc, skarbowos¢ itd&

Kryzys przemystowy' w Polsce przejawiat sie przede wszystkim
spadkiem produkcji. Wynosita ona w stosunku do 1929 r. w 1932 r. - 54%,
aw 1935 r. - 66%. W okresie kryzysu gospodarczego w Polsce nastapit
gwattowny rozwoj wszelkich form zrzeszen monopolistycznych. W latach
1926-29 powstawaty przecietnie 24 nowe kartele rocznie, natomiast w okre-
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sie kryzysu - az 45. Rownoczes$nie gwattownie wzrosta ilos¢ karteli miedzy-
narodowych, w ktérych brat udziat przemyst polski. Z liczby 32 takich
powigzan w 1929 r. liczba ich zwiekszyfa sie w r. 1935 do 104. Kartele sku-
piaty w swych szeregach najwieksze przedsiebiorstwa. Obejmowaty okoto
30710% catej polskiej produkcji oraz zbyt prawie wszystkich kluczowych
artykutbw przemy stowych, w tym cementu W 1935 r. okoto 80 fabryk
otrzymato od karteli ekwiwalent pieniezny za zaniechanie produkcji. Kartele
nie tylko regulowaty wielko$¢ produkcji wr poszczegélnych zaktadacti, ale
takze ceny zbytu.

Kryzys spowodowat bardzo znaczne zmniejszenie dochodowosci
catego polskiego przemystu. Wywotato to trudnosci w gospodarce przedsie-
biorstw, z uwagi na brak Srodkow' obrotowych i brak funduszy inwe-
stycyjnych na modernizacje techniczng zaktadéw. Trudno$ci finansowe
przedsiebiorstw prywatnych wymagaty czesto interwencji ze strony panstwa.
W ten sposéb rozszerzal sie zakres gospodarczej dziatalnosci panstwa. W
latach kryzysu duza liczba przedsiebiorstw' prywatnych przes/Ja wjego rece.

Najnizszy poziom osiggneta produkcja przemystowa w Polsce w
pierwszym kwartale 1933 r. Od tego czasu wytworczos¢ zaczeta stopniowo
wzrasta¢. W latach 1934-35 zarysowato sie pewne ozywienie gospodarcze.
W 1934 r. prawie wszystkie gatezie przemystowe wykazaty wzrost produk-
cjidr.

Kryzys gospodarczy, przezywany przez Polske na tle ujemnego
ksztattowania sie miedzynarodowej koniunktury, dotkliwie dotknat rowniez
przemyst cementowy. Nic dziwnego, gdyz byt on uzalezniony bezpos$rednio
od mozliwosci inwestowania kapitatow. Pod wplywem pogtebiajgcego sie
kryzysu ulegt powaznemu skurczeniu ruch budowlany, ograniczajgc sie do
najkonieczniejszych, nie mogacych ulec zwloce inwestycji. Depresja gospo-
darcza w 1930 r. dotkneta w pierwszym rzedzie przemyst o charakterze
inwestycyjnym. Powazne zmniejszenie sie zbytu, przy' znacznie zwigkszonej
zdolnosci wytworczej cementowni, powiekszyto dysproporcje pomiedzy
zdolnoscig wytworczg fabryk a rzeczywistg wytwdrczosScig w 1929 r. Rok
1931 byt rowniez dla przemystu cementowego wyjatkowo niepomysiny. Za-
widdt zupetnie ruch budowlany miejski, skurczy ty sie inwestycje panstwowe,
nie doszty do skutku zamiary budowy' drég& a zuzycie cementu na wsi nie
mogto rozwing¢ sie w catej peini z powodu znacznego ostabienia sie sity fi-
nansowej rolnictwa. Rzecz jasna, ze w okresie kryzysu gospodarczego nic
podjeto dziatan inwestycyjnych dla uruchomienia nowych cementowni.

Stagnacja w ruchu budowlanym dotkneta rowniez przemyst wa-
pienniczy. Szczegdlnie dotkliwie te zaktady, ktore w ramach dziatalnosci
inwestycyjnej wyposazono w poprzednich latach w urzadzenia mechaniczne.
Sytuacja byfa tego rodzaju, ze zaklady produkujgce jakoSciowo najlepsze
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wapno miaty najwieksze trudnosci finansowe. Punktem Kiytycznym w dzia-
talnosci gospodarczej stat sie miesigc grudzien 1933 r. Ze wzgledu na brak
zbytu unieruchomione byly woweczas prawie wszystkie cementownie, a takze
wapienniki. W tej sytuacji doszto do kooperacji niektorych wigkszych
przedsiebiorstw z drobnymi kamieniotomami chtopskimi.

Wskutek zastosowania przez rzad daleko idacych ulg podatkowych
dta inwestycji przemystowych w przysztym Centralnym Okregu Przemysto-
wym, powstato wiele nieduzych zakladow, a niektore sie zmodernizowaly.
Na znaczne ozywienie przemystu wapienniczego w rejonie kieleckim wpty-
neta budowa i oddanie w 1934 r. odcinkow linii kolejowych Warka - Radom
i Tunel - Krakéw oraz budowa linii wysokiego napiecia Starachowice -
Moscice®

Uruchomiono woweczas pie¢ nowych zaktadow, w tym dwa gipsowe:

1 Wapienniki ,,Lipie”, S-ka z 0.0. W Lipie powiat Lubliniec,

2. Zaktady Przemystowe ,,Standard-Gips”, S-ka Akc. w Warszawie,

3. Wapno i Kamieniotomy, S-ka Akc. w Kielcach,

4. ,Polgips” w Jedrzejowie,

5. Polskie Zaktady Wapienne ,,Wapno Opoczynskie”, S-ka z 0.0. w
Opocznie.

W spisie przedsiebiorstw w 1934 r. znajdujg sie tez dwa przedsie-
biorstwa wapiennicze, ktorych roku zatozenia nie podano:

1. L. Miedzwinski z siedzibg zarzadu w Katowicach a zaktadami
produkcyjnymi w Radzionkowie i Nowym Bieruniu,

2. ,Wap” Zaktady Wapienne w Mokrym k/Pszczynyq

Tab. 27. Liczba przedsiebiorstw' w pr/emysle materiatdw wigzacych
(1929-1935) na podstawie danych GUS4

Przemyst 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
Cementowy 16 17 17 13 12 12 1
Wapienniczy 80 92 86 73 * 65 72
Gipsowy’ * * * 13 * 12 10

*  brak danych

Jak wynika z przedstawionych danych w badanym okresie liczba
czynnych zaktadow systematycznie malata. Na uwage zastuguje fakt, zc sta-
tystyki zaczety podawac dane w odniesieniu do przemystu gipsowego. Nalezy
jednak zaznaczy¢, zc dane - zaczerpniete nawet z tych samych zrodet, ale z
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roznych lat - nie sg ze sobg zgodne, nie mowigc juz o braku takiej korelacji
miedzy danymi zaczerpnietymi z roznych zrodet statystycznych wydawa-
nych przez GUS w badanym okresie.

W Polsce w latach 1930-1931 istniato 17 cementowni, nie wszyst-
kie jednakze byty stale czynne. W 1928 r. - roku najwiekszego ozywienia
gospodarczego - zdolnoS¢ wytwdrcza przemystu cementowego byta daleka
od petnego wykorzystania. Zaledwie przez trzy miesigce wszystkie cemen-
townie byty c/ynne w ciggu catego roku. W okresie kryzysu sytuacja pod tym
wzgledem stata sie jeszcze gorsza. Przecietnie w ciaggu roku byto nieczyn-
nych 6 cementowni, czyli ponad 35%. W ciagu trzech miesiecy 1931 r.
nieczynna byla ponad potowa cementowni. Najkorzystniejsza sytuacja wy-
stgpita w miesigcach maju i czerwcu, kiedy nieczynnych cementowni byto
tylko od 4 do 5. W 1932 r. sytuacja jeszcze bardziej sie pogorszyta: liczba
cementowni nieczynnych w ciggu 10 miesiecy wyniosta wowczas 10, co sta-
nowito prawie 59% ogdlnego ich stanu w Polsce.

Formy prawno-organizacyjne cementowni ograniczaty sie wytgcz-
nie do spétek kapitatowych. W 1934 r. bylo 12 spolek akcyjnych, ktore
obejmowaty 16 cementowni. Zjednoczone Fabryki Portland-Cementu,
»Firlej” S-ka Akc. bowiem +{aczyty cztery cementownie (,,Rejowiec”
k/Lublina, ,,Siersze Wodng”, ,,Ogrodzieniec” k/Zawiercia i ,,Wejherowo”) a
Towarzystwo Fabryk Portland-Cementu ,,Wysoka”, S-ka Akc. skupiato dwie
(,Wysoka” poczta tazy oraz ,,R0$” w Podrosi). Jedna natomiast cementow-
nia funkcjonowata jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoScig w ramach
Zaktaddw ,,Solvay” w Polsce Towarzystwo z ograniczong poreka.

W przemysle wapienniczym na 43 przedsiebiorstwa zarejestrowane
w 1934 r. forme kapitatowg posiadato 17, z czego 8 dziatato jako spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, 9jako spotki akcyjne, a pozostate byty fir-
mami jednoosobowymi i spotkami rodzinnymi. W przemysle gipsowym byty
w tym okresie zarejestrowane 3 firmy, z czego jedna byfa spotka z 0.0., a
jedna spotka akcyjna.

W 1936 r. sytuacja w przemys$le budowlanych materiatow wigza-
cych w zasadzie nie ulegta zmianie pod wzgledem form wiasnosciowych.
Mozna jedynie odnotowaC wigczenie cementowni ,,Wrzosowa” k/Czesto-
chowy do Towarzystwa Fabryk Portland-Cementu ,,Wysoka” S.A. W prze-
mysle wapienniczym nastgpito zmniejszenie sie liczby spotek akcyjnych o
jedng firme, przy jednoczesnym zwigkszeniu sie o jednag firme spétek ro-
dzinnych. W przemysle gipsowym jedna spétka z 0.0. zostata zlikwidowana,
a na jej miejsce powstata spotka akcyjna ,,Wapno i Kamieniotomy” S.A. w
Kielcach.

Ogédtem wiec wr przemysle budowlanych materiatbw wigzacych w
1934 r. dziatato 21 spotek akcyjnych, a w 1936 r. doszto jedynie do drobnych
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zmian, o ktorych byta wyzej mowa. W stosunku do wszystkich spotek akcyj-
nych funkcjonujagcych w przemys$le mineralnym, spotki w przemysle
materiatOw wigzacych stanowity trzecig czesc.

Tab. 28. Spotki akcyjne przemystu mineralnego w latach 1933-1934°2

Przemyst Rok Liczba spotek Kapitaty Spotki kapitatowe posiadajgce kapitaty zagraniczne
mineralny akcyjnych w min. z1

Liczbaspotek  Kapitaty wta- W tym zagraniczne

akeyir.Ych sne oROlem
1933 71 116,1 26 69,2 22,4
1934 63 108,4 27 78,9 26,6

Istniejgce od 1929 r. ukitady kartelowe w przemysle cementowym i
wapienniczym w latach trzydziestych umocnity swoja pozycje zarébwno w za-
kresie podazy, jak i popytu. Doprowadzity one do stabilizacji cen, rynku,
produkcji, a takze do stworzenia mozliwie racjonalnych podstaw kalkulacyj-
nych dla niedostatecznie wykorzystywanej sprawnosci poszczegdlnych
zaktadow. W tym zakresie wytworzyta sie praktyka skupu kontyngentow
przez poszczegblne zaktady celem doprowadzenia do wiekszego skupienia -
koncentracji produkcji. Chodzito o wyrownanie w niekorzystnych warunkach
gospodarczych niedoboréw w poszczeg6lnych zaktadach, dla oddalenia sie
od krytycznego punktu efektywnosci. Posiadanie kontyngentu wyptywato z
faktu istnienia kartelu i posiadania w nim udziatéw, stanowigcych nieza-
przeczalny aktyw kazdego uczestnika kartelu, ktory mogt by¢ odptatnie
odstgpiony Wartos$¢ tego udziatu byta mierzona stosunkiem kosztéw statych
do kosztow zmiennych - eksploatacyjnych. Gorng granicg wysokosci od-
szkodowania byly koszty state kupujgcego. Postoje cementowni czy
wapiennikdéw wynikaty czestokro¢ z faktu sprzedazy na okreSlony czas wia-
snego udziatu kontyngentowego. Tego rodzaju mozliwosci byly najtatwiejsze
do zrealizowania przez przynalezno$¢ do kartelu, syndykatu, bgdz w przy-
padku dokonywania fuzji. Wszystkie wymienione formy mialy miejsce
zarowno w przemysle cementowym, jak w wapienniczym. Sytuacja taka byla
miedzy innymi przyczyng statego wzrostu w Polsce liczby karteli o czym
Swiadczy ponizsze zestawienie.
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Tab. 29. Porozumienia kartelowe w Polsce w lalach 1919-1936w.

Rok Nowo powstate Zlikwidowane Stan karteli Porozumienia miedzy-
porozumienia porozumienia na 31 XllI narodowe z udziatem
kartelowe kartelowe polskich przedsie-
biorstw
1919 2 0 1 4
1920 3 1 13 4
1921 5 3 15 4
1922 9 1 23 6
1923 9 1 31 6
1924 14 5 40 6
1925 15 2 53 8
1926 19 8 64 14
1927 17 4 77 23
1928 34 U 100 40
1929 35 2 133 48
1930 54 19 168 69
1931 34 15 187 75
1932 42 14 215 84
1933 69 51 233 94
1934 79 44 268 104
1935 90 8 274 106
1936 69 TT 266 106

X- minister przemystu i handlu podjat decyzje o rozwigzaniu szeregu Karteli.

W dniu 19 marca 1932 r. odbyto sie posiedzenie plenarne Rady
Cementowe]j dziatajgcej przy ZPFP-C, na ktory m dokonano wyboru wiadz.
Na prezesa Rady wybrano ponownie prof. W. Paszkowskiego, a na wicepre-
zesow prof. E. Bratre i prof. S. Bryte. Na przewodniczacego komisji wybrano
inz. A. Eigera, do komisji B - dyr. A Graviera, a do komisji C - prof. S.
Bryle. Zaproszono prof. A. Pszenickiego, rektora Politechniki Warszawskiej
i prof. Maksymiliana T. Hubera na cztonkéw Rady. Ponadto w skiad Rady
wszedt inz. Kuszewski, delegat Ministerstwa Wyznan Religijnych i OSwie-
cenia Publicznego. Dokonano takze wyboru Komisji Normalizacyjnej, ktora
miata przeja¢ od Polskiego Komitetu Normalizacyjnego (PKN) wszelkie
studia wchodzace w zakres normalizacji cementu, betonu i zelbetu i ktéra
pracowataby dla PKN na prawach Komisji tego Komitetu.

Do najwazniejszych spraw' jakie wykonata Rada nalezy zaliczyC
znormalizowanie piasku do ,,Badania tworzyw wigzacych”, co zostato uch-
walone przez PKN jako norma obowigzujgca przy okreslaniu wytrzymatos$ci
cementu. Piasek ten sprzedawata firma ,,Przetwory Kamienne” w Tomaszo-
wie Mazowieckim w workach jutowych, zaplombowanych, po 50 kg%
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Tab. 30. Produkcja budowlanych materiatow wigzacych
w latach 1930-1935*

Asortyment Liczba za- Jednostka Wielko$¢ produkcji
ktadow miary

1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
Cement 13 tyston  1008.3 832.0 545.8 3539 411.2 7210 843.0
Wapno budowlane 84 H 7326 5925 4551 3523 357.6 * *
Wapno nawozowe 39 1232 751 424 420 415 7 *
Wapno dla celéw
chem.. tcch., hutni- . .
czych 21 406 162 198 139 189
Wapno ogotem 896.2 683,8 517.3 408,2 418.0 530.0 5570
W'apno og6tem °0 100 76.3 57.7 452 46.6 59,1 62.2
Cement °0 100 825 541 351 408 715 83.6
Stopien wykorzy-
stania zdolnosci
produkcyjnej:
Cement 2500
tys. ton w roku
1930-100% 40,3 333 218 142 164 28.8 33.7
Wapno 1200 tys
ton w roku 1928
100°0 747 57.0 431 34.0 3438 44.2 46.4

W przemysle cementowym wielkos¢ produkcji w latach 1930-1935
w stosunku do 1929 r. przedstawiata sie bardzo niekorzystnie. Od 1930 r.
notowano systematyczny jej spadek. W 1932 r. osiggneta ona najnizszy- swoj
putap, wynoszacy zaledwie 35.1% w stosunku do 1929 r. W nastepnych la-
tach doszto do wzrostu produkcji, ktéra w 1935 osiggneta 83.6% (przyjmujac
produkcje z 1929 r. za 100%).

W przemysle wapienniczym sytuacja byta podobna. Spadek pro-
dukcji w 1930 r. byt nawet gwattowniejszy niz w przemysle cementowym
(76.3% produkcji z 1929 r). Produkcja w"ipna osiggneta najnizszy putap w
1932 r.. kiedy wielkosc jej osiggneta 45.2% produkcji z roku 1929. Od 1933
r. nastepowat powolny, ale systematyczny wzrost produkcji, ktora w 1935 r.
wynosita 62.2% produkcji z 1929 r. W 1935 r. w przemy$le cementowym
osiagnieto nieco lepsze wyniki produkcyjne, niz w 1930 r., natomiast prze-
myst wapienniczy'jeszcze w 1935 r. odbiegat znacznie produkcjg od 1930 r.
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(14,1%). Z powyzszej tabeli widac jak niskg uzyskiwano sprawnos¢, ktora w
1929 r. wynosita zaledwie 40,3%. W kolejnych latach nastepowato dalsze
obnizanie wykorzystywania zdolno$ci wytworczej, dochodzac w 1932 r. do
14,2%. W nastepnych latach sytuacja ulegta stopniowej poprawie, aby w
1935 r. osiggng¢ sprawnos¢ 33,7%.

W przemysle wapienniczym przyjeto do obliczeh potencjalng zdol-
nos¢ wytworczg jaka przemyst ten zarejestrowat w 1928 r.: 1200 tys. ton. W
1929 r. jej wykorzystanie wynosito 74,7%, a w 1930 r. znacznie sie obnizyto,
osiggajac 57,0%. Najnizszy stopien wykorzystania zdolnosci wytwaérczej w
przemysle wapienniczym zarejestrowano w 1932 r., kiedy wynosita ona zale-
dwie 34,0%. Od tego czasu wskaznik ten sukcesywnie wzrastat, aby w 1935
r. osiggnac wielko$¢ 46,4%.

Taki stan rzeczy doprowadzit w Polsce do upadku pewnej liczby
przedsiebiorstw, wzglednie ich unieruchomienia. Brak jest jednak danych
statystycznych o ogtoszonych w tym okresie upadtoSciach w przemysle bu-
dowlanych materiatdbw wigzacych. Nalezy przypuszczac, ze przypadki takie
miaty' miejsce, szczegolnie w przemysle wapienniczym.

Tab. 31. Produkcja cementu w wybranych krajach w latach 1928 1935 (tys.

ton)%
Kraj Rok
1928 1932 1933 1934 1935
I. Stany Zjednoczone 30 445 13 166 10 400 13 363 13170
udziat % 100 43.2 34.2 43,9 43,3
2. Niemcy 7 576 2795 3 464 5989 8 802
udziat % 100 36,9 45,7 79,1 116,2
3. Anglia 4400 4 320 4470 5 280
udziat % 100 98,2 101.6 120,0 .
4. Francja 4 240 5028 * 4 603 *
udziat % 100 118,6 * 108,6 *
5. Japonia 3841 3731 4781 5 125 5565
udziat % 100 97,1 1245 133,4 144.9
6. Belgiai Luksemburg 3 046 2010 2 300 1900 2 200
udziat % 100 66,0 75,5 62,4 72,3
7. Wiochy 3077 3177 3535 4018 4223
udziat % 100 103,3 114,9 130,6 137,2
8. ZSRR 1903 3 489 2749 3 559 4 470
udziat % 100 183,3 1445 187,0 234,9
9. liszpania 1542 1425 1211 * >
udziat % 100 92.4 78,5 * *
10. Kanada 1759 737 383 553 554
udziat % 100 41,9 21,8 31,4 31,5
11. Polska 1098 354 411 721 843
udziat % 100 32,2 37,4 65,7 76.8
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Kryzys gospodarczy w zakresie produkcji cementu nierébwnomiernie
dotknat wymienione kraje. Byty takie, ktére nie odczuty w tej dziedzinie do-
legliwosci kryzysowych, a nawet wykazaty w badanym okresie dynamike
wzrostu produkcji. Do takich panstw nalezaly: Francja, Wiochy i ZSRR.
Byly rowniez kraje, takie jak Anglia czy Japonia, ktore tylko w 1932 r. przej-
sciowo i nieznacznie obnizyty wielkos$¢ produkcji cementu (98,2% i 97,1%).
Wreszcie byly i takie przedsiebiorstwa w poszczegolnych krajach, ktore re-
cesja gospodarcza dotkneta w catym badanym okresie. Do krajow, w ktorych
nastapito trwale kurczenie sie produkcji cementu nalezaty: Stany Zjednoczo-
ne, Kanada, Belgia i czeSciowo Niemcy. Najwieksza depresja produkcji
cementu nastapita w 1932 r. w takich panstwach jak: Polska (32,2%) i
Niemcy (36,9%), a w 1933 r. w Stanach Zjednoczonych (34,2%), Kanadzie
(21,8%) i Hiszpanii (78,5%). W Belgii nastgpito dwukrotne zatamanie sie
produkcji cementu w 1932 r. (66,0%) iw 1934 r. (62,4%).

Tab. 32. Produkcja cementu i wapna w Polsce
w latach 1929-1935 w min. z%

Asortyment 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935

Cement 76,5 60,0 35,0 245 22,0 17.0 27,0
udzial% 100 78,4 45,8 320 28,8 2272 35.3
Wapno 29,7 23,1 15,8 10,9 9,3 11,0 11,0
udziat % 100 77,8 53.2 36.7 31,3 37,0 37,0

Przecietne ceny cementu i wapna w zt za tone

Cemenl 75,9 72,1 64,1 69,2 535 236 320
udziat% 100 95,0 84,5 911 705 311 42,2
Wapno 33,1 33,8 30,5 26,7 223 208 19,7
udziai% 100 102,1 92,2 80,7 674 628 59,5

Zaréwno cement, jak i wapno w ujeciu wartosciowym wykazaty sie
powaznym spadkiem. Spadek wartosci produkcji cementu byt bardziej
gwattowny niz wapna. Szczegolnie nisko ksztattowata sie wartos¢ produkciji
cementu w 1934 r. (zaledwie 22,2% wartosci z 1929 r.). Na tak powazny
spadek miata wpltyw przecietna cena cementu, ktéra obnizyta sie w 1934 r.
do zaledwie 31,1% ceny z 1929 r. Najnizszg wartos¢ produkcji wapna uzy-
skano w 1933 r. (zaledwie 31,3% wartosci z r. 1929), natomiast przecietna
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cena wapna osiggneta minimalny putap w 1935 r., wynosita ona zaledwie
19,7 zt za | tone, co stanowito 59,5% ceny z 1929 r. Przecietne ceny wapna
wfbadanym okresie obnizyty sie bardziej umiarkowanie niz ceny cementu. Te
ostatnie szczegdlnie nisko ksztattowaty sie w 1934 r., kiedy wyniosty zaled-
wie 23,6 zt za 1 tone. Spadek ten byt spowodowany przymusowym
rozwigzaniem Kkartelu cementowego na mocy zarzadzenia Ministerstwa
Przemystu i Handlu.

Ciezka sytuacja przemystu cementowego, jak réwniez catego prze-
mystu budowlanych materiatdw wigzacych w okresie kryzysu gospodarczego
odzwierciedlata sie niskim zbytem na rynku wewnetrznym, od ktoérego roz-
woju ten sektor wytgcznic zalezat. Jeszcze jaskrawiej uwydatnia sie sytuacja
krytyczna w tym przemysle, je$li dokona sie poréwnania zbytu wewnetrzne-
go z potencjalng zdolnoscig do Swiadczen, jakg ten sektor posiadat. Jak juz
wielokrotnie podkreslano, rentowno$¢ tego przemystu, a w szczegolnosci
przemystu cementowego, jako silnie zmechanizowanego, obcigzona byta
bardzo powaznie kosztami statymi, ktorych wielko$¢ przypadajaca na jed-
nostke produkcji byla uzalezniona od stopnia wyzyskania potencjalnej
zdolnosci do $wiadczen.

Tab. 33. Zbyt materiatdow' wigzacych w latach 1929-1935*

Sprzedaz

Asortyment 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
1.Cement portlandzki i glinowy

w tys. ton 929,0 777,0 530,0 368,0 408,4 757,0 772,0
udziat % 100 83,6 57,1 39,6 44,0 81,5 83,1
wartosé tys. zk 76.5 59,0 * 25,7 21,9 * *
zapasy tys. ton 31 XII * 92,2 * 74,1 74,8 * *
2.Wapno tys. ton 887,3  683,3 4109 4127 * ¢
wartosé tys. zt 295 234 * 10,9 9,0 * *
zapasy tys. ton * 22,6 * 8,6 7,3 ¢ *
a)wapno budowlane tys.ton 730,4 5921 * 350,9 3515 * *
b)wapno nawozowe tys.ton 116,1 75,0 * 45,7 40,9 * *
c)wapno do celéw chemicznych,

hutniczych i innych 40,8 16,2 * 14,4 7.7 * .

* - brak danych
Jesli spadek sprzedazy cementu w 1930 r. byt stosunkowo umiarko-

wany, gdyz wynosit niewiele ponad 16% wfstosunku do roku poprzedniego,
to w 1931 r. okazat sie on bezprecedensowy, przekraczajac 40 %, a w latach
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1932-33 siegat przeszto 60% i 56%. Pewne ozywienie mozna byto odnoto-
wac dopiero od 1934 r., kiedy sprzedaz wzrosta do 81,5% z 1929 r. (w 1935
roku nawet do 83,1%). Wysokos¢ produkcji w tym okresie byta ograniczona
wielkoscig zbytu. W przypadku brakow; zrownowazenie uzyskiwano dzieki
rezerwie jakg posiadano w zapasach.

Brak danych statystycznych za caty badany okres w odniesieniu do
przemystu wapienniczego nie pozwala na gtebszg analize sprzedazy' w tym
przemysle. Mozna jednak stwierdzic, ze ogotem wapno w 1933 r. w ujeciu
tonazowym stanowito zaledwie 46,5% sprzedazy z 1929 r. Sytuacja pod
wzgledem wartosciowym w tym okresie byla jeszcze bardziej niekorzystna,
gdyz sprzedaz wapna w tys. z+t w 1933 r. stanowita zaledwie 30,5%. W tym
okresie wapno budowlane w sprzedazy ulegto zmniejszeniu do 48,1%, wapno
nawozowe do 35,2%, a wapno do celéw chemicznych, hutniczych i innych
do 18,9%. Wapno budowlane i wapno nawozowe stanowity podstawowe
asortymenty w tym przemysle, ponad 96% ogolnego tonazu, a warto$ciowo
okoto 80%.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze kartel stworzony przez przemyst
cementowy skonsolidowany pod wzgledem organizacyjnym w ciezkiej sytu-
acji kryzysowej w jakiej sie znalazt, dysponowat instrumentem, ktory
skutecznie mégt wptywac na tagodzenie przebiegu kryzysu w tej gatezi wy-
tworczosci. Kartel obejmowat wszystkie bez wyjatku cementownie, a dnia 11
lutego 1930 r. zawarto nowg umowe kartelowa, w mysl ktorej wykgcznym
organem sprzedazy, zarobwno na rynku wewnetrznym, jak i na rynkach za-
granicznych stat sie ,,Centrocement” Sp. z 0.0.

Centralne Biuro Sprzedaz)' Polskich Fabryk Cementu ,,Centro-
cement” oferowato do sprzedazy wszelkie rodzaje cementu dla budownictwa
i wyrobow' betonowych jak: cement portlandzki normalny, odpowiadajacy
normom PKN (w rzeczywistosci normy te znacznie przewyzszatl), cement
portlandzki wysokowartosciowy, uzywany w przypadkach specjalnych, po-
siadajgc) minimalne wytrzymatosci dla zaprawy normalnej:

wytrzymatosé po 3 dniach po 28 dniach

na $ciskanie 250 kg/cm2 500 kg/cm2
Wykonywaly go cementownie na zamowienie. Cement portlandzki wodosz-
czelny marki ,,Siccofix” odpowiadajgcy normom, stosowany do betonu nie
przepuszczajgcego wody. Cement szybko twardniejacy wedtug patentu prof.
Kiihla z Berlina, ktory zblizat sie wiasciwosciami do cementow' glinowych.
Jego cena byta wyzsza o0 30% od ceny cementu normalnego.

Ceny cementu jako artykutu kontrolowanego przez organizacje
kartelowg nie byly ustalane w celu maksymalnego wyzyskania chwilowych
koniunktur, ani tez po linii dorywczych tendencji znizkowych. Przy takiej
polityce ceny cementu od marca 1929 r. do konca 1930 r. utrzymaty sie na
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niezmienionym poziomie. W chwili kiedy rzad i Ministerstwo Przemystu i
Handlu rozpoczelty z poczatkiem 1931 r. akcje obnizania cen artykutow'
przemystowych, przemyst cementowy poddat swe ceny rewizji i od dnia 9
maja 1931 r. obnizyt cene cementu loco sktad w Warszawie nastepujgco:

za beczke 200 kg 24,30 zi,
za beczke 180 22,25 74,
za worek 50 kg 5,75 zt.

Ceny w catej Polsce byty jednakowe i przeliczane zaleznie od poto-
zenia frachtowego. Réwnoczesnie podniesiono skonto kasowe o 3%, a takze
wyznaczono specjalng prowizje dodatkowg dla hurtownikéw, wynoszacg 3 z
od kazdej tony cementu odebranej ponad pewne ustalone odsetki od obrotow
roku ubiegtego™.

Tab. 34. Ceny hurtowe 1tony cementu i wapna w latach 1929-1935 (w z)1D

Asortyment 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935

Cement bez opakowania, 770 770 720 720 510 180 27.8
paiytet st. kol. tazy

Wapno loco stacja
wysytkowa 66,7* 27.0 18.8
* brak danych,x dane za rok 1928

Najnizszg cene hurtowg za 1 tone cementu bez opakowania 0sig-
gnieto w 1934 r.; stanowita ona zaledwie 23,4% ceny z 1929 r.
W nastepnym roku cena hurtowa ulegta znacznej podwyzce i wynosita 27,8
zt czyli wzrosta od roku poprzedniego o 54,4%. Mimo tak powaznego wzro-
stu, stanowita ona zaledwie 36,1% ceny z 1929 r. Ceny hurtowe 1 tony w
przemys$le wapienniczym loco stacja wysytkowa w 1932 r. osiggnety tylko
40,5% ceny z 1928 r. W 1935 r. ceny wapna jeszcze drastyczniej sie obnizy-
ty, osiggajac zaledwie 28,2 % ceny z 1928 r.

Tab. 35. Spozycie cementu na gtowe mieszkanca w Polsce
wiatach 1929-1935Q

Asortyment 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
Cement w kg
na mieszkanca 32 26 16 il 12 22 24
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Konsumpcja na gtowe mieszkanca w 1930 r. zmniejszyta sie o
18,7% w stosunku do 1929 r. i systematycznie z kazdym rokiem nadal spa-
data, siegajgc minimum w 1932 r. (spadek o0 65,6% w stosunku do 1929 r.)
W dalszych latach nastepowat powolny wzrost spozycia cementu na gtowe
mieszkanca; w 1935 r. wyniosto ono 24 kg, nadal bedac nizsze o 25% w sto-
sunku do 1929 r. @

W 1930 r. najwiekszy spadek konsumpcji odnotowaty Matopolska
zachodnia oraz Wielkopolska, natomiast dzielnice najmniej uprzemystowio-
ne, w ktorych konsumpcja na gtowe mieszkancéw byta najnizsza,
wykazywaty najmniejszy spadek (Kresy Wschodnie 10,6%, Matopolska
wschodnia 10,6%). W 1931 r. najwiekszy spadek zbytu (poza W.m. Gdan-
skiem) wykazywato woj. lubelskie (47,8%), a najmniejszy woj. tarnopolskie
(23,4%). Konsumpcja na gtowe ludnosci cementu w 1931 r. przedstawiata
sie w poszczegdlnych dzielnicach nastepujaco:

Slask 66,3 kg
Matopolska zach. 30,2 kg
Wielkopolska 32,1 kg
b. Kongresowka 15,2 kg
Matopolska wsch. 10,4 kg
Kresy Wschodnie 6,6 kg
W.m. Gdansk 24, 8 kg

Z poszczegdlnych wojewddztw, po Slasku (66,3 kg), wysuneto sie
na pierwsze miejsce woj. pomorskie (34,2 kg), dzieki dwu wielkim inwesty-
cjom konsumujgcym znaczne iloSci cementu: budowie portu w Gdyni
(przeszto 8,5 tys. ton) i budowie kolei Bydgoszcz - Gdynia (przeszto 7,5 tys.
ton). W wojewodztwach wotyiskim i poleskim konsumpcja cementu wynosi-
ta zaledwie 4,4 kg na 1 mieszkanca.

W wigkszych miastach spadek zbytu w poréwnaniu z 1930 r. wy-
nosit w 1931 r.:

w Warszawie 32,6%
w todzi 32,6%
we Lwowie 39,2%
w Poznaniu 18,1%
w Krakowie 26,7%
w Wilnie 34,1%
w Katowicach 37, 7%
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Z miast w konsumpcji najednego mieszkanca w 1931 r. przodowaty
Katowice (90 kg), potem byt Krakow (87 kg), Warszawa (45 kg), Lwow (37
kg), Poznali (34 kg) i Wilno (29 kg). W todzi wynosita ona zaledwie 19,2
kg. Konsumpcja instytucji rzagdowych, ktora w 1930 przy wielkosci 45,2 tys.
ton wynosita 6% ogotu wysytek, spadta w 1931 r. do 25,9 tys. ton, to jest o
43%. Kopalnie i huty, ktére w 1930 r. zuzyty 48,5 tys. ton, zmniejszyty zapo-
trzebowanie na 31,2 tys. ton, to jest 6% ogdétu wysylek. Do wielkich
inwestycji budowlanych nalezata tez budowa przegrody w dolinie Wapicnicy,
na ktorg zuzyto w 1931 r. przeszio 8 tys. ton cementulB

Wobec trudnej sytuacji, w jakiej znalazt sie przemyst budowlany
materiatow' wigzacych, szukano rozwigzania na drodze zaktywizowania bu-
downictwa. Dagzono do uregulowania spraw budowlanych przez wydanie
nowej ustawy i przez nowelizacje rozporzadzenia Prezydenta z dnia 72
kwietnia 1927 r. Stworzeniu jednak, w 6wczesnych warunkach, szerszych
podstaw finansowych dla popierania budownictwa mieszkaniowego, prze-
szkadzato przesilenie gospodarcze, a takze zmniejszona zdolno$¢ platnicza
ludnosci. Poddano wiec surowej krytyce zasady budownictwa spotecznego i
dotychczasowy przebieg akcji w tym zakresie, uznano tez za konieczne umo-
zliwienie dojscia do gtosu w tej dziedzinie inicjatywie prywatnej. Szczegolnie
ostro krytykowano sposob finansowania budownictwa, uwazajgc dotychcza-
sowy system za jego subwencjonowanie. Za gtéwng przyczyne zastoju
budowlanego uwazano ustawe o ochronie lokatoréw, ktéra odstreczata kapi-
tat prywatny od angazowania sie w budownictwie. Domagano sie, aby jak
najrychlej przystapiono do stopniowego likwidowania ochrony lokatorow
przez zmniejszenie zakresu dziatania ustawy, a takze okreSlenie terminu jej
skasowania. Proponowano zastosowanie systemu premii w miejsce dotych-
czasowego systemu tanich kredytow z funduszow publicznych, czyli ukrytych
subwencji budowlanych104

Jednym z czynnikow uzupetniajacych konsumpcje cementu na ryn-
ku wewnetrznym, byt jego eksport. Cement jako artykut przestrzenny, ciezki
a zarazem tani, nie znosit kalkulacyjnych duzych kosztéw transportowych.
Wzrastajgca bowiem konkurencja na ograniczonych rynkach doprowadzita
do takiej depresji cen, przy ktorych najdrobniejszy' fragment kalkulacyjny
miat ogromne znaczenie. Jednym z niekorzystnych elementow' sytuacji, w
jakiej znalazt sie przemyst cementowy w Polsce w stosunku do innych kon-
kurentow byta duza odlegto$¢ cementowni od morza, co obcigzato cement
nic tylko duzymi kosztami transportu kolejowego, ale takze kosztami dwu-
krotnego przetadunku. Stad brata sie dgzno$¢ przemystu cementowego do
stosowania ulgowej taryfy kolejowej, zjakiej korzystat przemyst weglowy.

Biorac pod uwage wyzej podane okolicznosci, przemyst cementowy
w okresie Kiyzysu nie mogt poszczycic sie osiggnieciami eksportowy mi. Zbyt
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pewnie niska warto$¢ osiggana z wywozu cementu, wapna i gipsu spowodo-
wata najprawdopodobniej nie ujmowanie tych wielko$ci w statystyce Polski.

Tab. 36. Przywdz i wywo0z budowlanych materiatow wigzacych
w latach 1929-19351

Przywdz w tys. ton

Asortyment 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
1. Cement . * ¢ 0,2 02 ¢ *
2. Wapniak, dolomit.
wapno . « * 0,1 0,1 * y
3. Gips . ¢ * 19 16 ¢ .
Wywédz w tys. ton
1. Cement 78,0 70,0 34,0 54 2,2 50 10,0
2. Wapniak, dolomit. . . . .
wapno 23,2 32,3 ¢
3. Gips * ¢ * 6,9 77 F .
Izywoz w tys. zt
1. Cement * * . 300 31,0 T #
2. Wapniak, dolomit.
wapno . * * 100 100 *
3. Gips . * ¢ 153,0 1210 7
Wywobz w tys. zJ
1. Cement > . 302,0 890 @ ° y
2. Wapniak, dolomit,
wapno * * . 6640 880,0 ¢
3. Gips . * * 1170 1360 ¢ *

* - brak danych

Przyw6z budowlanych materiatow wigzacych w latach 1932-33
miat raczej charakter symboliczny. Byt znacznie nizszy od wywozu. Wiel-
koS¢ wywozu cementu zatamata sie od 1931 r. kiedy spadia do 43,6%
wywozu z 1929 r. W nastepnych latach, szczegdlnie w 1933 r. wielko$¢ wy-
wozu spadta do niecatych 3% poziomu z 1929 r. Pewne minimalne
ozywienie nastgpito w r. 1935, kiedy eksport cementu osiggnat prawie 13%
wielkosci z 1929 r. Wydaje sie, ze sytuacja w przemysle wapienniczym i gip-
sowym byta pod wzgledem eksportu znacznie korzystniejsza niz w przemysle
cementowym. Brak dostatecznego zasobu danych statystycznych uniemoz-
liwit przeprowadzenie odpowiedniej analizy.

Wraz ze zmniejszeniem sie wielkosci produkcji ulegto réwniez re-
dukcji zatrudnienie robotnikbw w przemysle budowlanych materiatow
wigzacych. Z liczby 7 100 robotnikow zatrudnionych w 1929 r. w 16 cemen-
towniach, pozostato w 1932 r. zaledwie 746. W nastepnych latach za-

222



Przemyst materiatdbw wigzacych

trudnienie nieznacznie wzrosto i w 1935 r. ustabilizowato sie na wysokosci
} 395 robotnikdw. Zatrudnienie pracownikow' umystowych nie wykazywato
wiekszych odchylen w latach 1932-35. W przemys$le wapienniczy m najniz-
szy stan zatrudnienia wystgpit w 1932 r., kiedy spadto do stanu 1 016 ro-
botnikdw (w 1929 r. - 5 400); nastepnie powoli ale systematycznie wzrasta-
o, uzyskujac w 1935 r. wielko§¢ 1737 robotnikdéw. Nieco inng charakterys-
tyke wykazywat stan zatrudnienia pracownikdéw umystowych, ktéry z pozio-
mu 225 0s6b w 1932 roku zmniejszyt sie do 156 w 1935 r.

W przemysle gipsowym zatrudnienie w 13 fabrykach wynosito zale-
dwie 173 robotnikéw i 18 pracownikow administracyjnych w 1932 r. i wy-
kazywato tendencje do statego zmniejszania sie. W 1935 r. zatrudnienie w
tym przemysle wynosito juz tylko 99 robotnikdéw oraz 14 pracownikéw' admi-
nistracyjnych1®

Natezenie produkcji cementu w zaktadach w odniesieniu do po-
szczegllnych lat mozna scharakteryzowa¢ liczbg przepracowanych
robotniko-godzin przez robotnikow zatrudnionych bezposrednio przy pro-
dukcji. Liczba przepracowanych robotniko-godzin w styczniu 1931 r.
stanowi tylko 13,2% liczby przepracowanych robotniko-godzin w tym sa-
mym miesigcu 1928 r. W dalszych miesigcach liczba robotniko-godzin
zwiekszata sie az do czerwca, a nastepnie malata, przy czym szczego6lnie ni-
skie natezenie pracy' bylo w grudniu 1931 r. W miesigcu najwiekszego
natezenia produkcji, w czerwcu, przepracowano zaledwie 43,5% robotniko-
godzin w poréwnaniu z miesigcem najwiekszego natezenia z 1928 r. Dla lat
1931 i 1932 charakterystyczne byto silne wahanie ilosci przepracowanych
robotniko-godzin w poszczeg6lnych miesigcach. W 1931 r. minimalna licz-
ba przepracowanych robotniko-godzin w grudniu byla 12,7 razy niniejsza
niz maksymalna w czerwcu. Minimalna w styczniu 1932 r. byla 6,5 razy
mniejsza od maksymalnej liczby robotniko-godzin w czerwcu tegoz roku,
podczas gdy minimalna liczba robotniko-godzin w styczniu 1928 r. byta tyl-
ko 1,6 razy nizsza od maksymalnej liczby jaka wystgpita W miesigcu
pazdzierniku tego rokulr

Tab. 37. Przecietne zatrudnienie robotnikow w jednym zaktadzie w latach
1929-35 w przemysle budowlany ch materiatdbw wigzacychiB

1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
Przemyst z r z r z r z rz r z r z r
Cementowy 16 444 17 265 17 159 13 58 11 108 2 67 1 127
Wapienniczy 80 68 92 45 86 36 73 14 62 18 65 26 72 24
Gipsowy A S S 13 13 1 10 12 6 10 10

* brak danych, z. liczba zaktad6w, r. przecietne zatrudnienie w jednym zaktadzie
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Najnizsze przecietne zatrudnienie robotnika w cementowniach
przypadto na 1932 r., po czym systematycznie wzrastato. W przemysle wa-
pienniczym najnizsze przecietne zatrudnienie rowniez wystgpito w 1932 r.,
osiggajac wielkos$¢ zaledwie 14 robotnikdéw na jeden zaktad, po czym w na-
stepnych latach nieznacznie w*zrosto. Zupetnie odmiennie ksztattowato sie
przecietne zatrudnienie w przemysle gipsowym, w ktéry m najnizsze zatrud-
nienie przypadto na 1934 r., aw 1935 r. osiggneto wielkos$¢ z 1933 r.

Tab. 38. Ptace pracownikdéw fizycznych i umystowych
w latach 1932-1935 w przemysle cementowym, wapienniczym i gipsowymi®

1932 1933 1934 1935
Przemyst w sp w sp w sp w sp
robotnicy

Cementowy 3497 6,52 3476 6,62 4 375 5,98 4685 5,74

Wapienniczy 2 961 4,29 2463 3,73 3033 3,38 3195 3,70

Gipsowy 229 4,39 164 3,64 124 3,88 126 3,40
pracownicy umystowi

Cementowy 2414 792 1988 753 1935 743 1756 576
Wapienniczy 907 336 751 377 686 316 674 360
Gipsowy 49 194 79 299 54 300 44 262

w - przecietna praca brutto w tys. zt w ciggu rooi; sp - przecigtna dniowka robotnika brutto w z,
przecietna ptaca miesieczna brutto w zt pracownika umystowego

Przecietna ptaca robotnikbw brutto na jeden roboczo-dzien we
wszystkich badanych przemystach miata tendencje malejgcg w latach 1932-
35. W przemysle cementowym w 1935 r. przecietne wynagrodzenie na ro-
botniko-dzien zmniejszyto sie o 12% w stosunku do 1932 r. Przemyst
wapienniczy odnotowat spadek przecietnego wynagrodzenia w tym okresie o
okoto 14%, natomiast w przemysle gipsowy m spadek ten wyniost 22,6%. W
1935 r. najwyzsze przecietne wynagrodzenie za jedng robotniko-dniowke
bytlo w przemysle cementowym, a nastepnie w przemys$le wapienniczym i
gipsowym. W przemysle cementowym przecietne miesieczne wynagrodzenie
pracownika umystowego brutto ksztattowato sie stosunkowo wysoko i wy-
nosito w latach 1932-34 od 792 zt do 743 zi, a dopiero w 1935 r. znacznie
sie obnizyto (0 27,3%). W przemysSle wapienniczym przecietna ptaca brutto
pracownika umystowego byta znacznie nizsza niz w przemys$le cementowy m
i wahata sie w granicach od 336 do 360 zt miesiecznie. Najnizsze wynagro-
dzenie wystgpito w 1934 r., osiggajac wysokos¢ 316 zt. W przemysle
gipsowym ksztattowanie sie ptac brutto miato podobng tendencje jak w
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przemysle cementowym, bowiem place w badanym okresie systematycznie
malaty, osiggajgc w 1935 r. zaledwie wielkos¢ 262 zi.

Potracenia z wynagrodzenia brutto w 1932 r. w poszczegdlnych
przemystach wynosity: przemyst cementowy - robotnicy - 5,3%, pracowni-
cy umystowi - 8,7%, Swiadczenia przedsiebiorstw na rzecz ubezpieczenia
spotecznego - 8,2,%, przemyst wapienniczy' - robotnicy' - 4,3%, pracownicy
myslowi - 6,7%, Swiadczenia przedsiebiorstw na rzecz ubezpieczenia spo-
tecznego - 8,7%;przeinyst gipsowy - robotnicy - 2,8%, pracownicy
umystowi - 6,1%, Swiadczenia przedsiebiorstw na rzecz ubezpieczenia spo-
tecznego - 7,9%no.

W przemys$le cementowym regulowanie stosunkow' ptacy i pracy z
robotnikami odbywato sie na podstawie umow zbiorowych. Zawarta w 1939
r. umowa zbiorowa wygasta w dniu 1 marca 1931 r., wobec czego przysta-
piono do spisywania nowej umowy'. Odnawianie umow odbywato sie niemal!
co roku. Niepewnos¢ co do sytuacji finansowej przedsiebiorstw i koniunktury’'
na rynku sktaniata do dokonywania systematycznych zmian w uregulowa-
niach zawartych w umowach. | tak, na przykfad, w dniu 30 marca 1933 r.
zostata zawarta umowa pomiedzy dyrekcjg fabryki Portland-Cementu
»Wysoka” a Zwigzkiem Zawodowym Robotnikéw Przemystu Chemicznego i
Pokrewnych w R.P., na mocy ktérej ptace ustanowione umowg z dnia 20
kwietnia 1932 r. ulegty redukcji dla pracujgcych zarabiajgcych do 0,63 zt na
godzine o 7%, a dla pracujacych zarabiajgcych powyzej 0,63 zt na godzine o
11%. Uregulowano réwniez ekwiwalent za mieszkanie oraz pomoce szkolne
dla dzieci pracownikow. Do umowy zostat dotaczony cennik ptac robotni-
czych. W tym czasie na podobnych zasadach zostaty spisane umowy w
takich cementowniach jak: Fabryka Portland-Cementu ,,WotyA” w Zdotbu-
nowie w dniu 30 marca 1933 r.. Goleszowska Fabryka Portland-Cementu
S.A. ,Goleszow” w dniu 12 kwietnia 1933 r., S.A. Fabryka Portland-
Cementu ,,Szczakowa” w Szczakowej w dniu 10 kwietnia 1933 r., a takze
cementownia ,,Gorka” pomiedzy przedstawicielami Zjednoczonych Fabryk
Portland-Cementu ,,Firlej” S.A. w tym samym czasie co w Szczakowej11l

V1. Ozywienie W przemysle materiatdbw wigzacych w latach 1936-1939

Poprawa koniunktury w wiekszo$ci panstw dotknietych kryzysem
nie nastgpita w sposob automatyczny w wyniku dziatania praw ekonomicz-
nych. Zostata czeSciowo przyspieszona przez nakrecanie koniunktury, czyli
Swiadomg polityke panstwa w celu ozywienia produkcji i wymiany w drodze
oddziatywania gospodarczego takimi Srodkami jak: podatki, cta, kredyty,
taryfy komunikacyjne, zaméwienia pafistwowa itd. Srodkiem nakrecania
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koniunktury bylo rowniez podejmowanie na niespotykang skale robdt pu-
blicznych organizowanych przez panstwo oraz finansowanych ze Srodkdéw
budzetowych. Doraznemu poprawianiu koniunktury stuzyt takze wyscig
zbrojen, ktory' ogarng! niemal catg Europe po 1933 r., a szczegdlne nasilenie
przybrat po 1936 r.

Wsrod wielu panstw, rowniez i Polska zaczeta - w koncowej fazie
kryzysu - stosowac polityke nakrecania koniunktury'. Na powazniejsza skale
polityka ta zostata zapoczatkowana w roku budzetowym 1934/35 przy pomo-
cy robdt publicznych. Pozwolita ona z jednej strony na ozywienie produkcji
przemystowej, z drugiej zas na pewne rozszerzenie rynku wewnetrznego, po-
przez zwiekszenie liczby zatrudnionych. Dopiero w 1936 r. nastgpita ogdlna
poprawa sytuacji gospodarczej Polski. Poprawa sytuacji w rolnictwie spowo-
dowata zwiekszenie popytu na wsi na artykuty przemystowe, co z kolei
ozywito dziatalno$¢ przemystowa.

W przemysle nastgpito w 1936 r. dalsze wydatne zwiekszenie pro-
dukcji spowodowane ozywieniem ruchu inwestycyjnego w rolnictwie i
przemysle oraz wzrostem budownictwa mieszkaniowego, jak réwniez - choc
w mniejszym zakresie - wzrostem spozycia wyrobow przemystowych przez
ludno$¢. W rezultacie produkcja débr inwestycyjnych wzrosta o 16 %, a débr
konsumpcyjnych zaledwie o 4%. Byly to wstepne rezultaty rozwijajgcych sie
na wiekszg skale inwestycji finansowanych przez panstwo i samorzady lo-
kalne, a takze ozywienia koniunktury' na Swiecie.

Wsrod inwestycji stosunkowo najwieksze rozmiary osiggneto bu-
downictwo mieszkaniowe, ktdére korzystato z bardzo znacznych ulg podat-
kowych. Nalezy jednak podkreslic¢, ze preferowanie wytgcznie tego kierunku
zawierato w sobie aspekty dos¢ niebezpieczne. Nie przygotowywato bowiem
nowych miejsc pracy. Nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, ze rozwoj budownic-
twa mieszkaniowego pobudzat do rozwoju takze gatezie przemystu pracujace
dla potrzeb budownictwa i mieszkalnictwa.

W zwigzku z trudnosciami skarbowy mi, rzad starat sie pobudzi¢ ini-
cjatywe kapitatu prywatnego do podejmowania inwestycji, szczeg6lnie na
terenach COP-u. W tym celu stosowano polityke uprzywilejowania podat-
kowego i kredytowego prywatnych inwestoréw. Mimo tych przywilejow,
kapitat prywatny nie podejmowat znaczniejszych inwestycji. Z tego wzgledu
gtéwny ich ciezar musiato podja¢ panstwo"2

W analizowanym okresie nastgpito rowniez ozywienie dziatalnosci
w przemysle budowlanych materiatdw wigzacych. Spowodowane ono zostato
wspomnianym wyzej rozwojem budownictwa, nie tylko w osrodkach miej-
skich lecz takze w wiejskich, co wptyneto na wzrost produkcji cementu i
wapna. Ozywienie gospodarcze spowodowato w ostatnim roku przed wojng
podjecie planéw dalszego rozwoju przemystu cementowego, czego przeja-
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wem byta rozbudowa cementowni ,,Grodziec” i ,,Wysoka”, a takze projekto-
wanie uruchomienia nieczynnej od 1929 r. cementowni ,,Bonarka” w Kra-
kowie i rozpoczecie budowy nowej fabryki w okolicacti Ostrowa Swieto-
krzyskiegoli3
W przemysle wapienniczym i gipsowym wedle danych statystycz-
nych zarejestrowane byty w 1936 r. 43 zaklady (w tym dwa gipsowe), a w
1938 r. 41 zaktadow, wtym 5 fabryk gipsu. Ich sytuacja formalno-prawna ze
wzgledow wiasnosciowych byta nastepujgca: na 43 przedsiebiorstwa byto 11
spotek akcyjnych (w tym jedna z przemystu gipsowego), 6 spotek z 0.0. wy-
tacznie przemystu wapienniczego oraz 26 przedsiebiorstw prywatnych
jednoosobowych. W przemysle cementowym dziatato w 1936 r. - 11 spdtek
akcyjnych, ktore prowadzity 15 cementowni oraz jedna cementownia o for-
mie wiasnos$ci spotki z 0.0. W 1938 r. sytuacja nic ulegta zadnym zmianom.
Z danych statystycznych z 1938 r. wynika, ze w przemysle wapien-
niczym zaczety dziata¢ trzy zakfady, ktore nie wystepowaly w spisach w
poprzednich latach orazjeden zaktad w przemysle gipsowym. Byty to:
1. Cegielnia Parowa i Fabryka Gipsu ,tagiewniki”, S-ka z 0.0. w La-
giewnikach,
2. ,Sulejow Gorny” kamieniotomy i piece wapiennicze w Sulejowie, woj.
todzkie,
3. ,WapnodziaT, S-ka z 0.0. Dziatoszyn, powiat wielunski,
4. Fabryka Wapna i Kamieniotomy, S. Wimmer. S-ka z 0.0. powstata w
roku 1937 wRzgsce k/MydInikow M
Ogétem w przemysle budowlanych materiatdw wigzgcych dziatato
21 spoétek akcyjnych oraz 11 spotek z o.0., ktore stanowity ponad 50%
wszystkich spotek jakie wystepowaty w przemysle materiatow budowlanych.
Kapitat zagraniczny w spotkach stanowit w r. 1937 - 47,0% i ulegt nieco
zmniejszeniu (na 44,3%) w 1938 r., mimo ze liczba spotek z kapitatem za-
granicznym powaznie wzrosta z 12% do 30% w 1938 r. w stosunku do
ogolnej liczby spétek. Jednak wraz z owy m wzrostem liczby spotek z kapita-
tem zagranicznym, nie wzrosty wspotmiernie ani ich kapitaty wiasne (10%),
ani tez kapitaty zagraniczne w tych spétkach (4,4%)"5

Tab. 39. Rozmieszczenie przemystu cementowego i wapienniczego na podsta-
wie wykupionych swiadectw przemystowych kategorii od Ido VHI w 1938 r.n6

Przemyst Liczba zaktadow wg kategorii Rozmieszczenie zaktadow
Swiadectwa w wojewodztwach
Og6tem 1V VI VII VIII  Cent Wsch. Zach. Potud.
Wapienniczy 270 34 38 198 106 70 28 22
Cementowy u 1 0 0 6 1 2 2
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Uwaga: wystepujaca niezgodno$¢é pomiedzy liczbg przedsiebiorstw podang w tekscie
powyzej, a liczbg zamieszczong w tabeli, wynika z tego, ze drobne przedsigbiorstwa kat. VI VIII
nie byly zamieszczane w spisach przedsiebiorstw. W przemysle cementowym podawano liczbe
spotek, a nie zaktadéw, bez uwzglednienia Zaktadéw ,,Solvay** w Polsce, ewidencjonowanych w

przemysle chemicznym, a nie mineralnym

W przemysle wapienniczym ponad 200 zaktadow to firmy drobne,
rzemie$lnicze, nie majace wiekszego znaczenia przemystowego. Wigkszos¢
firm w tym przemysle zostata skupiona w wojewddztwach centralnych, gdyz
zarzady spotek miaty siedziby przewaznie w Warszawie.

W 1938 r. zarejestrowane byty jako czynne nastepujgce cementow-
nie:

1. Zjednoczone Fabryki Portland-Ccmcntu ,Firley”, S-ka Akc. z
zaktadami cementowymi: a) Rejowiec, b) Siersza Wodna, ¢) Ogrodzieniec,
d) Wejherowo,

2. Goleszowska Fabryka Portland Cementu, S-ka Akc.,

3. Fabryka Portland-Ccinentu ,,Klucze”, S-ka Akc. w likwidacji,

4. Krakowska Fabiyka-Portland -Cementu, S-ka Akc. dawniej
Bernard Liban i S-ka - nieczynna,

5. Towarzystwo Fabryki Portland-Cemcntu ,tazy”, S-ka Akc. w
stanie upadtosci,

6. Fabryka Portland-Cementu ,,Rudniki”, S-ka Akc. udziaty spoiki
»Firley”,

7. Towarzystwo Gorniczo-Przemystowe ,Saturn”, S-ka Akc. ewi-
dencjonowana w przemysle gorniczym,

8. Zaktady Solvay w Polsce, Tow. z ogr. por. ewidencjonowane w
przemysle chemicznym,

9. Spotka Akc. Fabiyki Portland-Cementu ,,Szczakowa”,

10. S-ka Akc. Przemystu Cementowego ,,Wiek” z siedzibg w Ogro-
dziencu,

I+. Towarzystwo Fabryki Portland-Cemcntu ,,Wotyn”, S-ka Akc.,

12. Towarzystwo Fabryk Portland-Cemcntu ,,Wysoka”, S-ka Akc. z
zaktadami: a) ,,Wysoka” p-ta tazy, b) ,Ro$” p-ta Podros, c) ,Wrzosowa”,
p-ta Czestochowall’.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w Polsce byto 17 cementowni
skupionych w 12 spétkach (11 z nich to spotki akcyjne, jedna to spotka z
ogr. por.). Spotka ,,Firley” (pkt 1) skupiata 4 cementownie i miata udziaty w
cementowni ,,Rudniki” (pkt 6). Spotka ,,Wysoka” (pkt 12) skupiata 3 cemen-
townie. Z 12 spétek jedna byta nieczynna (pkt 4), jedna w stanic likwidacji
(pkt 3) orazjedna w stanie upadtosci (pkt 5).
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W przemysle wapienniczy m w latach 1937-39 w rejonie kielecko-
radomskim ruszyly inwestycje zwigzane z COP. Przyczynito sie to do mo-
dernizacji i rozbudowy przemystu wapienniczego. W 1937 r. zaktady w
Sitkdwece zostaty zelektryfikowane, co umozliwito szersze zastosowanie na-
pedu elektrycznego oraz modernizowanie parku maszy nowego.

Wszystkie fabryki cementu byly skupione w ZPFP-C, ktéry' miat
siedzibe w Warszawie przy ul. Czackiego . Zwigzek liczyt 13 cztonkéw-. Za-
rzad Zwigzku w 1938 r. stanowili: B. Holenderski, dr inz. A. Eiger, inz. H.
Kutakowski, inz J. Przedpetski, A. Schmitzek, Karol Sachs. Dyrektorem byt
dr Kazimierz Zaczek. Zwiazek wydawat czasopisma ,,Cement” i ,,Beton”.

Wraz z ozywieniem gospodarczy m w Polsce, szczegdlnie w zakresie
budownictwa, nastapit znaczny rozwdj produkcji zaréwno cementu jak i
wapna.

Tab. 40. Produkcja polskiego przemystu cementowego i wapienniczego
wiatach 1935-1938"8

Przemyst Jednostka mialy 1935 1936 1937 1938

Cement tys. ton 843 1052 1289 1719
min. zt 27 34 44 52

Wapno tys. ton 557 691 769 850
min. zt 1 13 15 *

* - brak danych

Produkcja cementu w poszczego6lnych latach systematycznie wzra-
stata, osiggajgc w 1938 r. wielko$¢ o 104% wyzsza niz wynosita ona W roku
1935. Nieco nizszg dynamike wykazat wzrost produkcji cementu w wyraze-
niu wartosciowym (0 92%).

Dynamika produkcji wapna byta znacznie skromniejsza niz cemen-
tu. W poszczegolnych latach zaznaczy! sie jej wyrazny wzrost (w 1938 r. o
52,6%). Produkcja wapna w wyrazeniu wartosciowym takze wykazywata
stopniowy wzrost. Jednakze brak danych z 1938 r.

Nalezy podkresli¢, ze mimo powaznych trudnosci na jakie napoty-
kat przemyst cementowy, Polska zajmowata 10 miejsce na S$wiccic w
produkcji cementu.
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Tab. 41. Produkcja cementu w wybranych krajach™9

Panstwo Produkcja cementu w vs. ton
1928 1936 1937
Produkcja $wiatow a 72 160 75 080 ¢

1  Stany Zjednoczone 30 445 19 507 20 200

2. Niemcy 7 576 11 689 12 605

3. Anglia 4 400 6 700 7 300

4. Japonia 3841 5 456 6 034

5. ZSRR 1903 5 845 5 605

6. Francja 4 240 4 272 *

7.  Wiochy 3077 3 859 4 258

8. Belgia 3046 2 350 *

9. Czechostowacja 809 1050 1350
10.  Polska 1098 1052 1289
U. Kanada 1759 784 975
12.  Szwecja 468 795 876
13. Dania 779 792 676

*- brak danych

Prawic wszystkie panstwa wykazaty sie wzrostem produkcji cemen-
tu w 1937 r. w stosunku do 1928 r., z wyjagtkiem Stanoéw' Zjednoczonych,
Kanady oraz Danii. Najwiekszg trudnoscig na jakg napotykaty przemyst ce-
mentowy i wapienniczy W okresie miedzywojennym, byt brak rytmicznosci
produkcji spowodowany ksztattowaniem sie zapotrzebowania rynku. Stosu-
nek zaangazowania produkcyjnego fabryk w miesigcach zimowych i letnich
byt bardzo rézny. Byty tata, w ktérych stosunek produkcji w miesigcach zi-
mowych i letnich wynosit jak 1:30. Podobnie niekorzystny stosunek za-
chodzit przy zbycie cementu w miesigcach zimowych i letnich, ktéry w Pol-
sce wynosit Srednio dla kilku ostatnich lat jak 1:10, ale bywat i znacznie
gorszy, np. jak 1:20. Anomalie te wynikaty przede wszystkim z dwdch przy-
czyn. Jedng z nich byly warunki atmosferyczne, gdyz stosowanie cementu w
zimie zamierato prawic zupetnie, pomimo ze ilos¢ robot bctoniarskich pro-
wadzonych w zimie mogtaby znacznie wzrosngé przy zastosowaniu
odpowiednich $rodkow' technicznych Druga byt brak u hurtownikéw' duzych
magazyndéw na cement. Utrudnieniem w zbycie cementu zimg byla tez
zmienna i stale niepewna polityka kredytowa budownictwa stosowana przez
banki czy przydziat sSrodkéw finansowych ze Skarbu Panstwalll

Brak jest informacji statystycznych o poszczegdlnych odbiorcach
cementu, niemniej mozna stwierdzi¢, ze na wsi rozszerzyto sie stosowanie
cementu do budowy studni, ogrodzen, gnojowni i dotéw kiszonkowych, w
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budownictwie miejskim zuzycie cementu wzrosto w zwigzku z ustawg o bu-
downictwie przeciwlotniczym, w inwestycjach publicznych znaczne jego
ilosci pochtaniata budowa zapdér wodnych i mostow, wreszcie zuzywaty go
rozwijajace sie warsztaty betoniarskie na produkcje betonowych rur kanali-
zacyjnych 1 innych urzadzen sanitarnych. Znacznych iloSci cementu
wymagata tez rozbudowa samego przemystu, a w szczegdlnosci inwestycje w
Centralnym Okregu Przemystowym. Najstabiej przedstawiato sie zuzycie
cementu przy budowie drdg.

Przecietne ceny hurtowe cementu oraz wapna miaty w latach 1937-
1938 tendencje do bardzo powolnego wttosui.

Tab. 42. Ceny hurtowe zajedng tone w latach 1935-1939m

Artykut 1935 1936 1937 1938 1939x

Cemenl parytet 27.8 27.0 29,2 29,0 29,0
stacja Lazy

Wapno loco stacja wysytkowa 18.8 18.5 19,4 19,9 19,6
*- za okres trzech miesiecy

W stosunku do 1929 r. ceny w latach 1935-36 miaty sktonno$¢ do
powaznego obnizania sie zarowno w odniesieniu do cementu jak i wapna.
Byt to okres wrastajgcej koniunktury i konkurencji na rynku w zwigzku z
obligatoryjnym rozwigzaniem niektorych syndykatow i karteli. W latach
1937-39 roku przecietne ceny hurtowe ustabilizowaty sie na poziomie 29 zt
za tone cementu oraz okoto 20 iza 1tone wapna.

W zwigzku ze wzrostem produkcji cementu oraz wzrostem spozycia
wewnetrznego, przyrost rocznego zuzycia na jednego mieszkanca miat ten-
dencje do dos¢ znacznej dynamiki.

Tab. 43. Zuzycie cementu w Polsce na 1 mieszkanca w kg,
Asortyment 1935 1936 1937 1938

Cement portlandzki 24 27 27 48

Podstawowy wyrost spozycia cementu na jednego mieszkanca na-
stapit w 1938 r., kiedy wzrosto ono 0 100% w stosunku do 1935 r.

W latach 1933-37 (wiacznie) w gospodarce narodowej zardéwno
przywoz jak i wywo0z cementu byt mato znaczacy. Wielkosci ich byty tak
niewielkie, ze nie odgrywaty roOwniez wigkszego znaczenia w samym prze-
mysle.
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Tab. 44. Przyw6z i wyw0z cementu z Polskilb

Asortyment Przecietny w latach Wywoz w latach
t933 1937
przywoz wywoz 1936 1937 1938

Cement portlandzki
w tonach 260 8498 8 000 15 000 60 000

Dopiero w 1938 r. wywdz miat wieksze znaczenie dla przemystu
cementowego, wzrastajgc 7.5 razy w stosunku do 1936 r.

Celem rozszerzenia kontaktow handlowych na XVII Targach Po-
znanskich znacznie powiekszono ekspozycje w Wiezy Gornoslaskiej i na
otwartym przed nig terenie. W poblizu stoiska ZPFP-C, ktore obejmowato
cementownie ,,Firley”, ,,Goleszéw”, ,,Grodziec”, ,Saturn”, ,Szczakowg” i
»Wysoka”, skupity sie oddzielne stoiska niektorych cementowni. Towarzy-
stwo GOmiczo-Przemystowe ,,Saturn” w Sosnowcu wystawito wibrowane
wyroby betonowe swojej nowoczesnej betoniarni oraz krawezniki, kostki
drogowe ,,Saturnit”, elementy ptotéw zbrojonych i inne. Polskie Zaktady
»Solvay” poswiecity' catg swoja ekspozycje ostatniej nowosci w betoniarstwie
- chlorkowi wapnia. Na ich stoisku prezentowano zastosowanie chlorku
wapnia do betonowania przy niskich temperaturach, do przyspieszania czasu
wigzania i twardnienia betonu, budowy drég betonowych, utrwalania na-
wierzchni drogowych silnie kurzacych itp. S.A. Fabryki Portland-Cementu
»Szczakowa” wystawity ptyty budowlane ,,Suprema” oraz elementy stropowe
»ouprema”, poza swoimi wyrobami podstawowymi jak: cement portlandzki
normalny i wysokos$ciowy, wapno hydrauliczne i dolomit prazonyI2

Zaktady Przemystowe ,,Sitkbwka” w Warszawie, S.A. ,,Kadzielnia”
w Kielcach i Fabryka Wapna ,,Piechocin” S.A. w Piechocinie wystawity
sortymenty grysow, grysikow i tamanego wapienia do robdt budowlanych
oraz sztucznego kamienia. S.A. ,,Piechocin” zaprezentowata dane dotyczace
ulepszania zwirow rzecznych eksploatowanych w kopalniach wielkopolskich
przez dodatek ttucznia wapiennego, udokumentowane badaniami przepro-
wadzonymi przez Poznanska Stacje Badania Materiatdw' przy Panstwowej
Szkole Budownictwa. Sprawa ta byta szczegdlnie wazna dla tych okregow,
w ktorych odczuwano dotkliwy brak odpowiednio uziamionych kruszyw na-
turalnychl1?

Rozmieszczenie przemystu budowlanych materiatdbw wigzacych w
Polsce rozpatrywane ze wzgledu na liczbe zatrudnionych robotnikow wyka-
zywato w latach 1936-37 duzg nierbwnomiemosc.
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Tab. 45. Zatrudnienie w przemysle materiatdw wigzacych
wiatach 1936-193716

Przemyst Rok Zatrud-  War- Region Region Pomorze i Slask  Region po
nienie szawa centralny  wschodni  poznarskie tudniowy
Cementowy 1936 3325 0 44,7% 3.4% 2.7% 12.3% 36.9%
1937 3939 0 45.1% 5.2% 2,4% 12,6% 34.7%
Wapienniczy 1936 3697 0 52,4% 0 16.9% 4.3% 26.4%
1937 4240 0 51.9% 0 17.1% 3.7% 27,3%

Z powyzszego zestawienia wynika, ze przemyst cementowy w decy-
dujacej wielkosci byt skupiony w wojewodztwach centralnych, szczeg6lnie w
kieleckim. Skupienie w tym regionie wynosito 45% potencjatu zatrudnio-
nych robotnikbw. Na drugim miejscu byt region potudniowy, w
szczegolnosci wojewodztwo krakowskie, gdzie pracowato przecietnie 35%
ogotu zatrudnionych w tym przemysle.

Przemyst wapienniczy byt pod wzgledem zatrudnienia najbardziej
skupiony wrwojewodztwach centralnych, a szczegolnie w kieleckim. W tym
regionie byto ponad 50% w nim zatrudnionych. Drugim z kolei byt region
potudniowy, na ktéry przypadato ponad 25% zatrudnionych robotnikow, z
czego ponad 15% na wojewddztwo krakowskie, a reszta na lwowskie.

Tab. 46. Zatrudnienie w przemysle materiatow wigzacych
w latach 1935-1937*%

Przemyst Rok Liczba Zatrudnienie Przepracow'ane
zaktadow' robotniko dni
w tvs.
robotnikéw'  prac. umysto-
wych
Cementowy 1935 11 1395 254 816
1936 n 3325 244 984
1937 12 3939 275 1224
Wapienniczy 1935 72 1737 156 863
1936 74 3697 181 1087
1937 74 4240 181 | 174
Gipsowy 1935 10 99 14 37
1936 9 174 18 46
1937 ¢ * * ¢

*  brak danych
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Stan zatrudnienia w przemys$le cementowym w 1937 r. wzrost W
stosunku do 1935 r. 2,8 razy w przemysle wapienniczym 2,4 razy, a w prze-
mysle gipsowym (w 1936 r.) 1,8 razy. Liczba pracownikéw umystowych
wzrosta w badanym okresie w granicach 10%. Przecietny stan zatrudnienia
na jeden zaktad wynosit w cementowniach w 1935 r. - 127 robotnikow, w
1936 r. - 302, aw 1937 r. - 328. Wjednym zaktadzie wapienniczy m w 1935
r. liczba robotnikow wynosita przecietnie zaledwie 24, w 1936 r. - 50, a w
1937 r. 57 robotnikow. W przemysle gipsowym w 1935 r. byto zatrudnio-
nych przecietnie 1O robotnikow, a w 1936 r. ich liczba wzrosta do 19.
Stosunek pracownikow umystowych do robotnikdw' w przemysle cemento-
wym wynosit w 1935 r. - 18%, w 1936r. - 7,3% a w 1937 r. - 7%. W
przemysle wapienniczym stosunek ten byt znacznie korzystniejszy i wynosit
w 1935 r. 9%, w 1936 - 4,9% a w 1937 r. zaledwie 4,3%. W przemysle gip-
sowym udziat pracownikow umystowych byt najwyzszy i wynosit w 1935 r. -
14,1%, a w 1936 roku - 10,3%.

Przecietna liczba roboczo-godzin przepracowanych w 1935 r. w
przemys$le cementowym $wiadczy o nadmiernej liczbie godzin nadliczbo-
wych jaka przcietnie kazdy robotnik przepracowat w ciggu tego roku.
Przecietna bowiem liczba przepracowanych robotniko-dni wynosita az 585
na jednego robotnika. W 1936 r. sytuacja ulegta znacznej poprawie wobec
wzrostu liczby robotnikdw, co spowodowato, ze przecietna liczba robotniko-
dni wynositajuz tylko 295 dni na jednego robotnika. Nastepny rok przynidst
minimalne zwiekszenie liczby robotniko-dni, przecietnie na jednego robot-
nika do 310. W przemyS$le wapienniczym nie wystepowaty tak drastyczne
roznice. W 1935 r. przecietna liczba robotniko-dni wynosita tez pokazna
liczbe, bo 497 na jednego robotnika, ale stosunkowo mniej niz w analogicz-
nym okresie wrprzemysle cementowym. W nastepnych latach ustabilizowata
sie na wysokosci 294 robotniko-dni w 1936 r. i w 1937 - 277. W przemysle
gipsowym wynosita dla 1935 r. - 373 robotniko-dni najednego robotnika, a
w 1936 r. juz tylko 264.
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Tab. 47. Wynagrodzenie brutto robotnikow i pracownikow umystowy ch w
przemysle cementowym, wapienniczym i gipsowym w latach 1935—19371B

Przemyst Rok  Przcpracowa Wyplaty brutto Przecietne wyptaty brutto
nc robotni-
ko-<ini w

Robotnikéw  Prac umy- Robotnikdw  Prac. umysto-

wiys. zi stowych w na dzien wych na

tys. 2! miesiac
Cementowy 1935 816 4 685 1756 5,74 576
1936 984 5771 1516 5,86 518
1937 1224 7720 1805 6,30 547
Wapienniczy 1935 863 3 195 674 3,70 360
1936 1087 3773 820 3,47 376
1937 1174 4616 730 3.93 336
Gipsowy 1935 37 126 44 5,40 262
1936 46 127 49 2,76 227

W przemysle cementowym przecietne wynagrodzenie brutto na je-
den robotniko-dzien w badanym okresie wahato sie od 5,74 do 6,30 zt. W
tym okresie robotnicy w przemysle wapienniczym osiaggali okoto 60% nizsze
wynagrodzenie brutto niz robotnicy przemystu cementowego (od 3,47 do
3,93 zt w 1937 r.). W przemysle gipsowym wynagrodzenia ksztattowaty sie
ponizej wynagrodzen uzyskiwanych wr przemysle wapienniczym (2,76 do
3,40). Pracownicy' umystowi najwieksze wynagrodzenia brutto uzyskiwali w
przemysle cementowym (od 518 do 576 zt). Ptace w przemysle wapienni-
czym ksztaltowaty sie na poziomie okoto 55% pltac w przemysle
cementowym. Najnizsze wynagrodzenia brutto uzyskiwali pracownicy' umy-
stowi w przemysle gipsowym (ponizej 46% wynagrodzenia w przemysle
wapienniczym).

Wyniki gospodarcze przemystu budowlanych materiatdw wigzacych
z braku petnych materiatow statystycznych moga by¢ zaprezentowane jedy-
nie dla tych przedsiebiorstw', ktére funkcjonowaty jako spotki kapitatowe w
formie spdtek akcyjnych. Kazda z nich bowiem obowigzana byta publikowaé
swdj bilans w ,,Monitorze Polskim” na dzien 31 grudnia kazdego roku. W
1937 r. caty przemyst mineralny osiggnagt minimalny zysk, wynoszacy zale-
dwie 0,7% og6lnej wysokosci pasywow, ktére wynosity 266,7 min zt. Srodki
trwate i ruchomosci nie miaty swego wartosciowego pokrycia w sumie kapi-
tatow wiasnych posiadanych przez przemyst mineralny. Na dziesieC spotek
akcyjnych w przemysle cementowym zaprezentowano wyniki bilansowe pie-
ciu spotek - ktore uchodzity za jedne z najwazniejszych. Trzy z nich
wykazywaty w 1936 r. straty, a dwie nieznaczne zyski. Nalezy przy tym
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uwzglednic fakt, ze suma bilansowa pierwszych trzech cementowni wynosita
az 93,9 min zt, (75,6% ogdlnej sumy bilansowej wszystkich badanych pieciu
cementowni), pozostate dwie za$ (,,Wotyn” oraz ,,Wysoka”) reprezentowaty
sume bilansowa wynoszaca 30,3 min zt. Najwiekszy' udziat Srodkdwltrwaty ch
i ruchomosci w aktywach posiadata cementownia ,,Szczakowa” (82,1%), a
nastepny z kolei cementownia ,,Wysoka” (81,6%). Stosunkowo wysoka po-
zycja papierow' wartosciowych, weksli, akcji i udziatow cementowni ,,Firley”
oraz cementowni ,,Wysoka” (odpowiednio 5,01% oraz 6,4%) wynikata z
faktu posiadania przez te spotki udziatow' w innych jeszcze przedsiebior-
stwach.

Sytuacja finansowa przemystu wapienniczego i gipsowego w 1936 r.
wydaje sie korzystniejsza niz przemystu cementowego. Kapitat wiasny w za-
sadzie pokrywat aktywa Srodkow trwatych i ruchomosci, znacznie nizszy byt
tez udziat dluznikow. Przemyst wapienniczy, z wyjatkiem cementowni
»Picchocin” i ,,Wysoka” w szerokim zakresie korzystat z kredytu kupieckie-
go, a takze z kredytow dtugoterminowych1®
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RZECZPOSPOLITA POLSKA

Mapa 1. Cementownie
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Mapa 2. Przedsiebiorstwa i zaktady wapiennicze i gipsowe
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Mapa 2. Przedsiebiorstwa i zaktady wapiennicze i gipsowe
w latach 1918-1939 wraz z datg zatozenia

1 L. i G. Kaden Towarzystwo Akcyjne dla Przemystu i Handlu w Krakowie,
1912
2. Spotka Akcyjna Zaktadow Przemystowych ,,Kadzielnia”, 1889
3. ,Eltes” Zaktady Wapienne i Dolomitowe w Bedzinie, 1894
4. Maria i Salomon Rychter, Zjednoczone Zaktady Wapiennicze ,, Tokamia-
Zamczysko” w Checinach, 1896
5. Zaktad Wapienny i Kamieniotomy ,,Adam”, S-ka z 0.0 w Czestochowie
6. ,,Alba” Zjednoczone Fabryki dla Przemystu Budowlanego, S-ka z 0.0 we
Lwowie, 1870
7. Schomrak i Luft, Wapienniki Pustomyckie i Mikotajowskie we Lwowie,
1910
8. Czeladzkie Wapienniki i Kamieniotomy ,,Biynica” w Sosnowcu, 1910
9. Zaktady Przemystowe ,,Checiny” S-ka Akc. w Wolicy, 1923
10. Dudzinski-Potuczek-Rajski, Wapienniki i Kamieniotomy Szaflary i Ro-
goznik w Nowym Targu, 1908
11. Riiderdorfskie Zaktady Wapienne w Czestochowie, 1905
12. Maria Gerstel w Nakle, 1907
13. Jakub Gottelieb, Wapienniki i Kamieniotomy we Lwowie, 1894
14. Zaktady Wapienne ,,Jaworznia” ,Edmund Gajzler, Kielce, 1913
15. Mydlnicka Fabryka Wapna i Kamieniotomy, Bracia Kamsler, w Krako-
wie, 1890
16. W. Kanigowski - Zaktad Wapienny w Rudnikach-Redzinach, 1880
17. Michael Levy u. Co w InowToctawiu, 1872
18. Wapienniki i Kamieniotomy ,,Liban i Ehrenpreis” S-ka Akc. w Krako-
wie, 1873
19. Zaktady Wapienne, J.B. Mcitlis w Czestochowie
20. Oleszowska Fabryka Wapna, Sussman w Stanistawowie, 1908
21. Fabryki Wapna i Cementu ,,Piechcin”, S-ka Akc. w Picchcinie, 1887
22. Zaktady Przemystowe ,,Saturn” wrCzestochowie, 1908
23. Towarzystwo Przedsiebiorstw' Gorniczych ,, Tepege”, S-ka w Warszawie,
1908
24. Miejskie Kamieniotomy Trembowelskie w Tremboli, 1850
25. Zjednoczone Zaktady Wapienne ,,Wapnorud”, S-ka Akc. w Rudnikach,
1863
26. Zaktady Wapienne ,,Wietrznia” w Kielcach, 1885
27. Jozef Wolgner - Komarowek, pow. Buc/acz, 1897
28. Zaktady Przemystowe ,,Wulkan” w Opocznie, 1890
29. Stanistaw Zotkiewicz i S-ka w Czudcu, 1884
30. Wapniarnia ,,Miasteczko” S-ka Akc. w Poznaniu, 1908
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31. Kopalnie i Zaktady Przemystowe ,,Pereswit” w Sulejowie, 1900

32. Zaktady Przemystowe ,,Miedzygdrze” w Kielcach, 1910

33. Pierwsza w Kraju Fabryka Gipsu ,,Alabaster” w Warszawie, 1873

34. Kopalnie i Przetwdrnie Gipsu, T-wo Akc. w Wapnie, 1904

35. Zaktady Gornicze ,,Silesia” S-ka Akc. w Dziedzicach, 1906

36. Gornoslaskie Zjednoczenie Huty Krolewska i Laura w Katowicach, 1926
37. ,,Giesche” S.A. w Katowicach, 1922

38. Gold i Singer w Tarnopolu, 1934

39. Zaktady Przemystowe ,,Sitkbwka” S-ka Akc. w Warszawie, 1921

40. Wapiennik Zabierzowski, S-ka zo o. w Krakowie, 1921

41. Spotka Akcyjna ,,Pezet” Powszechne Zaktady Budowlane we Lwowie,
1920

42. Zabkowickie Zaktady Wapienne w Zgbkowicach, 1919.

43. Wapienniki i Kamieniotomy Pychowickie, S-ka z 0.0. w Krakowie, 1923
44. Kopalnie i Fabryka Gipsu dra Romana hr. Scipio w topuszce Wielkiej,
1923

45, Zaktady Przemystowo-Wapienne ,,Janina”, S-ka z 0.0. w Ztoty m Poto-
ku, zarzad w Czestochowie, 1928

46. Zaklady Wapienne ,,Zagorze” S-ka z 0.0. W Kielcach, 1927

47. Piece Wapienne Bronistaw Gutowski i S-ka w Sulejowie, 1928

48. Kopalnie Gipsowe von Roth Czernica w Rybniku, 1927

49. Olsztynskie Zaktady Gomiczo-Przemystowe, S-ka z 0.0. w Przymitowi-
cach, 1928

50. Wapienniki ,,Lipie”, S-ka z 0.0. w Lipie powiat Lubliniec, 1932

51. Zaktady przemystowe ,,Standart-Gips”, S-ka Akc. w Warszawie, 1932
52. Wapno i Kamieniotomy, S-ka Akc. w Kielcach, 1935

53. Polskie Zaktady Wapienne ,,Wapno Opoczy nskie” S-ka z 0.0. w
Opocznie, 1932

54. L.Miedzwinski - w Katowicach

55. ,,Wap” Zaktady Wapienne w Mokiym k/Pszczyny

56. Cegielnia Parowa i Fabryka Gipsu ,,tagiewniki” S-ka z 0.0. w ta-
gniewnikach

57. ,,Sulejéw Gérny” w Sulejowie

58. ,,Wapnodziat”, S-ka z 0.0. Dziatoszyn

59. Fabryka Wapna i Kamieniotomy, S. Wimmer, S-ka z 0.0. w Rzasce k/
Mydlnik, 1937
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ELEKTRYFIKACJA POLSKI
W DWUDZIESTOLECIU MIEDZYWOJENNYM

Opanowanie i praktyczne wykorzystanie zjawiska elektrycznosci
byto jednym z najwiekszych osiggnie¢ dziewietnastowiecznej nauki i tech-
niki. Zwiaszcza od lat siedemdziesigtych XIX w. mnozg sie zastosowania
elektrycznosci do réznorakich celow niemal we wszystkich dziedzinach zycia
codziennego. W tym czasie doszto do takich préb réwniez na ziemiach pol-
skichl ale proces elektryfikacji o szerszym zasiegu nastgpit dopiero w
dwudziestoleciu miedzywojennym.

L Budowa podstaw elektroenergetyki

Proces elektryfikacji byt uzalezniony od tempa rozwoju elektroener-
getyki, ktore cechowato sie, na tle innych galezi przemystu, wzgledna
rownomierno$cig. Nawet w okresie kryzysu gospodarczego wzrastata moc
elektrowni, mimo spadku produkcji (por. tab. 1.) i zmniejszenia zapotrzebo-
wania na energie ze strony przemystu2 To stosunkowo tagodne
przezwyciezenie kryzysu byto wynikiem znacznej dywersyfikacji odbiorcow'
oraz koniecznosci uzywania energii elektrycznej, w wielu wypadkach bez
wzgledu najej cene.

Cecha charakteiystyczng elektroenergetyki polskiej byta jej dwubie-
gunowosC. Pierwszy z nich stanowita duza liczba elektrowni o matej mocy3
pracujagcych najczesciej wykgcznie dla celéw oSwietleniowych, drugi - bardzo
mata liczba duzych elektrowni wytwarzajacych energie dla przemystu i
oSwietlenia. Np. w latach trzydziestych elektrowni o mocy powyzej 1000 kW
byto tylko okoto 200, reprezentowaty one okoto 90% mocy ogolnokrajowe;j i
dawaty okoto 95% produkcji energii elektrycznej. Coraz wiekszg role odgry-
waty duze elektrownie o mocy' powyzej 10 tys. kW. Byly to z reguly
nowoczesne zaktady posiadajgce urzadzenia turbinowe i wytwarzajgce prad
tréjfazowy. W krajach o dobrze rozwinietej elektroenergetyce nastepowata w
tym czasie koncentracja produkcji w niewielkiej liczbie elektrowni o znacz-
nej mocy jednostkowej drogg eliminacji zaktadoéw ponizej 10 tys. kW, co
stwarzato mozliwosci obnizki cen. W Polsce natomiast, obok tego procesu.
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przebiegat jeszcze jeden, diametralnie odmienny - wzrost liczby drobnych
elektrowni, drogo produkujacych, przewaznie dla celow os$wietleniowych.

@) typie elektrowni decydowaty zrodta energii. Polska - posiadajgc
duze zasoby wegla, zwiaszcza kamiennego - rozwijata przede wszystkim
energetyke cieplng, w minimalnym stopniu wodna, ktdrej rozbudowa wyma-
gata duzych naktadéw finansowych. Na elektrownie cieplne przypadato
98,7% mocy (w tym 3,7 na spalinowe), reszte tj. 1,3% mocy ogdlnokrajowej
dawaty elektrownie wodne.

W strukturze wiasno$ciowej zdecydowanie dominowat sektor pry-
watny, skupiajagcy W swoim reku okoto 75% mocy i produkcji. Wplywy
kapitatu prywatnego powoli malaty, zwlaszcza w drugiej potowie lat trzy-
dziestych, kiedy to polityka wiadz zmierzata do szerszego popierania
kapitatu samorzadowego i angazowania do wielkich przedsiewzie¢ elektry fi-
kacyjnych kapitatu panstwowego. Sektor samorzadowy grupowat okoto 15%
mocy i produkcji, pozostate 10% znajdowato sie w gestii sektora panstwowe-
go. Ten ostatni podejmowat inwestycje bardzo istotne dla catosci gospodarki
polskiej, m.in. elektlyfikacje w okregu radomsko-kieleckim oraz budowe
linii wysokiego napiecia Moscicc-Starachowice-Warszawa, majgcej decydu-
jace znaczenie dla elektry fikacji Centralnego Okregu Przemystowego (COP).
Inwestycje te stwarzaty mozliwosci unowoczesnienia przemystu w wielu re-
jonach kraju oraz rozszerzenia kregu odbiorcow energii elektry cznej rowniez
na mate miejscowosci i wies.

Elektroenergetyka byla terenem szczegOlnie nasilonej ekspansji
kapitatu zagranicznego. Kompletnymi danymi dotyczacymi udziatu kapitatu
obcego w spotkach akcyjnych dysponujemy dla lat trzydziestych. W 1931 r.
W elektrownianych spotkach akcyjnych odsetek kapitatu obcego wynosit
74%, aw 1938 r. juz 83,4%. W koncu lat trzydziestych elektrownie wyprze-
dzat pod tym wzgledem jedynie przemyst naftowy (w 1938 r. 85,6%). Wyso-
ki wskaznik kapitatu obcego w elektroenergetyce jest szczegdlnie wymowny
na tle catego przemystu, w ktérym udziat tego kapitatu wahat sie w 1938 r.
od 2% do 57%, przy czym w przemysle elektrotechnicznym, Scisle zwigza-
nym z elektrowniami, wskaznik ten wynosit 55,3%. Elektroenergetyczne
spotki akcyjne nie dyponowaty wiekszosciag mocy i produkcji. W zakresie
mocy, zaleznie od roku, ich udziat wahat sie w granicach 25-28%, zas w
produkcji w granicach 26-34%. Z powodu braku odpowiednich informacji
statystycznych nie mozna zestawic tych danych dla catosci elektroenergetyki
przemystowej. Biorac jednak pod uwage wysoki udziat kapitatu zagraniczne-
go w najwazniejszych gateziach przemystu, a zatem i w funkcjonujacych tam
elektrowniach, mozna szacowac, bez wiekszego ryzyka pomyiki, ze kapitat
obcy kontrolowat elektroenergetyke polskg w przeszio 50% i jest to szacunek
minimalny.
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W drugiej potowie lat dwudziestych dominowat kapitat niemiecki
(w 1927 r. - 62,8% catosci kapitatu zagranicznego), daleko w tyle pozosta-
waty za nim Kkapitaty : szwajcarski - 15,5%, francuski - 11,6% i belgijski -
7,5%. W latach trzydziestych sytuacja ulegta zasadniczej zmianie. Pierwsza
pozycje zajmowat kapitat belgijski - 41,3%, wyprzedzajac kapitat niemiecki
- 35,2%, francuski - 12,1%, szwajcarski - 5,7% i angielski - 4,4%. Np. w
1933 r. w Biatostockim Towarzystwie Elektrycznym S A. Belgowie dyspo-
nowali 99,6% kapitatu, w Elektrowni Okregu Warszawskiego S A.
(Pruszkow) Belgowie mieli 18,4%, a Anglicy 65,0%, w tddzkim Towarzy-
stwie Elektrycznym S.A. Belgowie 61,4%, a Szwajcarzy 11,4%4.

Tab. 1 Elektrownie w Polsce - liczba, moc i produkcja
w'latach 1919-1938

Kok Liczba elektrowni Moc instalowana Produkcja
w tys. kW w min kWh
1919 639 487 985
1920 682 582 1331
1921 703 600 1312
1922 809 692 1510
1923 852 727 1508
1924 895 779 1508
1925 835 831 1800
1926 1045 879 1982
1927 1075 942 2 343
1928 1645 1020 2618
1929 1690 1285 3048
1930 1907 1417 2 906
1931 2 012 1459 2 598
1932 2017 1491 2 257
1933 2 617 1518 2 396
1934 2 561 1536 2 622
1935 2 839 1551 2817
1936 2792 1581 3082
1937 2 792 1620 3628
1938 3198 1692 3977

Zrodto: Lala 1919-1924 opracowano na podstawie: M Kuzmicki, Produkcja energii elektrycznej w
Polsce w latach 1919-1928, ,,Przeglad Elektrotechniczny”, 1929, nr 12, s. 266 (autor podat infor-
macje statystyczne dla lat 1919 1924 o elektrowniach o mocy powyzej 5000 kW, doszacowania

dokonano na podstawie lat 1925 1928); lata 1925—1936 w oparciu o: Statystyka zaktadow elek-
trycznych w Polsce, 1935 1936, s. 119, lata 1937-1938 - Malty Rocznik Statystyczny (MRS),
1939, s. 127.
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Il. Rozmieszczenie przestrzenne elektrowni.

Elektrownie nie byly réwnomiernie rozmieszczone na obszarze
kraju W latach 1925-1936 (dla tych lat dysponujemy danymi szczegoto-
wymi) mozna zaobserwowa¢ wyrownywanie sie pozioméw zwiaszcza
pomiedzy wojewodztwami zachodnimi a centralnymi, w niniejszym stopniu
potudniowymi, w minimalnym za$ tylko wschodnimi.

Naturalnie, liczba elektrowni jest tylko jednym i nie najwazniejszym
wskaznikiem obrazujgcym charakter elektryfikacji poszczegélnych woje-
wodztw. Decydujacym byta moc elektrowni. Wskazuje ona, ze pomimo
znacznego wzrostu liczby elektrowni w latach 1925-1936 np. w wojewodz-
twie tarnopolskim, ich udziat w mocy ogo6lnokrajowej wzrést z 0,1% do
zaledwie 0,3%. Podobnie ksztattowata sie sytuacja w wojewodztwach: stani-
stawowskim, wotynskim, poleskim, nowogrodzkim i wilenskim. Budowano
tam male elektrownie, ktore nie mogty radykalnie zmieni¢ obrazu elektryfi-
kacji tych terendw.

Przeciwlegty m biegunem byt Slask, koncentrujacy w 1925 r. niemal
50% mocy w zaledwie 10% ogodlnej liczby elektrowni. Udziat Slaska miat
tendencje znizkowa (w 1936 r. dysponowat juz tylko 37,2% mocy ogolnokra-
jowej), spowodowang zahamowaniem inwestycji elektroenergetycznych, co
dyktowatly wzgledy strategiczne, a takze wysoki stopien elektryfikacji tego
wojewoOdztwa. Generalnie rzecz ujmujac, udziat wojewddztw zachodnich w
mocy; a zwiaszcza w produkcji wyraznie zmalat w latach trzydziestych. Na-
tomiast przyspieszony rozwoj elektroenergetyki mozna odnotowac w
wojewoOdztwach centralnych, w mniejszym stopniu w potudniowych, w mi-
nimalnym we wschodnichi

W powyzszych zmianach znajduje wyraz powolne przemieszczanie
sie gospodarczego punktu ciezkosci kraju z zachodu w rejon Polski central-
nej. Wigzato sie to, w drugiej potowie lat trzydziestych z rozbudowg
elektroenergetyki na obszarze COP. Aby pokry¢ potrzeby przemystu zbroje-
niowego, budowano tam elektrownie cieplne, a na rzekach karpackich
wodne. Te ostatnie miaty uniezalezni¢ przemyst COP-u od energetyki $la-
skiej6.
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Tab. 2. Elektrownie wedtug mocy instalowanej w poszczegolnych wojewddz-
twach w 1925 r. i 1936 r. (elektrownie o wiadomej mocy i produkcji)

1925 936
Uczba % Moc w % Liczba % Moc w %
Wojewo6dztwa elektro- kw elektro- kW
whni whi

Polska 597 824 213 — 1018 — |1 554706 _
M. st W-wa 5 0,8 37 445 4,6 16 1,6 76 044 49
Warszawskie 78 13,1 21 251 2,6 91 8,9 77377 5,0
todzkie 76 12.7 63 872 7,8 105 10,3 138 820 8,9
Kieleckie 78 131 104 985 12,8 95 9,3 239789 155
Lubelskie 40 6,7 5 199 0.6 63 6,2 16 921 11
Biatostockie 30 5,0 10 491 13 56 5,6 22 638 1,4
Wilenskie 18 3,0 3191 (.4 40 3,9 7375 0,5
Nowogrddzkie 7 12 734 31 3,0 3124 0.2
Poleskie 12 2,0 1166 0.1 29 2,8 3915 0,2
Wotynskie 13 2,2 1130 0.1 66 616 9 466 0,6
Poznanskie 59 9,9 40 622 4.9 98 9,6 110 400 7,1
Pomorskie 33 5,6 17 069 2.1 44 4B 46 324 3,0
Slaskie 60 10,0 410746 499 60 59 577727 37,2
Krakowskie 42 7.0 78 727 9.5 83 8.1 149 806 9,6
Lwowskie 28 vV 25 102 3,0 65 6.4 57 858 3,7
Stanistawowskie 9 15 1288 0,1 43 4,2 12481 0.8
Tarnopolskie 9 15 1195 0.1 34 3.4 4 641 0,3

Zrodto: Statystyka zaktadow e ektrycTliych w Polsce, 1925, s. 381, 193i5/36, & 127.

Tab. 3. Rozmieszczenie mocy elektrowni i produkcji energii elektrycznej

925 1936
Wojewodztwa8 Moc w % Produkcja % Moc w kW %  Produkcja %
kW w 1000 w
kWh I000kWh
Polska 824 213 1667 435 | 554 706 - 304909 -
Centralne 243 243 29,5 381361 229 571589 36,8 1196768 39,2
Wschodnie 6221 038 8905 0,5 23880 15 34903 12
Zachodnie 468 437 56.8 1101510 66,1 734451 47,2 1424267 46.7
Potudniowe 106 312 129 175659 10,5 224786 145 393 158 129

Zrodio: Statystyka zaktadéw elektrycznych w Polsce, 1925, s. 381, 383, 1935/36, s. 127, 129.
x elektrownie o wiadomej mocy i produkcji

I11. Sieci okregowe i ogdlnokrajowe
W 1918 r. na terenie Polski istniaty nastepujace sieci elektroenerge-
tyczne wysokiego napiecia o charakterze sieci okregowych: w wojewodztwie

pomorskim sie¢ o dtugosci 833 km zasilajgca z 7 elektrowni 271 miejscowo-
sci, w wojewodztwie poznanskim sie¢ o diugosci 542 km zasilajgca z 3
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elektrowni 162 miejscowosci, w wojewodztwie $lagskim sie¢ o diugosci 243
km zasilajgca z 2 elektrowni 59 miejscowosci, w wojewodztwie kieleckim
sie¢ o dtugosci 24 km zasilajgca z 1 elektrowni 6 miejscowosci, w wojew0dz-
twie krakowskim sie¢ o dtugosci 39 km zasilajgca z 1 elektrowni 8 miej-
scowosci. W zasadzie wiec tylko wojewodztwa zachodnie dysponowaty baza
wyjsciowg do elektryfikacji okregowej. Znajdowato sie na ich terenie 1618
km sieci rozdzielniczych obstugujacych 506 miejscowosci.

Wiadze panstwowe staraty sie popiera elektryfikacje okregowa,
uznajac, ze tylko przy jej wykorzystaniu mozliwa jest racjonalna i tania elek-
tryfikacja. Znalazto to wyraz przy nadawaniu uprawnien elektrycznych.
Pierwsze uprawnienia zostaty wydane na sieci juz nic lokalne, lecz okrego-
we. Np. w 1924 r. uprawnienie nr 1 otrzymata Elektrownia Okregowa w
Pruszkowie S.A. na kilka gmin podstotecznych, nr 2 - Podkarpackie Towa-
rzystwo Elektryczne S.A. na m. Borystaw i okolice, nr 3 - Sieci Elektryczne
S.A. na obszar pomiedzy Zawierciem a Czestochowg. Stymulowanie rozwoju
elektryfikacji okregowej przez panstwo dato znaczace rezultaty, jednakze do
konca okresu miedzywojennego elektryfikacja nie objeta catego kraju.

W 1925 r. na obszarze Polski znajdowato sie 28 okregowych zakia-
dow elektrycznych (w tym 6 zaktaddéw rozporzadzajgcych tylko energig z
zewnatrz). Rozmieszczenie ich nie byto rownomierne, gdyz z 16 wojewodztw
(bez Warszawy) tylko 9 miato elektrownie okregowe. Kilkanascie lat pdzniej
sytuacja niewiele sie zmienita, zwilaszcza w zakresie zasiegu elektryfikacji
okregowej, poniewaz w 1936 r. w 10 wojewddztwach byly 64 zaktady okre-
gowe. Elektryfikacja okregowa nie wkroczyta na tereny wojewddztw:
biatostockiego, nowogrodzkiego, poleskiego, wotynskiego, stanistawowskie-
go i tarnopolskiego, a wiec na obszary wschodnie. Nie uwzgledniono ich
réwniez przy formalnym podziale kraju na 17 okregow elektryfikacyjnych,
ktérego dokonano dopiero 16 marca 1937 r., pomijajagc catkowicie woje-
wodztwa: biatostockie, wilenskie, nowogrodzkie, poleskie, wotynskie oraz
zdecydowang wiekszo$¢ obszarow tarnopolskiego i stanistawowskiego. Wy-
chodzono bowiem z zalozenia, ze Owczesny poziom ich rozwoju gos-
podarczego i kulturalnego nic dawat podstaw do elektryfikacji okregowej. Z
innych wzgledéw pominieto wojewddztwo Slaskie, ktdre na podstawie nada-
nego mu 15 lipca 1920 r. Statutu Organicznego otrzymato daleko idaca
autonomie, w tym réwniez w zakresie elektryfikacji.

W latach 1925-1936 liczba zaktadow okregowych wzrosta z 28 do
64. Ich udziat w ogdlnej liczbie zaktadow elektrycznych zmalat z 3,3% do
2,3%, natomiast w zakresie mocy i produkcji mozna zaobserwowac staty
wzrost, zarowno w liczbach bezwzglednych, jak i wzglednych. Moc elek-
trowni okregowych wzrosta w latach 1925-1936 ze 170 539 kW (20,5%
mocy ogolnokrajowej) do 538 484 kW (34,1%); w mniejszym tempie rosta
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produkcja z 473 328 tys. kWh (26,3%) do 1 106 229 tys. kWh (25,9%). O
zasiegu elektryfikacji okregowej decydowata jednak rozbudowa sieci elektro-
energetycznych.

Punkt wyjscia stanowito ok. 1700 km sieci rozdzielczych. Blizszg
ich charakterystyka techniczng oraz terytorialng dysponujemy dla 1930 r. Sg
to sieci wysokonapieciowe na napiecie od 15 kV wzwyz, ktdre w polskiej
praktyce osiggano wylgcznie w drodze transformacji z napiecia nizszego.
Byty wowczas w Polsce pradnice, aczkolwiek bardzo nieliczne, o napieciu
10,5 kV (np. w Zaktadach ELEKTRO w taziskach Gérnych). Napiecie 15
KV byto najnizszym napieciem stosowanym w Polsce do zasilania energig
elektryczng catych okregdw, ktérych obszar wynosit setki i tysigce km2. Sieci
15 kV nazywano w latach trzydziestych ,liniami dalekonosnymi” lub
»sieciami okregowymi”. A zatem analiza rozmieszczenia sieci 0 napieciu 15
KV i wyzszym daje kompletny niemal obraz terytorialnego rozwoju elektryfi-
kacji w Polsce miedzywojennej, poza miastami czy wiekszymi osiedlami.

Ogodtem w Polsce w 1930 r. stosowano do przesytu i rozdziatu
energii 6 wartosci wysokich napie¢, a mianowicie: 15 kV, 20/22 kV, 30 kV,
35/38 kV, 40 kV, 60 kV. Z nich tylko trzy' (15, 30, 60 kV) nalezaty do
znormalizowanych urzedowo w Polsce, jedno (20 kV) byto napieciem do-
puszczalnym, lecz nie zalecanym przez Polski Komitet Energetyczny i
Stowarzyszenie Elektry kow Polskich. A wiec ,,nicznormalizowane” byly dwa
napiecia - 35 oraz 40 kV. Wystepowaty jeszcze dwa napiecia 22 i 38 kV,
obydwa w Elektrowni Okregowej Zagtebia Krakowskiego - Siersza Wodna.
Jej sie€ liczyta 52 km i posiadata transformatory' obnizajgce napiecie na 20 i
35 kV. Dtugos¢ sieci 0 poszczegolnych napieciach ilustruje tabela 4.

Tab. 4. Dtugosc linii elektrycznych napowietrznych i podziemnych
w Polsce wedtug napie¢ w 1930 r.

Dtugosc¢ linii
Napiecie kV km % u tvm podziemnych w km

15 1912 75
20 365 10,0 55
30 402 11,0 32
35 468 12,9 4
40 22 0,6
60 479 13,1 -

Razem 3648 100,0 166

Zrédto: T. Czaplicki, Sie¢ elektryczna w Polsce, ,,Przeglad Elektrotechniczny”, 1931, nr 10, s. 297.

Najbardziej rozpowszechnione byto napiecie 15 kV, pr/ypadata na
nie przeszto potowa catej dtugosci sieci polskich. Wystepowato ono przede
wszystkim na Pomorzu, w Poznanskiem, Warszawie i okolicach na prawym
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brzegu Wisty, Slasku Cieszynskim, Zagtebiu Borystawskim, Biatymstoku,
towiczu, Czestochowie, Kielcach. Napiecie 20 kV byto w uzyciu prawie
wytacznic w Zaglebiu Wegtowym, gtéwnie na Gérnym Slasku, oraz tylko w
elektrowni poznanskiej. Napiecie 30 kV spotka¢ mozna bylo w sieciach
»najmtodszych”, nielicznych, lecz dos¢ juz rozlegtych - £dédZz, Wioctawek,
Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego.

Napiecie 35 kV, niezgodne z obowigzujgcy mi normami, stosowaty
np. Elektrownia Okregu Warszawskiego w Pruszkowie, t.0dzkie Koleje Do-
jazdowe, elektrownia Piotrkdw, elektrownia Czestochowa. Napiecie 40 kV,
takze niezgodne z normami, stosowane byto w elektrowni chorzowskiej oraz
hutach Krolewskiej i Laura. Najwyzsze w Polsce napiecie - 60 kV stosowano
gtéwnie na Gornym Slasku, m.in. elektrownia chorzowska byta potaczona
taka linig z elektrownig ELEKTRO w taziskach Gornych. Poza Gornym
Slaskiem stosowano je dla przesytu energii w dwu przypadkach: z Jaworzna
do Krakowa oraz na obszarze uprawnienia elektrowni Grodek. Sieci 60 kV
mogty by¢ stosunkowo tatwo przystosowane do pracy' przy napieciu 100 kV.
Byly przedsiebiorstwa stosujgce dwa napiecia, np. elektrownia w Chorzowie
- 20 kV i 60 kV. Unifikacja napie¢ musiata nastapi¢ z chwilg przejscia z
elektryfikacji okregowej na krajowg, dla ktdérej najistotniejsze byty sieci o
napieciu powyzej 30 kV, ktore liczyty w 1930 r. - 1371 km, tj. 37,6% o0gol-
nej dtugosci.

Nastgpit wiec w ciggu 12 lat znaczny wzrost dtugosci sieci z ok. 1
700 km do 3 648 km, koncentrowaty sie one w wojewddztwach: $laskim,
pomorskim i poznanskim; w znacznie mniejszym stopniu w warszawskim,
kieleckim i Iwowskim. Pozostate wojewodztwa stanowity, w zakresie elek-
tryfikacji okregowej biatg plame. Elektryfikacja koncentrowata sie w nich w
wiekszych osrodkach miejskich, z rzadka wychodzac poza icti granice. A
zatem rozwoj sieci elektrycznych skupiat sie w tych samych wojewodztwach,
w ktory ch znajdowaly sie one juz w 1918 r. Zasieg terytorialny elektryfikaciji,
pod wzgledem liczby wojewodztw, zasadniczo sie nie zmienit, ulegt jednak
znacznej rozbudowie w granicach wojewodztw: $laskiego, pomorskiego, po-
znanskiego, warszawskiego i kieleckiego.

Znaczniejsze zmiany zasiegu elektryfikacji okregowej miaty nasta-
pi¢ w ciggu kilkunastu lat, poczynajagc od 1938 r., na co wskazywaty
uprawnienia elektryfikacyjne wydane przedsiebiorstwom majgcym w ciggu
Kilku czy kilkunastu lat budowac elektrownie i sieci elektryczne. Praktyczny
zasieg sieci elektrycznych okregowych byt znacznie skromniejszy i zamykat
sie w 1938 r. dtugoscig ok. 9 000 km, w tym przy napieciu ponizej 20 kV -
ok. 5000 km, przy napieciu od 20 do 40 kV - 3 459 km, przy napieciu 60
KV - 456 km, przy napieciu 100 kV - 25 km. Koncentrowaty sie one w
wymienionych powyzej wojewodztwach. Dobrze byfa zorganizowana elek-
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tryfikacja okregowa na Pomorzu, dzieki dziatalnoSci Zwigzku Elektryfikacyj-
nego Chetmno-Toain-Swiecie. Wiadze centralne stawialy ja za wzér przed-
stawicielom wiadz wojewodztw wschodnich.

Mimo niemal pieciokrotnego zwiekszenia dtugosci sieci wysokiego
napiecia, stan ich byt daleki od $redniego poziomu europejskiego, np. diu-
gos$¢ podobnych linii w Czechostowacji wynosita ok. 35 000 km. Pozosta-
walismy rowniez w tyle za innymi krajami Europy.

Na kilka tat przed wojng podjeto budowe pierwszego ogniwa pan-
stwowych linii  wysokiego napiecia (150 kV) Roznow-Moscice-
Starachowicc-Warszawa. Jeden z odcinkdw, Moscice -Starachowice, o dhu-
gosci 116 km, zostat oddany do uzytku w grudniu 1937 r. Prace
zapoczatkowane na pozostatych odcinkach przerwata wojna. Zadaniem tej
linii bylo potaczenie potudniowych zrédet energii (sit wodnych i gazu ziem-
nego) z rejonami jej konsumpcji na obszarze COP-u, Warszawy' i
wojewodztwa warszawskiego. Miata ona réwniez doprowadzi¢ do wspotpracy
miedzy poszczegbdlnymi okregami elektryfikacyjnymi; zamierzano w ten spo-
sob nie tylko przetama¢ autonomiczno$¢ poszczegdinych okregow
elektryfikacyjnych, lecz takze przyspieszyC integracje gospodarczg ziem po-
tudniowych z centralnymi. Bylo to tym bardziej pozadane i konieczne, ze
dwa te rejony cechowata komplementamo$¢ pod wzgledem gospodarczy m -
potudnie Polski obfitowato bowiem w Zrodta energii, natomiast w wojewodz-
twach centralnych, ubogich w te zrodfa, znajdowaty sie duze osrodki
przemystowe, rozbudowywane w szybkim tempie w zwigzku z dozbrajaniem
armii7.

Wiasnie przemyst byt najpowazniejszym konsumentem energii elek-
tiycznej, pozostali odbiorcy’ odgrywali znacznie mniejszg role. W latach
trzydziestych podziat wyprodukowanej energii pomiedzy poszczegolnych
konsumentéw wygladat nastepujgco: przemyst i rzemiosto - 77%, oSwietle-
nie prywatne - 10%, oSwietlenie publiczne - 1,5%, trakcja elektryczna -
1,5%, zuzycie wiasne elektrowni i straty - 10%8 Oczywiscie powyzsze
wskazniki nalezy traktowac jako przecietne dla catego okresu miedzywojen-
nego, w roznych latach bowiem mogty nastepowac przesunigcia pomiedzy
poszczegolnymi grupami odbiorcow.

IV. Elektryfikacja przemystu

Jakkolwiek przemyst zuzywat okoto 77% produkowanej energii, nie
oznaczato to jednak, ze elektryfikacja przemystu byta daleko posunigeta. Dla
przeSledzenia procesu elektryfikacji przemystu dysponujemy rejestrami sta-
tystycznymi w dwdch przekrojach chronologicznych 1926 r. i 1936 r., nie w
petni kompletnymi, réznigcymi sie miedzy soba, wobec czego, ze wzgledow
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komparatystycznych nie uwzgledniono gérnictwa, przemystow odziezowego
i budowlanego oraz elektrowni (por. tab. 5 i 6).

Przyjeto, ze podstawowym wskaznikiem orientujgcym w stopniu
elektryfikacji danej gatezi przemystu jest liczba silnikow elektrycznych oraz
ich udziat w globalnej liczbie i mocy silnikow wszystkich typow. W pierw-
szym zakresie we wszystkich gateziach przemystu, oprdcz spozywczego,
silniki elektryczne zdecydowanie przewazat}' juz w 1926 r. W dziesiecC lat
pozniej dotychczasowe opdznienia nadrobit w duzym stopniu przemyst spo-
zywczy, a pozostate gatezie, poza przemystami mineralnym i drzewnym,
znacznie przekroczyty 90% ogolnej liczby silnikow. O wiele mniejszy postep
dat sie zauwazy¢ w zakresie mocy. Niemal catkowicie zelektryfikowany zo-
stat jedynie przemyst poligraficzny. Jego elektryfikacja byta stosunkowo
fatwa, albowiem wymagata silnikéw o niewielkiej mocy. Znacznie posuneta
sie elektryfikacja przemystow metalowego9 elektrotechnicznego i chemicz-
nego. W ciggu dziesieciolecia tylko przemyst elektrotechniczny uzyskat
wskaznik siegajacy 80%, w dalszym ciagu niskimi wskaznikami charaktery-
zowaly' sie przemysty drzewny i spozywczyX) pozostate oscylowaty w
granicach 50%. Ogolny wskaznik dla catego przemystu wynosit w 1936 r.
zaledwie 43,7%. Silnikiem elektrycznym postugiwata sie zdecydowana
mniejszos¢ zaktadow przemystowych. Na odnotowang w 1936 r. ich ogolng
liczbe - 19 863. site mechaniczng posiadato 16 470; silniki elektryczne
funkcjonowaty woéwczas w 6 916 zaktadach przemystowych1l

Tab. 5. Silniki elektryczne w ogolnej liczbie i mocy silnikow (31 XI11 1926 r.)

Galezie przemystug ~ Og6lna licz- Ogdlna moc Liczbassilnikow Moc silnikow
ba silnikdw silnikow elektrycznych % elektrycznych %

Mineralny 2068 113 811 1201 58,1 44 508 39.1
Metalowy 13 118 502 645 12 063 91,9 236 446 47,0
Klektrotechniczny 2233 14770 662 29,6 9463 64,1
Chemiczny 3625 110 276 3 188 87.9 57 743 52,4
Wiékienniczy 6 482 273 875 5 456 84.2 90 568 33,1
Papierniczy 1048 57 693 863 82,3 16 844 29,2
Skorzany 476 13 182 296 62,2 4 536 34,4
Drzewny 4448 120940 2534 57,0 25 301 21,0
Spozywczy 9738 200 946 2 305 23,7 21 121 10,5
Poligraficzny 2 567 7 569 2 505 97,6 6 577 86.9
Razem 45 803 1415 707 31 073 67,8 513 107 36,2

Zrédto: Rocznik Statystyki R.P., 1928,s. 159 161, tab. 29.

gatezie przegrupowane i przystosowane do klasyfikacji z 1936 r., pominieto rownie* przemysty
odziezowy i budowlany oraz elektrownie, ktérych nie uwzgledniono w 1936 r. Zaréwno w 1926 r.
iak i w 1936 r. brak gornictwa.
b brak w statystyce z 1926 r. podziatu na silniki korzystajace z energii wtasnego zaktadu przemy-
stowego i bez wiasnego pradu; zapewne potraktowano je tacznie.
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Tab. 6. Silniki elektryczne w ogolnej liczbie i mocy silnikdéw (31 XI1 1936 r.)

Gatezie przemystu  Ogdlna liczba  Og6lna moc liczba % Moc silnikow %
silnikow silnikow* silnikow elektrycznych
elektrycznych

Mineralny 4 157 174070 3251 78,2 80 155 46.0
Metalowy 26 688 650 786 26 003 97,4 371 891 57.1
Elektrotechniczny 4 111 21 205 4 081 99,3 16 828 79,3
Chemiczny 13072 428 617 12314 94,2 189 645 44,2
Wiokienniczy 16715 332 693 16 026 95.9 157211 47,2
Papierniczy 3451 160 387 3286 95,2 70 824 44,1
Skorzany 1810 24 008 1619 89,4 13 282 55,3
Drzewny 4 936 136 495 3 112 63,0 27 093 19.8
Spozywczy 19566 512 030 10 102 51,6 135 911 26,5
Poligraficzny 4416 10 552 4 391 99,4 9551 90,5
Razem 98 922 2450 843 84 185 85,1 1072 391 43,7

Zrodto: Statystyka przenﬁys’rowa. Zeszyt uzupetniajacy. Maszyny wytwarzajace energie, 1936, Sta-
tystyka Polski, Seria C 7. 93, Warszawa 1938, s. 2-5, tab. 1. Por. tamze uwage na s. X dotyczacg
metody liczenia mocy silnikéw.

B- W ogdlnej mocy silnikéw podano tytko moc silnikdw elektrycznych zainstalowanych w' zakia-
dach bez witasnego pradu. Dlatego, chcac pokazaé moc wszystkich silnikdw elektrycznych w
stosunku do ogd6lnej mocy, dodano do ogdlnej mocy silnikdw moc silnikdw elektrycznych porusza-
nych energig wytworzong w zaktadzie przemystowym. Nastepuje tu podwdjne liczenie mocy
silnikow elektrycznych, niwelowane poprzez rowniez podwdjne liczenie mocy ogoélnej.

@) zasiegu przestrzennym S$wiadczg informacje dotyczace elektryfi-
kacji przemystu w poszczegélnych wojewddztwach. Kompletnymi danymi
dysponujemy tylko dla 1936 r. (por. tab. 7), statystyka z 1925 r. i 1926 r.R
jest mato precyzyjna i dlatego nie moze stuzy¢ do poréwnan z 1936 r. Zde-
cydowanie, tak pod wzgledem liczby silnikdw elektrycznych jak i ich mocy,
dominowato wojewddztwo S$laskie. Lic/by te zwiekszy tyby sie znacznie, gdy-
by staty stykg objeto gornictwo. Jesli chodzi o udziat silnikow elektrycznych
w 0g0lnej mocy, od wszystkich wojewddztw odbiega wyraznie Warszawa, co
byto wynikiem szczeg6lnej struktury przemystu warszawskiego. Zaawanso-
wana tez byla elektryfikacja przemystu w wojewodztwach centralnych, a
zwihaszcza w wojewddztwach: warszawskim, t6dzkim i kieleckim. Doréwny-
waty temu poziomowi wojewddztwa zachodnie oraz wojewodztwo
krakowskie. Pozostate, szczegOlnie wschodnie, znajdowat}' sie zatedwie w
poczatkowej fazie elektryfikacji. Najwiekszymi dysproporcjami cechowaty
sie wojewddztwa potudniowe, z ktorych krakowskie plasowato sie w czotdw-
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Tab. 7. Silniki elektryczne wedtug wojewddztw (31 XII 1936 r.)

liczba Moc silni-
Wojewddztwa Liczba Moc silni- silnikow elek- % kéw %
silnikow kéw w KM trycznych" elektrycznyc
hw KM
Warszawa 13 807 87 666 13 609 98,6 61 873 70,6
Warszawskie 5614 134 798 4 473 79,7 56 248 41,7
L 6dzkie 17 060 358 331 15703 92,0 166 195 46,4
Kieleckie 11 719 386 707 10 356 88,4 186 841 48,3
Lubelskie 1804 50 173 665 36,9 9768 19.5
Biatostockie 1674 39 812 1031 61,6 12 394 31,1
Centralne 51 678 1057 487 45 837 88,7 493 319 46,6
Wi ilenskie 940 20 913 525 55,8 2 755 13.2
Nowogrodzkie 609 14 765 124 20,4 1375 9,3
Poleskie 426 12089 186 43,7 1712 14,2
W otynskie 1246 40 418 413 33,1 6 291 15,6
Wschodnie 3221 88185 1248 38,7 12 133 13,7
Poznanskie 9315 245 982 7 424 79,7 85 649 34,8
Pomorskie 3315 89 811 2 426 73,2 38 926 43.3
Slaskie 17315 628 021 16 629 96,0 322 893 51,4
Zachodnie 29 945 963 814 26 479 88,4 447 468 46,4
Krakowskie 7 862 199 544 7 095 90,2 87 262 43 7
Lwowskie 4005 86 349 2 845 71,0 22 904 26,5
Stanistawowskie 1220 34 561 558 45,7 8 324 24,1
Tarnopolskie 991 20 923 123 12,4 981 4.7
Potudniowe 14 078 341 377 10 621 75,4 119 571 35,0
Polska 98 922 2 450 843 84 185 85,1 1072 391 43,7

Zr6dto: zob. tabele 6, s. 6-31, tab. 1,
} - lgcznie zaktady z wiasnymi elektrowniami, jak i pobierajgce energie z zewnatrz. W' zakresie
mocy zastosowano podobng metode jak w tabeli 6.

Tab. 8. Zuzycie energii elektrycznej w przemysle (31 XII 1936 r.)

Gatlezie przemystu Zuzycie w kWh %
Mineralny 119 873 371 7.0
Metalowy 450 696 089 26,5
Elektrotechniczny 19200 701 U
Chemiczny 585 148 210 34,5
Wiokienniczy 209120 231 12,3
Papierniczy 194 756 346 11,4
Skérzany 9044 160 0,5
Drzewny 16 629 408
Spozywczy 89 652 047 53
Poligraficzny 7 103 774 0,4
Razem 1701 224 337 55,2

Zr6dto: zob. tabele 6, s. 32 35. Wskaznik zuzycia energii elektrycznej przez przemystjest zanizony
wskutek braku gérnictwa, elektrowni, przemystu odziezowego i budowlanego
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ce krajowej, natomiast tarnopolskie posiadato najnizszy wskaznik elektry fi-
kacji. Pomimo niekompletnosci danych z lat 1925/26, mozna jednak skon-
statowac, ze dysproporcje pomiedzy grupami wojewddztw w dziesiecioleciu
1926-1936 nie ulegty zmianom.

Zuzycie energii elektrycznej przez przemyst bylo wysokie, oczywi-
Scie przodowaty w nim gatezie energochtonne, cho¢ o nie najwyzszym
stopniu elektryfikacji (por. tab. 8). Najwiecej energii zuzywat przemyst
chemiczny, reprezentowany gtéwnie przez Panstwowe Fabryki Zwigzkow
Azotowych w Chorzowie i Moscicach, ktore posiadaty wiasne elektrownie,
zaliczane do najwiekszych w Polsce, pokrywajace catkowicie ich potrzeby13
W przemysle metalowym najwiekszym konsumentem energii byto hutnic-
two. Przemyst poligraficzny, najbardziej zelektryfikowany, zuzywat jednak
najmniej energii. Energochtonne byto, nie uwzglednione w statystyce, gor-
nictwo zuzywajgce W koncu lat 1920-tych okoto 500 min kWh rocznie4

Stopien elektryfikacji danej gatezi przemystu zalezny byt od specy-
ficznych cech stosowanej w niej technologii. Np. catkowita elektryfikacja
przemystu widkienniczego nie byta optacalna, albowiem liczne zaklady
widkiennicze potrzebowaty w procesie produkcyjnym znacznych ilosci pary
wodnej, zuzytkownjgc czes$¢ pary odlotowej do napedu maszyn parowychl

Zroznicowanie stopnia elektryfikacji przemystu wystepowato row-
niez w krajach uprzemystowionych, a byt on jednak znacznie wyzszy niz w
Polsce. Z posiadanych wyrywkowych informacji wynika, ze w Niemczech w
1933 r. zelektryfikowane byty przemysty: elektrotechniczny w 97,6% (tzn.
97,6% o0go6lnej mocy silnikéw stanowity silniki elektryczne), gumowy w
93,8%, metalowy W 93,0%, spozywczy w 63,6%, gérnictwo W 62,3%, bu-
dowlany w 48,0%. Wysokimi wskaznikami elektryfikacji, juz w 1927 r.,
charakteryzowat sie takze przemyst Standéw Zjednoczonych: metalowy -
81,1%, gumowy -80,3%, spozywczy - 60,2%, wiokienniczy' - 56,1%,
drzewny - 31,2%. Pod wzgledem zuzycia energii elektrycznej na | robotnika
przodowaty Stany Zjednoczone - 9 200 kWh (Niemcy' - 5 300 kWh, Polska
tylko 3 500 kWh)16 To relatywne zacofanie wynikato z funkcjonowania w
polskim przemysle przestarzatego parku maszynowego i braku nowych tech-
nologii. Zmiany wymagaty znacznych naktadow' finansowych na
modernizacje, w tym rowniez, wobec stabosci wiasnego przemystu srodkdw
produkcji, na zakup technologii zagranicznych.

Kryzys gospodarczy' jeszcze bardziej zmniejszyt mozliwiosci Polski
w tym zakresie, o czym moze Swiadczy ¢ niezwykle silny spadek importu in-
westycyjnego. Malata rowniez produkcja dobr inwestycyjny ch. Np. t3czna moc
silnikéw elektrycznych wytwarzanych w Polsce zmniejszyta sie w 1932 r. w
stosunku do 1929 r. ze 108 tys. kW do 13 tys. kW, a wiec 0 88%. W 1935 r.
wzrosta ona do 44 tys. kW, czyli byta nizsza o 59% niz przed zatamaniem17.
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Elektryfikacja byla gtdbwnym kierunkiem modernizacji zakladow
przemystowych. Swiadczy o tym nie tylko liczba i moc silnikéw elektrycz-
nych, ale takze wzrost znaczenia turbin parowych i wodnych wytwarzajacych
energie elektryczng. Réwnoczesnie malata rola maszy n parowych.

V. Komunikacja

Elektryfikacja kolei i komunikacja tramwajowa znajdowaty sie w
poczatkowym stadium. W 1918 r. byto w Polsce 11 przedsiebiorstw tramwa-
jowych w tyluz miastach (Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Grudzigdz, Inowroctaw,
Krakéw, Lwéw, £06dz, Poznan, Tarnow, Torun i Warszawa) oraz dwa
przedsiebiorstwa kolei dojazdowych. tdédzkie Waskotorowe Elektryczne
Koleje Dojazdowe i Koleje Elektryczne na Slasku. Wiekszo$¢ tych przedsie-
biorstw znajdowata sie w optakanym stanie. Tory', sieci, wagony oraz inne
urzadzenia nie tylko nie byly w czasie wojny nalezycie utrzymywane i od-
nawiane, tecz czestokro¢ wprost celowo przez okupantow niszczone,
poszczegdlne za$ czesci systematycznie wywozone, najpierw do Rosji, a po-
tem do Niemiec. Wobec duzych zniszczen, o rozbudowie w pierwwszych
latach nie mogto byé mowy, mozna byto do niej przystapi¢ dopiero po na-
prawieniu szkod i ogélnym uporzagdkowaniu przedsiebiorstw.

Wymienione 11 przedsiebiorstw tramwajowych posiadato w 1921 r.
tacznie 341 km toréw, 627 wagondw silnikowych oraz 414 doczepnych. Wa-
gony te przejechaty w 1921 r. ogdtem 34,95 min wagonokilometrow i
przewiozty 262,85 min osob. Tramwaje byty z reguly znacznie przepetnione.
L odzkie Koleje Dojazdowe posiadaty 57,28 km toréw, 38 wagonow silniko-
wych, 54 doczepnych i 48 towarowych, przejechaty one 2,015 min km i
przewiozty 8,57 min osob. Dla kolei Slgskich brak danych, funkcjonowaty
one bowiem w ogdlnej sieci 6wczesnego niemieckiego Slaska.

Wyniki eksploatacyjne 11 przedsiebiorstw' tramwajowych w 1938 r.
wskazujg na znaczny postep. Diugos¢ toréw wynosita 594 km (wzrost o
74%), liczba wagonow silnikowych - 959 (wzrost o 65,4%), wagonow do-
czepnych - 831 (wzrost 0 100%, przejechany ch rocznie wagonokilometréw -
81,5 min (wzrost o 133%), przewiezionych o0s6b - 414,7 min (wzrost o
56%). Przy czym liczba os6b na wagonokilometr zmniejszyta sie z 7,6 0s0b
do 5,9, czyli 0 25,1%, rozluznito sie zatem w tramwajach18

Sie¢ podmiejska, tj. koleje dojazdowe, rozwijata sie w zwigzku z
ksztattowaniem sie aglomeracji i zwiekszonym zasiegiem dojazdow do pra-
cy. Po 1918 r. powstaty dwa nowe przedsiebiorstwa - Elektryczne Koleje
Dojazdowe S.A. w Warszawie (eksploatowaty one linie Warszawa-Grodzisk
z odgatezieniami do Wioch i Milanéwka) oraz Tramwaje Elektryczne w Za-
glebiu Dabrowskim, ktére taczyly sie $cisle ze Slaskimi Kolejami Dojazdo-
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wymi. W 1938 r. koleje dojazdowe posiadaty 322 km toréw, 161 wagonow
silnikowych osobowych, 136 osobowych i 90 towarowych. Przejechaty one
14,174 min wagonokilometrow przewozac 46,1 min os6b19 Natomiast bez-
szynowe koleje elektryczne (tak wowczas nazywano trolejbusy) nie znalazty
w okresie miedzywojennym zastosowania poza krotkim okresem probnym w
Poznaniud

Odrebnym problemem byta elektryfikacja kolei. Utworzona w 1919
roku miedzyministerialna Komisja dla Studiéw nad Elektryfikacjg Kolei
Gtownych po przeprowadzeniu badan, ztozyta w 1922 r. memoriat, w ktory m
wskazywata, ze znaczna liczba linii kolejowych nadawata sie do natchmia-
stowej elektryfikacji, co zapewnitoby nawet oszczednosci eksploatacyjne.
Brak kapitatow stangt na przeszkodzie w realizacji projektu. Ministerstwo
Komunikacji powrdcito do tej sprawy dopiero w 1931 r., bowiem stan robot
przy przebudowie kolejowego wezta warszawskiego, dla ktérego od poczatku
przewidziana byta elektry fikacja, wymagat juz pilnej decyzji co do systemu
elektryfikacji oraz rozpoczecia jej wykonania. Projekt elektry fikacji zatwier-
dzito Ministerstwo Komunikacji w 1932 r. Stat sie on podstawg zawarcia w
1933 r. z firmami angielskimi2l, umowy na dostawe materiatow oraz wyko-
nanie robdt elektryfikacyjnych 4 odcinkéw kolei panstwowych: linii
Srednicowej tgczacej Warszawe Zachodnig z Warszawg Wschodnig o diugo-
$ci 7,46 km oraz linii taczacych Warszawe Zachodnia z Zyrardowem (41,0
km), Warszawe Wschodnig z Otwockiem (22,8 km) i z Minskiem Mazo-
wieckim (35,8 km). Pociggi elektryczne zaczety kursowa¢ na trasie
Pruszkéw-Otwock w grudniu 1936 r., do Zyrardowa i Minska Mazowieckie-
go odpowiednio w maju i grudniu 1937 r. Polskie Koleje Panstwowe
posiadaty w 1939 r. 76 wagondw silnikowych, 10 lokomotyw elektrycznych
oraz 152 wagony doczepnc. Tabor ten w 1938 r. przewiozt 45,4 min 0s6b22
Elektryfikacja kolei usprawnita i uczynita mniej ucigzliwymi dojazdy do
warszawskich zaktadow przemystowych i biur, stworzyta warunki dla wzro-
stu mobilnosci ludnosci strefy podwarszawskiej. Spodziewano sie, ze wzdtuz
tras zelektryfikowanych kolei nastgpi ozywienie ruchu budowlanego, rozwo-
ju przemystu i handluZ3

Na lata czterdzieste przewidywano rozwoj komunikacji trolejbuso-
wej, dalszg elektry fikacje kolei oraz ulepszenie ruchu tramwajowego, nie
projektujac powstania linii tramwajowych w nowych miastach. W Warsza-
wie natomiast zamierzano rozpocza¢ budowe metra.

V1. Miasta

Juz w okresie poprzedzajgcym pierwsza wojne Swiatowg elektro-
technicy podkres$lali pilng potrzebe budowy elektrowni miejskich na zie-
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miach polskich. Niepodlegte panstwo polskie odziedziczyto po zaborcach na
0got zaniedbang gospodarke miejska, zwtaszcza w zakresie oSwietlenia.

Materiat do analizy zasiegu elektry fikacji miast polskich zawiera
ankieta Zwigzku Miast Polskich przeprowadzona w 1921 r, na ktorg odpo-
wiedziato 268 miast ze wszystkich wojewddztw z wyjatkiem wilenskiego,
pomorskiego i Gornego Slaska. Nie jest ona zatem w petni miarodajna dla
catej Polski, bowiem poza jej zasiegiem znalazty' sie m.in. miasta regionow'
najlepiej zelcktiyfikowanych (Gorny Slask). Ponadto, na ankiete odpowie-
dziaty przede wszystkim miasta wieksze* posiadajgce w czesSci oSwietlenie
elektryczne.

Tab. 9. Elektry fikacja miast wedtug wojewddztw w 1939 r.

Miasta Ludnosé za-
Wojewddztwa Miasta Ludnosé zelektry- % mieszkujaca %

fikowane miasta zelek-

tryfikowane
Warszawa 1 1283 803 1 100,0 1283 803 100,0
Warszawskie 51 552 452 48 94.1 542 528 98,2
todzkie 39 1194988 33 84,6 1165 653 97,4
Kieleckie 37 731 808 29 78,4 669 956 91,5
Lubelskie 29 430 500 23 79,3 409 764 95,2
Biatot>1ockie 34 346 603 26 76,5 320 491 92,5
Centralne 191 4540 154 160 83,8 4392 195 96,7
Wi ilenskie 16 284 306 12 75,0 267 740 94,2
Nowogrodzkie 1 126 120 1 100,0 126 120 100.0
Poleskie 14 145 112 14 100,0 145 112 100.0
W otynskie 22 310 800 19 86,3 289 388 93,1
Wschodnie 63 866 338 56 88,9 828 360 95,6
Poznanskie 101 856 794 63 62,4 742 216 86,6
Pomorskie 61 849 069 48 78,7 803 256 94,6
Slaskie 25 554 028 25 100,0 554 028 100,0
Zachodnie 187 2 259 891 136 72,7 2099500 92,9
Krakowskie 47 667 370 40 85,1 645 725 96,7
Lwowskie 58 834 959 44 75,9 785 766 94,1
Stanistawowskie 29 316 985 20 68,9 272 025 85,8
Tarnopolskie 36 275 255 25 69,4 226 358 82.2
Potudniowe 170 2 094 569 129 75,9 1929874 92,1
Polska 611 9 760 952 481 78,7 9249929 94,8

Zrodto: Rocznik Po ityczny i Gospodarczy PAT, 1939, s. 328-442,
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Tab 10. Budynki i ludno$¢ w miastach wedtug zaopatrzenia w elektrycznosc¢
(9X11 1931 r.)

Liczba I Aidnos¢ w Budynki Ludnos$¢ w
Wojewddztwa budynkéw budynkach zelektry- % budynkach %
mieszkalnych mieszkalnych fikowane zelektryfikowa
nych

Warszawa 24 832 1170 185 16 840 67,8 978 069 83,6
W arszawskie 44 656 580 222 19651 44,0 327 174 56,4
L odzkie 53 321 1104 493 26 880 50.4 791 751 71.7
Kieleckie 48 905 746 907 21 842 447 464 634 62,2
Lubelskie 33 823 428 330 10778 31.9 206 890 48,3
Biatostockie 41 493 389743 17 554 42.3 208 668 53t5
Centralne 247 030 4 419 880 113 545 46,0 2 977 186 673
Wilenskie 21 851 260 368 7 894 36.1 143 824 55.2
Nowogrodzkie 12 722 99 714 6 507 51.1 54 687 54.8
Poleskie 18 739 147 513 8 128 43,4 75 442 51,1
WoRTiskie 29 237 248 532 9096 31.1 94 412 38,0
Wschodnie 82 549 756127 31 625 383 368 365 48,7
Poznarskie 54 643 838 411 18 801 35,0 396 527 47,3
Pomorskie 20 240 333 189 9948 49,1 181 395 54,4
Slaskie 16 060 357 649 12 898 80,3 307 097 85,9
Zachodnie 89 943 1529 249 41 647 463 885019 57.9
Krakowskie 50 053 591 849 16153 32,3 301 002 51,0
Lwowskie 70 294 774873 18231 25,9 365 844 47D
Stanistawowskie 42 407 290 902 7 926 18,7 76 613 26,3
Tarnopolskie 35 823 251 695 4 504 12,6 52 061 20,7
Potudniowe 198 577 1909 319 45 814 23,1 795520 41,7
Polska 618 099 8 614 575 233631 37,8 5026 090

Zrodio: Statystyka Polski, Seria C, z. 26, Drugi spis ludnosci z dn. 9 XI1 1931 r. Nieruchomosci i
budynki w miastach. Warszawa 1935, cze$¢ A, s. 1, tab. 1,s. 9, tab. 7.

Ankieta wykazata na obszarze bytego Krolestwa Polskiego brak o$-
wietlenia, badZ tez skape oSwietlenie naftowe w potowie miast (53 na 105).
Pozostate posiadaty skromne oswietlenie elektryczne. W Poznanskiem prze-
szto potowa miast z ludnosciag do 5 tys. mieszkancow' (17 na 32)
dysponowata elektrycznoscig. W Matopolscc zas na miasta najmniejsze przy-
padaty zaledwie jedna gazownia ijedna elektrownia. Aczkolwiek informacje
powyzsze dalekie sg od Scistosci, wskazujg jednak, ze elektryfikacja miast na
ziemiach polskich w pierwszych latach niepodlegtosci wymagata znacznych
naktadow inwestycyjnych.

Sytuacja ulegta poprawie w potowie lat dwudziestych. W 1925 r.
Polska (bez Slaska i WileAszczyzny) miata 622 miasta z 6354 tys. ludnosci.
Wszystkie miasta liczace powyzej 20 tys. mieszkancow (byto ich 46 z ludno-
Scig 3516 tys.) posiadaty elektryczno$¢ z wyjatkiem 27-tysieczncgo Stryja
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(woj. Stanistawskie). Miast liczacych ponizej 20 tys. bylo 576, sposréd nich
w 237 z ludnoscig 1572 tys. funkcjonowaty instalacje elektryczne. W sumie
miasta zelektryfikowane zamieszkiwato 79,5% ludnosci miejskiej. Stopien
elektryfikacji tych dwu grup miast charakteryzuje zuzycie energii elektrycz-
nej na 1 mieszkanca. Wynosito ono w grupie pierwszej okoto 72 kWh, w
drugiej zaledwie 27 kWh, a wiec trzykrotnie mniej.

Zatem 45,5% miast, gtownie duzych, posiadato elektryczno$é, na-
tomiast wiekszo$¢ matych miast pozostawata bez elektrycznosci i w kierunku
naprawy tego stanu rzeczy poszty wysitki wkadz. Bank Gospodarstwa Krajo-
wego podjat w drugiej potowie lat dwudziestych finansowanie elektrowni w
miastach, udzielajgc im kredytow.

Kompletng jednostkowa statystykg zelektryfikowanych miast dys-
ponujemy dopiero dla 1939 r. - wcze$niejsze uwzgledniajg jedynie miasta
posiadajgce elektrownie, badz nieprecyzyjnie operujg administracyjnym po-
jeciem miasta, wskutek czego zawyzajg liczbe miast. Informacje zawarte w
tabeli 9 wskazujg na znaczny postep elektiyfikacji miast: na ogdlng ich licz-
be 611 w 1939 r. elektryczno$¢ posiadato 481, tj. 78,7%, w ktdrych
zamieszkiwato 94,8% ludnosci miejskiej. Mato poréwnywalne sg informacje
dotyczace wojewodztw, wystepowaty w nich bowiem znaczne dysproporcje co
do liczby miast. Np. wojewodztwa wschodnie posiadaty mato miast z reguty
wiekszych, dlatego stosunkowo wysoki wskaznik elektryfikacji w poréwna-
niu np. z wojewddztwem poznanskim, gdzie wiele miast liczyto ponizej 2
tys. mieszkancow. Elektryfikacja matych miast byta mato atrakcyjna ze
wzgledéw ekonomicznych, w gre wchodzity réwniez zagadnienia prawne.
Elcktryfikowano przede wszystkim miasta powyzej 3 tys. mieszkancow, po-
niewaz uprawnienia wydawane na elektiyfikacje okreslonego obszaru
posiadaty taki wymdg; w stosunku do mniejszych miast koncesjonariusz ta-
kich zobowigzan nie podejmowat. Dlatego odsetek etektryfikowanych miast
byt najwiekszy w wojewoddztwach wschodnich, a mniejszy w wojewddztwie
poznanskim.

Odsetek zelektryfikowanych miast i ludnosci zamieszkujacej je jest
wskaznikiem méwiacym tylko o mozliwosci dostepu do energii elektrycznej,
a nie o korzystaniu z niej. Wymaga uzupetnienia danymi dotyczacymi odset-
ka miejskich budynkow mieszkalnych korzystajacych z elektrycznosci i
ludnosci je zamieszkujgcej. Dopiero te dwa wskazniki tgcznic dajg niemal
rzeczywisty obraz zasiegu elektryfikacji (por. tab. 10).

Sposrod  wszystkich wojewodztw wyraznie przodowato $laskie i
Warszawa, majace zblizone wskazniki, zwiaszcza jesli chodzi o ludnos¢ za-
mieszkujacg zelektryfikowane budynki. Zblizaty sie¢ do nich todzkie i
kieleckie, natomiast zdecydowanie na koncu pozostawaty stanistawowskie i
tarnopolskie. Mniej widoczne sg dysproporcje pomiedzy poszczegOlnymi
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grupami wojewodztw; choc i tu wyraznie czotowg pozycje zajmujg wojewodz-
twa centralne i, ale juz w mniejszym stopniu, zachodnie. Ostatnie miejsce
wojewoddztw potudniowych w tabeli 10 jest wynikiem duzego zacofania wo-
jewodztw stanistawowskiego i tarnopolskiego.

Stopien elektryfikacji zalezat od wielkoSci miasta; im wieksze ono
byto, tym wiekszy byt odsetek zelektryfikowanych budynkdéw. | tak w 1931 r.
w miastach do 20 tys. mieszkancow elektiycznos¢ posiadato 27,6% budyn-
kow, w miastach od 20 do 100 tys. mieszkancéw - 49,5%, a w miastach
powyzej 100 tys. mieszkancow juz 57,1% budynkdéw. Najwiekszym odset-
kiem zelektryfikowanych budynkow mogty wykazac sie Katowice (92,7%),
Warszawa miata ich tylko 67,8%, zas$ £.0dz, Poznan i Lwow zaledwie 43,9%.

A zatem faktyczny odsetek ludnosci korzystajacej z energii elek-
trycznej byt o wiele mniejszy, niz to wskazywaty dane o potencjalnej
mozliwosci korzystania z elektrycznosci. Dodac jednak nalezy, ze nawet w
zelektry fikowanych budynkach nie wszyscy korzystali z energii elektrycznej
lub korzystali z niej w minimalnym zakresie ze wzgledu na niskie zarobki i
wysokie ceny energii elektrycznej. Mimo to, wiecej budynkéw miejskich ko-
rzystato z elektrycznosci niz z kanalizacji, wodociggdw i gazu. Energia
elektryczna byta niezbedna w zyciu codziennym i dla przemystowego rozwo-
ju miast, totez zuzycie jej, zwlaszcza w duzych miastach, szybko wzrastato.
Ponadto doprowadzenie jej do budynku byto tansze i fatwiejsze technicznie
niz gazu, wody czy kanalizacji.

Najwiecej energii elektrycznej na 1 mieszkanca dla celow oSwietle-
niowych zuzywano w Katowicach (99,7 kWh w 1937 r.), w innych wie-
kszych miastach, tgcznie z Warszawa, potowe tego lub jeszcze mniej. Przy-
czyna niskiego jej zuzycia dla celow domowych byly z jednej strony wysokie
taryfy, z drugiej zas ograniczone mozliwosci zastosowania pradu elektrycz-
nego w gospodarstwie domowym. Dopiero od konca lat dwudziestych za-
czeto propagowac wykorzystywanie energii elektrycznej nie tylko do oSwie-
tlenia.

Przeszkodg w rozpowszechnieniu, a nastepnie we wzroscie kon-
sumpcji energii elektrycznej byt - poza wysokimi taryfami - brak
kompleksowej ogolnokrajowej polityki taryfowej. Wokdt problemu taryf dys-
kusja trwata przez cate dwudziestolecie. W pierwszych latach niepodlegtosci,
w zwigzku ze wzrostem cen wegla, rosty ceny energii elektrycznej, czesto
kilkakrotnie, co spowodowato spadek konsumpcji. Z drugiej strony wiasci-
ciele elektrowni alarmowali rzad o deficytowym bilansie zaktadéw, wy-
nikajacym z poglebiajacej sie inflacji. Zadano podwyzki cen, grozac wstrzy-
maniem ruchu elektrowni. Rzad ugiat sie pod naciskiem sfer gospodarczych
i Sejm uchwalit w lipcu 1920 r. ustawe zezwalajgcg na podwyzke cen energii
elektrycznej.
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W nastepnych fatach, az do 1928 r., mozna obserwowac Srubowanie
cen. Spowodowato to zjawisko o wiele grozniejsze dla elektry fikacji niz zbyt
niskie ceny - cofanie sie zuzycia energii elektrycznej, zamiast naturalnego
wzrostu. Dato sie to zauwazy¢ zwiaszcza wsrdd biedniejszych konsumentow,
ktérzy zubozeli jeszcze bardziej w okresie pierwszej wojny Swiatowej, a na-
stepnie w latach inflacji. Wtasnie te grupy spoteczne albo powracaty do lamp
naftowych, albo organizowaty we wiasnym zakresie mate elektrownie, uwal-
niajac sie tym samym od wysokich cen dyktowanych przez duze elektrownie.
Towarzyszyt temu w 1923 r. gwattowny spadek stopnia wyzyskania mocy w
wielu elektrowniach, np. w Tarnopolu wyzyskiwano moc elektrowni w 7%,
wfKoninie w 8%, w O/orkowie w 9%, w Warszawie w 29%. Wielu fachow-
cow podkreslato, ze ratunku elektrownie powinny szukac¢ nie w podwyzkach
cen, lecz w doskonaleniu administracji i poziomu technicznego elektrowni.

Najwyzszy putap osiggnety' Srednie ceny w latach 1928-1929. Sys-
tematyczny ich spadek zaczat sie w 1929 r. i trwat przez caty okres kryzysu,
stabilizujac sie w drugiej potowie lat trzydziestych z matg tendencja do dal-
szego spadku. Wystepowaty' olbrzymie réznice cen miedzy poszczegdlnymi
miastami, np. w 1934 r. najnizsze ceny posiadaty Czechowice (5,9 gr za
kWh), najwyzsze Zakopane (65,0 gr za kwWh). Rzad w ramach przedsiewziec
antykryzysowych podjat w pazdzierniku 1932 r. akcje majacg na celu obni-
zenie cen, m.in. elektrycznosci. Juz w potowie 1933 r. dato to pomysine
rezultaty, bowiem 281 elektrowni obnizyto ceny energii Srednio o okoto
15%. W wiekszych miastach, takich jak Warszawa, £6dz, Lwow, Poznan.
Krakow czy Wilno, ceny spadty o 39%.

Znizka cen byfa wynikiem nie tylko posunie¢ rzadowych, ale takze
zorganizowanej akcji konsumentow. Tworzyli oni komitety obywatelskie z3-
dajagce obnizki cen, z reguly o 30-40%. Wobec sprzeciwu wiascicieli
elektrowni konsumenci podejmowali czesto decyzje o strajku; np. strajk abo-
nentow' biatostockich w 1933 r. spowodowat zmniejszenie o 40%, w
porownaniu do 1932 r., zapotrzebowania na energie elektryczng. W wielu
przypadkach jednak dochodzito do rozmow z przedstawicielami elektrowni,
w wyniku ktérych osiggano kompromis w postaci obnizki cen, co w duzym
stopniu stymulowato wzrost liczby abonentow.

Rowniez wiasciciele elektrowni dochodzili do wniosku, ze zyski za-
lezg takze, a moze przede wszystkim, od ilosci sprzedanej energii i zaczeli
stosowaé roznego rodzaju taryfy' majgce pobudzi¢ konsumpcje energii w
miastach (nie tylko dla o$wietlenia), do czego starat sie przystosowac prze-
myst elektrotechniczny.
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Dla sprawnego funkcjonowania miast niebedne byto dobre oswie-
tlenie ulic. W miastach posiadajgcych elektrycznos$¢ funkcjonowato z reguty
uliczne oSwietlenie elektryczne, przy czym w duzych miastach, wyposazo-
nych rowniez w gazownie, egzystowatlo ono wspdlnie z oswietleniem
gazowym, ktére jeszcze w koncu lat dwudziestych, poza Katowicami, prze-
wazato. Stosunkowo duzo lamp elektrycznych posiadata Warszawa (w 1939
r. - 10 700), ale np. Lublin w tym samym roku oSwietlato tylko 750 lamp.
Jakos¢ ulicznego oSwietlenia elektrycznego, nawet w stolic>f pozostawiata
wiele do zyczenia. Pisali o tym czestokro¢ publicy$ci, m.in. K. Pruszyniski
podkreslat w 1937 r., ze Warszawa posiadata wiele iluminacji, stabiej nato-
miast byto z oSwietleniem ulicznym.

Znacznie gorzej przedstawiata sie sytuacja w mniejszych miastach,
nawet tych, w ktorych znajdowaty sie duze elektrownie, np. w Pruszkowie.
Zaniedbania w elektryfikacji miast byty znaczne, cho¢ w drugiej potowie lat
trzydziestych nastgpita zauwazalna poprawa.

VII. Wies i rolnictwo

@ elektryfikacji wsi i rolnictwa mozna pisa¢ niemal wylgcznie w
formie postulatywncj, bowiem realizacja byta ledwie w poczatkowej fazie.
Podkresli¢ jednak nalezy', ze elektrotechnicy i dziatacze gospodarczy do-
strzegali potrzebe i koniecznos$¢ elektryfikacji wsi i rolnictwa. Energia
elektryczna - ich stusznym zdaniem - mogta przyczy nic¢ sie do szybkiej od-
budowy wsi polskiej ze zniszczen wojennych, a réwniez sta¢ sie dZzwignig
unowaoczesnienia rolnictwa i gospodarstwa wiejskiego poprzez zastosowanie
elektryczno$ci do oSwietlenia, napedu maszyn rolniczych, dojenia kréw, go-
towania itp.
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Tab. 11. Liczba zelektryfikowanych wsi w 1929 i 1936 r.

1929 1936
Wojewddztwa  Liczba wsi Liczba wsi % Liczba wsi %
zelektryfikowanych zelektryfi-
kowanych

Warszawskie 6411 89 1,4 201 31
todzkie 3920 25 0,6 86 2,2
Kieleckie 3668 66 1.8 158 4,3
Lubelskie 3259 18 0,6 54 1.7
Biatostockie 3477 24 0,7 34 1.0
Centralne 20 735 222 1.1 533 2,6
Wilenskie 880 7 0.8 20 2.3
Nowogrédzkie 1717 3 0.2 7 0.4
Poleskie 1785 - 12 0,7
Wolyniskie 2740 10 M - 26 1.0
Wschodnie 7122 20 M 65 n:9
Poznariskie 3 644 201 A 234 6.4
Pomorskie 2872 360 ~ 125 495 17,2
Slaskie 1214 188 15.5 303 25,0
Zachodnie 7730 749 1032 133
Krakowskie 1797 50 2% 118 6,6
Lwowskie 2 237 111 AO . 133
Stanistawowskie 911 37 W 36 L A Y:
Tarnopolskie 1215 15 1,2 27 A-
Potudniowe 6 160 213 3.4 314 - PA
Polska 41 747 1204 2,9 1944 4.8

Zrodto: Mai)' Rocznik Statystyczny R.P., 1939, s. 11, tab. 4 (nic podano liczby wsi w wojewddztwie
$lgskim, ktorg uzupeiniono z: J. Scheinkénig, J. Kowalczewski, Podziat administracyjny Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Warszawa 1938, s. V; z tego powodu liczba wsi zwiekszyta sie z 40 533 (jak
podaje MRS) do 41 747; Statystyka zaktadow elektrycznych w Polsce, 1928/29, s. 249-279,

1935/36, s. 215-265.
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Tab. 12. Ludnos¢ w zelektryfikowanych wsiach w 1929 i 1936 r

1929 1936
Liczba ludnosci  1Aidnosé w zelek- % 1 Aidnos$é w zelek- %

Wojewodztwa wiejskiej w tryfikowanych tryfikowanych

1931 r. (wtys.) wsiach w tys. wsiach w tys.
Warszawskie 1940,6 90,7 4.7 266,2 13,7
L odzkie 1559,7 51,6 33 118,5 7,6
Kieleckie 1940,5 126,4 6,5 207,2 10,7
Lubelskie 1711,0 11.2 0.6 45,0 2,6
Biatostockie 951,5 10,2 11 20,4 2,1
Centralne 8 103.3 290,1 3.6 657,3 8,1
Wilenskie 1012,8 3,2 0.3 18,7 18
Nowogrddzkie 954,4 A or 2.X 0,3
Poleskie 985,4 21 0,2
Wolynskie 1809,1 , 2% 0.-i 19,5 11
Wschodnie 4761,7 123 0,2 43.1 0,9
Poznanskie 1554,8 67,2 43 97,9 6,3
Pomorskie 1207,2 136,3 . 1U 220.6 18,3
Slaskie 101L8 693,5 68,5 937.7 92,7
Zachodnie 3773,8 897,0 23 8 1256,2 33,3
Krakowskie 1720,6 78,8 4.6 218.2 12,7
Lwowskie 2350,4 99,2 4.2 145,6 6,2
Stanistawowskie 11851 47.1 4,0 45,6 3,8
Tarnopolskie 1331.9 9,4 0.7 19,3 1,4
Potudniowe 6 588,0 234.5 3,6 428,7 6,5
Polska 23 226,8 14339 6.2 2 385.3 10.3

Zrédio: Maty Rocznik Statystyczny R.P., 1939, s. 11, tab. 4 (liczba ludnosci wigjskiej): J. Schein-
konig, J. Kowalczewski, op.cit., s. V (liczba ludnosci wiejskiej wojewddztwa Slaaskicgo; Statystyka
zaktaddéw elektrycznych w Polsce, 1928/29, s. 249-279, 1935/36, s. 215- 265. Na podstawie lego
ostatniego wydawnictwa dokonano szacunku ludnosci zamieszkujacej zelektryfikowane wsie
przyjmujac przecietng liczbe mieszkancow wsi o znanej liczbie mieszkancéw dla wsi o nieznanej
liczbie mieszkancéw w poszczegdlnych wojewodztwach. Sadze, ze otrzymane dane sa, zwhaszcza
dla 1936 r. troche zawyzone, albowiem brak informacji o liczbie ludnosci wsi zelektryfikowanych
dotyczy, jak sie zdaje, przede wszystkim najmniejszych. Przyjecie zatem liczb przecietnych podwyz-
szylo og6lng liczbe ludnosci. Ponadto szacunek nie uwzglednia przyrostu ludnosci wiejskiej w
latach 1931 1936, co jednak, wobec rownoczesnego przyrostu ludnosci wsi zelektryfikowanych,
nieznacznie obnizytoby wskazniki dla wsi zelektryfikowanych.

Ajak przedstaw iat sie faktyczny stan elektryfikacji wsi i rolnictwa?
Mozemy na to pytanie odpowiedzie¢ na podstawie jednostkowych informacji
statystycznych z dwu lat 1929 i 1936, dla wczesniejszego okresu dysponuje-
my jedynie fragmnentarycznymi danymi. Najprawdopodobniej w 1918 r.
Polska posiadata tylko okoto 600 zelektryfikowanych wsi, do 1929 r. nastgpi-
to podwojenie tej liczby. W nastepnych latach elektryfikacja wsi przebiegata
w podobnym tempie. W okresie 1929-1936 liczba zelektryfikowanych wsi
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wzrosta z 1204 do 1944, czyli z 2,9% do 4,8% ogolnej liczby wsi (por. tab.
11 i 12). Z elektrycznosci korzystata tylko czes¢ ludnosci wiejskiej, szacun-
kowe obliczenia pozwalajg przypuszczac, ze zaledwie okoto 10%.

W skali kraju wystepowaly znaczne dysproporcje. Najstabiej zelek-
tryfikowane byly wojewodztwa wschodnie, zwlaszcza nowogrodzkie i poles-
kie. W tym ostatnim w 1929 r. ani jedna wie$ nie posiadata elektry cznosci.
Chiopi z wojewddztw kresowych, nie majgc elektrycznosci, oswietlali izby
nafta, a kiedy w okresie kryzysu gospodarczego i na nig brakowato pieniedzy
uciekano sie do najbardziej prymitywnych form odwietlenia, m.in. smolnym
(zywicznym) tuczywem z karpiny. Podobnie sytuacja wygladata w wielu
wsiach wojewddztw biatostockiego i lwowskiego, gdzie do celow osSwietle-
niowych uzywano paskow papieru, kociego smalcu. Byty to wielce ucigzliwe
metody oSwietlania mieszkan, dlatego chtopi tych wojewodztw przewaznie
wieczorem siedzieli po ciemku lub o zmroku szli spac€.

Najdalej elektryfikacja wsi posuneta sie na terenie wojewddztw: $la-
skiego (gdzie wiele wsi miato charakter miejski), pomorskiego, poznan-
skiego, krakowskiego i kieleckiego. W dwu ostatnich znaczny wzrost na-
stagpit w latach trzydziestych w zwigzku z budowg COP-u i towarzyszacych
temu inwestycji elektryfikacyjnych, ktére objety zasiegiem réwniez wsie.

W 1936 r. ludnosc wiejska zuzyta 4 926 000 kWh, z tego na oSwie-
tlenie - 1426 000 kWh, na site - 2 200 000 kWh, na inne cele - 1 300 000
kWh. Stanowito to zaledwie 0,16% og0lnej produkcji energii elektrycznej,
podczas kiedy w panstwach zachodnich na rolnictwo przypadato Srednio 5%
tej produkcji. W Polsce na 1 ha ziemi ornej przypadato 0,16 kWh (na Za-
chodzie 30 kwh), a na gtowe mieszkanca wsi okoto 0.21 kWh.

Stosunkowo szeroko z energii elektrycznej w latach trzydziestych
korzy stata wie$ wojewddztw poznanskiego i pomorskiego, szczeg6lnie tego
ostatniego, gdzie na 17 powiatéw' w 8 rolnicy' mogli postugiwac sie energig
elektryczng. Jednostkowe zuzycie energii w zelektry fikowanych wsiach tych
wojewodztw wynosito $rednio 16,5-60,0 kWh na ha, a zatem nie odbiegato
od podobnych wskaznikbw w panstwach Europy Zachodniej. Po 1935 r.
wzrosta we wsiach liczba urzadzen elektrycznych do ogrzewania, gotowania
I prasowania. Chetnie uzywano matych urzadzen do gotowania pochtaniaja-
cych mniej energii. Natomiast zakres zastosowania silnika elektiycznego
zalezny byt od wielkosSci gospodarstwa. W gospodarstwach do 100 ha stoso-
wano silniki elektryczne do mitocki i rzniecia sieczki, bardzo rzadko do
pomp, poniewaz wydatnie powiekszato to zuzycie energii. Gospodarstwa
100-300 hektarowe stosowaty je do pomp i czesto Srutownikow, natomiast w
duzych majatkach uzywano ich do napedu wszystkich maszyn rolniczy ch.

U schytku lat trzydziestych podjeto w Wielkopolsce akcje majacg na
celu podniesienie kultury' wsi i obnizenie kosztéw witasnych rolnictwa, m.in.
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poprzez elektryfikacje. Do realizacji tych postulatow w marcu 1938 r. powo-
tano w Poznaniu do zycia Komitet dla Elektryfikacji Okregu Poznanskiego,
w ktérym sekcjg wiejska kierowat prezes Wielkopolskiego Towarzystwa Ko-
tek Rolniczych, Stanistaw Mikotajczyk. Inicjatywa ta nic zdazyta zaowoco-
wac, wobec krétkiego czasu dziatania i braku wiekszy ch kapitatow.

Pomimo przodujacej roli wojewodztw zachodnich, rowniez i tam nie
wszystkich gospodarzy, nawet zamoznych, sta¢ bylo na zatozenie instalacji
elektiycznej. Narzekano na wysokie ceny energii, ktére nie pozwalaty na ko-
rzystanie z dobrodziejstw elektrycznosci lub wydatnie je ograniczaty. | w
wojewddztwach zachodnich, z powodu braku swiatta, ludno$¢ wiejska cho-
dzita spa¢ o zmroku, byla wiec zainteresowana elektryfikacjg. Zdarzaty sie
liczne przypadki, ze prowadzona w poblizu budowa energetycznej linii prze-
sylowej sktaniata ludnos¢ wielu wsi do domagania sie zainstalowania swiatta
elektrycznego. Ale osiedlom liczagcym mniej niz 3 tys. mieszkancow odma-
wiano zazwyczaj elektiyfikacji. Z reguty nie pozwalat na to brak Srodkow
finansowy ch, dlatego postulowano zaprzestanie propagowania elektrycznosci
na wsi.

Rolnicy posiadajagcy juz elektryczno$¢ w Poznanskiem i na Pomorzu
nie w petni jg wykorzystywali, gtdwnie z powodu wysokich cen, niewspot-
miernych z cenami ptodow rolnych. Prowadzito to czesto do ograniczania
zuzycia energii, zwlaszcza dla sity, z jednoczesnym powrotem do napedu
konnego lub recznego. Chlopdw zrazaty réwniez czeste przerwy w dostawie
elektryczno$ci oraz wysokie kontyngenty zuzycia, powyzej ktérych nastepo-
wata dopiero obnizka cen pragdu. Pomimo tych ujemnych stron, pionierska
akcja elektryfikacji wsi w wojewodztwach zachodnich spetnita role propa-
gandowa.

W drugiej potowie lat trzydziestych mozna zaobserwowac powolne
posuwanie sie elektiyfikacji wsi ku wschodowi. Przykladem tego byla
elektryfikacja wsi Kompina pod towiczem dokonana przez Zwigzek Elek-
tryfikacyjny Miedzykomunalny Wojewddztwa Warszawskiego ,,ZEMWAR”.
Przedsiewziecie zostato sfinansowane wspdlnymi sitami gromady Kompina i
samorzadu powiatowego. Szeroko wykorzystano je dla celow propagando-
wych. Oprécz ,,ZEMWAR-u” sporo uwagi elektryfikacji wsi posSwiecata
Elektrownia Okregu Warszawskiego w Pruszkowie oraz elektrownia w Bia-
tymstoku. Budowaly one we wsiach sieci elektryczne, organizowaty tez
ruchome elektryczne zespoty mtocamiane, wypozyczajacje rolnikom.

Elektryfikacja wsi i rolnictwa napotykata duze trudnosci z kilku
wzgleddw'. Nie byta ona inwestycjg rentowng dla piywatnego kapitalisty,
majacego na wzgledzie przede wszystkim dochodowos¢ wiasng. Wie$ polska
w dwudziestoleciu miedzywojennym, zwiaszcza w wojewodztwach wschod-
nich, charakteryzowat niski poziom kultury i bytu materialnego, co nie
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dawato perspektyw duzego zbylu energii elektrycznej. Elektryfikacje wsi
utrudniaty takze duze odlegtosci pomiedzy nimi, a wewnatrz nich rozrzucone
budownictwo. Koszt doprowadzenia energii elektrycznej do tak rozproszone-
go budownictwa byt znaczny, bowiem konieczna byta budowa gestej sieci
linii elektrycznych. Oczywiscie na i kilometr linii przypadato o wiele mnigj
abonentéw niz w miastach, wykorzystywano zatem urzgdzenia w znacznie
nizszym stopniu, co obnizato rentownos$¢ przedsiewziecia. Elektry fikacja wsi
nie bytg wiec inwestycjg korzystng zarowno z technicznego, jak i z ekono-
micznego punktu widzenia.

Z drugiej strony jednak jej spoteczne korzysci byty niezaprzeczalne.
Elektryfikacja wsi lezata w interesie rolnika i panstwa, a nie przedsiebiorstw
energetycznych i dlatego wydaje sie, ze bez wydatnych subwencji panstwo-
wych trudno byto oczekiwa¢ dalszych szybkich jej postepéw. W tym
kierunku zresztg poszta polityka krajow Europy zachodniej i pétnocnej, da-
jac dobre rezultaty. W latach trzydziestych niemal catkowicie zelektryfiko-
wana zaostata wies belgijska, holenderska i szwajcarska. Niewiele ustepowa-
ly tym krajom: Austria, Francja, Niemcy i Wielka Brytania. Wie$
zelektryfikowang w 50-70% posiadaty : Czechostowacja. Dania, Norwegia i
Szwecja. Polska pozostata za tymi panstwami daleko w tyle.

Elektryfikacja na duza skale mogla sta¢ sie punktem wyjscia gte-
bokich przemian w spotecznosci wiejskiej, tak w sferze produkcji, warunkow
bytowych, jak i kultuiy24

VI1Il. Telekomunikacja i Srodki masowego przekazu.

Rozwdj telefonii na ziemiach polskich rozpoczat sie w latach 80-
tych XIX wiekuzd U progu niepodlegtosci Polska dysponowata 106 780 km
miedzymiastowych przewoddéw telefonicznych, natomiast sieci miejskie li-
czyty 147 650 km przewodow, do ktérych dotgczono 50 050 aparatow,
bedacych w gestii 42 190 abonentéw'. W ciggu dwudziestu lat niepodlegtosci
dtugos¢ taczy kablowych miedzymiastowych wzrosta do 149 600 km, a licz-
ba rozméw z 2,8 min w 1919 r. do 28,1 min w 1938 r. Miejska sie¢ kablowg
rozbudowano do 447 tys. km przewoddéw i niemal 300 000 aparatow dostep-
nych dla 225 tys. abonentow2 Towarzyszyta temu modernizacja sieci i
aparatury7oraz usprawnienia organizacyjne. Np. w 1930 r. przystgpiono w
Warszawie do prac zwigzanych z automatyzacjg sieci warszawskiej, zakon-
czonych w sierpniu 1934 r. Urzgdzenia automatycznych central telefo-
nicznych pracowaty sprawnie ku zadowoleniu warszawiakow. Warszawski
uktad tacznosci zaliczat sie do uktaddw o duzej sprawnosci i niezawodnosci.

Telefonizacja Polski odbiegata jednak bardzo od poziomu panstw
zachodniej Europy. Np. w Warszawie w 1939 r. przypadato 9 aparatéw na
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100 mieszkancow, a w miastach zachodnioeuropejskich juz okoto 35. Luki
tej nie mogty wypetni¢ rozméwnice publiczne, ani automaty, ktérych w po-
czatkach 1939 r. byto zaledwie 333. A zatem, mimo dos¢ szybkiego wzrostu
liczby telefonow, dystans do poziomu miast zachodniej Europy pozostawat
znaczny.

Szybko adaptowano do warunkdéw polskich radio. Pierwsza rozgto-
$nia radiowa nadajgca staty program ,dla wszystkich” rozpoczeta dziatal-
nos$¢ 2 listopada 1920 r. w Stanach Zjednoczonych. W latach 1922-1923
rozpoczety dziatalnos¢ antenowa radiofonie w ZSRR, Danii, Anglii, Francji,
Czechostowacji, Szwajcarii i Niemczech. Natomiast w Polsce, po okresie
probnym w latach 1925-1926, od 18 IV 1926 r. rozpoczeto codzienne nada-
wanie programow w godzinach 17M-23M Polskie Radio Warszawa.
Radiostacja mieScita sie w fabryce Polskiego Towarzystwa Radiotechniczne-
go przy ul. Narbutta 297

W 1924 r. byto w Polsce zaledwie 170 abonentow' radiowych, ale w
1928 r. juz 189 481, zas w 1938 r. az 1016 44228 Od 1927 r. zaczely po-
wstawac rozgtosnie regionalne w Krakowie, Poznaniu i Wilnie. W koncu
kwietnia 1931 r. oddano do uzytku radiostacje w Raszynie, pokrywajaca
swym zasiegiem 90% powierzchni kraju, budzac podziw i sensacje w Euro-
pie. Giowng przeszkodg w upowszechnieniu radia byla wysoka cena
odbiornikow, zwiaszcza lampowych. Przetomowe znaczenie miat tani od-
biornik detektorowy', prosty w montazu i obstudze, sprzedawany tgcznie z
anteng i uziemieniem oraz przystepnie opracowang instrukcjg montazu i ob-
stugi. Odbiornik taki o nazwie ,Detefon” skonstruowali inzynierowie:
Roman Rudniewski, Czestaw Rajski i Wilhelm Rotkiewicz Do wybuchu
wojny sprzedano ponad 550 tys. jego sztuk.

Szacowano, ze z radia korzystato ponad 6 min mieszkancéw Polski.
Pod wzgledem radiofonizacji, tzn. liczby radioodbiornikéw na 1000 miesz-
kancow, przodowat Torun (135), a dalej plasowaty sie Lwow (127),
Katowice (123), Chorzéw (94); a dopiero pigte miejsce zajmowata Warszawa
z 92 odbiornikami. Upowszechnienie radia objeto w zasadzie tylko grupy
lepiej uposazone, co powodowato, ze Polska w radiofonizacji ustepowata
wielu krajom i znajdowata sie ponizej przecietnej Swiatowej, nie mowigc o
europejskiej. W 1938 r. najeden odbiornik przypadato: 8 obywateli Stanow
Zjednoczonych, 5 Anglikbéw, Dunczykow' i Szwedow, 6 Belgow, 7 Niemcow,
8 Szwajcarow, 9 Francuzow, 13 Czechow, 14 Finow, 16 totyszow, 22 We-
grow, 27 Japonczykéw i 35 Polakow. Za nimi pozostawali Wiosi (50),
Rumuni (72), Portugalczycy (88) i Jugostawianie (114)2

Od 1936 r. Polskie Radio tgcznie z Panstwowym Instytutem Tele-
komunikacyjnym przystapity do wstepnych prac nad telewizjg. W 1937 r.
podjeto budowe Doswiadczalnej Stacji Telewizyjnej na najwyzszym wowczas
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w Warszawie 16 pietrowym gmachu towarzystwa Prudential (dzis Hotel
Warszawa). Proby rozpoczeto 5 X 1938 r., zaawansowane prace przerwata
jednak wojnadl

IX. Rola panstwa w rozwoju elektroenergetyki

Zakres oddziatywania centralnego aparatu panstwowego na rozwoj i
integracje elektroenergetyki w dwudziestoleciu miedzywojennym przechodzit
ewolucje od poczynan administracyjnych i prawno-ekonomicznych (do po-
towy lat trzydziestych) do polityki interwencyjnej podjetej na kilka lat przed
wybuchem Il wojny Swiatowej.

Od czasu odzyskania niepodlegtosci do lutego 1919 r. panowat
chaos w polskiej gospodarce elektroenergetycznej pod wzgledem administra-
cyjnym. Elektrownie bowiem podlegaty réznym pionom administracji
panstwowej. | lak: elektrownie fabryczne i kopalniane - Ministerstwu Prze-
mystu i Handlu (MPiH), kolejowe - Ministerstwu Kolei Zelaznych,
zasilajgce radiotelegraf - Generalnej Dyrekcji Poczt i Telegrafow przy
MPiH, przemystu wojennego - Ministerstwu Spraw Wojskowych, prywatne
opieraty dziatalno$¢ na umowach z samorzgdami lub na koncesjach udzielo-
nych przez Ministerstwo Przemystu i Handlu. Kres tej sytuacji potozyta
uchwata Rady Ministrow z 7 lutego 1919 r. powotujgca przy MPiH Urzad
Elektryfikacyjny, ktorego kompetencje objety niemal wszystkie zagadnienia
zwigzane z elektryfikacjg, oprdcz sit wodnych, podporzadkowanych admini-
stracyjnie Ministerstwu Robot Publicznych.

W tej postaci Urzad Elektryfikacyjny funkcjonowat niespetna dwa
lata. Zmiany w organizacji organow' panstwowych, ktore nastgpity w tej
dziedzinie w 1921 r., nalezy wigzac, jak sie zdaje, z nazwiskiem Gabriela
Narutowicza. Powrdciwszy do kraju i objgwszy w 1920 r. stanowisko mini-
stra robét publicznych, podjat on starania o przeniesienie spraw zwigzanych
z elektryfikacjg do wiasnego resortu. Uwazat on, ze pozostawienie elektryfi-
kacji w MPiH to przejaw tendencji etatystycznych, niezgodnych z praktyka
stosowang w krajach zachodnich i polityka rzadu polskiego. Elektry fikacja w
Polsce - twierdzit G. Narutowicz - znajduje sie dopiero w poczatkowej fazie,
ajej rozwdj nalezy' zostawi¢ inicjatywie prywatnej. Jego zdaniem, rola rzadu
powinna ograniczy¢ sie do regulowania prawnych i ogolnogospodarczych
stosunkéw w tej dziedzinie oraz do kontroli i nadzoru technicznego. Zmia-
nom organizacyjnym przeciwny byt Zwigzek Elektrowni Polskich,
wchodzacy' w sktad Centralnego Zwigzku Polskiego Przemystu. Gornictwa,
Handlu i Finanséw (Lewiatan), obawiajacy sie, ze elektroenergetyka nie
znajdzie zrozumienia w Ministerstwie Robot Publicznych dla swoich intere-
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sow, widziano bowiem w tym resorcie gtdwnie wielkie biuro projektow pro-
wadzonych przez panstwo.

Autoiylet Narutowicza przewazyt i Rada Ministréow' rozporzadze-
niem z 19 wrzesnia 1921 r. zniosta Urzad Elektry fikacyjny, powierzajac jego
kompetencje Wydziatowi Elektrycznemu w Ministerstwie Robot Publicz-
nych. Taki stan organizacyjny trwat do 1932 r., kiedy to w ramach ogoélnej
reformy i usprawnienia administracji postanowiono zlikwidowa¢ Minister-
stwa Robot Publicznych. Zdecydowano przywrocic elektryfikacje MPiH
(mimo roszczen ze strony Ministerstwa Komunikacji), ktérego Biuro Elek-
tryfikacji z dniem 1 lipca 1932 r. przejeto dotychczasowe kompetencje
Wydziatu Elektrycznego.

Ogdlng podstawag prawng dziatania przedsiebiorstw elektryfikacyj-
nych byfa ustawa elektryczna z 21 marca 1922 r. Dawata ona rzadowi
mozliwosci kierowania polityka elektryfikacyjng poprzez wydawanie pozwo-
len na dziatalno$c elektrowni i przedsigbiorstw sieciowy ch.

W 1923 r. ujednolicono i znormalizowano przepisy techniczne na
catym obszarze kraju, a w 1937 r. dokonano podziatu panstwa na okregi
elektryfikacyjne.

Natomiast w sferze prawno-ekonomicznej polityka wtadz panstwo-
wych nie byla jednotita: z jednej strony poprzez nakladanie podatkéw od
pobieranej energii zmierzata w kierunku ograniczenia jej zuzycia, z dnigiej -
poprzez ulgi inwestycyjne i rozporzadzenie o popieraniu elektryfikacji kraju
(1933 r.) starano sie pobudzi¢ inwestycje w dziedzinie elektroenergetyki.
Nalezy' jednak zauwazy¢, ze polityka rzadu byta w tych zakresach selektyw-
na, dazyta bowiem do wyréwnania poziomu elektryfikacji. Podatkiem od
zuzycia energii elektrycznej nie ocigzono ludnosci wojewodztw: wotynskie-
go, poleskiego, nowogrodzkiego, wilenskiego, stanistawowskiego i tarnopol-
skiego, a ulgami finansowymi objeto wszelkie nawet najmniejsze inwestycje
elektryfikacyjne na obszarze tych wojewddztw.

W etapie drugim, od potowy' lat trzydziestych, w polityce interwen-
cyjnej rzadu w zakresie elektryfikacji mozna zaobserwowac przechodzenie
od instrumentéw prawno-administracyjnych, majacych na celu pobudzenie
inwestycji prywatnych, do bezposrednich inwestycji panstwowy ch stymuluja-
cych kierunki rozwoju elektroenergetyki. Finansowanie inwestycji z budzetu
panstwa miato na celu przede wszystkim zabezpieczenie energii dla prze-
mystu zbrojeniowego na terenie COP-u, a takze zbudowanie podstaw
ogolnopanstwowego systemu elektroenergetycznego. Ze Srodkéw' panstwo-
wych finansowano najwiekszg inwestycje elektryfikacyjng dwudziestolecia
miedzywojennego - linie wysokiego napiecia Roznow-MosScice-Stara-
chowicc-Warszawa. Rzad finansowat réwniez, poprzez udzielanie pozyczek
samorzgdom, budowe elektrowni lokalnych.
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Na odrebng uwage w zakresie integracji elektroenergetyki zastuguje
zagadnienie wojewodztwa $lgskiego, koncentrujgcego w latach dwudziestych
okoto 50% potencjatu krajowego. Wojewoddztwo Slaskie w wyniku nadania
mu Statutu Organicznego (15 lipca 1920 r.) otrzymato daleko idgcg auto-
nomie, w tym réwniez w zakresie elektiyfikacji. Powodowato to, ze Slaska
nie obejmowaty swym zasiegiem ani ustawa elektryczna z 1922 r, ani rozpo-
rzgdzenia prezydenta o popieraniu elektryfikacji z 1937 r. W 1922 r.
Ministerstwo Robdt Publicznych wesp6t z MPiH usitowato rozciggngé usta-
we elektryczng na obszar wojewodztwa S$laskiego. Spotkano sie jednak z
oporem tamtejszych wiadz, specyficznie interpretujgcych postanowienia
Statutu Organicznego i Konwencji Genewskiej (Gornoslaskiej), zawartej
miedzy Polskg a Niemcami 15 maja 1922 r.

Zmiana stanowiska wiadz S$lgskich nastapita po objeciu przez
M.Grazyriskiego (6 wrze$nia 1926 r.) stanowiska Wojewody Slaskiego. Gra-
zynski rozciggniecie ustawy elektrycznej na wojewddztwo $laskie wigzat z
koniecznos$cig podporzadkowania rozwoju elektroenergetyki $Slaskiej potrze-
bom krajowym i jej szerokiego wigczenia do ogdélnopolskich programéw
elektryfikacji. Tym razem MPiH unikato podjecia decyzji, zastaniajac sie
rozbieznos$cig zdan co do interpretacji Statutu Organicznego. Wysitki Gra-
zynskiego zostaty uwienczone sukcesem dopiero 23 stycznia 1939 r., kiedy
to na wniosek Slaskiej Rady Wojewodzkiej Sejm Slaski podporzadkowat
elektroenergetyke ustawie elektrycznej.

Ulgi finansowe, obejmujgce réwniez elektroenergetyke, przewidzia-
ne dla inwestorbw na terenie COP-u (z 1928 i 1938) oraz odrebne
rozporzadzenie o popieraniu elektryfikacji z 1933 r. rodzity we wiadzach $la-
skich obawy, ze przemyst na obszarze COP-u bedzie stanowit konkurencje
dla podobnych branz na Slasku. Spodziewano sie nawet przenoszenia niekto-
rych gatezi przemystowych ze Slaska do COP-u. Dlatego wiadze $laskie
podjety réwniez starania 0 rozciagniecie rozporzadzenia o popieraniu elek-
tryfikacji na teren wojewddztwa $lgskiego, co zostato zrealizowane 28
czerwca 1939 r.

Elektroenergetyka Slaska znajdowata sie zatem przez caly okres
miedzy wojenny poza strefg polityki rzadowej. Oczywiscie, ze nie wnikato to
tylko ze wzgledow formalnych, ale byto pody ktowane rowniez niedogodnym,
pod wzgledem strategicznym, potozeniem geograficznym. Slask bowiem w
wypadku konfliktu z Niemcami byt narazony na pierwsze bezposrednie ude-
rzenie. Dlatego wiladze panstwowe staraty’ sie uniezalezni¢ przemyst
zbrojeniowy skoncentrowany w COP-ic od energetyki $laskiej. Znalazto to
wyraz przede wszystkim w 4-letnim programie inwestycji elektryfikacyj-
nych. Brak integracji elektroenergetyki S$laskiej z ogdlnopolska byt wiec
rezultatem splotu zaréwno subiektywnych, jak i obiektywnych czy nnikéw.
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Elektroenergetyka w dwudziestoleciu miedzywojennym nie byia
zintegrowana w petni instytucjonalnie, albowiem nie podporzgdkowano jej,
w skali catego kraju, okre$lonej wiadzy gospodarczo-administracyjnej. Re-
organizacje administracji panstwowej zajmujacej sie elektroenergetyka nie
sprzyjaty ciggtosci pracy w tej dziedzinie. Wydaje sie jednak, ze stusznym
pociaggnieciem byto przeniesienie spraw elektroenergetyki do MPiH, gdzie
powstata mozliwo$é synchronizacji dwu podstawowych elementéw - plano-
wania i realizacji, a gtownie planowania zgodnie z mozliwosciami finan-
sowymi. Przyspieszenie rozwoju energetyki w drugiej potowie lat trzydzie-
stych byto niewatpliwie wynikiem nowej polityki gospodarczej rzadu, ale w
pewnej mierze przyczynity sie do tego takze poczynione zmiany organizacyj-
ne. Energetyka, nalezac od 1932 r. do resortu przemystu i handlu, stata sie
integralng czescig catego kompleksu przemystowego ijej potrzeby uwzglrd-
niano w wiekszym stopniu niz poprzednio. PamietaC jednak nalezy o
ograniczonych mozliwosciach Biura Elektryfikacji. Wynikato to m in. z jego
zadan, koncentrujgcych sie na kierowaniu sprawami uprawnien, nadzorze
nad ich wykonaniem, zestawianiu statystyk oraz opiniowaniu kredytow' in-
westycyjnych. Biuro Elektryfikacji wprawdzie opracowywato wieloletnie
projekty' elektryfikacji Polski, ale nie dysponowato Srodkami i egzekutywa
pozwalajgcymi na ich wykonanie. W rezultacie nie byto organu o charakte-
rze centralnego osrodka dyspozycji, ktory kierowatby gospodarka elektryczng
na szczeblu panstwowym, wyposazonego w szerokie kompetencje, a jedno-
cze$nie w peini odpowiedzialnego za wykonanie wasnych projektow.

Prywatny inwestor budowat elektrownie tam, gdzie spodziewat sie
znacznych i szybkich zyskow, a wiec gtdwnie w wiekszych skupiskach miej-
skich. Nieoptacalna z jego punktu widzenia byfa elektryfikacja matych
miasteczek, wsi a takze budowa sieci okregowych, poniewaz pociggata za
sobg znaczne naklady, zyskdéw za$ mozna byto spodziewac sie w dalszej per-
pektywie. Rozbiezne interesy’ prywatnych elektrowni nie pozwalaty im
nawigzaC wspotpracy. Nieprzypadkowo zatem sieci rozbudowywano przede
wszystkim w okregach, na ktore uprawnienia posiadaty przedsiebiorstwa
panstwowe i samorzadowe lub w ktorych kapitat panstwowy czy samorzado-
wy' posiadat znaczne udziaty. Przyktadami mogg byC¢ nalezgce catkowicie do
kapitatu panstwowego Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko-
Kieleckiego S.A (ZEORK), Zaktad Elektryczny Okregu Lwowskiego
(ZEOL), czy Pomorska Elektrownia Krajowa Grodek S.A. w Toruniu.

Skutki wynikajace z prywatnego charakteru elektroenergetyki mogt
tagodzi¢ interwencjonizm panstwowy. Polska na te droge weszta stosunkowo
wczeshie. Jej pierwszym przejawem byta ustawa elektryczna z 1922 r., sze-
rzej tendencja ta uwidocznita sie w drugiej potowie lat trzydziestych.
Wodwczas to panstwo podjeto budowe wielu elektrowni i sieci elektry cznych,
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zwalszcza na terenie COP-u, finansowanie wykupu niektérych waznych
obiektow z rgk kapitatu obcego, np. elektrowni w Warszawie (1936-1939) i
Chorzowie (1938), a takze zmienito polityke wobec kapitatu obcego. W tym
ostatnim zakresie zaniechano udzielenia kapitatowi zagranicznemu koncesji
na eksploatacje, nie wyrzekajac sie z nim wspotpracy, ale w formie pozyczek
lub wykonywania konkretnych zamdwien.

Wiadze panstwowe staraty sie inspirowaC kompleksowa elektry fi-
kacje poszczegdlnych okregow na bazie wspotpracy kapitatu prywatnego,
samorzadowego i panstwowego. Taka mieszang spotke dla elektryfikacji
Okregu Krakowskiego, po wielu trudnosciach powodowanych niechecig
spotek ptywalnych, utworzono w 1938 r. Nie udato sie natomiast wiadzom
panstwowym, mimo dwuletnich (1937-1939) staran, powota¢ do zycia
przedsiebiorstwa panstwowego majacego koordynowac projektowanie i bu-
dowe ogdlnopanstwowych linii elektrycznych.

Interwencjonizm panstwa na gruncie elektroenergetyki polskiej nie
byt czyms wyjatkowy m w owczesnej, kapitalistycznej Europie. Wiele krajow
weszto wczesniej na podobng droge (Czechostowacja, W.Brytania), niektére
pozZniej, ale w szerszym zakresie (Niemcy, Francja, Wiochy, Dania), osigga-
jac dzieki temu znaczne sukcesy w zakresie integracji elektroenergetyki,
gtéwnie poprzez wprowadzenie przymusu wspotpracy elektrowni okrego-
wych i budowe sieci ogdlnopanstwowcj. Wydaje sie zatem, ze Polska zbyt
pozno i zbyt powsciggliwie zaczeta szerzej stosowacé instrumenty polityki in-
terwencyjnej, dlatego ijej rezultaty byty stosunkowo skromne3l

X. Zakonczenie

Spore osiggniecia w zakresie elektryfikacji nie zniwelowaty zap6z-
nienia wobec wielu innych panstw europejskich. Syntetycznym wskaznikiem
rozwoju elektryfikacji byt wéwczas poziom zuzycia energi elektrycznej na 1
mieszkanca, co traktowano rowniez jako miernik poziomu cywilizacyjnego
danego kraju. Polska w tym wzgledzie plasowata sie na szarym koncu wsréd
panstw europejskich, wyprzedzajac jedynie takie kraje jak Portugalia, Ru-
munia, Litwa i £otwa32

Nadzieje na czesciowe odrobienie tego dystansu dawaty opracowane
w dwudziestoleciu miedzywojennym programy rozwoju elektryfikacji Polski.
W prognozach przewidywano jej przyspieszenie dopiero w latach 1940-
1965. Znajduje to wyraz w projektach i programach elektry fikacji kraju. Na
uwage sposréd nich zastuguje m.in. projekt opracowany w latach 1928-1929
pod auspicjami Polskiego Komitetu Energetycznego (organu doradczego
rzadu w sprawach energetyki) przez zespol wybitnych elektrotechnikow na
czele z Gabrielem Sokolnickim, profesorem Politechniki Lwowskiej. W sie-

280



Elektryfikacja Polski w okresie miedzywojennym

gajagcym 1965 r. projekcie przewidywano budowe sieci przesytowej tgczacej
gtéwnie rejony potudniowej, centralnej i potnocnej Polski, w matym nato-
miast stopniu wschodniej.

Przy 6weczesnej skali zuzycia energii elektrycznej moce elektrowni
byly wystarczajace: gtowny problem tkwit w dystrybucji energii, a zatem
w odpowiednio rozbudowanej sieci przesytowej wysokiego napiecia. Witasnie
zagadnienie rozwoju sieci elektrycznej dominowato w czteroletnim (1937—
1940) programie inwestycji elektryfikacyjnych oraz projekcie inz. M. Giin-
thera na lata 1937-1948. Szkielet systemu sieciowego stanowi¢ miaty pan-
stwowe linie wysokiego napiecia (150kV) +taczace podstawowe centra
wytwarzania i zuzycia energii elektrycznej. Prace nad jego realizacja zaled-
wie zapoczatkowano w dwudziestoleciu miedzywojennym33.

Realizacja tych projektow i programow przyspieszytaby tempo elek-
tryfikacji, zwlaszcza w rejonach pod tym wzgledem zacofanych, przy-
czyniajac sie do integracji gospodarczej ziem polskich, a tym samym do li-
kwidacji w znacznym stopniu dysproporcji miedzy' poszczegolnymi regio-
nami, a takze miedzy miastem a wsia.

Elektryfikacja juz od samego poczatku objeta zasiegiem nie tylko
okreslony wycinek zycia spoteczno-gospodarczego lecz jego catos¢. Szerokie
zastosowanie energii elektiycznej spowodowato wr skali ogolnoSwiatowej
istotne zmiany w warunkach bytowania spoteczenstw', przyczynito sie do
utworzenia nowych gatezi przemystu, zracjonalizowania starych, unowocze-
$nienia rolnictwa, komunikacji oraz gospodarstwa domowego. Zastosowanie
elektryczno$ci w systemie tgcznosci wiodto do nowych Srodkéw informacji i
masowego przekazu - radia i telewizji, ksztattujgcych kulture masowa, Moz-
na wiec chyba stwierdzi¢ bez wiekszego iyzyka, ze oblicze wspoétczesnej
cywilizacji technicznej uformowato sie na bazie elektryfikacji34. W dwu-
dziestoleciu miedzywojennym procesy wyzej wymienione znajdowaty sie na
ziemiach polskich dopiero w pierwszej fazie rozwoju.
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Kulejewski Stanistaw 283

Kutakowski H. 229

Kunitzer Juliusz 85

Kurnatowski Jerzy' 243

Kuiyllo Adam 194

Kuszewski 213

Kuska Janusz 160

Kutten Viktor 244

Kuzmicki Mieczystaw 251

Kwiatkowski Eugeniusz 11, 12,
45, 46, 59. 73

Kwiatkowski Maciej Jozef 284

Landau Zbigniew 59, 156, 163,
243. 245, 247. 284
Langer Wiadystaw 64
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Lanoy de Stefan 44

Laskiewicz Teofil 50

Lesiecki Wactaw 159-162
Leszkowie/. Wiktor 58. 63. 66. 67
Liban Bernard 169

Lipinski Aleksander 158

Litwinowicz Aleksander 7. 27. 58.

61-63. 67. 68. 72. 73. 78
Ludwig 90

Maciejewski Mieczystaw 35

Maciszewski Feliks 35

Majchrowski Jacek Maria 62

Majeran Henryk 285

Majewski Jan 284

Majewski Mariusz 76. 77

Matecki Ignacy 284

Manduk Stanistaw 194

Markowski Mieczystaw 60. 68

Matusiak Stefan 70, 71

Maure Herman 179

Mazur Grzegorz 62

Maczak Antoni 156

Meyer Stefan 179

Mianowski Henryk 79

Michacl Richard 156

Mietka Kazimierz 74

Mikotajczyk Stanistaw 273

Mikosz Ryszard 158

Mikulowski-Pomorski Jozef 194

Minkowski Pawet 35, 179. 244,
245

Misztal Stanistaw 76

Morgala Andrzej 77

Moscicki Ignacy 11. 45

Narutowicz Gabriel 276. 277
Neuman Tadeusz 16
Nowak Jerzy 162
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Obrapalski Jan 282
Olczakow ski Wiadystaw 162
Opolski Tadeusz 159, 161
Ossowski Stefan 18

Pakuta Lech 67

Parysiewicz Witold 158

Pastuszka Stefan 62. 69

Paszkowski Wactaw 194, 213

Pazdur Jan 62. 69. 70

Paczek Antoni 61

Pigtek Eufrozyna 5. 81, 158. 162

Pigtek Zygfryd 5, 81, 158. 162

Piekalkiewicz Jan 243. 245, 247

Pikusa Bolestaw 59

Pitatowicz Jozef6, 64. 160, 163.
249. 282-285

Pitsudski J6zef 8, 59

Piskor Tadeusz 36. 69

Pless-Hochberg von Hans
Heidrich 90, 109

Plewako Stanistaw 284

Plawski Kazimierz 78

Plodowski Tadeusz 158

Poborski Czestaw' 156

Podoski Roman 284

Popkiewicz J6zef 156-158, 160,
163. 283

Popowicz Oktawian 161

Prot Jan 35

Pruszynski Ksawery 269

Przedpetski J. 229

Przybylowski Wiadystaw 160, 283

Pszenicki Andrzej 213

Pusch Kurt 194

Rabsztyn Jerzy 159-161
Rajman Jan 67

Rajski Czestaw' 275
Rau Zygmunt 283
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Rayski Ludomil 51

Regulski Bronistaw 71
Regulski Wactaw 160. 161
Reich Jozef 161

Reichel 85

Roman Antoni 75

Romer Eugeniusz 241
Romeyko Marian 76

Ront/ Arnold 91. 92. 109. 119.

122. 130. 141. 157. 159.

162
Rotkiewicz Wilhelm 275
Rudlicki Jerzy 51
Rudniewski Roman 275
Ruta Zygmunt 73
Rychlinski Stanistaw 283

Ryszka Franciszek 156-158. 160.

163. 283

Sachs Karol 229

Sakson Jozef 54
Samsonow icz Jan 156
Sangnszko Roman 47
Saunier Hipolit 54
Scheibler Karol 85
Scheinkdnig Jadwiga 270. 271
Schmidt Oskar 49
Schmitzek Antoni 194. 229
Seidl Kurt 160

Sikorski Whadystaw 62. 64. 65
Sipowicz Aleksander 53
Siwicki Kazimierz 282
Skarbinski Marian 168
Skarbinski Stanistaw 168
Skiba W. 75

Skibinski L. 60
Staboszewicz Antoni 16
Stawinski Tadeusz 74
Sokolnicki Gabriel 280
Soltyk Tadeusz 76
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Sosabowski Stanistaw 65
Sosnkowski Kazimierz 7. 18. 20.
61.62
Spackeler Georg 159-163
Spiegiel Kurt Max 244
Starzynski Stefan 11 35
Staszic Stanistaw 16
Stawecki Piotr 65. 66. 72, 76
Struszkiewicz Jerzy 194
Surzycki Stanistaw' 16
Szpakowski Kazimierz 67
Szw'ander Wiestaw 282

Scisto Jolanta 246
Sliwinski Stanistaw' 283
Swietlik Wtodzimierz 6. 165

Tabaka Zbigniew 58. 79

Toeplitz Zygmunt 179

Tliullie Maksymilian 194

Tomaszewski Jerzy 59. 163. 243.
245, 247

Topol Andrzej 156

Twardosz Tadeusz 247

Tymieniecki Konstanty 179

Umiastowski Roman 58

Walewski Jan 159

Weinfeld Ignacy 241
Weinmann F. 88

Welinski Julian 179
Wielowieyski Wtadystaw 35
Wierzejski Witold 35
Wilnian Stanistaw 194
Winnacker Erich 160. 161
Wirska-Parachoniak Maria 241
Wrangel Pawet 59

Wrzosek Antoni 156
Wykretowicz Stanistaw' 283
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Zaczek Kazimierz. 229
Zajac JOozef 78
Zakrzewski Marian 35
Zalewski Feliks 159. 162
Zawistowski Jerzy 74
Zdziechowski Jerzy 25
Zielecki Alojzy 58
Zielinski Jan 60
Zietara Benedykt 156
Zietara Tadeusz 67
Znanski Jozef 159-161

Zamowski Janusz 285
Zebrowski Adam 58
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