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WSTEP

Opracowania prezentowane w tym tomie dotyczg przede wszystkim réz-
nych gatezi i branz przemystu polskiego w dwudziestoleciu miedzywojennym.
Poprzedza je jednak artykut Michata Czapskiego, ktory przedstawit gtownie
polski wkitad do rozwoju teorii zelbetu. Jest to ujecie popularne, zrozumiate dla
niespecjalistow. Inna wersja, wzbogacona wzorami i rysunkami juz o znacze-
niu historycznym, ukaze sie w pigtym tomie /1918 - 1951/ “Historii nauki
polskiej".

Wiodzimierz Swietlik swojg obszerng rozprawe poswiecit przemystowi
szklarskiemu, ktory dotychczas nie byt przedmiotem dociekan naukowych.
OtrzymaliSmy szczegOtowy obraz tego przemystu w momencie startu w nie-
podlegtym kraju poprzez rézne fazy rozwoju znaczone okresowymi kryzysami.
Jest to panorama szczeg6towa, nasycona statystyka i analizami ekonomi-
cznymi, ale rownie szeroko omowiono techniczng strone produkcji i wkiad
kadry technicznej w postep techniczny tej branzy przemystowe;j.

W sposéb syntetyczny przedstawita rozwoj przemystu drzewnego w dwu-
dziestoleciu miedzywojennym Hanna Pachelska, siegajgc rowniez do wcze-
$niejszego okresu "pionierskiego”.

Pozostate trzy opracowania dotyczg przemystu maszynowego. Pierwsze,
Jozefa Pitatowicza, koncentruje sie na dziejach jednej fabryki w Pruszkowie.
Koleje jej losu sg ciekawe z dwu wzgledow; po pierwsze, powstata ona z inicja-
tywy Polakow zamieszkatych w Stanach Zjednoczonych, a po wtdre, zaktad ten
byt wiodacy w branzy obrabiarkowej. Autor dotart do ciekawych materiatow
archiwalnych w Centralnym Archiwum Wojskowym, co umozliwito mu szcze-
gotowa analize m.in. kadry inzynierskiej.

Informacje o przemysle obrabiarkowym na inne przedsiebiorstwa i zagad-
nienia rozszerza artykut Piotra Moroza, ktory przedstawit losy tej branzy w
okresie wojny i pierwszych latach po jej zakonczeniu. Swoje uwagi autor
wzbogacit o wiasne doswiadczenia, uczestniczyt bowiem aktywnie w odbu-
dowie zaktadu pruszkowskiego po Il wojnie Swiatowej.

Podobny charakter, opracowania wzbogaconego wtasnymi wspomnieniami
I opiniami - czesto kontrowersyjnymi, ma artykut Stanistawa M.
Komorowskiego. Dotyczy on zaktadow Lilpopa, ale nie tylko produkcji -
bardziej znaczenia jej organizacji oraz wptywu jaki wywarta na ksztattowanie
wzorow dobrego pracownika i inzyniera. Autor sugestywnie ukazat jak trwate
to byty zjawiska i jak duze miaty znaczenie w momentach podejmowania
zadan niekonwencjonalnych, a wiec w czasie uruchamiania nowej produkcji
czy pionierskim okresie odbudowy przemystu po Il wojnie Swiatowej.

prof dr hab. Alfred Wislicki






Michat Czapski

Z DZIEJOW POLSKIEGO WKEADU DO TEORII ZELBETU

Zelbet to beniaminek budownictwa naszych czasoéw - dopiero stosunkowo
niedawno stat sie integralnym elementem wspotczesnej architektury i sztuki
inzynierskiej. Jego polskg nazwe - skrét od terminu "zelazobeton” - zapropono-
wat w poczatkach XX wieku Kazimierz Obrebowicz. Zelbet daje sie dostoso-
wacC do wszelkich, nawet najdziwaczniejszych maod architektonicznych, ale
petni tez istotng role przy realizacji Smiatych rozwigzan inzynierskich. Catko-
wicie zawtadnagt budownictwem fundamentowym, wypart drewno z matych i
$rednich mostow, a kosztowng ceramike i naturalny kamien z przepustow,
nabrzezy, kanatéw' i jezdni. Trudno nawet powiedzie¢, ktéra z form jego
zastosowania jest najwasciwsza - czy cienka, nierzadko majaca ponizej 3 cm
grubosci, skorupa sklepienia, czy Smiaty tuk przesta mostowego, przekracza-
jacy juz dzis 300 m rozpietosci /np. 304,8 m w Sydney w 1964 r./.

Minety czasy, kiedy imponujgce masy betonu zatrzymywaty oko widza
jedynie w strefie obiektow przemystowych, na rzekach, u nabrzezy portowych.
Dzi$ trzony biurowcow' i budynkéw mieszkalnych idg w goére w deskowaniu
przestawnym lub w $lizgu, niczym smukie kominy czy obte baterie silosow.
Slizg, nawiasem moéwiac, zastosowano w Polsce po raz pierwszy w 1930 r.,
wyciagajac nim silosy najeczmien dla browaru w Zywcu na wysoko$¢ 16,1 m.
W Stanach Zjednoczonych wprowadzono go juz w 1915 r., w Europie
Zachodniej uzywano od lat dwudziestych. Obecnie i my wznosimy zelbetowe
wysokosciowce o 18 kondygnacjach. Daleko nam wszakze do rekordow. W
1970 r. podziw wzbudzit zelbetowy biurowiec w Houston o 52 pietrach i 218 m
wysokosci, w 1990 r. w Chicago stanat podobny budynek wysokosci 292 m.

Przewaza poglad, iz obiekty z wylewanego betonu pracujg lepiej niz monto-
wane z prefabrykatow. Byty wszakze wzgledy, ktore sktonity nas pod koniec lat
szeSCdziesigtych do upowszechnienia tzw. wielkiej ptyty /gotowych czesci
$cian do montowania/, cho¢ nadal powazne watpliwosci budzi skuteczno$¢
potagczen owych ptyt na stykach. Sg tez problemy z ocieplaniem takich
budynkow, ale dotyczy to wszelkich Scian betonowych. Zgodnie z zasada, ze
materiat cieplejszy daje sie od zewnatrz - chroniono u nas warstwe spienionej
zywicy powtoka z tynku zawieszong na drutach. Francuzi woleli dawac lzejszy
materiat od wewnatrz, ale grozito to kondensowaniem sie wilgoci pomiedzy
betonem a izolacjg cieplna. | tak Zle i tak niedobrze... Oto skutki eliminowania
z budownictwa, za wszelkg cene, ceramiki.
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Owa wielka prefabrykowana ptyta tez ma dtuga historie. O gotowych Scia-
nach systemu R.H. Aikona prasa amerykanska donosita juz w 1908 r. Betono-
wano je na ptask, w terenie, w Camp Perry w stanie Ohio /miaty 4 cale grubo-
scil.

A wiec dzi$ robimy wszystko, co sie da, z betonu! W kraju natomiast odczu-
wa sie brak odpowiedniego kruszywa, nie tyle zresztg z przyczyn obiektyw-
nych, co z braku umiejetnosci kojarzenia pewnych spraw i z powodu nieszcze-
gblnej dystrybucji. Ajednoczes$nie wokot elektrowni i rozmaitych fabryk rosng
hatdy zuzli i odpadéw. Narzuca sie mysl, by siegnaé¢ po nie, mimo ostrzegaw-
czych gloséw' ekologéw i wielu innych specjalistow. Bierze gore gwattowna
potrzeba budowania z czego tylko sie da.

Poczatki przed pierwsza wojng Swiatowg

Zelbet - wedtug Wactawa Paszkowskiego - jest betonem racjonalnie wzmo-
cnionym pretami zelaznymi. Jako date umys$inego potaczenia tych materiatdow
nalezatoby przyja¢ potowe XIX wieku. W tym czasie formuje pierwsze
elementy zelbetowe Francuz Joseph Louis Lambot, Amerykanin Thaddeus P.
Hyatt przeprowadza wazne eksperymenty, ktorych wyniki ogtosi dopiero w
roku 1877 w Londynie. Hyatt byt pierwszym teoretykiem konstrukcji zelbe-
towych, p6zniej zupetnie zapomnianym.

Na wystawie w Paryzu w roku 1854 Lambot demonstruje +0dz zelbetowg
sprawng jeszcze po 50-ciu latach. Nie przywigzywat on specjalnej wagi do
innych wytwordw - jak stupy i belki zbrojone okragtym zelazem, wspomnia-
nych w patencie na todzie z 1855 r. Liczyt na rozpowszechnienie tych ostat-
nich w zegludze morskiej. Spotkat go zawdd. Dowodztwo marynarki w Tulonie
wydato w 1858 r. negatywng opinie o jego statkach. W 1861 r. Francuz
Francois Coignet podaje do wiadomosci publicznej szereg pozytywnych o0sigg-
niec w zbrojeniu belek zelbetowych. Na tle tej do$¢ juz zaawansowanej
techniki, kiedy Lambot nie widzi nawet potrzeby chroni¢ patentem swoich
kolumn zelbetowych i dZzwigarow, wywotaé musi zdziwienie okolicznos¢
wydania w 1867 r. Josephowi Monierowi patentu na donice ... Nie do pomysle-
nia jest, by ten 44-letni ogrodnik z Wersalu nie styszat o eksponowanym na
wystawie pomysle Lambota. Z drugiej strony, kto ogladat w Wersalu palmy w
olbrzymich pojemnikach przyzna¢ musi, ze uformowanie ich w zelbecie przed-
nim byto pomystem. Potem Monier opatentowat inne wynalazki, jak zbiorniki
na wode, rury, ptyty, schody, mosty tukowe itp. W 1875 r. wykonano blisko
Chazelet Indre w parku - wedtug jego projektu - kiadke dla pieszych
rozpietosci 16,5 m.
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Monier nie rozumiat pracy statycznej konstrukcji, dziatat zupeinie po
omacku ... az wszedt w kontakt z Niemcami, ktorzy wykupili jego patenty
/firma Freytag und Heidschuck, pdzniej Wayss und Freytag/. G.A. Wayss
wyprébowat nowag kombinacje materiatow i wyniki opublikowat w 1887 r. Rok
wczesniej Mathias Koenen ogtosit wiasng teorie zelbetu. Wedtug niego oS
obojetna miata znajdowacé sie w $rodku wysokosci przekroju foremnego, tak
jak w materiatach jednorodnych. P6zniej poprawiono teorie Koenena. Symbio-
za Moniera z Niemcami przyniosta szereg znamiennych realizacji, m.in.
ktadke tukowg w Bremie w 1890 r. o rozpietoSci 40 m, czy mostek rozpietosSci
16 metréw nad kanatem Zamku Nimfw Wiedniu w 1892 r.

Obok patentéw Moniera powstaje szereg innych patentdéw na mosty tukowe
zbrojone zelazem wiotkim /Johnsona, Thachera, Lutena, Kahna/ lub wktadka-
mi sztywnymi z zelaza profilowanego /Wunscha, Melana, Empergera, Ribera,
Moellera/.

W Ameryce Poinocnej wtapiano w beton szyny kolejowe. Budowle zelbeto-
we, oparte na ogblnej zasadzie i odbiegajace od wzorow Moniera, powstajg tam
dos¢ wczesnie /firma W.E. Warda/. Pierwszy most zelbetowy buduje w Amery-
ce firma "Ransons & Smith Co." w 1887 r. w San Francisco w Kalifornii.

Nieporownanie wiekszg ilos¢ patentow notuje sie na zbrojenie stropow
betonowych. Co prawda, wyprzedzity je o lat kilkadziesiat elementy ceramicz-
ne zbrojone zelazem i lansowane w Anglii /1834/ przez rojaliste francuskiego
Marca Isambarda Brunela, autora zelaznej koputy nad gmachem gietdy w
Paryzu ... Prawie wszyscy wyzej wymienieni wiasciciele patentow mostowych
wprowadzili w zycie swoje pomysty na stropy. Poza nimi nie mato byto jeszcze
nazwisk francuskich, angielskich, niemieckich, witoskich.

Obok stropéw ptaskich i tukowych, konstruowano sklepienia gotyckie - jak
w kosciele w Bois du Lac w Belgii /1904/ Lolata. Pojawiajg sie stropy pustako-
we, takze ceramiczne - do dzi$ stosowane A. Ackermanna, architekta z Berlina
i Westphala z Poznania. Zaczyna sie istny zalew' elementow prefabrykowa-
nych, ktérego nawet nie powstrzyma wojna Swiatowa. A wiec stropy z krytymi
lukami Thula z Wiednia, Gusta z Karlsruhe, Corradiniego z Turynu; rézne
ptyty kanatowe i dyle Opelta i Hemerdorfa z Drezna. Z 1904 r. pochodzg krato-
wnicowe belki stropowe wiedenskiego inzyniera Franciszka Visitiniego o roz-
pietosci 5 - 8,9 m. Tego typu kratownice, krzyzulcowe i przekatniowe, stosowat
tez w mostach rozpietosci 13, 17 i 22 m. Montowat z nich przesta mostu przez
Desne, lewy doptyw Dniepru koto Czernichowa /1904 - 05/. Prefabrykaty o
dtugosci 17 m oparte sg tam na okragtych stupach zelbetowych. DZwigary
kratowe zwykte i bezprzekatniowe typu Vierendeela budowat francuski
nowator Francgois Hennebique, bardzo rzutki przy tym przedsiebiorca i teoretyk



Z dziejow polskiego wktadu do teorii zelbetu

zelbetu. Budowat w wielu krajach, a z patentow jego korzystano nie tylko w
Europie. Jego mosty to nie petne sklepienia, czy z ledwie wystajagcymi zebrami
- to tuki potgczone z ptytg i stezone zebrami, jak tréjprzestowy most z 1903 r.
przez Aisne koto Sassons, z 1905 r. przez Curthe w Liege /o rozpieto$ci 55 m/,
czy pod Los Angeles w Kalifornii. Patent stropu Hennebique'a, ze strzemio-
nami z ptaskownika, nosi date 1884 r. W ostatnim dziesiecioleciu XIX wieku
postawit on sobie w Bourg-Le-Reine, w Paryzu, troche dziwaczny dom o
konstrukcji catkowicie zelbetowej.

Za pierwszy budynek o szkielecie zelbetowym uchodzi zbudowany w 1894
r. przez architekta Anatole’a Baudota kosci6t St. Jean na Montmartre. W 1903
r. powstaje przy ulicy Franklina 7-mio kondygnacyjny budynek mieszkalny
Auguste’a Perreta o szkielecie zelbetowym. Szkielet zelbetowy stosuje tez
Hennebique, wspdlnie z Robertem Maillartem, dla sanatorium krolowej
Aleksandry z Davos /1907/. Rok wczesniej staje w Warszawie przy ulicy
Zielonej wiezowiec zelbetowy tzw. Cedergren o zdumiewajgcej jak na owe
czasy wysokosci 51,5 m /od chodnika do dachu/, a 64,5 m od podstawy
fundamentu. Wyrazem ekspresji architektonicznej sag mosty Maillarta. Dzieki
wprowadzeniu bardzo sztywnej jezdni, na luki paraboliczne przekazywane sa
tylko sity Sciskajace. Tak skonstruowany jest most przez rzeke Inn niedaleko
Jouz /1901/, takze przez gorny Rodan koto Tavanasa o rozpietoSci przesta 51
m /1905/.

W latach 1904 - 13 zrealizowano w Warszawie monumentalny wiadukt
mostu im. ks. Jozefa Poniatowskiego, oparty na lukach zelbetowych bezprze-
gubowych. W tym czasie, od schytku wieku X1X do wybuchu pierwszej wojny
Swiatowej, isirtiaty juz pewne powigzania osrodkow polskiej techniki inzy-
nierskiej pomiedzy sobg i z centrami zagranicznymi. Lwow, podtrzymujacy
stare tradycje posrednika w wymianie miedzy Wschodem a Zachodem,
zarowno w strefie dziatania Szkoty Politechnicznej jak i nieustannie rozbudo-
wujgcej sie firmy budowlano-montazowej MNbosnowski i Zachariewicz'l
obfitowat w ludzi ruchliwych, ktérzy nie przeoczyli pojawiajacy ch sie nowych
technik i umieli nawigzywaé kontakty miedzynarodowe. Szybko firma
"Sosnowski i Zachariewicz" weszta w obreb zainteresowan Hennebique’,
dysponujacego olbrzymim przedsiebiorstwem i siecig koncesjonariuszy na
catym Swiecie, wykonujgcych roboty wedtug jego patentéw. Dbaty o poziom
wykonawstwa, szkolit nabywcéw praw patentowych. Z tej racji Sosnowski,
wxaz z ekipg majstrow, jezdzit po nauke do Strasburga i Genui. Z czasem
przestano korzysta¢ z ustug biur projektowych w Paryzu, projekty wykonywali
inzynierowie lwowscy nie tylko dla catej Galicji, takze dla Czech i Kongre-
sowki. W szczytowym okresie rozwoju "Sosnowski i Zachariewicz” zatrudniali
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do stu oséb personelu technicznego i buchalteryjnego. Biuro konstrukcyjne
prowadzi! im Morssen, inaczej Finkelstein, wychowany we Lwowie absolwent
Ecole de Ponts et Chaussees - inicjator wspotpracy z Hennebique’em. Po nim
byt Lutthy, Schnyder, Stronski. Pracowato tam wielu znanych poézniej
inzynierbw m.in.Nechay. Konstrukcje projektowali tez profesorowie Szkoty
Politechnicznej - Thullie, Bogucki, Rychter. Ze Srodowiska tego wyszedt znany
teoretyk zelbetu Marceli Marcichowski, pdzniejszy profesor w Warszawskiej
Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego, Adam Kuryllo, Wtodzimierz
Burzynski, Alfons Chmielowiec, Wasilkowski, Wadystaw Damiecki.

Zywe byly kontakty z Warszawa. Gdy budowano most im. Poniatowskiego
jednym z doradcow byt Maksymilian Thullie. Przyjezdzat tez Sosnowski,
ktorego odczyt o zastosowaniu zelbetu wzbudzit niemate zainteresowanie.
Przedtem bawit we Lwowie na zjezdzie technikow w 1904 r. Marian
Lutostawski i konferowat z Sosnowskim. Z tych rozmow powstata chyba
pozniej koncepcja stworzenia w Warszawie filii lwowskiej firmy inzynieryjnej.
W Warszawie dwczesnej dziatat niejeden znakomity zelbetnik, jak Kazimierz
Grabowski - konstruktor Bazyliki przy ulicy Kaweczynskiej, Cedergrenu,
wiaduktu Mostu im. Poniatowskiego, Stefan Jurkowski - autor jednego z
pierwszych w Polsce podrecznikéw o ustrojach zelbetowych, Lutostawski nie
zawsze szczeSliwie lansujagcy zagraniczne rozwigzania /szwajcarskie stropy
Siegwarta, skrzynkowe Wayssa/, Kazimierz Obrebowicz bardziej zajety jako
ogrzewnik /instalacja centralnego ogrzewania Politechniki Warszawskiej/,
architekt Gustaw Trzcinski - autor konstrukcji Teatru Polskiego, warsztatow
wiezienia mokotowskiego, wspotpracujgcy z Grabowskim w opracowaniu
elementow nosnych Cederfrenu, a takze Teofil Szopa i M. Lewicki, no i
wschodzgca gwiazda polskiego zelbetownictwa - przybyty z Ameryki Wactaw
Paszkowski, kontynuujgcy po schorowanym Grabowskim projekt wiaduktu
mostu Poniatowskiego i nadzdr nad wykonawstwem. W tym czasie udzielat sie
tez coraz bardziej Czestaw Kito$ - jeszcze jako student politechniki w
Charlottenbourgu wspotpracowat przy projekcie konstrukcyjnym Ceder-grenu.
Wypada tu jeszcze dodac, ze Cedergren wykonywata firma zatozona przez
Trzcinskiego i Grabowskiego, do ktorych dotaczyt inzynier Wrobel.

Dzi$ trudno jest odtworzy¢é powigzania Warszawy z Petersburgiem.
Objawiaty sie one w rdéznych ptaszczyznach. Nie mate znaczenie miaty pobyty
wakacyjne w kraju studentow z petersburskich instytutéw, np. Witolda
Wierzbickiego. Bawit czesto w Warszawie wielki propagator zelbetu, profesor
Nikotaj Bietelubski, jako doradca podczas ciggnacej sie dtugo wielkiej na
owczas budowy mostu i wiaduktu nazwanych pdzniej imieniem
Poniatowskiego. Sgjakie$ dane sprzed pierwszej wojny Swiatowej, cho¢ raczej
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skape, o inzynierach polskich zatrudnionych w Niemczech. Np. w latach 1910
-12 pracowat w firmie "Wayss und Freytag"”, pod kierunkiem stynnego
wytrzymato$ciowca i konstruktora wielu obiektéw z zelbetu E. Moerscha
Wactaw Pawtowski, absolwent politechniki w Zurychu.Urodzony w Pottawie w
1886 r., zmart w Warszawie w 1974 r. Projektowat wiele waznych budowli w
imperium rosyjskim, min. elektrownie za kotem polarnym na Syberii. Ojciec
jego, Hubert ukonczyt Instytut Inzynieréw Cywilnych w Petersburgu i brat
udziat w projektowaniu Mostu Poniatowskiego. Zdazytjeszcze przyjs¢ na Swiat
w majatku rodzicow' /Kacpra i Zofii z Ruszczycow/, Zybindwce na Polesiu, nie
daleko Kobrynia. Zmart w 1921 r. Wnukiem jego, a synem Wactawa, byt
znany konstruktor warszawski, Pawet Pawtowski, o ktorym jeszcze bedzie
mowa.

Wzbudzajg podziw nie tylko mosty zelbetowe, takze z samego betonu. W
Ameryce taki most zbudowany w latach 1909 - 11 na rzece Spokane, miat
rozpietoSci 85,65 m. Jeszcze w czasie trwania pierwszej wojny Swiatowej,
konczy w 1916 r. budowe luku betonowego rozpietosci 96,25 m stynny
konstruktor francuski Eugénie Freyssinet. Mosty7kamienne w praktyce nigdy
nie osiggnety takiej rozpietosci. Luk w Jaremczu /1894/, projektu Kulki i
Librowicza, nie przekraczat 65 m, Paula Sejoumego w Luksemburgu /1903/
miat 84,65 m. Nawet tuk nad doling Syra pod Plauen ma nie wiecej jak 90 m.
Pierwsze w Polsce mosty7zelbetowe byty matymi mostkami parkowymi. Jeszcze
przed koncem XIX wieku, w latach 1897 - 98, firma Bronikowski i S-ka
postawita w parku Ujazdowskim w Warszawie tuczek zelbetowy o dtugosci
zaledwie 5,92 m, szerokosci 2,66 m i grubosci 8 cm w zworniku. Prawie dwa
razy dituzszy /11,05 m/ byt mostek tukowy zrealizowany z okazji wystawy
krajowej w 1894 r. w ogrodach Szkoty Politechnicznej we Lwowie,
zaprojektowany przez prof. M. Thulliego. Miat on 2,5 m szerokosci i 10 cm
grubosci w zworniku. Wegetowat jeszcze dwadziescia lat temu. Zbudowata go
firma "Inz. A Zachariewicz". R6zne nazwy tego przedsiebiorstwa Swiadczg
m.in. ojego ewolucji i rozwoju. W latach 1902 - 04, kiedy budowato kolejowy7
dworzec gtowny, najwiekszy wowczas obiekt we Lwowie - ze stropami o duzej
rozpietosci, koputg i 24 wiaduktami nad tunelem, nosito nazwe “Lewinski,
Sosnowski i Zachariewicz", aby z czasem zostaC tylko przy dwoch ostatnich
nazwiskach. W Matopolsce mosty zelbetowe wyraznie wypierajg kamienne.
Jednym z pierwszych byt tuk przez Tyrawe, na drodze Przemysl - Sanok,
rozpietosci 20 m, charakterem nie odbiegajacy jednak od tradycyjnych mostow
kamiennych. W latach 1900 - 12 zrealizowano tam Kkilkanascie mostow7
lukowych wedtug patentu firmy Hennebique i wczesniejszych, na Popradzie,
Jasiotce, Wistoce, Dunajcu, w Haliczu i Tremboli na drodze PrzemysI - Sanok,
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Kosow - Jesiondw Gorny, Semenow - Strasow, takze pod Krosnem i Krako-
wem. Wszystkich wykonawcg byta firma "J. Sosnowski i A. Zachariewicz".

Dla pelnego obrazu trzeba dodac, ze podczas uwalniania z krgzyn mostu
Freyssineta w Villeneuve-sur-Lot po raz pierwszy zastosowano prasy hydrauli-
czne, umieszczone w zworniku luku.

Oprécz tukéw w potudniowej Polsce powstaja tez zelbetowe mosty belkowe,
rowniez o belkach ciggtych, to znaczy nie rozcietych nad podporami, m.in.
przez Race w Wolicy /1905 - 10/ i przez Seret w Zascinoczu. Montowano tez
mosty belkowe kratowe z zelbetowych prefabrykatow wedtug patentow
Hennebique'a czy Visitiniego z Wiednia, jak chocby most na rzece Bmiu w
Stupcu, na drodze Zakroczym - Dagbrowa, albo na linii Borek - Btazowa o
rozpietosci 15 m.

Z czasem zapanowaty mosty z jezdnig opartg na pojedynczych lukach
oddzielnych /luk nie byt szerokosci mostu/. System ten sprzyjat uzyskiwaniu
wiekszych rozpietosci. W 1903 r. zbudowano taki most we Wioszech, koto
Ponzano, o rozpietosci przesta 48 m. Ale juz w latach 1907 - 10 w Nowej
Zelandii uzyskano dla takiego mostu rozpietos¢ 96 m. W latach dwudziestych
i trzydziestych rozpietosci te podwojono, m.in. dzieki zastosowaniu przekrojow
skrzynkowych.

Atoli wszystkie wymienione wyzej mosty tukowe to mosty z jazdg gora.
Pierwszy most tukowy z jazdg dotem powstat w ojczyznie zelbetu, Francji w
1904 r. - na rzece Seille w Pettoncourt. Miat tylko 20 m rozpietosci. W sze$¢ i
siedem lat p6zniej zbudowano na Slasku dwa tego typu mosty, o rozpietosciach
30,15 m i 26 m. Znaczng rozpieto$¢ - 131,8 m - zdotat uzyskac Freyssinet w
moscie przez Sekwane pod Rouenw 1924 r. Dwa luki, w odstepie od siebie 8,9
m, pracujg zasadniczo jako betonowe - zbrojenie dano jedynie przeciw
skurczom; tylko w wezgtowiach wprowadzono zbrojenie wspétpracujace z
betonem w przenoszeniu naprezen normalnych. tuki te maja przekroj
skrzynkowy o tak znacznej sztywnosci poprzecznej, ze zaniechano stezen,
poprzestajac na ramach oporowych umieszczonych blisko podpor.

W czasie pierwszej wojny Swiatowej Czestaw Kitos, jako poddany
niemiecki, zostat deportowany z Kongreséwki w gtab Rosji i budowat tam na
rzece Tabol w Kustanaju most zelbetowy. DosSwiadczenia i obserwacje
poczynione w trakcie tej budowy, bedg podstawg do pracy doktorskiej o lukach
betonowych i zelbetowych, bronionej na Politechnice Lwowskiej, ktorej
promotorem byt prof. M.T.Huber.

W okresie miedzywojennym #tuki z jazdg dotem cieszyly sie na naszych
ziemiach, szczegdlnie nizinnych, specjalnym powodzeniem. Konkurowali ze
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sobg w tym systemie trzej znani konstruktorzy Witodzimierz Burzynski,
Wactaw Straszynski i Ludwik Tylbor. Autorstwa dwdch ostatnich jest most
tukowy dwuprzegubowy o rozpieto$ci 68 m na Sole pod Kobiernicami, z
1932 r. Przekréj luku, stezonego rozporkami, wynosit 150 x 100 cm. Dzieto
samego Straszynskiego to most zbudowany w 1936 r. przez Pilice pod Biato-
brzegami, czteroprzeslowy, o rozpietosci przesta 62 m, stezony kratg typu "K".
Najwiekszg rozpieto$¢ 76,054 m w warunkach polskich osiggnat Wiodzimierz
Burzynski. Ten jego luk nad Sotg zbudowany takze w 1936 r., zostat zburzony
przez Niemcow w 1944 r. Zbigniew Wasiutynski zdotat w niektorych tukach z
jazda dotem wyeliminowac gorne stezenie, np. w moscie przez Nieciecz w
Rusciu czy w wiadukcie nad torami w Ktomnicach.

Ale o kratach zelbetowych byto wtedy raczej cicho. A przeciez przetom XIX
i XX wieku byl Swiadkiem nie matego powodzenia rozwigzan Hennebique'a,
Visitiniego ... Nie brakowato tez kratownic ciggtych - jedna z nich nadal stuzy
jako most przetadunkowy w Paryzu nad Sekwana.

Rola przedsiebiorstw, prefabrykacja, budownictwo fabryczne

W 1936 r. oddano do uzytku w Spale most przez Pilice o dZzwigarach bla-
chownicowych wysokosci 1300 mm /cztery dZzwigary w prze$le/, opartych na
starych podporach zelbetowych z poprzedniego mostu drewnianego. Mial ten
most pie¢ przesel o rozpietosci 25 m. Pierwszy raz wykorzystano tu plyte
zelbetowg pomostu /grubosci 13 cm/ do wspotpracy z dzwigarami stalowymi.
Projektantem byt Stanistaw Rechniewski; wspotpracowat z nim Eugeniusz
Hildebrandt, architekturg zajat sie Antoni Jawornicki. Konstrukcje spawang
dostarczyta firma Wielkie Piece i Zaktady Ostrowieckie, na miejscu montowat
A. Jabtonski i R. Nadratowski, nadzorowat Zygmunt Kossowski z Warsza-
wskiego Urzedu Wojewddzkiego.

Wypada tez wspomnie¢ o wykonawcach innych obiektéw’ zelbetowych.
Most pod Biatobrzegami wykonywat Pniak-Pniakowski. Szerokim wachla-
rzem zrealizowanych robot mogta poszczyci¢ sie firma "Martens i Daab".
Zaliczaty sie do nich: ko$ciét w Wawrze z wiezg o wysokosci 78 m, Wyzsza
Szkota Handlowa przy ulicy Rakowieckiej i gmach YMCA przy ulicy
Konopnickiej w Warszawe, a wczesniej dom handlowy B-ci Jabtkowskich,
Bank Towarzystw Spétdzielczych, Warszawska Dyrekcja Kolejowa na Pradze,
hangary i wieze cisnien dla Towarzystwa "Skoda", hala Warsztatow Naprawy
Taboru Kolejowego w Pruszkowie, magazyny wojskowe w Deblinie, cegielnie,
piekarnia miejska w Warszawie. Konstrukcje dla tej firmy projektowat prze-
waznie Wactaw' Zenczykowski, diugi czas dyrektorem i czesto bezposrednim
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kierownikiem robo6t byt Czestaw' Kto$, zanim nie zatozyt wiasnej firmy. Firma
ta prowadzita tez duze roboty w czasie budowy kolejowej linii Srednicowej w
Warszawie, m.in. wykonywata tunel pod Alejami Jerozolimskimi. Zaangazo-
wana tez byta w wytwarzanie tzw. gazobetonow, bardzo rozpowszechnionych
po Il wojnie Swiatowej /na patentach szwedzkich/. Udawato sie jej wytwarzac
ptyty gazobetonowe zbrojone wkiadkami stalowymi. Lekkie betony wytwarzata
firma "Celolit"; byty to tzw. pianobetony, wykonywane przez maszynowe wtta-
czanie piany mydlanej do zaprawy cementowej. Gazobeton "Lekkich Betonow”
sktadat sie z cementu, granulowanego zuzla, wody i domieszki proszku glino-
wego. "Lekkie Betony" wytwarzaty rowniez beton glincowy, rodzaj sztucznego
pumeksu. Tanszg domieszke gazotwdrczg do betonow, niz proszek glinowy,
stosowata firma "Dima". Obok wiekszych przedsiebiorstw powstawato mno-
stwo matych zakladéw wytwarzajacych rézne wyroby betonowe, posadzki
oparte na lepiszczu cementowym oraz wspotdziatajgce z przemystem beto-
niarskim warsztaty sprzetu mechanicznego, laboratoryjnego, tudziez firmy re-
klamujace S$rodki izolacyjne do betonéw w oparciu o przemyst naftowy
["Galicja"/. Dziataty tez firmy inzy nierskie, prowadzace wgtebne fiindamento-
wanie w oparciu o patenty zagraniczne pali Raymonda /inz. Edward
Romanski/ czy Sterna /Spojnia Budowlana - Stiyjenski, Maczynski, Kom/ oraz
wiasciciele patentow na stropy. W budownictwie wodnym widoczna byta m.in.
dziatalnos¢ firm: "Dickerhoffi Widman" z Katowic, "Spojnia" z Krakowa, "K.
Kom" z Bielska. W mostach dziatato na mniejszg skale Towarzystwo Robdt
Inzynieryjnych, ktorego dzietem byt most dwuprzestowy w Poznaniu, o lukach
trojprzegubowych, projektu L. Ballensttedta /1925/. Most kolejowy na Utracie
w Pruszkowie postawita w 1926 r. "Przemystowo - Budowlana Spoétdzielnia
Inzynierow Komunikacji". Projektowat go Aleksander Pstrokonski.

Zapuscilismy sie gteboko w lata dwudzieste, a nawet w poczatek trzydzie-
stych, omawiajac szerzej ruch budowlany w Polsce. W tym czasie gotowe dzwi-
gary kratowe Visitiniego, WTaz z ptytami korytkowy mi, stuzyty jako ustroje
dachowe hal przemystowych w Austrii i Bawarii. Petne dzwigary pre-
fabrykowane o dtugosci 9,36 m znalazty wr1925 r. zastosowanie w konstrukcji
dachowej nad halg montazowag Bawarskich Zaktadow' Samochodowych
/IBMW/,

Juz w 1913 r. Probst z Berlina opowiadat o masowej produkcji gotowych
elementéw zelbetowych w Stanach Zjednoczonych. Na temat prefabrykaciji
zdania byty wowczas bardzo podzielone. Podnoszono sprawe ubytkéw przy
montazu, ucigzliwos¢ taczenia elementdow. Nie zawsze tez prefabrykacja
okazywata sie gospodarczo stuszna. Gotowe zelbetowe podktady kolejowe
stosowano w Europie juz na przetomie wiekéw'. W tym czasie zaczety wchodzi¢
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powszechnie w uzycie dachowki cementowe i wyroby azbestowo-cementowe.
Dachdéwke zaczeto wyrabiaé na cemencie romanskim w latach 1840 - 50,
potem na portlandzkim stosujac proporcje cementu do piasku jak 1:3. Zanim
zaczeto budowac¢ kominy zelbetowe, stawiano betonowe. W 1876 r. zbudowano
taki komin wysokosci 36 metrow dla fabryki cementu Blaubouren. Kominy
betonowe z ostatniego dziesieciolecia XI1X wieku funkcjonowaty w Stanach
Zjednoczonych jeszcze w 1922 r. Duzym wzieciem w Ameryce cieszyly sie
stropy bezbelkowe /grzybkowe/. Przepisy dotyczace ich zbrojenia wydano w
Nowym Jorku w 1920 r.; wynalezione zostaly jednak duzo wcze$niej przez
inzyniera Turnera.

Proby peinej prefabrykacji budynkéw mieszkalnych miaty miejsce we
Francji w 1924 r. wedtug systemu inzyniera E. Mopina. Plyty stropowe i
dachowe oraz oktadziny wewnetrzne i schody stanowity gotowe zestawy
zelbetowe; szkielet i belki stropowe wykonywano ze stali profilowanej lub
blach gietych na zimno w otoczce z lanego betonu. Jako alternatywe
przewidziano gtowne elementy nosne z prefabrykatéw zbrojonych stalg gietka.
Tak budowano osiedle Dransy pod Paryzem, gdzie stawiano bloki o czterech
kondygnacjach i punktowce o 15 kondygnacjach, oraz w Leeds w Anglii z
dtugimi pasmowymi blokami, niektérymi w podkowe.

Na ziemiach polskich korzystano raczej z patentow obcych. Wprawdzie o
realizowaniu tradycyjnych ustrojow zelbetowych mamy wyrazne relacje z
konica X1X wieku, ale mysl o prefabrykacji narodzi sie znacznie pozniej.

W Poznaniu pierwsze konstrukcje zelbetowe wdrazat Antoni Szuman, jeden
z autorytetow w tej dziedzinie w okresie miedzywojennym. Dziatalnos¢ ta szta
mu zrazu bardzo opornie - powazni przedsiebiorcy niemieccy pukali sie w
czoto, gdy im tlumaczyt zalety nowego tworzywa. Trzeba byto kilku
dodwiadczen, aby sie do niego przekonali. W 1894 r. Stefan Urbanski budowat
zelbetowg hale fabryczng w Starotece pod Poznaniem. Obiekt o petnym
szkielecie zelbetowym i siedmiu kondygnacjach /w tym - dwie podziemne/,
przy ulicy Waznej 9 /przeznaczony na hurtownie/ pochodzi z 1907 r. Kto robit
obliczenia nie wiadomo. Architektem byt Pfannschmidt. Jego tez projektu byta
wytwornia wodek-potszkielet o 5 kondygnacjach przy ulicy Grochowe t.aki 6.

W latach dwudziestych rozpowszechnity sie, szczegolnie na Podlasiu,
pustaki betonowe "alfa” pomystu Nikodema Hryckiewicza. On tez lansowat w
dziesie¢ lat pdzniej pustaki zelbetowe, aby w latach czterdziestych - wspolnie
z profesorem Tomaszem Kluzem - opracowac system peitnej prefabrykacji dla
budownictwa biurowego i mieszkaniowego. Z 1927 r. pochodzi patent Jana
Noworyty ze Lwowa na S$ciany "termo-ptytowe zelbetowe”. Pdzniejsze sa
prefabrykowane domki zelbetowe J. Jasinskiego i B. Mrugalskiego, ocieplane
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zuzlem. Z nastepnych lat pochodzg stropy gotowe "ES" licencji St
Garlinskiego, no i przenosne skladane garaze "BS" Wojstawa Bielickiego i
Ludomira Suwalskiego o ustroju ramowym. Trudno nie wspomnie¢ 0 wzoro-
wanych na niemieckich pustakach z felcem na wkifadki stalowe, zastosowa-
nych przez Bronistawa Bukowskiego w 1930 r. do konstrukcji okragtych
zbiornikow na sode w Borku Fateckim pod Krakowem, oraz o zestawach dla
schronow przeciwlotniczych i dwuwarstwowych kostkach szesciokatnych
pomystu inzyniera Wiladystawa Trylinskiego, do dzi§ stosowanych w drogo-
whnictwie. Trylinski, zachecony sukcesami w Polsce, zapragnat wynalazek swoj
opatentowa¢ w Niemczech. Tam odpowiedziano mu, ze cement wynaleziono w
XIX wieku, a szesciokat znany jest od czasow Archimedesa!

Wprawdzie sgsiedzi daleko nas wyprzedzili w prefabrykacji - gotowe
nadproza w ksztatcie litery L /tak zwane "elki"/ na poczatku lat trzydziestych,
powszechnie uzywane w Czechach i Niemczech, u nas wprowadzono dopiero
po wojnie - niemniej nasza prefabrykacja przedwojenna przedstawiata sie
znacznie lepiej, niz sie podaje w przedmowach do niektorych podrecznikdw.
Przede wszystkim uderza bardzo wysoka jako$¢ betonu w stupach oswietlenio-
wych, elementach $cianek oporowych na peronach kolejowych i zestawach
ogrodzeniowych, a takze pomystowos$¢ w zakresie galanterii prefabrykowanej
/fawki, stojaki na tablice/ na linii Elektrycznych Kolei Dojazdowych /dzi$
WKD/. W 1932 r. uzyskat patent na stropy kanatowe "Varsovia", tak obecnie
popularne, inz. K. Szejnach. Miaty one grubosci od 16 - 28 cm, dtugos¢ 3,75
- 7,5 m. Strop tego typu wywodzi sie jeszcze z poczatkdw XX wieku, od belek
Siegwarta o szerokosci 25 cm i grubosci 12-24 cm, z jednym okragtym
otworem w $rodku; dtugos¢ ich dochodzita do 6,5 m, w Rosji do 7,5 m. W
latach dwudziestych produkowano w Dreznie ptyty wielootworowe, lekkie, do
belek zelaznych /Cement-Dielendecke von Opelit und Hemerdorf/. Wypada tez
wspomnie¢ o stropach gestozebrowych /zeberka trapezowe i pustaczki/ inz.
Hanny, powstate w okresie budowy "Prudentialu™.

Fala powojennej prefabrykacji, ktéra w duzym stopniu wymiotta z placow
budowy tradycyjne szalunki do betondw, miata r6zne oblicza. Poczatkowa duza
rozmaito$¢ elementow bardzo szybko skurczyta sie do Kilku zaledwie typdw.
Zupetnie niezrozumiate byto zaniechanie produkcji ptyt "DC" inz. Dionizego
CieSlaka /ptytkie niecki o prostych obrzezach/ - doskonatych zaréwno do
przykry¢ pawilonéw wystawowych, sal kawiarnianych, sklepow jak i wszelkich
obiektow budownictwa wiejskiego /ostatnia wytwornia dogorywata w Barto-
szycach/. Lupiny "TK" prof. Tomasza Kluza, a szczegdlnie jego szerokie
pustaki byty bardzo ekonomiczne /stosowatem je z powodzeniem na budowie
opery przy ulicy Nowogrodzkiej/. Lekkie przykrycia inz. Nikodema
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Hryckiewicza nie wymagaty specjalnego umaszynowienia budowy. | biad
zrobiono, ze nie wdrazano jego peinej prefabrykacji budynkdéw, stopniowo ja
udoskonalajgc. Szerokie zastosowanie znalazty stropy "DMS"™ /Dowgird,
Metelski, Surma/, dopoki nie wyparty ich ptyty kanatowe - podobne do niemie-
ckich "Biele-Decke", przeobrazone z czasem w stropy "DZ" /Dgbrowskiego
Zdzistawa/.

Wprowadzenie prefabrykatow na wiekszg skale postawito ogot konstrukto-
row wobec nowego problemu - koniecznosci doktadnego sprawdzenia ugiec
belek. W konstrukcjach monolitycznych, z natury rzeczy bardziej sztywnych,
ugiecia sprawdzano tylko wyjatkowo. Wysokosci belek przyjmowano zaleznie
od ich przeznaczenia i rozpietosci. Grubos¢ stropdw gestozebrowych wolno-
podpartych nie mogta przekracza¢ 1/24 rozpietoSci. W tym kryt sie postulat
sztywnosci elementu i tym samym dopuszczalnego ugiecia. Specjalnie czute sg
stropy Ackermanna. Gdy w 1949 r. w budynku dawnej szkoty podchorgzych
piechoty /Aleje Ujazdowskie 1/ konstruktor dla rozpietosci 8 m zdecydowat sie
na tego rodzaju strop, ten zaczat sie nadmiernie uginac. A c6z dopiero
prefabrykowane beleczki stropowe, jesli sg za waskie w strefie Sciskanej i w
dodatku nie wzmocnione betonem wylewanym. Tak byto ze stropem "PBP"
inz. Miszutowicza, zastosowanym w gmachu Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego przy Placu Trzech Krzyzy - sztywno$¢ jego byta tak mata, ze
wypadto da¢ nad nim jeszcze jeden strop wylewany! Uginanie si¢ nadmierne
belek prefabrykowanych byto zresztg zjawiskiem dos¢ czestym. Objawiato sie
zwykle po oSmiu, dziesieciu latach i byto zwigzane z tzw. ugniotem betonu i ze
zmniejszaniem sie jego wspotczynnika sprezystosci. Wreszcie konstruktorzy
zaczeli uwazniej obserwowaé deformacje konstrukcji, kojarzy¢ ze sobg pewne
zjawiska. Potozono nacisk na koniecznos¢ sprawdzenia dla prefabrykatow
strzatki ugiecia. Szybko tez zorientowano sig, ze dotagd przyjmowana granica
dopuszczalnego ugiecia belek zelbetowych /f = L : 500/ jest nazbyt niska i
liczbe piecset, za przykladem uczonych radzieckich, zmniejszono do 200,
respektujac zmiany reologiczne.

Deformacje, po latach, belek prefabrykowanych, stwierdzono m.in. w
Zaktadach Kopalnictwa Naftowego w Wotominie. Byty to lata siedemdzie-
sigte. Zauwazy¢ wypada, ze nie tylko siadaty prefabrykaty. Niedobrze tez byto
ze wspornikami o duzym wysiegu w konstrukcjach wylewanych. Choéby w
magazynach przy ulicy Kolejowej w Warszawie w dziesie¢ lat po ich wybudo-
waniu /lata sze$édziesiate/.
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Ksztatt koputy

Rozwoj form kopulastych z betonu zbrojonego przypada na wiek XX. Zrazu
przewazajg kopuly zebrowe, wzorowane na kamiennych czy ceglanych. Zebra
berlinskiej koputy o Srednicy 30 m, projektowanej przez prof. Muellera, zako-
twiono w kolumnach budowli, ktorej catkowita wysoko$¢ wynosi 46 m /samej
koputy 19 m, a latami nad nig 7,75 m/. W ogrodzie zoologicznym w Poznaniu
kopute eliptyczng o osiach 19/22 m zaprojektowata i wykonata firma Lolat -
Eisenbetongeselschaft z Berlina. Imponujagcym przyktadem koputy zebrowej
jest Hala Ludowa we Wroctawiu Srednicy 65 m i wysokosci 19 m. Pochioneta
ona trzykrotnie wiecej betonu /p6t metra szeSciennego na metr kwadratowy
rzutu budynku/ niz stawiane od potowy lat dwudziestych koputy obrotowe,
liczone jako btony. Pierwszg tego rodzaju kopute zbudowano w Jenie w
1925 r. nad planetarium. Liczy ona 24,84 m Srednicy i skfada sie z dwdch
powtok grubosci 6 cm. Dla pozniejszej koputy w tejze Jenie o Srednicy 40 m i
wysokosci 7,87 m, przy 6 cm grubosci, zastosowano siatke samonosng pomystu
Bauersfelda. Natomiast dwuwarstwowa koputa o Srednicy 150 m i grubosci
17 cm mieSci wewnatrz, pomiedzy ptytami, trojkatng siatke z zeber, stano-
wigcych jednoczes$nie $Srodniki dla ptyty dolnej i gornej. Autorem tej koputy
jest Stodieck.

Nakrycie hali targowej w Lipsku, wykonanej w 1929 r., ma ksztatt dawnych
sklepien klasztornych. Koleby tej koputy majg grubo$¢ 9 cm i skfadajg sie z
wycinkéw walcow eliptycznych podpartych u wezgtowi lukami kolistymi. W
Bazylei dla tego rodzaju koputy /o rozpietosci 60 m/ zastosowano krzywizny w
ksztatcie cykloidy, o wiekszym wzniesieniu. W 1949 r. nad salg konferencyjna
PKPG przy Placu Trzech Krzyzy w Warszawie wzniesiono, najwiekszg wow-
czas w Europie, kopute szklano-zelbetowg o $rednicy 18 m i strzatce 3 m.
Projektowano jg pod kierunkiem prof. Zenczykowskiego, przy wspdtpracy
czeskich specjalistow. W trzy lata pozniej w cegielni zastawickiej pod Krako-
wem rozszatowano kopute o Srednicy 56 m i strzatce 11,15 m, przy grubosci
powtoki 15 cm. Projekt byt J. Marynowskiego i J. Mochnackiego.

W latach 1957 - 59 stynny wioski konstruktor P.L. Nervi uzyt do szalowa-
nia koput przestrzennych elementow' siatko-betonowych, pozostajgcych
integralng czescig konstrukcji nosnej. W taki sposéb udato mu sie wykonac
przykrycie Palatzzetto dello Sport o rozpietosci 58,50 m i jeszcze wieksze -
rozpietosci 97,6 m - nad Palazzo dello Sport w Rzymie. Mozna to nazwac
czesciowg prefabrykacjg. Niebawem przejdzie ona w petng prefabrykacje i
przyniesie zastosowanie roznych systemow - od zwyktego zebrowego /koputa
w Berlinie/ i uktadu panwi /nad basenem szlamowym w Polsce, Srednicy 40
m/, az do kompozycji kasetonow /hala targowa w Algerze, Srednicy 42 ml i
rusztow z dolng ptyta /cyrk w Kijowie, o Srednicy 42,3 m, z 1968 r./.
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Pawilon ONZ na wystawie "EXPO 58" miescit sie pod koputg grubosci 8
cm, zatozong na szesciokacie o najwiekszej szerokosci 56,75 m. Amerykanie
w 1968 r. wzniesli kopute o $rednicy 120 m nad salg zebran uniwersytetu w
Urbana w stanie Illinois; sktadata sie z elementdéw fatdowych z lekkiego betonu
0 grubosci 9 cm, opartych o zewnetrzny pierscien sprezony.

Rozwoj technologii materiatbw i doskonalenie sposobow obliczen
statycznych pozwolity konstruktorom zwiekszaé rozpietoSci koput, utrzymujac
matg ich wysokos¢. Splaszczanie koput zwiekszyto sity poziome u podstawy.
Ale przejecie tych sit przez wience przestato by¢ problemem, szczeg6lnie gdy
opanowano technike sprezania wiencow. ~

L upiny, troche o mostach tukowych, ustroje wiszgce

Lupiny w postaci dZzwigaréw ... Za najstarszg z tego rodzaju konstrukcji
tupinowych uchodzi nakrycie dworca kolejowego w Bercy pod Paryzem z 1910
r. W latach 1909 - 10 inzynier polski Stanistaw Rechniewski, dziatajacy przed
tamtg wojng w Rosji, opatentowat kilkadziesigt wynalazkéw, w tym dotyczace
dzwigarow sklepieniowych oraz konstrukcji przestrzennych. Patenty uzyskat w
Anglii, Francji, Niemczech, Rosji, Rumunii, Szwajcarii, Belgii, Danii, Austro-
Wegrzech, Norwegii, Szwecji, Witoszech, Indiach i Australii. W 1916 r. przy-
kryto tupinami walcowymi osiem hangaréw lotniczych w Avord /dep. Cherl/.
Dzi$ juz nikt nie dojdzie, czy byly jakie$ powinowactwa tych budowli z pomy-
stami Rechniewskiego. Oparta byta na nich natomiast, zdaniem prof. T. Kluza,
konstrukcja hangarow na sterowce, realizowanych w latach 1921 - 22 przez
firme Limousin w Villeneuve-Orly pod Paryzem. To samo dotyczy patentu z
1923 r. profesorow Ferdynanda Schlejchera i Bauersfelda na dzwigary sklepie-
niowe. Podczas rewolucji Rechniewski przebywat w Rosji i do 1922 r. wygasty
wszystkie jego patenty zagraniczne. W jego zastrzezeniu patentowym nie ma
wprawdzie mowy o cienkiej ptycie - powtoce, jednak zasadnicza mysl autora
prowadzita do obecnych dzwigardéw sklepieniowych. Nie istniata wtedy teoria
bton. Realizacje przykry¢ tupinowych i studia nad ich statecznoscig rozwing
sie stopniowo, aby w naszych czasach obrosng¢ w wielkie realizacje oraz
gaszcz obserwacji i wywoddw matematycznych.

Rechniewski, jak wielu nowatoréw, byt postacig kontrowersyjng. Przeciw
jego konstrukcjom, a dotyczy to réznych dziedzin inzynierii, zgtaszano szereg
zastrzezen i pewne ich partie wymagaty niewatpliwie dopracowan. Tym
niemniej, wytyczat on nowe drogi technice, a to sie liczy.

Dzwigary tupinowe, czy to w ksztatcie odcinka walca usztywnione przepong
boczng i czotowg /przepone czotowg zastepowano czesto ustrojem ramowym,
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boczng belka kratowa/ czy to o podwojnej krzywiznie, o0siggaja znaczne roz-
pietosci. Lupina zrealizowana w 1931 r. w Niemczech miata 72 m dtugosci.
Niemcy, trzeba przyznac¢, osiggneli nie matg sprawnos¢ w wykonawstwie,
wcigz udoskonalajgc system zapoczatkowany na budowach dla Zeissa w Jenie.
System ten nazwano Zeiss-Dywidag /Z-D/, gdzie Dywidag jest skrotem nazwy
firmy wspotpracujacej z prof. Bauersfeldem. Nawet w Stanach Zjednoczonych
pierwsze tupiny byty patentu Z-D. Z czasem zorganizujg tam specjalny komitet
dla propagowania konstrukcji tupinowych. W 1949 r. hangar zbudowany w
Rapad City nakryto tupinami walcowymi o dtugosci 104 m.

W 1934 r. Wactaw Zenczykowski broni pracy doktorskiej z teorii dzwiga-
row sklepieniowych jednokrzywiznowych, o przekroju poprzecznym kolistym
i grubosci powtoki do 6 cm, zakonczonych w wezgtowiach podtuznicami, a na
skrajach usztywnionych przeponami lub tukami ze Sciggiem. Statyka oparta
byta poczatkowo na teorii bton, a nastepnie na okre$leniu oddziatywan wza-
jemnych elementow sklepienia.

W latach trzydziestych, w zwigzku z elektryfikacjg kolejowego wezta war-
szawskiego, zastosowano na stacjach wiaty z dzwigarow tupinowych potskle-
pieniowych, rozpor z ktérych przenoszono na podtuzne kraweznice przechwy-
cone w pewnym odstepie Sciggami. Projekt wyszedt z Kolejowego Biura
Studiow i Projektéw. Rowniez w biurze tym opracowano w 1937 r. konstrukcje
dzwigarow o podwojnej krzywiznie /grubos¢ 6 cm/ i wymiarach w rzucie 25 x
7 m, gdzie rozpor od tukowych rygli, na ktorych oparte byty tupiny, przekaza-
no na stupy ramownicy. Dzwigary te miaty stuzy¢jako przykrycie elektrowozo-
wni na stacji postojowej w Grochowie. Autorem projektu byt Eugeniusz
Olszewski. W projekcie zamiennym Wactawa Zenczykowskiego, zrealizowa-
nym, rozpor przekazano na Sciggi. W 1938 r. powstaty przykrycia tupinowe o
wymiarach w rzucie 10 x 25 m i grubosci 8 cm /z uwagi na przepisy ochrony
przeciwlotniczej, nie dopuszczajacych cienszych przykry¢/ fabryki kabli na
Okeciu i hali targowej na Zoliborzu projektu Wincentego Michniewicza, przy
konsultacji W. Zenczykowskiego.

Nie mate powodzenie zdobyt sposob ksztattowania powierzchni krzywych
przez prowadzenie prostej w przestrzeni wedtug ustalonego prawa /powierz-
chnie prostokresine/. Tak powstajg hiperboloidy jednopowtokowe, stosowane
dzi$ w budowie wiez chtodniczych nierzadko przekraczajgcych wysoko$¢ 100
m, po wojnie realizowane takze w Polsce. Przedtem, w latach dwudziestych,
wieze chtodnicze miaty ksztatt walca, graniastostupa lub cylindrycznego
komina osadzonego na potkuli. Przykryciom tupinowym nadawano tez ksztatt
paraboloidy hiperbolicznej, np. w fabryce Herdez w Meksyku, czy hangarze w
Lemoges we Francji.
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Wedlug M.T. Hubera pierwszg prawdopodobnie budowlg, w Kktorej
zastosowano Swiadomie powtoki zelbetowe w postaci hiperboloidy - jako
Sciany wysokich zbiornikow, wykonano w Holandii do$¢ dawno przed wybu-
chem Il wojny $wiatowej. Wspominat tez Huber o przedwojennych realizacjach
zelbetowych powtok wichrowanych w Polsce w ramach budowy na Kresach
wielkiej wytwarni celulozy.

Teorig tego rodzaju powtok rozwineli Francuzi - Aimond i Laffaille. W
Anglii, zwlaszcza po ostatniej wojnie Swiatowej, stosowanie tupin przybrato na
sile. Zwiekszyty sie rozpietosci. Do przykrycia fabryki kauczuku w Brynmawr
uzyto dziesieciu tupin, tzw. translacyjnych, o powierzchni 26 x 19 m i
wyniostosci 2,5 m; ich grubos$¢ nie przekraczata 7,5 cm. W strefie jezyka
hiszpanskiego wyrazne osiggniecia w dziedzinie konstrukcji tupinowych maja
inz. Candela z Meksyku i prof. Torroja z Madrytu. Ten ostatni jest m.in.
autorem przykrycia hali "Fronton Recoletoslw Madrycie o wymiarach w
planie 52 x 32,5 m. Sklada sie ona z dwoch przecinajacych sie tupin kotowych
grubosci 8 cm, o promieniach 12,2 m i 6,4 m, usztywnionych S$cianami
szczytowymi oddalonymi o 52 m. Lupiny faliste tukowe stosowat tez Nervi,
budujgc w 1948 r. hale wystawowa w Turynie.

Zainteresowanie roznymi formami tupin objeto tez konstruktorow pracujg-
cych dla przemystu. W Polsce w dziedzinie tej jakby zwornikiem miedzy
dawnymi a nowymi laty byt prof. Czestaw Ktos. W 1950 r. staneta w Warsza-
wie hala jego projektu o siatce stupow 12 x 8 m, przykryta dachem szedowym
z tupin walcowych grubosci 7 cm, z pochylymi Swietlikami. W dalszych
etapach projekt ten byt wykonywany w ramach Biura Studiow i Projektow
Typowych Budownictwa Przemystowego, z udziatem Jozefa Draguty, Zdzista-
wa Walczyny i Wactawa Zalewskiego. Z czasem w biurze tym powstanie sui
generis szkota projektowania cienkich przykryé. Zabtysng w niej wyzej
wymienieni mtodzi projektanci. Nastepne hale szedowe powstang w latach
1952 i 1957. Pierwsza przykryta jest tuping walcowa o wymiarach 27 x 7,8 m,
opartg wprost na murach. Druga, przewidziana dla przemystu widkienniczego,
posiada siatke stupoéw 12 x 12 m i przykryta jest zesktadem dwoch tupin
parabolicznych przenikajacych sie nawzajem oraz ptyty pochytej. Grubos¢
tupiny wynosi od 5 do 10 cm przy obrzezach. upiny wykonano w deskowaniu
przestawnym. Stupy w ksztatcie litery N Msg prefabrykowane. W 1953 r.
zbudowano w Minsku Mazowieckim dla Zaktadoéw Kolejowych hale parterowe
0 siatce stupow 25,5 x 7 m, przykryte tupinami konoidalnymi o grubosci 6 cm.
Byta to pierwsza tego rodzaju konstrukcja w Polsce, szczegdlnie trudna w
realizacji. Powtoka konoidy, oparta w tym obiekcie na tukach, powstaje przez
przesuwanie tworzacej jednym korncem po okregu kota - drugim po prostej
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poziomej. Teorie tych tupin rozwineli Francuzi: Beschkine, Boussiron,
Faucinnier, Laffaille. Widoczny wkad majg tez Polacy - Krzeminski, Witold
Nowacki, Zdzistaw Parczewski, Szmeller, W. Zalewski, W. Zenczykowski.
Owocne studia nad pracg statyczng dZzwigaréw tarczowych /tarczownic/
przeprowadzali w Niemczech Craemer, Ehlers, Gruber i Girkman, w Rosji
W.Z. Wiasow, w Anglii A.J. Ashdown.

"Duzym osiggnieciem techniki polskiej” - wedtug W. Michniewicza - byto
zbudowanie w 1953 r. w Chylicach pod Warszawa, sklepienia o powierzchni
translacyjnej grubosci 7 cm o wymiarach w rzucie 28 x 18 m, bez przepon
czotowych, o tukach przysciennych rozpietosci 2,2 m i przekatnych rozpietosci
4,40 m. Konstruktorem obiektu byt inz. Pawet Pawtowski. Jego autorstwa jest
tez wczesniej wykonane w Skolimowie niestychanie $miate dwukrzywiznowe
sklepienie ceglane na grubo$¢ 1/2 cegly. Beczutki tego sklepienia majg roz-
pietos¢ 22,8 m a wzniesienie 8 m, przy szerokosci fali 2,5 m i strzatce 0,7 m.
Studia Pawtowskiego nad konstrukcjg tupin i obserwacje zachowania sie ich w
naturze sktaniajg do nieco innego ujecia pracy sklepien o podwojnej krzywi-
Znie, nizjest to podane w podreczniku Saligera NDie praktische Statik”. O ile
w ptytach prostokatnych, w miare powiekszania sie stosunku bokdéw, wspot-
praca dtuzszego boku szybko sie zmniejsza - w sklepieniach zanika oddziaty-
wanie boku Kkrotszego. Totez w realizowanych sklepieniach falistych
/Skolimdw/ nie stwierdzono w skrajnych elementach tendencji przesuwania sie
na zewnatrz /fala poprzeczna nie rozpiera ustroju/. Natomiast tupiny o
podwojnej krzywiznie i podparte na catym obwodzie /Chylice/, gdzie stosunek
bokéw zamyka sie w granicach od jednego do dwdch, dajg rozpdr prostopadty
do obwodu, ktéry w osi symetrii bokow schodzi prawie do zera i wzrasta
krzywoliniowo ku narozom. Obliczajgc tupine, konstruktor wyszedt z zatoze-
nia bezmomentowej teorii powtok, uwazajac za konieczne sprawdzenie na
wyboczenie tupin dopiero o wiekszej rozpietosci. Dla tupin o wymiarach do 5
X 6m takie sprawdzenie jest zbedne. Obrzeza tupiny, zakonczone odpowiednig
konstrukcja, przenoszg zaréwno jej ciezar jak i sity Scinajgce, momenty
skrecajace oraz sity poziome rozpierajace.

Wracajac do sklepienia falistego nad halg w Skolimowie, wypada dodac, ze
murowane byto z cegty peinej wypalanej na zaprawie cementowej 1: 3 z
dodatkiem mleka wapiennego. Dzieki dobremu gruntowi, nie trzeba byto roz-
poru przekazywac na S$ciggi. Krawedz podniebienna przylegajacych beczutek
jest krzywg tancuchowa, a obwodnica  kierunku poprzecznym parabolg
drugiego stopnia. Dzieki temu cegty uktadane nad krawedzig podniebienng z
dwu sasiednich beczutek przecinaty sie pod katem zblizonym do prostego -
zapewnia to dobre powigzanie i nie wymaga przycinania cegiet.
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Duze uznanie zyskata ta konstrukcja u prof. Wactawa Zenczykowskiego:
"Takie sklepienie jest jedng z najbardziej ekonomicznych konstrukcji przy-
krycia hal o Sredniej rozpietosci”. Sam byt projektantem niejednego obiektu o
elementach nos$nych zelbetowych, stalowych i tradycyjnych ceglanych - w ko-
Sciele SS Felicjanek w Wawrze obcigzyt sklepienie murowe rozpietosci 11 m
sciang wysoka na 24 m.

Na przetomie XIX i XX wieku Stanistaw' Betzecki projektowat na Kaukazie
mosty tukowe - betonowe i kamienne, nadajgc im ksztaitt taki, by linia cisnien
zblizata sie najbardziej do osi luku. Betzecki, profesor Instytutu Politechni-
cznego w Petersburgu a od grudnia 1921 r. Politechniki Warszawskiej, rozu-
miat - zdaniem Andrzeja Pszenickiego - ze "rozwigzanie czesto zawitych za-
gadnien z dziedziny budownictwa mozliwe jest tylko przy wielkiej znajomosci
analizy matematycznej. /.../Do biura technicznego, na czele ktérego stat, brat
nawet nie inzynierow, lecz czystych matematykow”. Przetomowg pracg w
pogladach na prace statyczng tukéw bylta jego teoria sklepien, ogtoszona w
1898 r. Odszedt w niej od ogdlnie przyjetych metod projektowania tukow,
przyjmujac za o$ tuku krzywa tzw. katenojde, bedacg rzutem na pewng pita-
szczyzne krzywej sznurowej. Sprawdzata sie, gdy ciezar ruchomy byt tylko
czescig ciezaru statego mostu.

MowilisSmy powyzej o Pawie Pawtowskim, synu Wactawa. Co$ wiecej trze-
ba o nim powiedzie¢. Byt absolwentem wydziatu inzynierii ladowej Polite-
chniki Warszawskiej, asystentem Zenczykowskiego ijego dtugoletnim bliskim
wspotpracownikiem, a potem - po niespodziewanej $mierci profesora -
docentem w Wyzszej Szkole Rolniczej w Olsztynie. W ciggu sw?j praktyki
inzynierskiej opracowat okoto trzydziestu duzych projektéw, w tym kilku
obiektow sportowych, siedemset ekspertyz, wydat czternascie podrecznikow,
nie liczac innych publikacji. Wrzesien 1939 r. zastat go na praktyce studen-
ckiej w Holandii. Wracat wraz z kolegami przez Francje, Wiochy, Jugostawie,
Rumunie. Zdazyt jeszcze zaciggnaC sie do wojska i brat udziat w bitwie z
Niemcami pod Grodkiem Jagiellonskim. Pie¢ lat wypetnity mu studia w
podziemnej politechnice, prace w Spotecznym Przedsiebiorstwie Budowlanym
I tajny kurs podchorgzych saperow /plutonowy-podchorgzy, pseudonim
"Hubert"/. Sprawdzit sie w Powstaniu Warszawskim, minujac pod obstrzatem
odcinek ulicy Bonifraterskiej. Po upadku powstania ob6z w tambinowicach
/Lamsdorf/. W 1945 r. powTOt do Warszawy - otchtan pracy przy odbudowie i
zawarcie matzenstwa z Anng z Piaseckich. Ojciec pani Hanki, Wactaw, byt
znanym inzynierem w dziedzinie inwestycji budowlanych; odegrat szczegdlng
role w organizacji budownictwa powojennego - przyczynit sie do stosunkowo
tagodnego likwidowania firm prywatnych, ktérych wiasciciele zostawali
dyrektorami wiasnych upanstwawianych przedsiebiorstw /np. firma "Opman i
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Koztowski" przeksztatcita sie w Panstwowe Przedsiebiorstwo Budowlane
nr 13, z dyrektorem Koztowskim na czele i realizowata Dom Partii przy zbiegu
Nowego Swiatu u Alei Jerozolimskich/. Synowie Pawia Pawtowskiego
podtrzymujg tradycje rodzinng - Hubert zostat architektem, za$ Rafat i
Krzysztof inzynierami budownictwa lagdowego.

W latach sze$c¢dziesigtych powstaje paryska dzielnica Defense, gdzie wsréd
wysokich wiezowcow bieleje trojkat sfaldowanej tupiny o boku 218 m, opartej
w trzech punktach. Powtoka gorna i dolna, kazda grubosci 6,5 cm, potaczone
sg siatkg Scianek zelbetowych. Catkowita grubos¢ w zworniku 1,8 m, w
wezgtowiu 2,4 m. Wezgtowia to petne bloki betonu, potgczone sprezonymi
Sciggami. Obiekt, nie przekraczajacy wysokosci 45 m, jest wielofunkcyjny. W
ogdlnie dostepnych prospektach zakamuflowano nazwiska konstruktorow.
Caty splendor sptywa na projektantow architektury, ktorymi byli: Camelot, de
Mailly i Zehrfuss /znany z watpliwej wartosci projektu ambasady francuskiej
w Warszawie/. tupina, o ktérej mowa, ma rekordowe wymiary. Wypada
jednak przypomnieé, ze trojkatne nakrycie tupinowe zastosowali znacznie
wczesniej jankesi, budujac audytorium na 1200 miejsc w Massachusetts
Institute of Technology.

Inny zgota charakter majgdachy wiszgce, idee ktérych wzieto
bezsprzecznie z wiszacych mostow. Totez statyka tych konstrukcji jest od
dawna znana, nie mniej nad szczegotami rozwigzan trzeba sie mocno nagto-
wic. Podwieszano nie tylko dachy. W Stanach Zjednoczonych zawieszono nad
ulicg czes¢ budynku szkieletowego.

Pierwsze w Polsce rozwigzanie dachu wiszacego pochodzi z lat sze$¢dzie-
sigtych. Zaprojektowat je Zdzistaw Walczyna. Jest to dach dwukrzywiznowy
nad garazami RSW Prasa na Stuzewcu o wymiarach w rzucie 24 x 24 m;
ciegna stalowe biegngce w dwach prostopadtych do siebie kierunkach zatopio-
no w masie betonu.

W skiad uktadu konstrukcyjnego dachow wiszacych wchodzg elementy
poziome lub sko$ne wzgledem poziomu, na ktére przekazywane sa sity od
ciegien. Najwiasciwszy ksztatt tych elementdw to krzywizna kota lub elipsy. W
skali Swiatowej najbardziej udang realizacjg z zastosowaniem ciegien jest hala
sportowa w Raleigh w Stanach Zjednoczonych, ktérej budowe ukonczono w
1950 r. Jest to zresztg jedno z najwybitniejszych dziet architektury XX wieku,
w ktorym dwa nachylone sierpy podparte stupami przecinajg sie w dwdch
miejscach, biorgc na siebie ciezar dachu wiszacego wraz z pochodzacymi od
niego sitami poziomymi. Dach nad obiektem, ktdrego rzut miescit sie w
obrysie prostokata o wymiarach 92 x 97 m, przysparzat konstruktorowi
dodatkowych trudnosci - maly jego ciezar /blacha falista na ciegnach/ stanowit
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niecate 40% sity ssania wiatru. Totez F.W. Sewerud zmuszony byt zastosowac
specjalne odciagi. Atoli tworcg catej koncepcji byt wytgcznie Maciej Nowicki,
ktory architektur, uczyt sie w Warszawie a dziecinstwo spedzit w Ameryce
jako syn konsula polskiego w Chicago. Byto to ostatnie jego dzieto. Na
wszelkie sposoby nasladowali go, prébujac poprawié, architekci z réznych
krajow - wychodzit im nieodmiennie, zamiast harmonijnego uktadu, kapelusz!
Nowicki zgingt w rok pézniej w katastrofie lotniczej koto Kairu w drodze do
Indii, gdzie projektowat miasto Czandigari. Inwestorzy hinduscy nie moga go
zapomniec. Nie spotkali architekta, ktory by tak trafnie pojmowat ich intencje
- Z pietyzmem przechowujgjego szkice koncepcyjne.

Polski przemyst budowlany w latach miedzywojennych

WymieniliSmy juz pewng liczbe obiektéw o elementach no$nych Zzelbeto-
wych, wykonanych w okresie Il Rzeczypospolitej. Poziom wykonawstwa byt
wtedy bardzo rézny. Roito sie od pseudo-firm budowlanych, nagle ukazujacych
sie i znikajacych bez $ladu, Sciganych za zalegte podatki przez urzedy
skarbowe i za Swiadczenia socjalne przez kasy chorych /ubezpieczalnie spote-
czne/. Ale byly i przedsiebiorstwa, zatrudniajace inzynierow o duzej wiedzy,
doskonale wyszkolonych i na state zatrudnionych robotnikow. Nie rzadko
rozporzadzaty wiasnymi stolarniami, dobrze wyposazonymi $lusamiami, lub
oparte byty o przemyst ceramiczny, jak "Martens i Daab". U Martensa dtugi
czas dyrektorem byt Czestaw KtosS, zanim nie zatozyt wiasnego przedsiebior-
stwa. Jego obserwacje, oparte o wiasne doswiadczenia realizacyjne, bytly
bezcenne. Jedynym poréwnywalnym z nim ekspertem byt prof. Paszkowski,
wspotwiasciciel firmy budowlanej "Paszkowski i Prochnicki”. Wieksze przed-
siebiorstwa miaty wiasne biura konstrukcyjne, gdzie z zasady wykonywano
rysunki robocze, a czesto cate projekty. Sposrdd bardziej znanych przedsie-
biorstw i przedsiebiorcéw warto przypomnie¢: Eugeniusz Roka i Jozef Taub,
Spojnie Budowlane i Spojnia z Krakowa; Wiadystaw Urbaniak, Michat
Wegner, Jan Domeradzki, Ludwik Michalski, Eike i Lewandowski z Poznania;
Stanistaw Promaszko, E. Romanski /"Raymont”/, Feliks Oppman, Antoni
Czudowski i1 Koztowski, M. Karstens, Reinberg i Spiegel, "Trud",
Gawryszewski z Warszawy; E. Brueckner z Bydgoszczy; K. Krzyzanowski,
Dyckerhoff i Widmann z Katowic; Lorenz Scherlag, Alfred Zachariewicz,
Stanistaw Barszczewski ze Lwowa; K. -Kom z Bielska ... Trudno wyliczy¢
wszystkie liczace sie firmy, prowadzace roboty w Centralnym Okregu
Przemystowym /COP/, w porcie gdynskim, rozsiane po catym kraju roboty dla
wojska, budujgce elektrownie, baseny ptywackie, trybuny dla wyscigow
konnych na Stuzewcu w Warszawie.
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Niektore koncerny miaty rozbudowang dziatalno$¢ budowlang
przyktadem Wspodlnota Intereséw na Slasku, ktérej prezesem byt Bronistaw
Kowalski, ajednym z filaréw Stanistaw Wachowiak, czy Sita i Swiatto, zatru-
dniajgcy m.in. znanego i po wojnie w dziedzinie wykonawstwa i organizacji
biur projektowych inz. Antoniego Trautsolta. W przemysle dominowat Slask,
z jego silnymi reliktami kapitatu i fachowcow niemieckich, stopniowo wypie-
ranymi przez zywiot polski. Nieoceniony byt w tym udziat tych, co stworzyli
Wspolnote Interesow. Ksztattowat sie typ polskiego inzyniera specjalisty w
dziedzinie budownictwa przemystowego. Do najbardziej znanych nalezeli:
Kto$ /fundamenty pod maszyny, kominy itp/, Wactaw Paszkowski wyktadajgcy
przez pewien czas budownictwo fabryczne na wydziale mechanicznym
Politechniki Warszawskiej, Augustyn Mystkowski wypowiadajacy sie na temat
posadawiania fundamentéw pod maszyny, no i stary towinski ekspert od
kominow - wielkie i zwaliste chtopisko, z wygladu i z wymowy klasyczny
junkier pruski, cho¢ Polak najszczerszy. Czestawowi Ktosiowi chetnie by
wiadze politechniczne powierzyty katedre budownictwa przemystowego, ale
zajety wiasnym przedsiebiorstwem nie miat czasu na wykiady; podjat je
dopiero po wojnie. W czasie okupacji ukonczyt "dzieto swego zycia" - 900
stron maszynopisu o konstrukcjach zelbetowych. Wszystko to sptoneto w
czasie Powstania Warszawskiego. Po wojnie nie miat juz sit odtwarzac ich z
pamieci.

Stowarzyszenie Zaw odowe Przemystowcow Budowlanych Rzeczypospolitej
Polskiej miato swdj wiasny organ prasowy - "Przeglad Budowlany”. Redakto-
rem miesiecznika byt inz. lzydor Luft /zginat w czasie okupacji, chyba w
getcie/, a statym wspotpracownikiem inz. Wojstaw Bielicki, po wojnie dtugo-
letni redaktor tego pisma, juz jako organu Polskiego Zwigzku Inzynierdw i
Technikoéw Budownictwa /PZITB/. Ludziom tym, przede wszystkim Luftowi,
nalezy zawdziecza¢ uruchomienie wydawnictwa Kalendarza Przegladu Budo-
wlanego, ktory byt zrédiem informacji zaréwno dla kierownikow robot, jak
projektantéw i zaopatrzeniowcow.

W 1938 r. Zwigzek Polskich Inzynieréw7Budowlanych, nawigzujac do
ubiegtowiecznych jeszcze tradycji, wmowit miesiecznik "Inzynieria i Budo-
whnictwo", ktorego redaktorem zostat pozniejszy profesor Politechniki Warsza-
wskiej Tomasz Kluz. Poczatkowo prowadzit to pismo takze po wojnie, razem
z |. Wojtulewiczem. Pézniej kierowat nim T. Niczewski, a po nim Jeny
Mutermilch. Ale wtedy "Inzynieria i Budownictwo" bytojuz organem PZITB.

Wigksze roboty przedwojenne, szczeg6lnie prowadzone dla instytucji pan-
stwowych i wojska, byly intensywnie nadzorowane, ajako$¢ wykonawstwa byta
tam bezwzglednie egzekwowana. Poszczegdlne resorty miaty stuzby inw esty-

27



Z dziejow polskiego wkiadu do teorii zelbetu

cyjne, podobnie jak urzedy wojewodzkie podlegajace Ministerstwu Spraw
Wewnetrznych. Zatroszczono sie w tym ministerstwie o opracowanie analizy
robot budowlanych, szeroko stosowanej i po wojnie. Wzorzec postepowania
inwestycyjnego utrwalony zostat w ciggu wieloletniego prowadzenia Funduszu
Kwaterunku Wojskowego /od 1927 r./ i departamentu budownictwa Minister-
stwa Spraw Wojskowych /od 1930 r./, az do wybuchu wojny, przez inzyniera z
Politechniki Lwowskiej i putkownika Legiondw Leopolda Torunia. Realizowa-
nie inwestycji dla wojska potgczone byto z nieustajgcym szkoleniem personelu
zatrudnionego na budowach, w nadzorze i bezposrednim kierownictwie. Kazda
wizyta Torunia czy jego podkomendnych na budowie, byta jednoczesnie
egzaminem dla kierownikow robot ze znajomosci jakosci ceglty, dozowania
betonu, obrdébek blacharskich ... To nieustanne doskonalenie ludzi przyczynito
sie do wysokiego poziomu naszej sztuki budowlanej. Styl takiej pracy
promieniowat na caty kraj - kazdego, kto wyszedt spod reki Torunia mozna
byto poznac po niezawodnos$ci w dziataniu budowlanym. Mogt on to sprawic,
bo sam reprezentowat wysoki poziom zawodowy i nieskazitelng uczciwosc.
Starat sie podnosi¢ morale pracownikéw, z dobrym skutkiem, cho¢ nie mato
kanciarzy i ztodziei go przezyto ... Bez precedensu byty jego wypowiedzi w
prasie technicznej. Nikt przed nim ani po nim nie zwracat uwagi
spoteczenstwa na nieuczciwo$¢, na dobieranie ludzi nie wedtug ich zdolnosci
zawodowej, a z uwagi na powigzania, na gtupote i nieuctwo projektantow, na
dawanie pierwszenstwa pyskaczom o zatechtych mozgach. Czytajac jego
charakterystyke spotecznosci przedwojennej, ujeta w kilku lakonicznych
zdaniach /"Architektura i Budownictwo™ 1931, s. 161/, zaskoczeni jesteSmy
aktualnoscia tej wypowiedzi. Zeby tylko! Ze smutkiem musimy przyznaé, ze
niedobdr etyki dzi$ znacznie sie powiekszyt. Oto te jego uwagi: "Wspotczesne
zycie odznacza sie tym, ze nie wiedza i praca, ale buzia odgiywa role przy
ocenie wartosci cztowieka... Polska opinia we wszystkich sprawach, zwigza-
nych z zyciem panstwowym, a zwiaszcza kulturalnym, odznacza sie wprost
niestychanym oportunizmem. Nie wolno nikomu wyj$¢ poza granice ustalone
przez rozmaite Kkliki i koterie... Przeciez wychowankowie naszych wydziatow
architektonicznych wynosza z Politechniki prze$wiadczenie, ze wszystko to, co
byto dawniej, nie przedstawia zadnej wartosci."

Torun wrdcit do kraju z Liverpoolu w 1945 r., ale nie znalazt tu uznania.
W ciggu jednego tylko roku zmieniat osiem razy posade! Wszedzie spotykat sie
z ostracyzmem ze strony czynnikéw miarodajnych w budownictwie. Niektérzy,
przed wojng zabiegajacy o jego wzgledy, starali sie go unikaé. Bohdan
Pniewski, gdy go zobaczyt z daleka, przechodzit na drugg strone ulicy. Za to
system jego pracy przetrwat wojne i okupacje. Na wzér przedwojennego
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nadzoru wojskowego zorganizowana zostata w 1946 r. Warszawska Dyrekcja
Odbudowy. Dzieki niej ruszyty roboty w Stolicy. Do dziatania przystgpity
dobrze wyszkolone przed wojng kadry techniczne. A kazdy z pracownikdéw
miat Scisle okreSlong funkcje. Zalatwiano tam nadzor, przetargi, zlecanie i
weryfikacje projektow, rozliczanie przedsiebiorstw. Pamietne bylty w WDO
comiesieczne odprawy z udziatem nadzoru i wykonawcow - Swietnie prowa-
dzone - gdzie rozstrzygano trudniejsze problemy techniczne, a szczeg6towo
informowat o materiatach /jakie, gdzie i za ile/ szef zaopatrzenia, hr. Pociej.
Mo byta szkota" - stusznie mowit o tej instytucji Michat Maszkiewicz. "Gdyby
nie WDO, z odbudowg Warszawy dreptalibySmy wcigz w miejscu!" - po latach
oceniat jeden z kierownikéw wydziatow, inz. Grabek. Po kilku latach WDO
zostata zlikwidowana i cze$¢ jej funkcji przejety Dyrekcje Budowy Osiedli
Robotniczych. Tyle w nich byto dobrego, ile odziedziczyly po tamtej Swietnie
dziatajgcej instytuciji...

Projektanci przedwojenni tylko wyjatkowo zajmowali sie wytgcznie wolng
praktyka. Przewaznie ¢wili w jakich$ instytucjach lub przedsiebiorstwach.
Niektorzy konstruktorzy mostow liczyli tez budynki szkieletowe, hale fabry-
czne. Do takich nalezeli Stanistaw Kunicki, Wactaw Straszynski, Adam
Jaworski, Ludwik Tylbor, Wiadystaw Wachniewski, Alfons Chmielowiec. Na
konstrukcje $cisle budowlane orientowali sie Bronistaw Bukowski - zameldo-
wany w Gdansku, ale mieszkajagcy w Warszawie, Bolestaw Mayzel - prawa
reka Bryly, Jan Zielinski, Piotr Trzaskata - zatrudniony na state u
Paszkowskiego, czy Zdzistaw Gilewicz. Bylo przynajmniej dwoch znanych
konstruktorow Domanskich. Stynny z niezwykle treSciwych obliczen staty-
cznych byt wielki i tegi Kazimierz Kaminski. Wszechstronnym projektantem
byt Wiadystaw Swirczewski, na state zatrudniony na kolei i prowadzacy w
Pruszkowie wiasne biuro projektowe. Postacig o wielkim rozmachu naukowym
i konstrukcyjnym byt prof. Wactaw Zenczykowski, ktéry nie znosit
Wasowicza, inzyniera cywilnego wyksztatconego w Petersburgu. W
Wasowicza majstrzy warszawscy wierzyli jak mahometanie w proroka - wzy-
wany byt do wszystkich powazniejszych katastrof, a z jego biura konstru-
kcyjnego nie jeden wyszedt projekt wiecej niz udany. Jego numerem
popisowym byt dach zelbetowy nad Zamkiem Krélewskim w Warszawie, gdzie
do dzwigarow zelbetowych podwieszono na pretach obetonowanych stropy
nizszych kondygnacji. Jego tez konstrukcji byt budynek Szkoty Nauk Polity-
cznych i elektrowni w todzi. Do konstruktorow mostow projektujgcych'takze
ustroje budowlane nalezat znany wytrzymatoSciowiec Augustyn Mystkowski -
miat za sobg miedzy innymi konstrukcje ramowg kosciota w £odzi. Aktywny
byt réwniez i po wojnie Wactaw Pawtowski - liczyt szereg powaznych obiektow
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odbudowywanych i byl statym doradcg konstrukcyjnym w Spotecznym
Przedsiebiorstwie Budowlanym.

Z okazatych obiektéw przedwojennych o szkielecie zelbetowym wymienic¢
mozna Dom Akademicki przy Placu Narutowicza w Warszawie, Bank Gospo-
darstwa Krajowego /BGK/ w Alejach Jerozolimskich. Szkielety wypetniano
cegta dziurawka, stropy stosowano Ackermanna lub podobne /Ursus/. Powoli
przecieraty sobie droge stropy czysto ceramiczne "Pomorze" z Grudzigdza.
Ackermanny nie sprawdzity sie w pozarach Warszawy, mimo tego stosuje sie
je i dzisiaj, i to w dos¢ szerokim zakresie.

Rygle konstrukcji ramowych szkieletéw wielopietrowy ch budynkow liczono
jako belki ciggte, uwzgledniajagc zamocowanie w skrajnych stupach metoda
prostowania ramownicy, znang od dawna w Stanach Zjednoczonych a w Polsce
rozpowszechniong przez prof. Paszkowskiego. Dodatkowo uwzgledniano
dziatanie sil poziomych uproszczonym sposobem, podanym w podreczniku
niemieckim B. Loessera, profesora honorowego politechniki drezdenskiej.
Sposbb rozwigzywania uktadow statycznie niewyznaczalnych prof. H. Crossa
z Uniwersytetu Illinois /ogtoszony w ksigzce bodaj w 1932 r./ mato byt znany.
Operowato nim tylko kilku konstruktorow, miedzy innymi Bolestaw Mayzel i
student wydziatu inzynierii Zygmunt Widelec. W zastosowaniu do obliczania
rozdziatu wod w sieci wodociggowej znat sposob Crossa doskonale prof.
Kazimierz Woycicki i poswiecit mu obszerny artykut w "Gospodarce Wodnej"
lat trzydziestych, oraz rozdziat w podreczniku "Wodociggi", wydanym w czasie
okupacji /wydanie powojenne, samowolnie poprawione i uzupetnione, nie
zawiera tego rozdziatu/. Niezaleznie od tego, wszelkie ramownice projektowa-
no postugujac sie podrecznikami prof. Adolfa Kleinlogela z Darmstadtu.
Pojawiaty sie wcigz nowe ich wydania, zawierajgce wszelkie mozliwe schematy
statyczne ramownic i belek, szczegotowo obliczone. Szczegbdtowo - to nie
znacz}1poprawnie. Totez prostowano btedy tam zauwazone. U nas pisali o tym
Adolf Hauke-Bossak, Mutermilch i inni. Paszkowski moéwit, ze ksigzki
Kleinlogela ... to "kupa btedow".

To pozornie nie do wiary - ale tak byto. Inzynierowie liczacy rézne skom-
plikowane konstrukcje gtowili sie nad zwyczajnymi zeberkami Ackermanna.
Totez dozgonng wdzieczno$¢ zachowali dla inz. Jerzego Nechaya, pOzniej-
szego profesora Politechniki Warszawskiej, za publikowanie sposobow liczenia
tego rodzaju drobiazgw.
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Statyka piyt

Nad pracg statyczng ptyt zastanawiano sie grubo wczesniej zanim wynale-
ziono zelbet. W nauce o wytrzymatosci natrafiamy czesto na pojecie izotropii.
Jest to cecha tworzywa, ktore w kazdym kierunku i w kazdym punkcie
wykazuje te same wiasnosci sprezyste. Do ptyt izotropowych zaliczamy piyty z
kamienia, betonu, zeliwa, stali. Ale juz blachy uniwersalne nie odpowiadajg
zasadzie izotropii. To samo dotyczy ptyt zelbetowych. Wszystkie one - zebro-
we, faliste, zbrojone jedno- i dwukierunkowo - wchodzg w strefe piyt
anizotropowych, tojest o réznej sztywnosci zginania w dwadch kierunkach.

Teorig ptyt zajmowato sie wielu uczonych poczawszy od L. Naviera /1823/.
Nawrdt zainteresowania ptytami obserwujemy w wieku XX, zwilaszcza we
Francji - ojczyznie teorii sprezystosci. Studia te miaty nie tylko naukowg wage.
Zaczeto ustalaC podstawy obliczen ptyt zelbetowych. Francuzi pomineli
jednakze wptyw skrecania pasm wyodrebnionych z ptyty, towarzyszacy ogol-
nym jej odksztatceniom.

Udziat Maksymiliana Tytusa Hubera przypada na okres zainteresowania sie
pracg ptyt na tle teorii sprezystosci. To wiasnie on zwrocit uwage ra wystepu-
jace w ptytach zelbetowych zbrojonych jednokierunkowo naprezenia zginajace
poprzeczne.

Ptyta krzyzowo zbrojona nie predko znalazta uznanie u konstruktorow.
Paszkowski jeszcze w 1930 r. ocenia jg jako za mato sztywng i pochtaniajaca
za duzo zelaza. "Pan wie, ile kosztuje jeden centymetr grubosci ptyty?" - pytat
studenta, gdy ten niefrasobliwie pogrubiat element.

Obliczano maksymalny moment zginajacy w ptycie postugujac sie wzorami
Bacha /podawaty je podreczniki Rudolfa Saligera i Witolda Wierzbickiego/,
albo jeszcze wczesniejszymi - do$¢ powszechnie stosowanymi - wzorami
Christophe’a /1902/, ktore znalazty sie w podrecznikach M. Thulliego,
Saligera i Paszkowskiego /gdzie dotrwaty do wydania z 1948 r./. Mimo pro-
testow Hubera uzasadnionych merytorycznie, zwigzani z praktyka inzynierska
uczeni /Kto$, Paszkowski/byli za ich stosowaniem z uwagi na ich przejrzystos¢
i przydatnos¢ w praktyce wykonawczej. Huber sformutowat wiasne wzory po
raz pierwszy w 1914 r., a nastepnie je udoskonalat, rozwijajgc teorie ptyt, do
1939 r. Od poczatku uwzgledniat wptyw momentéw skrecajacych na stan
odksztatcen ptyty. Jego wzor z 1923 r. dawat oszczednos¢ na momencie
zginajacym, w stosunku do wzoru Christophe’a, rzedu 50%. Z czasem roznica
ta wzrosta do 69%. W Polsce wzory Hubera, zestawione w postaci tabelary-
cznej, popularyzowat B. Bukowski /Kalendarz Przegladu Budowlanego z
1939 r./.
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Co do metod projektowania ustrojow zelbetowych mozna powiedzie¢, ze sg
tak stare jak sam zelbet... Do rozwoju teorii zelbetu gremialnie przyczynili sie
Francuzi /Coignet, Considére, Tedesco, Hennebique, pdzniej Freyssinet/,
wczesniej Amerykanin Hyatt, potem Austriacy: Koenen, Neuman, Schuster,
Spitzer, Melan, Emperger, wsréd nich Polak, Maksymilian Thullie. Nadto w
Niemczech Moersch. Paul Christophe w Belgii, Sanders w Szwajcarii.

Kto pierwszy dat wiasciwe podstawy matematyczne? - Wactaw Paszkowski
uwazat, ze przede wszystkim Coignet i Napoleon de Tedesco /1894/, niektorzy
sadzili, ze Koenen /1886/ i jego poprawiacze, jeszcze inni, ze Christophe
/1902/. A ilez uprzednio byto dociekan: "kamaliSmy sobie gtowe nad tem -
wspominat profesor Politechniki Lwowskiej, M. Thullie - dlaczego belka
betonowa uzbrojona zelazem niesie cztery do pieC razy wiecej, niz betonowa
bez uzbrojenia. Nareszcie pierwszy Maciej Koenen zwrdcit uwage na to, ze
zelazo powinno, w belce zelbetowej, wzigé na siebie ciggnienie, a betonowi
trzeba pozostawic tylko ci$nienie”.

Pozycja wyjsciowg w metodzie obliczania zelbetu byto przyjecie statego
wspoétczynnika sprezystosci betonu. Wynikata z tego zatozenia niezmiennosc
ilorazu wspotczynnikdéw zelaza i betonu. lloraz ten przyjmowano za réwny
liczbie 15, cho¢ zdawano sobie sprawe z wahania siejego w granicach od 8 do
20. Te gorng granice sugerowat Hyatt. Wzory na prace elementéw Sciskanych
oparto na zatozeniu wspoétodksztatcania sie zelaza i betonu - to znaczy oba
tworzywa pod wptywem sity Sciskajgcej skracajg sie o jednakowg wartos¢.
Wynika z tego, ze - zgodnie z prawem Hooke'a - naprezenia w zelazie winny
by¢ 15 razy wieksze od naprezen w betonie.

Najbardziej chyba pasjonowata konstruktoréw i uczonych praca statyczna
elementdéw poziomych. Ustalajac odpowiednie wzory, z gory zaktadano, ze
zespolenie sie wzajemne betonu i zelaza wyklucza wszelkie wzgledem siebie
przesuniecia. JesSli takie przesuniecia wystepujg - belka przestaje byc
monolitem, pracuje zupetnie inaczej ijest to zwykle poczatkiem jej zatamania.
Drugim zatozeniem, bedacym podstawg teorii zginania wszelkich belek, jest
utrzymanie ptaskich przekrojéw takze po ugieciu belki.

Belka traktowana momentem ugina sie, powstajg w niej naprezenia - u gory
Sciskajace, u dotu rozciggajace /we wspornikach odwrotnie/. Granice, gdzie
konczy sie $ciskanie a zaczyna rozcigganie, zwiemy 0sig obojetna.

Belka zelbetowa, w miare zwiekszajgcego sie obcigzenia, przechodzi przez
poszczegoOlne fazy naprezen wewnetrznych ... az do catkowitego wyczerpania
swej nosnosci. Ale przez caty czas pracy statycznej usituje pracowac jako belka
z czystego betonu i dramat wewnetrzny zelazobetonu jest nieustannie
zmieniajagcym sie obrazem walki pomiedzy strukturg kamienia ijej dgzeniem
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do znacznych odksztatcen w strefie rozcigganej a poskramiajgcym jg i niedo-
puszczajgcym do rozerwania kamienia zelazem.

Szczegbtowa analize przemian w sytuacji belki, umotywowanie matematy-
czne, usystematyzowanie ich, ustalit M. Thullie, dzielagc proces zmian
wewnetrznych w belce na pie¢ faz /la, Ib, Ha, llb, 11/

Dopoki zginanie belki jest niewielkie, beton w dolnej jej czesci pracuje
razem ze stalg na rozcigganie. Stan taki nazywamy fazg la. W tej fazie
projektuje sie konstrukcje wymagajgce szczelnosci, np. zbiorniki na ciecze. Do
pierwszej wojny Swiatowej przepisy pruskie nakazywaty obliczanie belek
mostowych, narazonych na wstrzas} , wptywy atmosferyczne i szkodliwe gazy,
w fazie la.

Nieco wiekszym naprezeniom odpowiada faza Ib, gdy juz uwzglednia sie
zmienno$¢ wspotczynnika sprezystosci na rozcigganie.

Pojecie fazy Ha wigze sie z doSwiadczeniami Considere'a jakoby ”“beton
uzbrojony zelazem nie pekat osiggngwszy wytrzymatoS¢ na ciggnienie, ale
rozcigga sie dalej, a natezenie wtedy nie wzrasta”. Wedtug Thulliego te
doswiadczenia nie byty zupetnie pewne i majg warto$¢ jedynie historyczna.
Poza tym obliczenie naprezen w tej fazie jest bardzo zmudne. Paszkowski
natomiast uwazat, iz przypuszczenia Considere'a - jakoby beton spojony z
zelazem i razem z nim sie odksztatcajacy posiadat zdolnoS¢ doznawania bez
pekania odksztatcen duzo wiekszych, niz gdy z zelazem spojony nie jest - jest
obalone przez nowsze doswiadczenia tylko pozornie .. Przy dalszym
obcigzaniu belki nastepuje peknigecie betonu - nie majuz w nim rozciggania,
albo tylko bardzo mate pod osig obojetna.

Ostatecznie w powszechne uzycie wszedt trojkatny wykres naprezen jako
najbardziej wygodny. Do jego umotywowania matematycznego przyczynili sie
Coignet, Tedesco, Christophe, Niemiec Wuczkowski, Emperger, a takze sam
M. Thullie. Ten sposob obliczania belek uzyskat z czasem nazwe teorii
naprezen liniowych albo teorii klasycznej. Postugiwano sie nim przeszto pét
wieku. W przeciwienstwie do pdézniejszy ch metod liczenia, nazwano go teorig
naprezen dopuszczalnych - dlatego, ze dla kazdego z materiatow przyjmowano
inny wspotczynnik bezpieczenstwa.

W Polsce naprezenia dopuszczalne ustalono - dla zelaza 2/3 jego granicy
plastycznosci, dla betonu 1/3 wytrzymatosci na Sciskanie.

Ostatnia faza pracy belki, faza Ill, rbwnoznaczna jest z utratg nosnosci -
zatamaniem sie belki. Pierwszy Thullie poddat te faze wnikliwej analizie
11913/ i wyprowadzit przyblizony wzdér na moment tamiacy, zaktadajac troj-
katny wykres naprezen w betonie i postugujac sie wykresem linii odksztatcen
dla zelaza.
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”Po przekroczeniu granicy ptynnosci zelaza - pisze Thullie - nastepuje
trzecia faza. Wyznaczenie naprezen w tej fazie jest trudne, bo nie znamy
dobrze wspdtczy nnikow. Zresztg chodzi tu o granice ptynnosci, a ona nie jest
statg nawet przy materiatach jednorodnych. Obliczenie natezen zalezy od
dalszego przebiegu linii odksztatcen dla zelaza. Gdy natezenie przekracza
granice ptynnosci, to przy dalszem obcigzeniu powstaje moment wiekszy
gtdwnie przez przesuniecie Srodka ciezkosci kil gornej podstawie, przez co tez
0$ obojetna sie podnosi, a najwieksze cisnienie betonu znacznie wzrasta.
Ztamanie Dbelki nastepuje wtedy prawie zawsze przez osiggniecie
wspotczynnika wytrzymatosci betonu na zgniecenie. Liczy¢ tu nalezy tylko w
przyblizeniu." A dalej: "Mozna wyznaczyC taki procent zelaza, dla ktérego
nastapi zgniecenie betonu réwnoczesnie z osiggnieciem granicy ptynnosci
zelaza. Jezeli procent zelaza jest mniejszy, to granice ptynnosci w zelazie
osiggniemy pierwej, niz zgniecenie betonu. Przeciwnie rzecz sie przedstawi,
gdy mamy wiecej zelaza, bo wtedy beton predzej ulegnie zgnieceniu, niz zelazo
przerwaniu. W matych procentach zelaza zostanie przekroczona granica
ptynnosci juz przy niewielkiem ci$nieniu betonu, wtedy po przekroczeniu
granicy ptynnosci moze moment M jeszcze wzr6s¢ tem bardziej, im mniejsze
bylo natezenie betonu przy wejsciu w faze Ill-cig. Jednak, ile on moze
wzrosng¢, obliczy¢ trudno, bezpieczniej wiec nie liczy¢ wcale na faze Ill-cia.
/...I Jezeli chcemy mie¢ pewno$¢ co do trwatosci wykonanego zespotu, to
poniewaz wspotczynniki i obliczenie we fazie trzeciej sg niepewne, wiec nie
uwzgledniamy tego, co bedzie poza granica ptynnosci i liczymy wedle fazy
Ib."

Maksy milian Thullie zyt wsérdd nieustajagcej adoracji Iwowskiego $rodo-
wiska technicznego i ... nie tylko lwowskiego! Podobng role odgrywat w
Warszawie Andrzej Pszenicki.

Studenci, jak wiadomo, zawsze szukajg dziury w catym i nikogo nie usza-
nujg. Akademicy we Lwowie nie byli inni - na widok profesora Thulliego
szeptali miedzy sobg: "O,0 ... widzisz? ldzie Swieta Tulja!™.

Belki o przekroju prostokgtnym zwano przed pierwsza wojng Swiatowg
belkami Moniera, belki teowe belkami Hennebique'a. Zwigzane to byto z
patentami, ktore z czasem wygasty.

Szeroko$¢ wspotdziatania ptyty z belkg teowg przyjmowano wtedy réwng
odstepowi zeber. Po latach Huber podda ten problem bardziej ztozonej ana-
lizie, co znajdzie swoj wyraz w projekcie przepisow zelbetowych Thulliego i
Hubera z 1919 r. Huber juz w 1906 r., powotujac sie na analogie ze stupami
zelbetowymi i badajac rozktad naprezen na podstawie teorii sprezy stosci, wy-
kazat ptonnos$¢ obaw’ co do mozliwosci odtupania sie otuliny z betonu wskutek
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powstania naprezen na styku zelaza z betonem. Odszedt tez od zakorzenio-
nego powszechnie zalecenia, aby wkiadki na Sciskanie umieszcza¢ w Srodku
ciezkosci wykresu naprezen, czyli w7 1/3 odlegtosci od wierzchu belki do osi
obojetnej, spraowadzajac grubosc¢ otuliny do dwaoch, trzech Srednic preta zbro-
jeniowego. Tym niemniej, wegetuje do dzi$ zasada stosowania strzemion zam-
knietych i bardziej zageszczonych tam, gdzie przechodzi zbrojenie sciskane.

Nazwe zelbet zaproponowat Kazimierz Obrebowicz w 1910 r. Byto to pod-
czas spotkania kilku wybitnych inzynierow z Kongreséwki i z Galicji na
budowie wiaduktu Mostu ks. Jozefa Poniatowskiego. Thulliemu bardzo sie ta
propozycja podobata. Termin niebawem wszedt w ogdlne uzycie, wypierajac
dotychczasowe: "zelazobeton” lub "zeskiady zelazobetonowe". Nieliczni tylko
trzymali sie dawnych terminow, wsrod nich M.T. Huber.

Nie mogtem dojs¢, kto pierwszy zaczat porownywac prace belki zelbetowej
do pracy tuku ze Sciggiem. Mowit o tym Marceli Marcichowski /1912/, takze
Paszkowski /1948/. Jednak najbardziej za wizjg dziatania zbrojenia dolnego
belki jako Sciggu, strefy za$ Sciskanej w belce jako tuku betonowego, wypo-
wiadat sie Ludomir Suwalski /1963/. Naturalnie, wszyscy musieli mieC na
mysli belke swobodnie podpartg, a jeszcze lepiej opartg z jednej strony na
tozysku przegubowym a z drugiej na przegubowo-przesuwnym. Wystepuja
wszakze znaczne réznice w zachowaniu sie belki zelbetowej i fuku betonowego
ze Sciggiem zelaznym. Tak, ze model taki jest w znacznym stopniu chybiony.

Rola zbrojenia w przenoszeniu sit tngcych w betonie byta pasjg Wactawa
Paszkowskiego: "Zbrojenie na Scinanie to zbrojenie na ukosne rozcigganie,
podejmowane przez prety ukosne badz przez strzemiona pionowe!” - powie-
dziat na kilka miesiecy przed wybuchem wojny w 1939 r. Ewolucja pogladow
na te sprawe miata swojg historie ...

W okresie poprzedzajgcym pierwszg wojne Swiatowg prety odginane
/ukosne/ sprawdzano na naprezenia gtowne, ktdre w osi obojetnej rowne sg
naprezeniom S$cinajacym. Ale juz wtedy zauwazono pionowe przesuniecia
strzemion a zadnych ich przecie¢ - wskazywato to, ze pracowaty na rozcigga-
nie. Thullie uwazat w 1915 r., ze winno si¢ je oblicza¢ wedle modelu krato-
whnicy Saligera z 1912 r., w ktérym prety ukosne Sciskane zastepujag beton, jako
wieszaki. Podzielat taki poglad i Huber /1920/. Do Paszkowskiego jeszcze i w
1920 r. nie przemawiaty poglady Saligera; doraznie przyjmowat, ze strzemiona
sg Scinane i ... takze rozciggane, za$ prety ukosne pracujg nie tylko na
rozrywanie, a rowniez na Scinanie. Woweczas daleki byt jeszcze od owego
drastycznego porownania, jakoby absurdem byto mysle¢ o Scinaniu zelaza
betonowymi nozycami. We wzorze na site w precie ukosSnym wyraznie
przyjmuje rozcigganie o kierunku zgodnym z linig preta.
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W 1928 r. Thullie w peini akceptuje poglad Saligera na prace strzemion
jako wieszakdéw w kratownicy. Tu i déwdzie panowato przekonanie, ze strze-
miona pracujag na moment zginajacy. Poglad ten diugo sie nie utrzymat,
przygwozdzony silnymi argumentami; ale nie wiadomo, czy w przysztosci nie
odzyje ... Ocena Paszkowskiego poprawnosci zbrojenia na $cinanie zmieniata
sie nieraz do$¢ gwattownie. Urozmaicato to nauke studentom i prace
konstruktorom. Stynne bylo jego manewrowanie pierwiastkiem z dwoch - to
traktowat nim prety ukosne, to strzemiona. Robito to wrazenie nieoczekiwanej
zmiany nastroju. Tylko pozornie. Po prostu ten Swietny inzynier borykat sie
nieustannie z owym trudnym i ztozonym problemem. Cho¢ egzekwowat
nieubtaganie u studentow wcigz aktualizowang forme wzoru, w gruncie rzeczy
uwazat zbrojenie na Scinanie za sprawe otwartg. A wypowiadat sie bardzo
ostroznie. Za zte miat swemu asystentowi, Janowi Zielinskiemu, zbyt pospie-
szne stawianie kropek nad i. W 1930 r. obraz naprezen w betonie tak sie
wedtug niego przedstawiat: "précz normalnych, naprezenia $cinajgce poziome
i pionowe oraz ukosne naprezenia gtdwne, ktére - w miare zblizania sie ku
oporom - zmieniajg swoj kierunek, sumujac sie z naprezeniami $cinajgcymi, i
stanowig naprezenie gtowne ukosne, rozciggajace i Sciskajace w poblizu
podpor.” Rozwaza kilka hipotetycznych zatozen odnosnie przekazywania sumy
naprezen scinajacych na beton, strzemiona i prety ukosne:

1. Beton podejmuje, w kazdym przekroju, dopuszczalne naprezenia na
Scinanie zelaza.

2. Przy naprezeniu na Scinanie przekraczajgcym dopuszczalne - sume
naprezen $cinajacych przenoszg strzemiona i prety uko$ne.

3. Beton przenosi do 30% naprezen, reszte przejmujg strzemiona. Przekroj
pretow odgietych mnozy Paszkowski przez pierwiastek z dwoch,
zwiekszajac tym ich zdolno$¢ pracy na Scinanie, strzemiona kroi
ptaszczyzng pozioma.

Utrzymywat sie od dawna poglad, iz prety poziome przejmujg sktadowg
pozioma sit Scinajacych. Potwierdzaly to doswiadczenia Stefana Bryty i
Maksymiliana Hubera nad wktadkami ze stali Isteg /1936/. Wynikato z nich,
ze wkiadki dolne wspdtpracujg na Scinanie z pretami odgietymi.

Pod koniec lat trzydziestych Paszkowski podat prostszy sposob zbrojenia na
scinanie, przekazujagc wszystko na prety ukos$ne i strzemiona. Uznal, ze
naprezenia rozciggajace beton biegng zgodnie z kierunkiem pretow odgietych,
strzemiona za$ przejmujg tylko sktadowg pionowa tych naprezen i dlatego
przekrdj ich dzielony jest przez pierwiastek z dwdéch /1939/. Za Paszkowskim
powtorzyli to, w tymze roku, Jan Zielinski i Bronistaw Bukowski. Nie dtugo to
jednak trwato... Juz podczas okupacji Paszkowski radykalnie zmienit poglad i
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w opracowanych przez siebie tablicach, odbitych na papierze $wiattoczutym
11941/, dzieli przekroj pretow odgietych przez pierwiastek z dwoch, a przekroj
strzemion przez pierwiastek z dwoch razy pierwiastek z dwéch. Te tablice
zostaty wydane po wojnie w formie broszury /1946/.

Bukowski widziat pewien nadmiar pewnosci w przyjmowaniu zbrojenia na
Scinanie. Beton bowiem wspOipracuje na rozcigganie az do zatamania sie
belki, swojg role spetniajg tez prety poziome, a wskutek reakcji /odporu/ belki
przy podporze naprezenia gtdwnie ulegajg zmniejszeniu o okoto 28%. Totez w
normie zelbetowej z 1951 r. sume naprezen Scinajacych zredukowat do 80%.
Swiadomosé zakiocen w naprezeniach gtéwnych przy podporze, powodujacych
zmniejszenie rozciggania a zwiekszenie Sciskania, tudziez uleganie urokowi
starego modelu Saligerowskiego, dawato podstawe do réznych manipulacji
pretami odgietymi. Bukowski podaje w 1953 r. przyktady rozmieszczenia
pretow ukosnych w odstepie od siebie na dtugos¢ ich rzutu - pierwszy pret
uko$ny raz daje tuz przy podporze, a w innym przykfadzie odsuwa go od
podpory. Ale takie rozstawienie pretow widzi autor tylko w symbiozie z silny-
mi strzemionami. Motywacjag moze by¢ takze che¢ obstuzenia tymi samymi
pretami i przeset i podpédr, chocby czesciowo ...

Ludomir Suwalski proponowat w 1963 r. model naroza tarczy dla strefy
podporowej belki, zaS umieszczanie tam zbrojenia poprzecznego uwazat za
zbedne. Jego zdaniem pekniecia ukosne przy podporze powstajg jedynie pod
dziataniem naprezen Sciskajacych.

Okre$lenie, ze "na osi obojetnej naprezenia Sciskajace i rozciggajace -
kazde z nich rowne naprezeniu S$cinajgcemu” znalez¢ mozna w skrypcie
Paszkowskiego z 1920 r. Odgina¢ pret przy podporze radzi w punkcie
przeciecia sie zbrojenia gornego z prostg nachylong pod katem 45° do poziomu
i poprowadzong przez o$ symetrii podparcia belki. P6Zniej, w 1930 r. pozwala
odgina¢ prety w odlegtosSci 1/2 jej szerokosci od podpory, a w belkach ze
skosem nawet w odlegtosci jej wysokosci lub nieco wiekszej.

Za to w prakty ce konstruktorskiej nikomu do gtowy nie przyszto odsuwanie
pretéw ukosnych od podpory. Niechby tylko kto§ Paszkowskiemu nie dozbroit
tygli... "Zeby mi czterdziestu statykdw mowito inaczej .. llez moze byé
przyczyn deformacji! - cho¢by wptyw niejednolitego osiadania." - mawiat. W
1939 r. tak powie o Scinaniu li powtorzy to dziesie¢ lat pozniej: "Wszystkie te
naprezenia posiadajg te samg warto$¢ absolutng i sg przyczynowo ze sobg
zwigzane. Przeciwstawienie sie przy pomocy wiasciwego uzbrojenia jednemu
z tych odksztatcen stwarza wzmocnienie betonu na wszystkie omawiane
naprezenia. "Jasniej juz potrzeby umieszczenia zbrojenia na Scinanie przy
podporze trudno wyrazic.

37



Z dziejow polskiego wktadu do teorii zelbetu

Nie znam wprawdzie przypadku pekniecia belki przy podporze wskutek
dziatania sit Scinajacy ch. Ale niebezpieczne naprezenia $cinajgce wystepujg
rowniez w przesle. Moge przytoczy¢ tr wypadek peknie¢ ukosnych w przesle
podciggu, obcigzonego sitami skupionymi od zeber. Wskutek btednego obli-
czenia na Scinanie /projektant przyjat obcigzenie ciggte, zamiast sit skupio-
nych/ wystapity pekniecia ukos$ne przesta w miejscach oparcia zeber, wydzie-
lajgc z konstrukcji zarys rownoramiennego trapezu.

Przyczepnos$c¢ betonu do zelaza

Z poczatku rozrdzniano site przyczepnosci i opor mechaniczny, pozniej
mowiono tylko o przyczepnosci. Jedni przydawali przyczepnos$ci duzg site
/IMoersch, 1905/, inni mniejszg /Emperger, 1905/, inni bardzo matg /Probst,
1909/, a niewielu utrzymywato, ze jest bardzo znaczna i zbedne jest jej
sprawdzanie. Opor jednostkowy w dzwigarach zginanych ustalit Paul
Christophe /1902/ - uzaleznit go od sity poprzecznej, wychodzgc ze zmiennosci
momentu zginajacego. Zdaniem Marcelego Marcichowskiego /1906/, jego
wzOr nie obrazowat rzeczywistego rozktadu naprezen oporu i nie uwzgledniat
przedtuzenia zelaza poza podpore. Marcichowski zaproponowat inny wzor,
gdzie miarodajnajest sita w zbrojeniu dolnym dZwigara zginanego - w miejscu
pekniecia tego dzwigara. Wzorem Marcichowskiego postugiwat sie m.in.
Probst, w swoich doswiadczeniach.

Podnoszono znaczenie zakonczenia pretdw; hakami, szczegOlnie typu
Considére'a, z zaokragleniem kolistym. Thullie uwazat, ze haki dzialaja
dopiero w chwili przesuniecia preta, gdy naprezenie przyczepnosci jest przy-
najmniej w czesci - je$li nie w catosci - przezwyciezone; poza tym haki cisng
na beton, rozsadzajac go - niezaleznie od dtugosci przyczepnej. Ale wedtug
Considére’a /1906/ haki zwiekszajg ostateczng wytrzymatos¢ dzwigarow,
nawet o 50%.

Heideck /1911/ utrzymywat, iz predzej nastgpi uplastycznienie zelaza w
hakach niz zniszczenie dzwigara. Zastanawiajgc sie nad przyczepnoscig zelaza
w belce, kojarzono to z wycigganiem preta z bloku betonowego. Adolf
Kleinlogel z Darmstadtu /1911/ przeprowadzat badania na belce obcigzonej
symetrycznie dwoma sitami skupionymi. Jego wykres naprezen przyczepnosci
zblizony do krzywej drugiego stopnia - w miare zwiekszania obcigzenia i prze-
zwyciezania oporu przyczepnosci - przesuwa sie stopniowo, jak waz, do pod-
pory, zachowujac to samo ekstremum. Te naprezenia przyczepne proporcjo-
nalne sg do rzeczywistych naprezen wrzelazie. Linia tych naprezen wykazuje
duzg wypuktos¢ w Srodkowych partiach belki, poczem gwaltownie sie
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zmniejsza i biegnie ku podporom pod kagtem mniejszym od 30°. Whbrew teorii,
bardzo odchodzi od wykresu momentéw w belce w formie trapezu. Paszkowski
to tym ttumaczy, ze w przekrojach najbardziej rozcigganych zelazo samo
podejmuje ciggnienie i stopniowo, w miare zmniejszania si¢ momentu gnace-
go, przenosi sity rozciggajace na beton, redukujgc w ten sposéb swoje napre-
zenia /1930/.

Doswiadczenia Bacha oraz Schreita i Wawrzyniaka /1911 wskazywaly, ze
obliczanie oporu na wycigganie wedtug najwiekszej sity poprzecznej nie daje
wynikow zgodnych z rzeczywistoscig. Inaczej niz M. Marcichowski podszedt
do zagadnienia profesor z Monachium, Hager /1909/. Wedtug niego miaro-
dajng byta sita poprzeczna nie najwieksza, ale w najniebezpieczniejszym
przekroju. Metoda Hagera, jak sie okazato, wynikami bardzo odbiegata od
rzeczywistosci, aczkolwiek pozwalata uwzgledni¢ przy obliczeniu naprezen
prety odgiete i zakonczenie pretow hakami. Droga Hagera poszli austriaccy
autorzy przepisow technicznych panstwowych, Haberkalt i Postuwanschitz
/1911 /, bez powotania sie na jego prace. Dla znalezienia maksymalnych
naprezen przyczepnosci postugiwali sie dos¢ skomplikowanymi wzorami.

Silniejsze Swiatto na sprawe przyczepnosci zelaza do betonu rzucit Wactaw
Paszkowski. Wykonat szereg doSwiadczen na belkach zginanych statym
momentem, to znaczy takich, w ktorych nie wystepuje sita poprzeczna. WyniKki
badan, nigdy potem nie kontynuowanych, ogtosit w 1931 r. Proby robit na
dwoch partiach belek zelbetowych - jedne byty normalnie uformowane, wr
drugich zelazo kilkakrotnie powleczono minig, aby nie przywierato do betonu.
Obciazone - belki pierwszego rodzaju mniej sie uginaty, a wiec sztywnos¢ ich
byta wieksza. Przyczyna mogta byC jedna - dziatanie sit przyczepnosci. Zjawi-
sko to ktocito sie zdecydowanie z trescig w'zoru Christophe'a na przy czepnosc
betonu do zelaza w belkach zginanych, wedtug ktérego tylko sita poprzeczna
zdolna jest uruchomi¢ naprezenia przyczepne w styku zelaza z betonem.
Doswiadczenia Paszkowskiego, tak wazne dla teorii zelbetu, przeszty jakos bez
wiegkszego echa. Nawet Bronistaw Bukowski, tak czuty na przemiany w nauce
o0 zelbecie, nie zwrocit uwagi na ich znaczenie.

Wiasciwosci betonu, niektore budowle, inne wersja wspoétpracy stali z
betonem

Na przestrzeni dtugich lat uczonym, bedacy m przewaznie praktykujgcy mi
inzynierami, udato sie ustali¢ szereg praw rzadzacych betonem i betonem
zbrojonym. Czuty jest na zmiany temperatury. Do tego dochodzi grozne w
skutkach, jesli sie je zlekcewazy, zjawiska kurczenia sie twardniejgcego betonu
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w okresie prawie trzech miesiecy, wielkosci 0,22 cm najednym metrze. Totez
duzym przestom mostowym umozliwia sie swobodny przesuw; $ciany oporowe,
zapory wodne, budynki dzieli sie pionowymi szczelinami. Odlegto$¢ szczelin
wynosi 20 do 60 m, wyjatkowo i 90 m. 'Wielkos¢ naprezen wskutek skurczu -
pisat Paszkowski - zalezy od sztywnosci i od przekrojow stupow i belek,
wszelki za$ przepisany z gory odstep moze by¢ albo za duzy albo za maty. /.../
Skurcz jako zjawisko molekularne stwarza naprezenia dodatkowe - im ustroj
dtuzszy, im sztywniejszy tem bedg wieksze te dodatkowe naprezenia. To tez w
celu unikniecia nadtamania stupéw lub naderwania belek dzielimy zbyt dtugie
ustroje na krétsze.”

W 1926 r. Eugene Freyssinet zauwazyt w zaprojektowanym przez siebie
moscie tukowym odksztatcanie sie betonu bez przyboru obcigzen, ktore
zmniejszyto sie wprawdzie po jedenastu miesigcach, lecz nie znikneto. Nazwa-
no to ugniotem betonu, petzaniem, ptynieciem. "Beton poddany naciskowi -
objasniat Paszkowski - podlega nieustannemu odksztatceniu - coraz powolniej-
szemu, lecz trwajgcemu bardzo dtugo, niejako ugniata sie. Thumaczy sie to
stopniowym wyciskaniem wody, znajdujgcej sie w postaci btonek o grubosci
rzedu kilku lub kilkunastu molekut wodnych, z pomiedzy czastek zelu, przez
co nastepuje zblizenie sie tych czastek.”

Stwierdzenie objawow ugniotu betonu skomplikowato poglad na prace stu-
pow. Zelazo w stupie zelbetowym, zgodnie z teorig klasyczna, miato przenies¢
pietnascie razy wiekszg site od takiego samego przekroju betonu. Faktycznie
przenosito wiecej. Nie uwzgledniono bowiem przyboru sity w zelazie stupow
wskutek ugniotu betonu: "W stupach pod wptywem petzania beton uchyla sie
niejako od wspoétpracy ze statg, skracajgc sie po pewnym czasie bez wzrostu
naprezen. Ale wreszcie stal sama podejmuje obcigzenie, odksztatcajac sie
plastycznie i beton znow powotany jest do wspotpracy.” Jest to wypowiedz
Bukowskiego z lat piecdziesigtych. Zauwazyc¢ tu wypada, ze po drugiej wojnie
swiatowej zelazo konstrukcyjne zaczeto nazywac stalg. Prof. Kto$ zapropono-
wat tedy, zeby zelbet zastapi¢ "stalbetem". | zaczynat ten termin wchodzi¢ w
uzycie, ale nie wypart dawniejszego, cho¢ konsekwencji w tym sie trudno
doszukac.

"Cisnienie w betonie maleje z czasem, za$ ci$nienie w7uzbrojeniu rosnie™ -
napisat M. Huber w 1931 r. Nie mato w tym zakresie nagromadzit przyktadow
Alfred Freudentahl /1936/, niektore bardzo jaskrawe. W konkluzji mowit:
"Przy catej roznorodnosci wptywu trwatej deformacji plastycznej betonu na
rozne czesci nosne oraz cate ustroje zelbetowe, jedno zjawisko jest wspolne:
silny wzrost naprezenia w uzbrojeniu Sciskanym.”
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Uzwajajac slup, przeszkadzamy odksztatceniom poprzecznym betonu i tym
samym powiekszamy jego wytrzymato$¢. Considere, na podstawie pierwszych
doSwiadczen, wykazat, ze wytrzymato$¢ betonu mozna w ten sposob zwiekszy¢
0 50%. Wzory na no$no$¢ stupdw uzwojonych, inaczej méwiac - owijanych, sg
wiasciwie wzorami empirycznymi. Rdzen betonowy i prety podtuzne liczy sie
jak dla stupoéw zwyktych, tylko trzeci czynnik we wzorze to fikcyjny pret
okre$lajacy7wptyw uzwojenia na no$nos¢ stupa. Wzory Considerea, gdzie
przekroj rdzenia betonowego pomnozony jest przez wspotczynnik 1,5, starali
sie uzasadni¢ R. Saliger /1910/i M. Thullie /1913/. P6zniej Considere doszedt
do wniosku, ze doswiadczenia jego nie byly wyczerpujace i nie radzit
powigksza¢ nos$nosci betonu w uzwojeniu o 50%. Znalazto to odbicie wr
przepisach austriackich i szwajcarskich. W rezultacie poglady na prace stupow
uzwojonych zaréwno Saligerajak i Thulliego okazaty sie znacznie Smielsze niz
ich pioniera. Wraz z odejSciem od teorii klasycznej we wzorach na no$nos¢
stupéw, zwyktych i uzwojonych, wprowadzono - zamiast naprezen dopuszczal-
nych - wytrzymatos¢ betonu /z réznymi wspoétczynnikami zmniejszajagcymi/ i
granice plastycznosci stali.

"Cement - przypomina Paszkowski - podczas swego wigzania wydziela
pewng ilosC ciepta. To ciepto podnosi temperature betonu tym wiecej im
predzej sie wydziela przy kontakcie cementu z wodg i im trudniej uchodzi, a
wiec im jest wyzsza temperatura Srodowiska i im lepiej bryla betonowa jest
izolowana. lzolacje stanowig przede wszystkim deskowania; poza tym sam
ksztatt i rozmiary bryty majg niejako znaczenie izolacyjne; na przyktad cienka
ptyta pozioma o odkrytej gornej powierzchni predzej bedzie tracita ciepto niz
masyw o duzych rozmiarach, otoczony z czterech stron deskowaniem i stojacy
na ziemi. Przy betonowaniu duzych masywéw' /np. zapory wodne/ /.../ nalezy
sie troszczy¢ o studzenie betonu, azeby zbyt wysoka temperatura nie przyniosta
szkody wytrzymatos$ci."”

Zdawali sobie dobrze sprawe z tego zjawiska realizatorzy najwigkszej w
okresie dwudziestolecia budowanej u nas zapory wodnej na Dunajcu w
Roznowie. Totez juz w pierwszym roku budowy /1935/ dziatato tam state
laboratorium betonu, prowadzone przez pozniejszego profesora Politechniki
Warszawskiej, inz. Edwarda Czetwertynskiego. Z technologii betonu bronit on
pracy doktorskiej /”Badania nad przesigkliwos$cig betonu”, 1938/. Byta to
bodaj pierwsza z tej dziedziny praca doktorska w Polsce.

Zapore w Roznowie projektowat profesor zwyczajny Politechniki Warsza-
wskiej, Karol Pomianowski - jeden z najznakomitszych u nas, obok Gabriela
Narutowicza, inzynierow wodnych. Narutowicz zresztg zaznajamiat sie z
koncepcja roznow skiej budowli i nie miat co do niej zadnych zastrzezen.

41



Z dziejow polskiego wktadu do teorii zelbetu

W latach trzydziestych Freyssinetowi udato sie przezwyciezyc trudnosci
zwigzane ze wstepnym sprezaniem betonu. Uzyt stali wysokogatunkowej i
bardzo gestego betonu, o matym skurczu. Nie mozna nie przypomnie¢ tu
zrealizowanego w 1930 r. mostu tukowego zelbetowego jego projektu u ujscia
rzeki Elorn koto miejscowosci Plougastel, niespetna 6 km od Brestu, na
péinocno-zachodnim cyplu Bretanii. Trzy przesta tukowe z jazdg gérg miaty
najwieksza na owe czasy rozpietos¢ 186 m. Ztozona funkcja przeprawy i
niezwy kle trudne warunki terenowe wystawiaty na ciezka probe i konstruktora
I przedsiebiorce.

W 1949 r. stangt w Ussy przez Marne most wstepnie sprezony o rozpietosci
luku 74 m, a w 1958 roku o takiej samej technologii wiadukt w Orly i bazylika
w Lourdes, zas w 1959 r. w;Tuluzie pieC przeset o rozpietosci 65,2 m. W
wiaduktach pomiedzy Caracas a La Guaira w Ameryce Potudniowej, 0 roz-
pietoSciach 132 m, 146 m i 138 m tylko jezdnie sg wstepnie sprezone, tuki
wykonano wrtradycyjnym zelbecie.

W przedwojennej Polsce méwito sie o betonie wstepnie sprezonym. Pisali o
nim Wactaw Olszak w "Przegladzie Budowlanym" /nr 3/1937/, prof. Stanistaw
Kunicki w "Przegladzie Technicznym" /"Zelbet stezony jako nowy materiat
budowlany™, 1937, s. 819/. Ale wiecej, znacznie wigecej poSwiecano mu uwagi
w czasie wojny. Zaznajamiano sie z jego teorig w oflagach. Inzynierowie
polscy internowani w Szwajcarii weszli tam w kontakt z profesorami Politech-
niki Zwigzkowej w Zurychu - Kurtem F. Kollbrunnerem, Teofilem Wysse’m,
a przede wszystkim Mirco Rosem. To Mirco Ros wprowadzit ich w problema-
tyke betonu sprezonego. Oddzwieki tego byly po wojnie - wspdlne artykuty
M.G. Rosa i Macieja Mischkego w prasie polskiej /"Inzynieria i Budownictwo"
nr 2 i "Czasopismo Techniczne" nr 10 - 11 z 1946 r./. Musiaty by¢ badania
krajowe, skoro juz od 1945 r. pojawiaty sie opracowania w prasie fachowej
/zapoczatkowali te publikacje inzynierowie M. Losz i Jan Mikuta w miesie-
czniku "Cement", nr 2, 4 - 51 Zabrat gtos jeden z najbardziej uniwersalnych
umystow wsrdéd inzynierow, Bolestaw Mayzel. Obok Mischkego pisali
Stanistaw Andruszkiewicz, Wactaw Olszak i prof. W. Pogany z Krakowa oraz
Stefan Kaufman z Katowic. Tomasz Kluz kierowat poczgtkowo katedrg
budowy lotnisk na Politechnice Warszawskiej. Wiele spodziewano sie po
znanym konstruktorze warszawskim Tadeuszu Niczewskim, analizujgcym
praktyczne zastosowanie nowego materiatu. Mato kto jednak wiedziat, ze sity
jego sg juz u kresu zupetnego wyczerpania. Po kilku latach ukazaty sie
obszerne podreczniki Kaufmana, Kluza i Olszaka, ogniskujgce rozrzucone po
czasopismach dane o betonach "stezonych". Tymczasem zaczely sie coraz
wyrazniej ksztattowac osrodki badan i zastosowania betonu sprezonego. Prof
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Olszak, najobszerniej oSwietlajgcy teorie konstrukcji, silniej wigze sie z
Warszawg. Stefan Kaufman, ktory wrocit po wojnie na stanowisko wojewodz-
kiego inzyniera drogowego do Katowic, obejmuje katedre zelbetu na Politech-
nice Slaskiej w Gliwicach, coraz wiecej czasu poswiecajac przedprezonym
betonom. Kaufman ukonczyt Politechnike Lwowska, doktoryzowat sie w 1920
r. Jego kontakt ze Swiatem nauki byt zawsze zywy, przez pewien czas penit na
Politechnice Lwowskiej funkcje docenta. Osiggniecia miat tez znaczgce w
okresie przedwojennym jako konstruktor mostow. Wiedze swojg i doSwiadcze-
nie, m.in. organizacyjne, mogt teraz spozytkowa¢ w uruchomieniu badan nad
zesktadami tak bardzo bliskimi tradycyjnym zelbetom, ajednoczesnie znacznie
doskonalszymi. Zdotat przekona¢ do techniki sprezania wykonawcow i
wszechstronnie zainteresowac¢ dos¢ ztozonymi procesami zachodzacymi w
betonie, w ktérym wywotuje sie przeciwne do spodziewanych w uzytkowaniu
naprezenia, miodych - powotanych przez siebie - asystentow. Wiecej, niz
zainteresowac.

Sposrdd réznych systemow' sprezania, ktérych idee lansowane bylty m.in.
przez Stanistawa Hempla, konstruktorzy polscy wybrali dwa: nacigg strun
wyprzedzajacy betonowanie elementu i sprezanie kablami gotowego elementu.
W ten sposob uzyskane konstrukcje lapidarnie nazwano betonem strunowym
oraz kablobetonem.

Jesli na Slasku wage przywigzywano gtéwnie do sprezania ustrojow
mostowych, w Warszawie nabrato to raczej innego charakteru. Tomasz Kluz,
jeszcze jako asystent Politechniki Lwowskiej w latach dwudziestych, rokowat
wielkie nadzieje /po mieScie chodzity stuchy o niechybnym jego mariazu z
corka profesora Thulliego, do czego jednak nie doszto/. Probowat tzw. wolnej
praktyki w zakresie liczenia konstrukcji. Wiecej jednak niz zelbetom czy stali
poSwiecatl czasu statyce teoretycznej i z niej doktoryzowat sie w 1927 r.
["Ustroje hyperstatyczne o elementach prostych”/. W tymze roku zainteresowat
sie powaznie budowa lotnisk. Kierowat budowag najwiekszego wowczas w kraju
lotniska w Deblinie, pdZzniej zajmowat sie tg dziedzing w Ministerstwie Komu-
nikacji, a nastepnie w Ministerstwie Spraw Wojskowych. W 1935 r. rozpoczat
kurs wyktadow z budowy lotnisk na Politechnice Lwowskiej - byt pierwszym
wyktadowca tego przedmiotu, nie tylko w Polsce. Na podstawie pracy z zakresu
statyki otrzymat tytut docenta habilitowanego w 1937 r.; od zagadnien
statycznych nie odejdzie do konca' zycia. W czasie okupacji nawigzat w
Warszawie kontakt z prof. Stanistawem Kunickim. Poznat tez inz. Nikodema
Hryckiewicza z Biatostocczyzny, majgcego szerokie koncepcje stosowania
elementow' budowlanych prefabrykowanych. Kluz, otwarty na innowacje,
pomogt mu dopracowac szczegdty i zainteresowac nowym rozwigzaniem sfery
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techniczne. Na temat produkcji elementow odbyta sie nawet konferencja w
Wiedniu z prof. R. Saligerem, ale - dzieki zrecznie wysunigtym argumentom -
dato sie uniknaé przejecia projektéw przez Niemcow. Pomyst Hryckiewicza
nazwano systemem "NH". Po zakonczeniu wojny mozna byto zaoferowac kilka
typéw tak bardzo wtedy potrzebnych prefabrykatéw, bo i Ktuz w miedzyczasie
opracowat bardzo proste w produkcji i zastosowaniu tupiny zelbetowe /stropy
"TK"/, cho¢ prefabrykacja byta jedynie marginesem jego zainteresowan. Kluz
pracowat gtéwnie nad uzupetnieniem publikacji o budowie lotnisk, prowadzit
wyktady z tego przedmiotu na tajnej Politechnice Warszawskiej oraz w le-
galnej Szkole Technicznej Zawodowej /Technische Fachschule/. W 1941 r.
habilitowat sie powtornie na podstawie pracy pt. "Komunikacja lotnicza”.
Kontynuowat wyktady po wypedzeniu Niemcow w 1945 r. W 1946 r. zostat
profesorem nadzwyczajnym i objat katedre budowy lotnisk. Jednocze$nie coraz
intensywniej zajmowat sie problemami prefabrykacji, byt nawet wiascicielem
matej wytworni gotowych elementow. Wcigz nie tracit tgcznosci z Hryckie-
wiczem, podtrzymujac go na duchu w chwilach zniechecenia. O wstepnym
sprezaniu betonu myslat w czasie wojny, teraz pragnat jego symbiozy z pre-
fabrykacjg. Prawie dwa lata pracowat w Biurze Odbudowy Stolicy nad wprowa-
dzeniem miodych inzynierbw w problemy zastosowania i projektowania
gotowych elementow stropowych. W 1949 r. w katedrze budowy lotnisk
powstato laboratorium betonu sprezonego /pierwsze w kraju/, stanowigce
warsztat dla mtodych sit naukowych. Na realizacje nie trzeba byto zbyt dtugo
czeka¢. Produkowano stropy strunobetonowe dla budownictwa miejskiego,
drobnowymiarowe elementy dla rolnictwa, szklarnie, mosty sprezone. W
cztery lata po uruchomieniu laboratorium sprezono kablami most rozpietosci
20 m niedaleko Konskich, w Starym Mtynie. Byta to pierwsza w Polsce tego
rodzaju budowa. W tym czasie Kluz prowadzit juz zorganizowang przez siebie
katedre prefabrykacji i betondéw sprezonych. Wyrdznien i odznaczen mu
szczedzono, nawet kiedy przeszedt na emeryture w 1968 r. Ale nie przestat
zajmowac sie zagadnieniami naukowymi az do $mierci w 1987 r.

Stropy grzybkowe, o ktérych juz byta mowa, kojarzg nam sie z duzym
obcigzeniem uzytkowym - w magazynach, niektdérych warsztatach, monto-
whniach. Pozbawione wystajacych podciggéw i zeber, a wiec umozliwiajgce
swobodny przeptyw powietrza, pozadane sg w pomieszczeniach produkcyj-
nych, gdzie wydzielane sg duze iloSci pary /mleczarnie/. W latach szesc¢dzie-
sigtych plastycy probowali je wprowadzi¢ do wnetrz kawiarn. Ciekawe efekty
estetyczne uzyskat, stosujgc ustroje grzybkowe w powigzaniu z sufitami
szklanymi, w gmachu biblioteki Wyzszej Szkoty Handlowej w Warszawie, Jan
Koszczyc-Witkiewicz w 1931 r. Jako przykiad zastosowania stropow grzyb-
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kowych moze stuzy¢ cze$¢ podtogowa elewatora zbozowego zbudowanego w
1936 r. w porcie gdynskim, o dziesieciu kondygnacjach i siatce stupow
4 x 4 m. Takze powstaty w latach 1935 - 36 dwukondygnacjowy budynek
tgcznikowy zaktaddw samochodowych firmy "Opel” w Niemczech wyposazono
w stropy grzybkowe na parterze, przy siatce stupow 12,2 x 12,2 m. Jest to
potezna konstrukcja, o stupach zwezajgcych sie do dotu.

Na przetomie lat piecdziesigtych i szeScdziesigtych stangt na Woli w
Warszawie dziesieciokondygnacyjny magazyn na sprzet elektroniczny o siatce
stupow 6 x 6 m, dobrze rozwigzany funkcjonalnie. Na specjalng uwage
zastuguje wybor uktadu konstrukcyjnego - zdecydowano sie na wyprobowany
juz strop grzybkowy z gotowych elementéw. Zdawatoby sie, ze ciezko
obcigzony strop bezbelkowy najmniej nadaje sie do sprefabrykowania. W
pomoc przyszta technika sprezania elementow - kable mozna byto przepuscic¢
w dwoch prostopadtych do siebie kierunkach, w ptaszczyznie podiogi, przez
catg szerokosC i diugos¢ budynku. Wszystko skiada sie z matej ilosci
elementow doskonale pomyslanych. Na gtowicach wychodzgcych z czterech
stron po przekatnych krotkich zeber oparto dwa rodzaje ptyt uzebrowanych.
Uzyskano w obiekcie zharmonizowanie wszystkiego, zestrajajgc architekture z
wymogami konstrukcji. Autorzy projektu konstrukcyjnego, Jozef Draguta i
Wactaw Zalewski wspdtpracowali z architektami powojennego pokolenia -
Kazimierzem Goérskim, Zbigniewem Parandowskim i Witoldem Piaseckim.

Elewatory komorowe /silosy/ o przekroju kolistym spetniajg wprawdzie
wymogi ekonomii i niektorzy sie nimi zachwycaja, ale obly ich ksztatt szybko
sie widzowi opatrzy. Stosujac za$ prostokatne komory otrzymuje sie gtadka
Sciane. Chcac przetama¢ monotonie "wystroju” elewacji tego rodzaju
obiektow, Stanistaw Hempel wprowadzit zmienng grubos¢ scian prostokatnych
komor, odpowiadajgcg wykresowi momentow' belek ciggtych, bo tez Sciany te
przenoszg poziome parcie od sktadowanego w silosach zbozajako belki ciggte.
Zaproponowat takie rozwigzanie w projekcie konkursowym na elewator
zbozowy w porcie gdynskim.

Inaczej obte formy urozmaici! E. Aillaud, sadowigc na duzej przestrzeni w
Nanterre pod Paryzem wyciggane w $lizgu czynszowki o przekrojach w
ksztatcie rozmaitych kwiatéw. Zastosowat tez rozny zarys okien. Osiedle to
zbudowano w latach 1970 - 78, dbajac chyba bardziej o estetyke, niz 0 odczucia
uzytkownikow tak rozwigzanych pomieszczen mieszkalnych.
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Uktad wewnetrzny betonu

Trudno wykrywalne sg cechy samego betonu. Gromem zjasnego nieba byto
dla Freyssineta zauwazone przez niego ptyniecie /ugniot/ betonu, tym bardziej,
ze zagrazato statecznosci konstrukcji. Co jakis czas nowe relacje o tym
tworzywie zaskakujg swiat inzynierski. Kiedy$ przeciez tak chroniono Swiez}'
beton od wstrzagsow, dbano by nie przecigga¢ wibrowania. P6zniejsze badania
zniweczyly te obawy. Miedzy innymi eksperymenty doc. Kurta Walza z
Niemiec w okresie wojny. Oto jego relacje z 1944 r.: “Opinie wyrazane
dawniej, a czeSciowo i teraz jakoby zageszczony i zwigzany beton nie mégt
przenie$¢ wiecej wstrzagsow, mozna odniesc jedynie do szkdd towarzyszacych
wiekszym deformacjom. Z nowszych badan wynika bowiem /odrazu to trzeba
powiedzie¢/, ze drgania o duzej czestotliwosci, jak to jest z wiadomym zastoso-
waniem wibratora, nie szkodzg betonom, jesli nawet przeciggna sie sporo poza
poczatek wigzania/’

Beton z czasem wzmacnia sie. Na zasadzie tej oparto mnostwo ekspertyz.
Okazuje sie, ze wszystko na nic! Cate z precyzjg wzniesione myslowe ruszto-
wanie runeto... Jest akurat odwrotnie - czas odbiera site betonom. Wiadomo,
ze beton jest wielce wrazliwy na dwutlenki siarki, siarkowodor, chlor; pozosta-
jacy zas pod wodg - zwihaszcza niechlujnie wykonany - na kwasy organiczne i
odpady przemystowe. Nadto wody opadowe wyptukujg z betonu czasteczki
wapna. Karbonizacja, tak korzystna dla samego betonu, szkodzi zbrojeniu.
Ruchy wody /zjawisko tzw\ kawitacji/ powodujg powstawanie wzeréw i
rakowatosci w podporach mostéw i obiektéw budownictwa wodnego.

Powoli w Swiecie technicznym zaczat przewazaé poglad, ze skiad betonu
nie moze by¢ przypadkowy, winien by¢ odpowiednio zaprojektowany. Tak
powstata nauka o betonie. Ojcem jej byt badacz francuski R. Feret, ktory ustalit
wzor na wytrzymato$¢ zaprawy cementowej /1892/.

Amerykanin W.B. Fuller za najkorzystniejsze w kruszywie uwazat
uziamienie o najwiekszej gestosci /1907/. GestosC miato zapewniC stopnio-
wanie uziarnienia - od najwiekszego do coraz mniejszego. Fuller nie uwzgled-
niat zjawisk fizycznych - kruszywo traktowat jako jedng catos¢, nie rozgrani-
czajac piasku od zwiru. A roznica byta wyrazna. "Do piasku - mowit
Paszkowski - nalezy zaliczyC kruszywo o ziarnach takiej wielkosci, przy ktorej
wystepujg wyraznie zjawiska lepkosci wody; ziarna wieksze zaliczamy do
zwiru. Piasek jest to wiec kruszywo wigzace, zwir - kruszywo wypetniajace.”
["Technologia betonu”, 1946/.

Inny Amerykanin, D.A. Abrams, wprowadzit pojecie wskaznika mialkosci;
ustalit tez zaleznoS¢ pomiedzy wytrzy matoscig betonu a stosunkiem iloScio-
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wym wody do cementu - im wyzszy ten iloraz, tym mniejsza wytrzymato$c.
Niemiecki badacz, Otto Graf, wyprowadzit wzor na wytrzymatos$é betonu,
wprowadzajac do niego wskaznik wodno-cementowy i wytrzymato$¢ normowa
zaprawy cementowej o proporcji 1:3. Wskaznik wodno-cementowy obrdécit o
180° inzynier szwajcarski J. Bolomey, dzieki czemu mdgt w postaci funkcji
liniowej wyrazi¢ zalezno$¢ od niego wytrzymatosci betonu.

Wactawa Paszkowskiego zastanowita zaskakujaca zgodnos$¢ wzorow Fereta
i Bolomeya uzalezniajgcych wytrzymatos¢ betonu od porowatosci zaczynu
/cementu zmieszanego z woda/, pomimo zasadniczej rdznicy w interpretacji
matematycznej.

Nad sktadnikami betonu pracowat niejeden inzynier polski. Z rdoznych lat
mamy relacje z doSwiadczen i przemysSlen Marcelego Marcichowskiego
/1909/, Leona Karasinskiego /1920, 1921/, 1923, 1931/. J6zefa Fedorowicza
/1931/, Antoniego Eigera /1931/, Tadeusza Czaderskiego /1931/, R. Cygego
/1931/, Jana topuszanskiego /1931/, Melchiora W. Nestorowicza /1931/,
Czestawa Ktosia, Henryka Wasowicza, Bolestawa Hupszyca /1936/, Antoniego
Kobylinskiego /1937/, Edwarda Czetwertynskiego /1938/, no i Bronistawa
Bukowskiego, autora dziet i rozpraw o projektowaniu zapraw i betonéw
publikowanych w latach 1933 - 39 i 1946 - 60, najobszerniejszych w naszej
literaturze. W okresie powojennym projektowaniem betonu intensywnie zajat
sie Tomasz Kluz.

Paszkowskiemu w pracach badawczych przy$wiecata mysl stworzenia
doskonalszej teorii dozowania. Z gotowa koncepcjg wystapit w 1934 r. Uwage
skoncentrowatl na zjawisku urabialno$ci /zawiesistos$ci/ betonu. Uznat, ze
kazde ziarno zwiru pogrgzone jest w zaprawie, masie klejowatej i smarownej,
ktdrg tworza ziarna piasku /o grubosci do 2 mm/ z cementem i wodg. "Pomimo
przypadkowosci samego procesu /mieszania/ - pisze Paszkowski - ostateczny
uktad ziarn /zwiru/ podlega pewnym prawom i jest wykluczona mozliwo$¢
powstawania nie podlegajacych tym prawom, cho¢ dajagcym sie geometrycznie
pomysle¢, uktadow. /.../ Zaprawa powieka kazde ziarno powtoka /otoczka/ o
pewnej grubosci r/2 i zapeinia catg wolng przestrzen pomiedzy ziarnami.
Ziarna zatem sg od siebie oddalone o podwaojng grubos$é tej powtoki r."

Zaprawa zatem otula ziarna. Stad wywodzi si¢ nazwa: metoda otule
n i a . Otulenie ziaren powoduje zwiekszenie objetosci zwiru o odstepy
pomiedzy ziarnami, awiec specznienie betonu. Im powloka ziaren
jest grubsza, tym beton jest bardziej urabialny. Urabialno$¢ zalezy takze od
uziamienia piasku. W zaleznosci od tego i od warunkéw danej budowy, r moze
by¢ tak dobrane, zeby beton osiggnat odpowiednig ciektos¢.
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Metoda Paszkowskiego zwiekszata mozliwo$¢é wykonania niezawodnego
betonu, czynigc zadosS¢ warunkom wytrzymatosci, szczelnosci i urabialnosci.
Mowi o niej Bronistaw Bukowski: "przez polskg nauke stusznie nazwana
zostata metodg Paszkowskiego. Metodg dlatego, ze nie byta ona zadng
przyczynkowag przerobka znanych dotychczas metod, a byta w swej istocie
czym$ zupetnie nowym; Paszkowskiego za$, gdyz wkiad tworczy prof.
Paszkowskiego byt oryginalny i klasa naukowa pracy byta oczywista.”

Dozowanie betonu wedtug Paszkowskiego ulegto - dla celéw praktycznych
- pewnym uproszczeniom, kiedy Srodek ciezkosci studiéw nad betonem zaczat
sie przemieszcza¢ z Warszawy do Gdanska. Uproszczenia kierownika
tamtejszej katedry zelbetu, Bronistawa Bukowskiego, polegaty miedzy innymi
na zatozeniu z gory proporcji piasku do zwiru, w oparciu 0 normowe krzywe
graniczne lub tzw. punkt piaskowy.

Uczestnikow zjazdu zelbetnikdw w 1931 r. musiaty zaskoczy¢ relacje
Czestawa Ktosia z badan prébek cementowych i cementowo-piaskowych, z
rézng procentowg domieszka gliny, na rozcigganie i skurcze, oraz prébek
betonu z silnie zanieczyszczonego /min. glina/ kruszywa, i z kruszywa
przesortowanego na sciskanie. Beton z silnie zanieczyszczonego gling i innymi
sktadnikami /blizej nie rozpoznawalnymi/ kruszywa dochodzit wytrzymatos$ci
0 cate 30% wiekszej niz ze zwiru oczyszczonego z nalotdéw i piasku kwarcyto-
wego. Na zjezdzie inzynierow budowlanych w Katowicach w 1936 r.
referowano rezultaty doswiadczen Hupszyca z betonem zawierajgcym domie-
szke zmielonej gliny tub miatu kamiennego w ilosci 15% w stosunku do
cementu. Okazato sig, ze przymieszki powodowaty zwiekszenie wytrzymatosci
betonu réwniez o 15%.

Do metod zwyczajowych dozowania betonu nalezatoby zaliczy¢ ogtoszony
w 1935 r. sposob Henryka Wasowicza. Autor jakby nie zauwazat osiggniec
Swiatowych, a jego niefortunne sformutowania wywotaty niezwykle silng
reakcje Paszkowskiego. Mimo to, metoda chwycita dzieki niezwyklej swej
prostocie. Sposob dozowania betonu Wasowicza /wszystkiego piec tablic/
znalazt sie w “Analizie robdt budowlanych” Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych z 1938 r.

Wracajac do przymieszek, wypada przypomniec, ze dla uzyskania wodo-
szczelnosci betonu w budowanym na poczatku lat trzydziestych basenie
ptywackim ~Legii”, przy ul. tazienkowskiej w Warszawie dodawano ugru.
Paszkowski uwazat, ze domieszki stosowaC nalezy z duzag ostroznoscia;
stwierdza, iz "najlepsze wyniki pod wzgledem wodoszczelnosci osiggamy
przez obliczenie dawkowania przy odpowiednio dobranych wielkosciachr /.../
1 przez dostarczenie betonowi wilgoci w ciggu dosy¢ diugiego czasu celem
posunieciajak najdalej hydratacji cementu”.
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Inne poglady na prace zelbetu

Teoria klasyczna projektowania przekroi zelbetowych obowigzywata grubo
ponad pot wieku i nadal jest aktualna w dziedzinie konstrukcji inzynierskich.
Cieszyta sie zaufaniem wybitnych przedstawicieli Swiata techniki, nie kiocita
sie z pojeciami logiki i - jak to okreslit A.M. Iwianski - "zapewniata trwatosc
budowli”. Miata wszakze i swoich przeciwnikow. W miare uptywu czasu,
liczba ich rosta i zaczeto formowac konkretne zarzuty. Podnoszono nierealnos¢
liczby n /ilorazu wspotczynnikow7sprezystosci zelaza i betonu/, ktéra "nie jest
wartoscig statg, zmienia sie waz z obcigzeniem, zalezna jest od rodzaju stali i
betonu” /stowa Stefana Bryty/, nie wyraza waloréw stali w sensie jej nosnosci,
poniewaz stale lepszych gatunkdéw majg wiasciwie taki sam wspotczynnik
sprezystosci jak zwykte handlowe. Trzymanie sie cech sprezystosci powoduje
niepotrzebne dozbrajanie niskich belek i rozrzutnos¢ w zbrojeniu stupow. Z
tym ostatnim zarzutem nie w pelni mozna sie zgodzic¢, zwazywszy trudny do
ujecia przybor sity w zelazie wskutek ugniotu betonu. Nie mniejszy sprzeciw
budzito trzymanie sie niezmiennej wysokosci strefy Sciskanej betonu, ktéra -
jak twierdzono - zalezy nie tylko od wymiarow przekroju i procentu zbrojenia,
ale zmienia sie wTaz ze wzrostem obcigzen. OS obojetnajest tam, gdzie konczy
sie rysa i wraz z wydtuzeniem sie rysy idzie w gore.

Stefan Bryta nie mato nazbierat argumentow przeciw teorii klasycznej.
Pisat: "Obecnie naprezenia stojg w pewnym stosunku do wytrzymatosci
odno$nych materiatéw, ale ich stosunek do wytrzymatosSci zespotu nie jest
wiadomy i - jak stwierdzajg doswiadczenia - zmienia sie w szerokich granicach
zaleznie od procentu zbrojenia. Mamy wiec dwa wspotczy nniki pewnosci,
ktorych nierealnos¢ wynika chocby z tego, ze przeciez fakt zniszczenia jest
tylko jeden."”

Z zarzutow przeciwko teorii klasycznej wytaniata sie orientacja w kierunku
oparcia metod liczenia o0 moment famiacy, czyli Il faze pracy belki. Zasta-
nawiat sie nad tym Maksymilian Thullie, radzit prowadzi¢ odpowiednie
doswiadczenia, ale do konca zycia /wbrew temu, co utrzymywat B. Kopycinski/
odcinat sie od wprowadzenia do praktyki konstruktorskiej Il fazy.

W Zwigzku Radzieckim juz w 1932 r. w przemysle spozywczym, a w szes¢
lat pdzniej takze w budownictwie mieszkaniowym, obowigzywata norma
liczenia przekrojoéw zelbetowych wedtug metody M.J. Sztajermana. Wycho-
dzac z pozycji momentu ftamigcego, zaktadat on jednakowy wspdtczynnik
pewnosci /S/ dla betonu i zelaza. Dla uproszczenia przyjat tréjkatny wykres
naprezen Sciskajagcych w belce; uwzgledniat przy tym wspotdziatanie strefy
rozcigganej betonu. Zdaniem niektorych, ogtoszona w tym samym 1932 r.
metoda prof. Artura Loleita z Moskwy, byta w pewnym sensie modyfikacja
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metody Sztajermana. Loleit wykres naprezen w belce widziat zrazu w formie
trapezu, poOzniej krzywej trzeciego stopnia. Rozciggania w betonie nie
uwzgledniat. Metoda Loleita zaczeta obowigzywac w ZSRR od 1949 r,

Rozwazania Sztajermana rozpowszechnit w Niemczech inz. S. Steuermann
/czesto ich mylono wskutek zbieznosci nazwisk/. W Polsce niebywatym jego
entuzjastg okazat sie Kazimierz Kamocki /zgingt w 1939 r./. Uwazat za naj-
wazniejsze okolicznosci towarzyszace zatamaniu sie belki. Utrzymywat, ze
“wszystkie fazy pracy, poprzedzajgce zniszczenie elementu, sg i moga bycC roz-
maicie oceniane, bezspornym jednak pozostaje fakt ztamania sie oraz wiel-
kosci sit, ktére to spowodowaty”. To prawda, jednakze konstruktora i uzytko-
whnika interesuje rowniez stan uzytecznosci konstrukcji.

Przez lata trzydzieste toczyta sie dyskusja nad metodami liczenia zelbetu, wr
aspekcie proponowanych zmian, w takich czasopismach jak ”Beton und
Eisen", ”De Jngenieur”, "Concrete and Constructional Engineering”. W
1937 r. redakcja tego ostatniego pisma zwrocita sie do uczonych z kilku
krajow, m.in. do Stefana Bryly, z proshg o zajecie stanowiska wobec
pojawiajgcych sie roznych pogladow na prace zelbetu. Polemika przerzucita sie
I na prase polska. Nasi dyskutanci natchnienie czerpali z osiggnieC zagra-
nicznych. To nie znaczy, by u niektérych inzynierow nie rodzita sie mysl bar-
dziej niezalezna. Objawi sie to dopiero pozniej. Uznanie Bryly zyskata wersja
R. Saligera, cho¢ byta wyraZnie niedopracowana. Dla lepszego jej uzasa-
dnienia Bryta wykonat szereg doswiadczen na belkach. Saliger metode swoja,
opartg na momencie tamigcym, ogtosit na kongresie berlinskim w 1936 r. W
nastepnych latach rozszerzyt jg, uwzgledniajac obliczenia stupdw, i wrosta-
tecznym ksztatcie opublikowat w 1947 r. W Polsce o rewelacjach Saligera,
jeszcze przed Bryta, pisat B. Bukowski w 1937 r. Bryta metode Saligera na-
zwat nowa teoria.

Metoda Saligera znalazta uznanie u wybitnych inzynierow polskich - m.in.
dzieki temu, ze Saliger we wzorze na moment tamiacy uwzgledniat mozliwo$¢
niejednoczesnosci ptyniecia stali i kruszenia sie betonu, czego nie brali pod
uwage Sztajermen, ani Loleit. Czynito to metode Saligera - zdaniem
Paszkowskiego - "bardziej uniwersalng”.

Dzieki Bronistawowi Kopycinskiemu i Wactawowi Olszakowi mozna byto
sie zaznajomi¢ z r6znymi innymi propozycjami reform zelbetu. Najwiecej ich
byto w strefie jezyka niemieckiego: Friedrich /1933/, Kazinczy /1933/,
Gebauer /1934/, Bittner /1935/, Emperger /1936/. Trzech pierwszych przyjmo-
wato prostokatny wykres naprezen Sciskanych w betonie. E. Friedrich rozwijat
swojg metode w latach 1933 - 38, respektujgc iloraz wspétczynnikow sprezy-
stosci stali i betonu oraz staty odstep osi obojetnej. U Kazinczyego wspot-
czynnik pewnosci dla betonu wynosi 3, dla zelaza 2. J. Gebauer uwzglednia
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wptyw skurczu betonu, biorgc pod uwage naprezenia rozciggajgce w betonie.
Bittner trzyma sie takze zasady zachowania ptaskich przekroi. Wykres
naprezen $ciskajacych przebiega u niego wedtug paraboli. Gdy odksztatcenia
jednostkowe betonu dochodzg do 0,15% - parabola przechodzi w prosta.
Friedrich Ignaz von Emperger byt ostrozniejszy - dla matego zbrojenia zacho-
wuje warto$¢ iloraz wspétczynnikow sprezystosci i staty odstep osi obojetnej.
Dalej od niego od teorii naprezen liniowych odszedt Francuz, Paris /1938/.

Jak juz wspomniano, nie miat do tych nowosSci przekonania nestor
zelbetnikdw polskich Maksymilian Thullie. Oto co méwit w owym nabrzmia-
tym dyskusjami 1937 r.: "Obliczenie momentu ztamania wg Saligera, przy
niedoktadnej wartosci wytrzymato$ci na cisnienie betonu i krzywej odksztatcen
stali, nie moze spowodowac¢ praktycznego inzyniera, by na tym zakfadac
pewnos$¢ belek zelbetowych, zwiaszcza gdy stan réwnowagi wewnetrznej
zmienia sie przy kazdym powiekszeniu momentu. Znanym jest fakt, ze przy
belkach stabo zbrojonych, wiec w praktyce w najwiekszej liczbie wypadkow,
przy przekroczeniu granicy ciastowatosci obcigzenie musi by¢ jeszcze
zwiekszone dla osiaggniecia ztamania. Miara zwiekszenia zalezna jest gtownie
od wytrzymatosci betonu na cisnienie, ktdre wiele niepewnosci wykazuje i
czyni prawie niemozliwym doktadne obliczenie momentu ziamania. /.../
Profesor Saliger chce wprowadzi¢ jako pewno$¢ do betonu ilos¢ dwa. Ale
warunki, ktore przy tym stawia, sg tego rodzaju, ze wniosek Saligera nie
wprowadza prawie zadnej zmiany do dotychczasowej trzykrotnej pewnosci.”
Potwierdza to wypowiedZ Marcelego Laua ze Lwowa z 1937 r.. "Gdy
naprezenie wzrosnie do punktu, gdzie konczy sie zasieg sprezysty, odksztat-
cenie ro$nie dalej nawet przy tej samej sile w miare uptywu czasu - stan ten
wyraza odcinek poziomy odksztatcen; nastepuje w materiale przeksztatcenie
rownowagi miedzydrobnicowej i materiat ptynie. Gdy jednak odksztatcenie
dojdzie do konca odcinka poziomego spdjno$é wewnetrzna powraca i znowu
trzebadalszego wzrostu sity, aby wywota¢ wydtuzenie." W Swietle
powyzszego trudno uzna¢ Saligerowski "Bruchzustand” /stan przekroczenia
wytrzymatosci/ za najszczesliwsze okresSlenie. W przysztosci powstanie
znacznie trafniejsze.

W czasopismach przedwojennych nigdzie nie natrafitem na wypowiedz
Paszkowskiego na temat nowej teorii. Musiat jednak z uwaga S$ledzié
wypowiedzi dotyczace liczenia belek wedtug fazy Ill, jeSli umiescit metode
Saligera - w interpretacji Bryty - w podreczniku wydanym niebawem po wojnie
/1948/. Nie wysuwa tam zastrzezen odnosnie toku myslenia Saligera - raczej
jest mu przychylny, ale podkre$la, ze "dalsze badania, jako kontynuacja badan
profesora Bryly, sg pozadane™. Nie moze sobie jednak ten znakomity badacz

ol



Z dziejow polskiego wktadu do teorii zelbetu

betonow odméwic satysfakcji, by podnies¢ /za M. Thullie/ iz "momenty
tamigce dzielone przez wskaznik pewnosci /wynoszacy 2,0 - 2,5 wedle
propozycji prof. Bryty/ wrzupetnosci odpowiadajg obliczeniom klasycznym w
fazie I1". Czy istotnie Paszkowski skianiat sie ku mysli Saligera, czy tez
uwazat, ze z dwojga ztego... Trzeba pamieta¢ ciezkg atmosfere tamtych lat.
Pamietna byta polemika w marcu 1939 r. pomiedzy petnym werwy prof. Bryig
a sedziwym inzynierem z Wiednia, bytym radcg dworu, F.l. Empergerem,
samotnie bronigcym nieco zmodyfikowanej teorii klasycznej zelbetu. Nie
uczestniczyt w tym starciach przyjaciel Empergera, prof. Maksymilian Thullie
ze Lwowa - powaznie juz wtedy niedomagat. Zgast w dniu wybuchu wojny.

Pieciolecie wojenne nie przerwato kompletnie rozwoju nauk w Europie,
takze nauki o betonach i betonach zbrojonych. We Francji A. Guerrin
sformutowat wzdr empiryczny na moment tamigcy /1941/, krytykowany przez
B. Kopycinskiego i W. Olszaka jako niewygodny w uzyciu i dajacy przewaznie
wyniki znacznie wieksze od rzeczywistych.

Maillart zbierat wyniki tamania réznych belek zelbetowych. Otrzymat
graficznie dla réznych procentow zbrojenia szereg punktow. WykreSlenie
krzywej posredniej, taczacej Srodki ciezkosci poszczegolnych grup punktow,
dato wrkonsekwencji wzor na moment famigcy. Chambeaud z Francji metode
swojg wywodzi z zaleznosci odksztatcen od naprezen w sciskanej strefie betonu
/1949/. Rychter w Szwajcarii usituje pogodzicC teorie klasyczng z metodg opartg
na momencie famigcym /1949/.

Kopycinski i Olszak utrzymujg, ze pomyst wprowadzenia roznych
wspotczynnikow dla betonu i stali wysunat Kazinczy jeszcze w 1933 r. Takze
Maillart pisat o takim ujeciu warunkow'bezpieczenstwa dla betonu i stali. Taki
sposéb - zdaniem polskich badaczy - pozwala na pewne upodobnienie nowych
metod do dotychczasowych, a sam pomyst w prostej linii wywodzi sie z teorii
klasycznej zelbetu.

Powojenny wkitad Polaké>v w teorie zetbetu

Wspomniano wyzej, ze aczkolwiek w ostatnich latach przed katastrofg
wojenng nie ujawnita sie u nas jakas Swieza mysl inzynierska Wobszarze teorii
zelazobetonu, nie znaczy to by nie przebtyskiwaly - nie catkiem jeszcze
skry stalizowane - pewne nowe koncepcje. Bo tez niedtugo po wojnie /1946/
Wiodzimierz Strzeminski, ogtaszajgc sposob obliczania belki zelbetowej nie
wychodzacy wiasciwie poza ramy teorii klasycznej, dopuscit jednak zmiennos¢
wartosci ilorazu wspotczy nnikdw sprezystosci n stali i betonu oraz rozcigganie
wr betonie. W wyniku takiego zatozenia wykres naprezen Sciskajagcych w
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betonie przechodzi w parabole, a rozciggajacych jest krzywa trzeciego stopnia.
Strzeminski uwazat, ze uwzglednienie rozciggania w betonie przyniesie
oszczednos¢ rzedu 18%. Belki ze stabego betonu wymagajg stabszej armatury,
natomiast beton wysokiej klasy winien byC silniej zbrojony, jesli sie chce
nalezycie wyzyska¢ oba materialy.

Strzeminski wyprzedzit niejako powojenng batalie o wprowadzenie metody
liczenia zelbetu w oparciu o faze Ill, jaka rozegrata sie w latach 1949 - 52. Nie
jest u niego miarodajng faza zatamania sie konstrukcji, ale jej praca. Oto co
mowi: "W ostatnich czasach wchodzi w mode obliczanie zespotéw' zelbetowych
na zgiecie wedtug fazy IIlI, t.j. w chwili ztamania Iw Niemczech metoda
Steuermanna, w ZSRR Loleita/. Sposoby te dajg do$¢ dokitadny obraz
zachowania sie belek zelbetowych w czasie ztamania. Jednakze metody te nie
rozwigzujg wcale zagadnien pracy belkiw warunkach rzeczywis-
tych, zyciowych, a wiec w ramach naprezen dopuszczalnych.

U polskich badaczy sprzeciw mogto budzi¢ uwzglednienie rozciggania w
betonie. Komplikuje to obliczenia, ale nie jest iluzjg. Bryta stwierdza: "przy
stabym zbrojeniu naprezenia moga leze¢ powyzej granicy plasty cznosci, a w7
pewnych wypadkach warto$¢ rachunkowa naprezen w przekroju rysy moze
nawet przekroczy¢ granice wytrzy matosci. Ten ostatni wypadek pozostaje w
zwigzku ze wspotdziataniem betonu w warstwie rozcigganej, ktére
ma miejsce nawet po utworzeniu sie rys, do samego momentu katastrofy7
wigcznie" /1937/.

Bronistaw Kopycinski w ogtoszonym w 1949 r. sposobie obliczania
udzwigu belki zelbetowej wigcza do obliczen momentu tamigcego belke site w
zelazie rozcigganym, powstatg wskutek skurczu betonu. Sa to jakby naprezenia
poczatkowe /wstepne/ o odwrotnym znaku. Pomijanie tego przez autorow
roznych sposobdw liczenia belek w oparciu o zasade momentu tamigcego
uwaza za przyczyne rozbiezno$ci wynikow ich obliczen z prébami praktyczny-
mi. Wykres naprezen Sciskany ch w betonie sprowadza sie u Kopycinskiego do
trapezu prostokatnego, a wykres naprezen rozcigganych w betonie do wydtuzo-
nego prostokata siegajacego dolnej krawedzi belki.

Wspolnie z Wactawem Olszakiem, Kopycinski przeprowadzit obliczenia
porownawcze momentow' famigcych wedtug wzoréw podanych przez réznych
wymienionych wyzej autorow, konfrontujac rezultaty7z rzeczywisty mi momen-
tami tamigcymi ustalonymi dla kilku typow belek przez Stefana Bryte w 1937
r. Wzieto pod uwage wzory Bittnera, Saligera, Maillarta, Steuermanna,
Chambauda, Loleita, Rychtera oraz Kopycinskiego. Z obliczen wyszto, ze
najbardziej bliskie rzeczywistosci sg metody Maillarta i Kopycinskiego.
Zdaniem autoréw zestawienia, metoda empiryczna Maillarta jest w7praktyce
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nader klopotliwa. Zalecajg by nie ustawac¢ w badaniach, a na razie postugiwac
sie w projektowaniu teorig klasyczna.

W tym samym czasie co Kopycinski opublikowat opracowanie Stanistaw
Hempel /1949/. Wyszedt z pozycji zmiennego wspotczynnika sprezystosci
betonu /zjawiska znanego od ponad pot wieku/. Powstajace naprezenia wigzat
z ugieciem belki, czego prozno by szukaC we wszystkich dotychczasowych
metodach liczenia zelbetu. Zmiany te kojarzyt graficznie z prostg, styczng do
wykresu naprezen i przechodzacg przez o$ obojetng, ktora to prosta - wraz z
przyborem naprezen i osiadaniem belki - przechyla sie coraz bardziej do
poziomu. Traktowat rozktad naprezen w przekroju belki zelbetowej, zgodnie z
teorig klasyczna, jako zagadnienie statycznie niewyznaczalne - w przeciwien-
stwie do prawie wszystkich metod liczenia wedtug momentu tamiacego, ktére
sprowadzajg rozktad tych naprezen do zagadnienia statycznie wyznaczalnego.
W toku jego rozumowania wida¢ wyraznie przebieg pracy belki zelbetowej, jej
postepujgce odksztatcenia - nie tylko ostateczng deformacje ustroju. | chyba na
tle lektury rozwazan Hempla nasuneto sie Bronistawowi Bukowskiemu bardzo
trafne okreslenie: odksztatcenie plastyczne zamiast momentu
tamigcego.

Hempla przeksztatcenia matematyczne wzorow posiadajg swoisty wdziek i
zaskakuja niespodziewanym zestawieniem pewnych czynnikow. Dzieki umie-
jetnoSci kojarzenia zjawisk i duzej spostrzegawczosci, rozwazania jego -
obracajgce sie nieraz w kregu ogoélnie znanych maksym - powodujg jakby
odswiezenie starych pojec, wraz z icHnzupetnieniem. Oto wazniejsze stacje na
drodze rozwazan Stanistawa Hempla:

W technice znana jest od dawna wspoétpraca roznych materiatdw. Los
skojarzyt zelazo z betonem. Rezultatem tego bylo, w sensie naukowym,
stworzenie wzorow wytrzymatosciowych o cechach wypadkowych z dwoch
roznych tworzyw. Symbolem wspomagania sie tych tworzyw, o roznych
wspotczynnikach sprezystosci, stata sie liczba n wyrazajgca iloraz wspot-
czynnikow sprezystosci stali i betonu. Zbedne jest przypominanie jak doniostg
role odegrata w teorii zelbetu. Jest wielko$cig stala, jesli dotyczy tworzyw o
statym module Younga, niezaleznym od wielkosci naprezen. Inaczej jest z
zelbetem. Stal - w granicach proporcjonalnosci - ma staty wspétczynnik
sprezystosci. W betonie zmienia sie on zaleznie od naprezen - najwiekszy jest
przy naprezeniach bliskich zeru, to znaczy na osi obojetnej. Od dawna
sygnalizowane rozbiezno$ci miedzy obliczeniami a doSwiadczeniem przypisy-
wano liczbie n, ktdrg przyjmowano jako Srednig wielko$¢ dla okreslonego
betonu. lloraz wspotczynnikow sprezystosci zelaza i betonu "dla fazy pierwszej
pracy belki zelbetowej mieSci sie w granicach 7 do 8-miu, dla fazy drugiej
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odpowiada mniej wiecej ogolnie przyjetej w teorii klasycznej liczbie 15-cie, dla
fazy trzeciej dochodzi do 25-ciu i wiecej, tuz przed zniszczeniem belki". Totez
niektdrzy badacze odeszli od liczby n, tworzac metode obliczania zelbetu z jej
pominigeciem. A "przeciez liczba n towarzyszy od poczatkow Swiadomie
ksztattowanym ustrojom zelbetowym, przyczynita sie do ich Swietnego rozwoju
I chyba nie zastuguje na usuniecie z nowych drog, na jakie postep wiedzy
technicznej prowadzi miedzy innymi i zelbet".

Zgadzat sie Hempel z réznymi zarzutami w stosunku do teorii klasycznej -
nie uwzglednia rozciggania w betonie ponizej osi obojetnej, trojkatny wykres
naprezen niezgodny jest z rzeczywistym ich stanem, w procesie zginania nie
znajduje zastosowania zasada superpozycji /wazna tylko dla statego modutu
Younga/, nie sposob wyznaczy¢ wedtug niej prawidtowego wspotczynnika
Pewnosci.

Ale krytyka starej teorii poszta za daleko - sugestia zwolennikow gwatto-
wnych przemian byta tak silna, ze wazne cechy liczby n zostaty utajnione.
Nowe metody liczenia zelbetu nie mogg odchodzi¢ zupetnie od obecnego
wysokiego stanu wiedzy o tym zespolonym tworzywie. Nalezy zachowac jakg$
ciggtosC. A ciaggtos¢ da sie nawigzaC w oparciu o klasyczng teorie zelbetu.
Przede wszystkim badania plastycznych wiasnosci betonu winny wyprzedzac
wyjasnienie zachowania sie jego w ramach zmiennego modutu Younga.

O  tym, ze wspoétczynnik sprezystosci betonu nie jest liczbg statg i zmienia
sie zaleznie od naprezen, mowit juz Julius Karl Bach. Podnosito to zjawisko
szereg badaczy, m.in. Wactaw Paszkowski. Co do ugiecia belki, to taczy sie
ono z katem, pod jakim rozwiera sie styczna do wykresu naprezen w osi
obojetnej. Naprezenia w belce, w zaleznoSci od wspotczynnika sprezystosci,
przybierajg rozne ksztalty, ale zawsze prosta przechodzgca przez o$ obojetng
pozostaje styczng do wykresu naprezen. Uciekanie sie do uproszczonych
rysunkéw naprezen, wychodzacych poza granice okre$lone tg ruchoma
prosta/np. wykres prostokatny/, ktéci sie z rzeczywistym przebiegiem zjawiska
giecia i z wiasnoSciami sprezystymi tworzywa. Dajgc nowe osSwietlenie pracy
belki zelbetowej, uwaza za konieczne przeprowadzenie badan w zakresie
analizy zjawisk wytrzymatosciowych poza granicami prawa Hooke'a. Tym
niemniej formutuje wzor na moment famigcy, nie odchodzac od pojecia liczby
n. Jest to proba ujecia zagadnienia, poprzedzajgca gruntowne badania,
potrzebe ktorych tak podkreslat... Wzor ten ustalit w kilku wersjach, nie pre-
cyzujac na razie doktadniej charakteru krzywej naprezen.

Miatem mozno$¢ pozna¢ tylko czesC | rozwazan Stanistawa Hempla nad
pracg konstrukcji zelbetowych. Nie dotartem do trzech czesSci dalszych -
wedtug relacji B. Bukowskiego ukonczonych w 1951 r. i czekajgcych na druk.

55



Z dziejow polskiego wktadu do teorii zelbetu

W czesci | autor ogranicza sie do pracy samych belek na zginanie. Ani stowa
0 naprezeniach ukosnych. Brak tez propozycji co do wspotczynnika pewnosci
1dopuszczalnego ugiecia.

Omawiajac propozycje polskich badaczy Bronistaw Bukowski zauwaza w
1951 r.: ”Z polskich teorii, teoria Strzeminskiego uwzglednia rozcigganie w
betonie w poblizu osi obojetnej i przyjmuje paraboliczny rozktad naprezen.
Hempel stosuje geometryczne kryteria i zachowuje liczbe n, spisujac w jedng
catos¢ przekroje zbrojone i niezbrojone, i ujmujac matematycznie przejscie
liniowego rozkiadu naprezen w paraboliczny. Teoria Kopycinskiego
uwzglednia rozcigganie badZ skurcz betonu, dajac poza tym wzér dosSwiad-
czalny dla momentu tamigcego”. Nieco pOzZniej dodaje: Mako reprezentacyjng
dla nas prace uwazam prace profesora St. Hempla pt. »Teoria zelbetu w
nowym os$wietleniu liczby n «, ktdra jest niezwykle oryginalng teorig zelbetu,
catkowicie odbiegajaca od naszych dotychczasowych teorii i pojec /.../

Zastrzegam sie jednak, ze zalecajac jej wydrukowanie nie zalecam jej prakty-
cznego zastosowania. Nie ma zadnych szans, aby wobec przemoznej teorii
klasycznej i teorii radzieckiej mogta sie juz teraz przyjac jeszcze trzecia teoria
na swiecie, i to w dodatku polska. Wymienione dzieta musimy wydac, jesli
chcemy miec u siebie dyskusje naukowa, inaczej nie bawmy sie w "twarczosc¢”
naukowa, bo nic z tego nie wyjdzie! JesteSmy dostatecznie licznym narodem,
by by¢ nie tylko konsumentami, ale i producentami.”

Wprowadzenie zmian

Spory o teorie zelbetu w Polsce urwaty sie wraz z rozpoczeciem dziatan
wojennych w 1939 r. i ... nigdy wiasciwie w tej formie nie zostaty wznowione.
Po wojnie nikt zresztg nie zyt z uczestnikow tamtych dyskusji. Czasy zmienity
sie radykalnie i zarzadzenia -je$li nie wyprzedzaty wymiany zdan - ukazywaty
sie niezaleznie od tego, najakim etapie byta dyskusja.

Pierwsze lata powojenne uptynety w atmosferze wzglednego spokoju i prze-
wagi nauki polskiej we wiasnym kraju. Tymczasem w Zwigzku Radzieckim
zyskiwata uznanie, aczkolwiek nie powszechnie, metoda Loleita, ktdra zasta-
pita w71949 r. metode Sztajermana. Zaczeto o tej metodzie mowic i w Polsce,
ale znato jg zaledwie Kilku specjalistow. Wiasciwie byla to fuzja opracowan
Loleita i innych uczonych, zwitaszcza Sachnowskiego. Tym niemniej, ci uczeni
radzieccy nie byli az tak bardzo w gorgcej wodzie kapani, jesli tenze
Sachnowski jeszcze w 1946 r. zamieszcza wr swej ksigzce starg teorie klasy-
czng. Moze wszystko utozytoby sie inaczej, gdyby u nas tak bardzo nie
zawodzita informacja. Zanim wazne publikacje zagraniczne dotarty do tych, od
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ktorych mozna byto oczekiwac rzetelnej opinii - wyprzedzita wszystko plotka.
Trudno dzi$ dociec, skad wyszedt pomyst zaszczepienia w Polsce metody
Loleita. W kazdym badz razie egzaltacja Loleitem w miarodajnych $rodo-
wiskach byta az nadto widoczna. Kilka os6b ze sfer naukowych wypowiedziato
sie za percepcjg metody Loleita. Liczyli na mniejsze zapotrzebowanie stali w
budownictwie, zuzytkowujgcym i tak drobne procenty w stosunku do
przypadajacych na inne dziedziny przemystu. Ale i te, ktorych sobie
winszowano, oszczednosci byly bardzo wzgledne...Bukowski ostrzegat, ze
korzySci moga byC osiggniete tylko kosztem obnizenia dotychczasowego
stopnia bezpieczenstwa" konstrukcji. To samo mowili Kopycinski i Olszak:
"nie nalezy sie sugerowaC mniemaniem, ze wprowadzenie nowych metod
obliczenia spowoduje generalng obnizke zuzycia stali. Mogtoby to nastgpic¢
tylko w wypadku przyjecia wspoétczynnika bezpieczenstwa nizszego od tego,
ktéry wynika z poréwnania nosnosci belek obliczanych teorig klasyczng z
belkami doswiadczalnymi przy zachowaniu niskiego procentu zbrojenia.”
Bryle, kiedy w latach 1936 - 39 forsowat metode Saligera, szto o prawde
naukowg. Oszczednosci nie spodziewat sig, wprost przeciwnie - przewidywat
zwiekszenie przekroi zelaza i proponowat wspotczynnik pewnosci 2 do 2,5.
Zreszta, w obowigzujacej teorii klasycznej uskuteczniono juz w 1945 r.
powazny wytom: opracowujac nowg norme zelbetowg PN/B - 195, autorzy jej
uwazali za wskazane dopusci¢ w obliczeniach stupéw inng warto$¢ dla n,
rowng ilorazowi granicy plastycznosci stali i wytrzymatosci betonu.
Paszkowski podstawe do takiego liczenia nazwat “prawem niezaleznych
wytrzymatosci”. Dzieki temu zatatwiono wiasciwie gtowng przyczyne tzw.
rozrzutnosci stali... Nie pozbawiony swoistej pikanterii jest fakt, ze taki sam
wzor dla stupow lansowat w 1908 r. F. Emperger, a wtorowat mu Wactaw
Balicki. Thullie skarcit obu méwigc, ze tak oblicza¢ mozna tylko stupy zelazne
wzmocnione betonem i "to jeszcze nie zupetnie™.

Whnikliwe rozwazania nad nowymi interpretacjami pracy zelbetu przepro-
wadzit c>towany juz parokrotnie profesor Politechniki Gdanskiej, Bronistaw
Bukowski, wnoszac tez do nich wiasne znaczace uzupetnienia. W latach
miedzywojennych byt on $wietnie zapowiadajacym sie zelbetnikiem. Zycie
miat barwne i petne dramaturgii. Przyszedt na Swiat we wsi Pregowo koto
Gdanska. Uczyt sie w szkotach $rednich Pelplina i Wejherowa. Studia na
wydziale budownictwa w7 Politechnice Gdanskiej rozpoczat w 1913 r. W
nastepnym roku wybucha wojna i zostat wcielony do armii niemieckiej. Ale juz
w 1919 r. mogt wdziac - jako ochotnik - mundur oficera polskiego. Dowodzit
kompanig saperow na froncie potnocno-wschodnim. Politechnike Gdanska
ukonczyt w dwa tata po wojnie, by w 1945 r. wrocic¢ na nig jako wyktadowca
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zelbetnictwa. Byt on zjawiskiem niejako symbolicznym w ciggle odradzajacej
sie Rzeczypospolitej, opartej na pracy ludzi w réznych systemach wychowa-
nych... Byt inteligentem w kazdym celu - otrzaskanym z kulturg klasyczng, o
szerokich zainteresowaniach technicznych /napisat ksigzke o akustyce/; dla
wytchnienia po pracy pochylat sie nad klawiaturg fortepianu, a w mowie
postugiwat sie istnym konglomeratem stownym Kaszubow. Raz tylko miatem
okazje wystucha¢ jego przemodwienia. Co$ fascynujgcego byto w tym
cztowieku, jakas pasja wewnetrzna, pragca do gwattownych wypowiedzi.
Podczas okupacji stracit rodzine, wymordowano ja jako aktywnych Polakow w
"Reichu”. W szkotach obracat sie przewaznie w $Srodowisku niemieckim.
Gdziez tam mogta by¢ mowa o szlifowaniu polszczyzny... Mowit i pisat w
jezyku niewatpliwie zrozumiatym dla kazdego z nas, ale bedagcym nie do
przyjecia dla fanatykow poprawnej polszczyzny. Ale przez te drobne wiasciwie
niedomogi gramatyki czy skladni przebijata wspaniata tre$¢, gdérowata
zdecydowanie nad forma, uszlachetniata ja. Zadat, by artykuty drukowano mu
bez zadnych poprawek redakcyjnych, staczat o to istne boje.

Nieraz myslatem: gdziez sg granice literatury? Czy sprowadza sie jedynie
do powiesci, pamietnika, eseju, wiersza... "Konstrukcje zelbetowe” Bukowskie-
go, poswiecone wiasciwie samej teorii, czyta sie omal jak beletrystyke. A moze
jeszcze bardziej pasjonujgca bytaby lektura tej ksiazki, gdyby nie przeszia
przez obrébke wydawnicza... Gdyby korektorzy, purysci stowa, zdan popra-
wiacze, polonistki goraczkujace sie i rézni pouczajacy jak kleci¢ zdania -
pozwolili tym jego prosto spod piora, surowym, nie skrobanym na tarce
korekty, nie adjustowanym elaboratom dotrze¢ wprost do czytelnika. Bariera
jezyka, to duza przeszkoda. Ale, jakze zmniejsza sie jej wysokos¢, gdy w gre
wchodzi piekielna pasja poznawcza, bezgraniczne zaangazowanie w przed-
miocie. Rwacy potok mysli - czy w obowigzujgce poprawne formy jezyka ujety,
czy wolno puszczony - jeSli brzemienny w znakomite sformutowania i
zrozumiaty, na c6z w nim szukacC uszczerbkow gramatycznych, jak dziury w
catym...

Bukowski uwazat nagte wprowadzenie metod liczenia w oparciu o zasade
momentu tamigcego za pojScie w nieznane. Spotecznos$C inzynierska, jesli
miata wowczas jakie$ pojecie o tych nowosciach, to bardzo mgliste. Senso-
wnym wyjsciem bytoby stopniowe wprowadzanie nowych sposobow liczenia
przekroi zelbetowych, obowigzujacych na rowni z teorig klasyczng; powolne
przyzwyczajanie do nich konstruktoréw z jednoczesnym ich udoskonalaniem.
Na razie wystarczytoby podnieS¢ naprezenia dopuszczalne. "Ciekawe -
zdumiewat sie Bukowski, ze wielu fachowcow tak boi sie zwiekszenia naprezen
w betonie, a wcale nie /lub mato/ boi sie zastgpienia klasycznej teorii nowg
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teorig, cho¢ to na to samo wychodzi." KreSlone przez Bukowskiego procesy
zmian w belkach zginanych jakze przypominajg wypowiedzi Maksymiliana
Thulliego.

Pisze Bukowski: "przy wyzszych naprezeniach w betonie odksztatcenia
rosng daleko szybciej niz naprezenia. Gdy dochodzimy do momentu tamia-
cego, granica proporcjonalnosci /pomiedzy odksztatceniami a naprezeniami/
jest przekroczona a wytrzymato$¢ betonu przy jego gérnej krawedzi jest na
wyczerpaniu. Naprezenia przy gornej krawedzi, mimo wzrostu obcigzen i
odksztatcen juz nie wzrastajg i widkna nizsze muszg intensywniej pracowac by
utrzymac¢ rownowage przekroju. Miejsce trojkata naprezen zajmuje Figura
bardziej zwarta. Strefa Sciskania weszta w obszar plastyczny, beton ptynie,
naprezenia u gory sa prawie jednakowe i nizej zas$ ku osi obojetnej spadajg one
prawie liniowo. /.../ Obszar uplastycznienia betonu jest tym wigkszy, im beton
jest stabszy i maleje u betonow silniejszych. Betony o wytrzymatosci wiekszej
od 300 kg/cm2 obszaru plastycznego prawie nie majg. Stabsze wiec betony
cechuje plastyczno$¢, mocne kruchosc".

A Bukowskiego konfrontacje nowych metod z teorig klasyczng: "... teoria
odksztatcen plastycznych moze opisac jedynie stan tamiacy i ze nawet w tym
szczegblnym wypadku na odcinku mocnych betondéw opis ten jest mnigj
doktadny niz opis teorii klasycznej. Teoria klasyczna jest bardziej uniwersalna.
Mozna zajej pomoca rowniez zanalizowac stan ztamania, a poza tym daje ona
mozliwos¢ zanalizowania stanu naprezen dla kazdej dowolnej wielkoSci
momentu zginajacego, czyli w kazdej fazie i w kazdym miejscu ztamania".

Wactaw Paszkowski swoje poglady na nowe prady w nauce o zelbecie
/Scislej mOwigc, na metode Saligera/wyrazit w 1948 r. nastepujaco: "W sferze
naprezen, przy ktérych nie panuje prawo Hooke'a, nie potrafimy sformutowac
matematycznie zadnego prawa zaleznosci naprezen i odksztatcen, aczkolwiek
mozemy je przedstawiC graficznie. Poza tym zjawisko to jest bardzo ztozone i
zmusza do poczynienia szeregu zatozen przyblizonych. JesteSmyjednak w tym
wypadku w tej szczesliwej sytuacji, ze wzory do obliczenia momentu tamigcego
moga by¢ stosunkowo tatwo sprawdzone i skorygowane ekspery-mentalnie z
wiekszg pewnosciag niz wzory do wyznaczenia naprezen w belce; w ten sposob
przyblizone zatozenia nie moga prowadzi¢ do powazniejszych btedow."

Sprawa wprowadzenia metody momentu tamigcego do naszych przepiséw
technicznych! Uczonych musiato wtedy nurtowac¢ pytaniejaka przyjac taktyke
w sytuacji bardzo szczegdlnej, kiedy opieranie sie na rozwigzaniach z Kraju
Rad stawato sie omal regutyg. Decyzje administracyjne zapadaty niezaleznie od
argumentéw merytorycznych. Nie wida¢ byto jeszcze konca dyskusji na ten
temat, nie mOwiac juz o przygotowaniu szerokich kot inzynierskich do nowych

59



Z dziejow polskiego wkiadu do teorii zelbetu

praktyk, kiedy w pazdzierniku 1949 r. Ministerstwo Budownictwa wystgpito
do Komitetu Normalizacyjnego o przygotowanie - w ciggu kilku tygodni -
nowej normy zelbetowej. W listopadzie tegoz roku na zjezdzie inzynierow
budowlanych w Gdansku przedstawiono oryginalne metody obliczen konstruk-
cji zelbetowych Kopycinskiego i Hempla, tudziez referat Bukowskiego o
metodzie Saligera. Szcze$liwym zbiegiem okoliczno$ci opracowanie nowej
normy powierzono Bukowskiemu. Wprawdzie nie miat ostatniego stowa, ale
liczono sie zjego zdaniem. On referowat sprawg. Proponowat uwzglednienie
zarobwno metody Loleita jak i Saligera. Komisja uznata rozwigzania Saligera
za zbedne, jako rzekomo zbiezne z metoda Loleita. W rzeczywistosci byta
miedzy nimi rdéznica o istotnym znaczeniu. Ostatecznie wfnormie polskiej
znalazt sie wykres naprezen Sciskanych w belce wedtug krzywej wzietej z
normy radzieckiej z 1939 r., a nie zdecydowanie prostokatny Avedlug
Pasternakal/, jaki znalazt sie w normie radzieckiej z 1949 r. Traf chciat, ze
wykres ten byt taki sam, jak u Saligera. Krzywej wykresu nie nadano ksztattu
paraboli, jak u Hempla i Strzeminskiego - najblizszej rzeczywistosci, w
praktyce jednak niewygodnej. Byl bardziej zwarty, prawie rownowazny
prostokatowi, z punktem zaczepienia wypadkowej powyzej potowy wysokosci
strefy Sciskanej. Okre$lenie wysokosci strefy Sciskanej symbolem X, zarzu-
conym w Zwigzku Radzieckim, u nas pozostawiono.

Nowa norme zelbetowg ogtoszono jako PN/B - 93260, z datg: maj 1951 r.
Whbrew' ponurym prognozom, widac¢ tam byto wyrazny wkiad nauki polskiej.
Bukowskiemu udato sie utrzymac, obok metody momentu tamigcego, teorie
klasyczng przystosowang do nowych wymagan. Za jej umieszczeniem
przemawiato przyzwyczajenie do niej konstruktorow, 70-letni dorobek zelbet-
nictwa /archiwa urzedéw, doswiadczenia laboratoryjne, opracowania nauko-
we/, tudziez prakty ka naukowa i wspomniana juz jej uzyteczno$¢ w projekto-
waniu konstrukcji. Niezaleznie od tego, do normy zostaty wprowadzone pewne
nowosci, jak liczenie w niektdrych wypadkach stupow tylko na moment
zginajacy , bez uwzgledniania sity osiowej.

W ocenie Stanistawa Hempla: "Norma nasza, ktérej autorem jest prof.
Bukowski /normy, a nie teorii/, pomimo powaznych brakow teoretycznych
/ktére autora normy nie obcigzaja/, opracowana zostata w ten sposob, aby
dawata rozsadne wymiary obliczonych przekrojéw. Ta ostatnia cecha normy
zostata osiggnieta dzieki umiejetnemu uzyciu ukrytego przewodnictwa teorii
klasycznej, ktorej podstawy teoretyczne sg niewzruszalne. Z tych wzgledow,
jesli wyniki uzyskane na podstawie nowej normy budzg watpliwosci, nalezy7
odwotaé sie do klasycznej teorii zelbetu lub do rozwigzan innych, lecz tak
ugruntowany ch teorety cznie jak ta ostatnia.”
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Hempel nic nie wspomina o zanizonym w normie wspotczynniku pewnosci.
Wiedziat bowiem, ze na dgzno$¢ do tzw. oszczednosci materiatu nie da sie nic
poradziC. Dla zginania i Sciskania mimosrodowego ustalono wspotczynnik
pewnosci 1,6 0 20% nizszy niz u Sztajermana /2/ i 0 36% nizszy od propono-
wanego przez Bryle /2,5/. Sprawdzito sie to, co mowili i Bukowski, i Olszak, i
Kopycinski.

Dla og6tu konstruktorow decyzja zmiany metod liczenia byta zupetnym
zaskoczeniem. Postawieni wobec faktu dokonanego, zaczeli sie poSpiesznie
uczy¢ nowych wzordéw na napredce zorganizowanych kursach, gdzie wykia-
dowcy platali sie w relacjach.

Trzy lata pozniej postawiono kropke nad i, wprowadzajgc do normy
prostokatny wykres naprezen Sciskajacych w belce zginanej. Mocno przeciw
temu protestowat Bukowski: ... przyjecie prostokatnego wykresu naprezen jest
uproszczeniem idacym za daleko i sprzecznym z postulatem Scistosci nauko-
wej. /.../ Rozk}ad jest zblizony do trojkagta nawet w fazie ztamania o ile chodzi
0 betony wysokowartosciowe, o0 marce Rw> 400 kg/cm2 Je$li za$ chodzi o
nizsze marki to odpowiada on krzywej o charakterze paraboli. Nigdy natomiast
nie spotykamy ani w;, doSwiadczeniach z zelbetem ani w innych materiatach
prostokgtnego rozktadu naprezen. Taki rozktad w ogole nie istniej e". A
przypomnie¢ nie zaszkodzi, co mowit przedtem: "Pasternak zastgpit obraz
paraboli prostokagtem. /.../ Trudno jg /tzn. metode Pasternaka/ nazwac
naukowa, bo naprezenia rozktadajg sie wedtug paraboli a nie wedtug prosto-
kata. To tez Pasternak upraszcza nieco wzory kosztem Scistosci naukowe;j.
Gospodarczo nie daje to zadnych oszczednosci, chyba ze zmieni sie wspotczyn-
nik bezpieczenstwa, a te moim osobisty m zdaniem w naszej normie i tak sg
zbyt niskie. Nie mozna normy wg Pasternaka uwazac za bardziej naukowg od
normy Loleit - Sachnowski, ktérzy badz co badZz nie stracili gruntu pod
nogami."

Gdy tak dluzej zastanawiamy sie nad metodg momentu tamigcego, rodzag
sie pewne pytania, nasuwajg sie watpliwosci. Metode opartg na empirycznych
przestankach /zaobserwowanie chwili zatamania sie belki/ przyjeto potocznie
nazywac teorig. Robit to i Bukowski, choé przeciez stwierdzit: "Kazda teoria
zginania zelbetu musi byC oparta na podstawowym twierdzeniu o rownowadze
sit wewnetrznych”. | rzeczywiscie - w kazdej z odmian metody momentu
tamigcego wystepuje roOwnanie wyrazajgce rownowage ustroju wewnetrznego,
gdzie sita cisngca w betonie réwna sie sile rozciggajacej zelazo ... w momencie
wyczerpania sie odpornosci /zdolnosci do pracy/ obydwoch tworzyw. Chyba
wolno w tym miejscu zapytac: jakaz moze by¢ rownowaga wewnetrzna ustroju
w momencie Kkatastrofy? Gdybyz jeszcze wystepowata jednoczesnosc
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deformacji obydwdch tworzyw - betonu i zelaza! Bukowski w 1949 r. zauwaza,
ze "jednoczesne wyczerpanie obydwu nosnos$ci, niezaleznie od siebie,
praktycznie tylko wyjatkowo bedzie miato miejsce”. W 1956 r. nastepujgco
uzupetnia te uwage: "Zelazo zaczyna ptynaé, rysa sie rozszerza, koncentruja
sie naprezenia we widknach skrajnych i wtedy dochodzi do zmiazdzenia
betonu. Uplastycznia sie beton, 0§ X idzie w dot, zmniejsza sie ramie we-
wnetrznego momentu, powstajg wieksze naprezenia w zelazie i zelazo zaczyna
ptyng¢”. Stowem - albo najpierw zaczyna sie kruszy¢ beton, albo ptynac stal!
Ta osobliwa chwila, kiedy jednoczes$nie nastepuje utrata nosnosci obydwdch
materiatdw, moze sie zdarzy¢ tylko wyjatkowo. A taka wiasnie chwile
utrwalono we wzorze! Ujeta w nim rownowaga wewnetrzna jest tylko zatozona,
przyjeta dla celéw praktycznych. Nie ujmujgc nic nowym metodom liczenia
przekroi zelbetowych, uzasadnionych wielka iloscig doswiadczen i przyjetych
przez wielu Swiattych uczonych, nalezatoby wszakze uzna¢ wzory na moment
tamigcy za empiryczne. W technice mamy nie mato przeciez ich, np. na
nosnosc pali. "Nie zawsze teoria wyprzedza praktyke. DoSwiadczenie chwilowe
moze wyprzedza¢ dociekania teoretyczne..." - te stowa St. Hempla z 1950 r.
wydaja sie tu bardzo na miejscu. W istocie wspotczynnik pewnosci w metodzie
obcigzenia tamigcego tak samo przeszkadza nadmiernemu wykorzystaniu
konstrukcji jak zasada naprezen dopuszczalnych.

"Miedzy metodg dopuszczalnych naprezen a metodg obcigzenia tamigcego
- pisze Bukowski w 1952 r. - nie ma istotnej roznicy. Przy blizszej analizie
okazata sie nowa teoria odksztatcen plastycznych tylko specjalnym
przypadkiem teorii naprezen liniowych".

Pod wptywem obcigzenia konstrukcja odksztatca sie. Wprawdzie przewa-
zajg odksztatcenia sprezyste /im beton silniejszy/, ale na catos¢ sktadajg sie i
odksztatcenia trwale. Wzrostowi bowiem naprezen towarzyszy redukcja
modutu sprezystosci betonu /lecz nie zelaza/. Podczas pracy belki miarodajny
jest moment bezwitadnosci przekroju wraz z zatopionymi w betonie wktadkami,
zwiaszcza gdy stanowig one tzw. zbrojenie sztywne. Nie uwzglednianie wpty-
wu sztywnos$ci zbrojenia na prace belki zelbetowej prowadzi¢ moze do
absurdalnego przekonania, ze obojetne jest potozenie zelaznego profilu
/pionowe czy poziome/ byle by jego Srodek ciezkoSci pozostawat w tym samym
miejscu. A pewnie odgrywa jaka$ role takze sztywno$¢ zbrojenia uznawanego
za wiotkie.

Konstruktorzy nie predko oswoili sie z nowg metoda liczenia. Nawykli do
ciggtego sprawdzania naprezen w stali i betonie, a tu nagle stato sie to zbedne.
Ba, niemozliwe! Wazny byt tylko wspétczynnik pewnosci. Niebawem zmiany
w systemie liczenia zaczety wptywaC na ksztatt konstrukcji. Powoli znikaty

62



Z dziejow polskiego wktadu do teorii zelbetu

skosy przy podporach belek i podciggéw; z czasem zaczeto korzystac tez z
mozliwosci plastycznego wyréwnania momentéw w ptytach i belkach ciggtych,
zbrojonych stalg handlowa.

Uczeni Sredniego pokolenia ledwo ukrywali zazenowanie. Zaskoczyly ich
zbyt zanizone wspétczynniki bezpieczenstwa. Wienczestaw Poniz nawotywat
do ostroznosci w projektowaniu przekroi zelbetowych. Zygmunt Dowgird na
wyktadach o metodzie obcigzenia tamigcego dzielit sie ze stuchaczami nader
Krytycznymi uwagami.

Nic dziwnego, ze i w opiniach starych profesoréw trudno byto doszukac sie
entuzjazmu; raczej wykazywali daleko idacy sceptycyzm. Zwigzany z Politech-
nikg Lwowskg az do $Smierci Adam KuryHo zauwazyt nie bez ironii w 1949 r.:
"Wprowadzenie teorii dopuszczalnych obcigzen spowodowane zostato do
pewnego stopnia zaprzeczeniem istnienia sprezystosci betonu /niescistos¢
prawa Hooke’a/. Co prawda wydaje sie to zaprzeczenie sprezystosci betonu
dziwne, jesli wezmiemy pod uwage, ze uwaza sie¢ za postep traktowanie
materiatéw ziemnych jako do pewnego stopnia sprezystych."”

Jakas nostalgie za dawnym klasycznym spojrzeniem na konstrukcje wyczu-
wa sie w stowach znanego i u nas rosyjskiego uczonego, AM. lwianskiego:
"Metoda obliczania wedtug dopuszczalnych naprezen, czyli metoda sprezy-
stego betonu, data korzystny i prosty schemat obliczania elementow zel-
betowych, przyjeta sie w praktyce i do dzi$ dnia zachowata swoje znaczenie
przy rozwigzywaniu szeregu zagadnien. Diugoletnie zastosowanie tej metody
wskazuje jej prawdziwo$¢, a konstrukcje zelbetowe obliczane na podstawie
naprezen dopuszczalnych posiadajg odpowiedni wspotczynnik pewnosci i
zapewniajg trwatos¢ budowli.”

Profesor szwajcarski Mirco Gottfried Ros, znakomity konstruktor, nie chyli
czota przed nowosciami. Napisat w 1937 r.. “Teoria sprezystosci pozostanie,
whbrew wszystkim przeciwnym usitowaniom, takze w przysztosci podstawg
Wy miarowania i oceny pewnych ustrojéw zelbetowych. Co do wielokrotnie i w
wiekszosci niestusznie zwalczanego zagadnienia wspotczynnika n, nalezy z
naciskiem stwierdzi¢, ze jest ono w odniesieniu do wielkosci In = 10, 15 lub
20/ bez znaczenia, o ile idzie o okreSlenie natezen dopuszczalnych w oparciu o
przyjete n. Usitowane ostatnio zupetne pominiecie wspotczynnika n nalezy
uwaza¢ za postepowanie btedne, ktore powoduje nie uproszczenie, ale
zamieszanie i nieporzadek. Bez wspotczynnika n, co do wielkosci ktorego
mozna by¢ rozmaitego zdania, zasadniczo nie mozna sie obejS¢ przy obliczaniu
w obrebie granic dopuszczalnych; jest i pozostanie nadal niezbedna, celows i
dla wymagan praktyki zupetnie odpowiednig podstawa teorii zelbetnictwa”.
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Bronistaw Bukowski, ktory niekiedy dawat sie ponie$¢ furii atakujgcych
katastrofistow, ostatecznie zajgt stanowisko bardzo sceptyczne. Nie chce by
catkiem wygasto ttumione ognisko metody liczenia wedle teorii klasycznej.
Napisat w 1961 r.: "Metodg naprezen liniowych mozemy obliczy¢ z zadawala-
jaca doktadnoscig kazdy dowolny stan i kazdy dowolny stosunek abdo az bez
komplikacji wzorow, w tym sensie jest ona uniwersalna. /.../ Teoria odksztat-
cen plastycznych nie docenia stabych betondéw a przecenia mocne. Jest
doktadna tylko w obszarze Rw = 100 - 300 kg/cm2 Przy mocniejszych
betonach teoria klasyczna doktadniejszajest od teorii odksztatcen plastycznych
I to nawet w fazie Il b, czyli do stanu tamigcego. /.../Obecny stan teorii zelbetu
jest niezadawalajacy, bo i metoda naprezen liniowych ma swoje luki, a metody
odksztatcen plastycznych bazujg na niedostatecznie sprawdzonych i zbyt
uproszczonych zatozeniach. W przypadku stabych betondéw7 dajg one, bez
wyjatku, nosnosci nizsze od uzyskanych doSwiadczalnie, za$ dla mocnych
betonéw sg one badZz rowniez niedoktadne, badZ tez operujg naciggnietymi
parametrami, nie majacymi pokrycia w doswiadczeniach."
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Wiodzimierz Swietlik

PRZEMYSL SZKLARSKI
W DWUDZIESTOLECIU MIEDZYWOJENNYM

Wstep

Niniejsza praca przedstawia dzieje przemystu szklarskiego w sposob chro-
nologiczny, dzielgc je na kilka podokresow, jakie mozna wyodrebni¢ ze
wzgledéw gospodarczych. W kazdym podokresie autor starat sie w miare
posiadania materiatow zrodtowych przedstawié¢ problemy przemystu szklar-
skiego od strony ekonomicznej, organizacyjnej, technicznej i spotecznej.

Wiele czasu poswiecit autor na zbieranie, gromadzenie i interpretacje
materiatdw statystycznych. Wystepujace luki w prezentowanym opracowaniu,
szczegblnie w zakresie danych statystycznych, dotyczg gtownie danych
produkcyjnych w pierwszych latach naszej panstwowosci i przede wszystkim
osigganych wielkosci produkcji w7 poszczegdlnych branzach przemystu
szklarskiego. Mimo wielkich wysitkow nie dato sie tych trudnosci pokonac.
Szczegdblnie dotkliwym zjawiskiem jest brak zbieznosci w wielkosciach
statystycznych, nawet w pozycjach GUS. Autor starat sie réwniez zinwentary-
zowac wszystkie huty szkta w okresie miedzywojennym. Mimo duzego wkiadu
pracy w tym zakresie wystepujace dotkliwe braki odnosza sie szczegdlnie do
roku uruchomienia niektérych hutjak réwniez ich identyfikacji. Moga bowiem
zdarzyC sie przypadki dwukrotnego powotania danej huty ze wzgledu na
zmiane nazwy zaktadu, mimo zejako podstawe do zinwentaryzowania przyjeto
kryterium lokalizacyjne a nie jej nazwe czy zmiane wiasciciela wzglednie
dzierzawcy . Utrudnienia te wystepujg przede wszystkim z braku szczegoéto-
wych danych co do lokalizacji hut.

Przy opracowywaniu tego okresu historycznego korzystano z dostepnych
materiatdow w bibliotekach, archiwach, a takze materiatdw otrzymanych w
poszczegO6lnych hutach. Tym wszystkim, ktérzy pomogli w zgromadzeniu
odpowiednich materiatéw autor sktada serdeczne podzigkowanie.

L Zniszczenia wojenne i dysproporcje poziomu przemystu szklarskiego
miedzy poszczegolnymi dzielnicami kraju

W momencie odzyskania niepodlegtosci Polska nie stanowita jednolitego
organizmu ekonomiczno-gospodarczego. Ziemie kazdego z bylych zaborcow



Przemyst szklarski w dwudziestoleciu miedzywojennym

miaty rézne systemy ustawodawstwa cywilnego, handlowego i skarbowego,
nalezaty do roznych organizméw celnych, réznych systemow monetarnych i
kredytowych. Nie stanowity rowniez zwartej catosci pod wzgledem komunika-
cyjnym i handlowym. Giebokie réznice ekonomiczne, kulturowe, polityczne i
prawne miedzy poszczeg6lnymi dzielnicami byly przyczyng wielu trudnosci
przezywanych przez mtode panstwo polskie. Trudnosci te pogtebity sie jeszcze
na skutek zniszczen wojennych. Odbudowa i przebudowa gospodarki polskiej
wymagata olbrzymich naktadéw, bowiem do kierunkéw dawnego handlu
dostosowana byta sieC kolejowa oraz drég kotowych i wodnych na naszych
terenach. Nie tworzyta ona samodzielnej catosci, lecz wchodzita w skiad
systemow komunikacyjnych panstw zaborczych.

Jednolita taryfa celna dla catego kraju wprowadzona zostata dopiero w
listopadzie 1919 roku. Poznanskie byto nadal oddzielone od reszty kraju gra-
nica celna. Przyznana Polsce cze$¢ Gornego Slaska wiaczona zostata w granice
panstwa dopiero w czerwcu 1922 roku. W roku 1919 w Polsce w obiegu byty
trzy rozne waluty jak: niemiecka marka, korona austriacka i marka polska
emitowana w Warszawie od czasow okupacji niemieckiej. W niektdrych
regionach kraju uzywano jeszcze rubli. Po wymianie waluty w roku 1920 na
marki polskie, staty sie one walutg ogdlnopolska do czasu wprowadzenia w
roku 1924 ztotego emitowanego przez Bank Polski.

Jakie byty warunki dziatalnosci gospodarczej w dawnych zaborach taki byt
i spadek po nich. Po zaborze austriackim otrzymalismy dwie skromne huty
szkta ptaskiego w Krakowskim Zagtebiu Weglowym: Krajowa Hute Szkia
"Dabrowa” koto Jaworzna, Matopolskie Fabryki Szkta Sp. z 0.0. w Szczakowej
oraz cztery lesne huty w srodkowej i wschodniej czesci Matopolski, do ktorych
zaliczy¢ mozna: Hute Szklang "Bojandw” koto Niska, ktdra produkowata szkio
butelkowe oraz medyczne, Huty Szklane Bodnar M. w Majdanie Gérnym koto
Nadwornej w woj. stanistawowskim produkujace szkito butelkowe i o$wietle-
niowe, Hute Szkfa w Narajowie koto Brzezan w woj. tarnopolskim produkujaca
szkto galanteryjne i okienne oraz Hute Szklana "Zo6tkiew", Lilien i Nirenstein
w Zotkwi koto Lwowa produkujaca szkto stotowe i o$wietleniowe oraz butelKi
apteczne i perfumeryjne a takze butelki do piwa i wina. Trzy pierwsze huty
byty hutami prymitywnymi, jedynie Huta Szklana "Z6tkiew" nie byta zupetnie
prymitywnym przedsiebiorstwem lecz musiata prowadzi¢ ciezkg walke z
brakiem opatu, gdyz pozostat jej tylko lichy wegiel brunatny w poblizu huty.
/Mapa 1./.

Poza hutami szkta otrzymaliSmy w dawnym zaborze austriackim jeszcze
pieC fabryk szkia oraz trzy hurtownie szkta takie jak: Jozef Friedlander, fabry-
ka luster we Lwowie, Pierwsza Krajowg Pracownie Szylddéw, Napiséw, Reklam
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Swietlnych i Trawienie Szkla Tadeusza Laszkiewicza w Krakowie, Szlifiemie
Szkta i Fabryke Luster I. Ostmana we Lwowie, Krakowski Zaktad Witrazow,
Oszklen Artystycznych i Fabryke Mozaiki Szklanej S.G. Zielenski w
Krakowie, Szlifiemie Szkla i Wytwornie Luster Maurycy Fischler i Synowie
we Lwowie, Sktad Szkia Okiennego Mendel i Hirsz Panzer w Krakowie.
Gtowny Skiad Szkia S. Rubinstein w Krakowie, Handel Hurtowy Szkiem R.
Zucker w Krakowie.

Matopolska pod wzgledem uprzemystowienia odbiegata znacznie od
pozostatych dzielnic Polski. Produkcja przemystowa byta bardzo rozdrobniona,
znacznie bardziej niz nawet w zaborze pruskim. Najwazniejszg gatezig produk-
cji byt przemyst naftowy zlokalizowany na terenie Matopolski Wschodniej.
Rozdrobnienie przemystu byto celowg politykg zaborcy austriackiego
polegajaca na upo$ledzeniu rozwoju tych ziem. Slask Cieszynski nalezacy
dawniej do zaboru austriackiego miat rowniez charakter bardziej rolniczy,
cho¢ w niektérych miastach zaznaczyt sie rozwoj przemystu, ale nie przemystu
szklarskiego.

Jeszcze gorzej przedstawiat sie rozwoj przemystu szklarskiego w zaborze
pruskim. W Poznanskim i na Pomorzu byto kilka hut, z ktorych tylko jaka$
warto$¢ przedstawiata huta pod nazwg Sp. Akc. dla Przemystu Szklanego
dawn. Friedrich Siemens w Ujsciu i Dziebowku koto Chodziely. ktéra produ-
kowata butelki. Na Slasku byty dwie mate huty: Schlesiche Glaswerke
G.m.b.H. w Orzeszu produkujaca butelki oraz Fabryka Szkta Stubbe Adolf w
Krolewskiej Hucie /obecnie Chorzow/produkujgca butelki, artykuty medyczne,
balony oraz szkto prasowane. Niezaleznie od wymienionych hut byly jeszcze
cztery fabryki szkia oraz cztery hurtownie szkta, a mianowicie: Szlifiernia
Szkta Antoni i Maksy milian Cepok w Krolewskiej Hucie, Szlifiernia Szkia i
Fabryka Luster Eugen Kruger S-ka z 0.0. w Bydgoszczy, Fabryka Luster i
Szlifiernia Szkta Pokora i Pukacki dawniej Benkel i1 Brosse w Poznaniu,
Fabryka Luster i Szlifiernia Szkta M. Warm, dawniej L. Zippert w Gnieznie,
oraz hurtownie: Handel Hurtowy Szkiem Jézef Edelist w Katowicach, Handel
Hurtowy Szktem Hugo Goldberger, wiasciciel Artur Goldberger w Kréolewskiej
Hucie, Handel Hurtowy Wyrobami Szklanymi F. Kerski w Bydgoszczy,
Polskie Biuro Sprzedazy Szkia S-ka Akc. w Poznaniu.

W Poznanskim jak i na Pomorzu nie bylo naturalnych warunkéw dla
rozwoju przemystu szklarskiego, brakowato bowiem dobrych surowcéw i
opalu. Mimo posiadania odpowiedniej bazy paliwowej na Slasku za czasow
pruskich przemyst szklarski nie miat odpowiednich warunkéw rozwoju, gdyz
byt dobrym rynkiem zbytu dla szkta niemieckiego a zaborcy7popierali na tym
terenie wytgcznie rolnictwo. Ziemie bytego zaboru pruskiego powigzane byty
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licznymi wiezami gospodarczymi z Niemcami. Utrata tych ziem przez Niemcy
powodowata utrate dotychczasowych rynkdw zbytu.

Pewng wartosSC przedstawia! przemyst skupiony w zaborze rosyjskim.
Poziom bowiem rozwoju przemystowego i gospodarczego byt bez watpienia
znacznie wyzszy od zaborcy, a chtonno$¢ rynku olbrzymiego panstwa zaborcy
zapewniata hutom stato$¢ pomysinej koniunktury.

Na obszarze bytego zaboru rosyjskiego funkcjonowato okoto 30 hut szkla-
nych /patrz mapa 1/. W rozmieszczeniu tych hut a takze fabryk i hurtowni
szkta mozna wyodrebnic trzy charakterystyczne grupy: 1 huty oparte o Dgbro-
wskie Zagtebie Weglowe a potozone wzdtuz linii kolejowej Warszawa - Sosno-
wiec, 2. huty podwarszawskie, obstugujgce roznorodny przemyst i ludnosc
stolicy, 3. dawne lesne podlaskie i kresowe huty szkia. Nalezy tu rowniez
wspomnie¢ o hutach catkiem przypadkowo zlokalizowanych, zbyt daleko
zarowno od zrodet surowcowych, opatu, a takze zbytu. Do takich hut nalezy
zaliczy¢ huty w Radomiu jak: Compagnie des Glaces du Midi de la Russie,
Usine de Radom, ktdra uratowata swg egzystencje przez przestawienie sie w
roku 1908 na szkto taflowe - ornamentowe i zbrojone znajdujgce zbyt w Rosji,
Fabryka Szkta Predocinek M. Gierycza - Spadkobiercy, produkujgca butelki
oraz Huta Szklana "Aleksandra", ktdra produkowata rowniez butelki. Warto$¢
techniczna tych zaktadoéw w bytym zaborze rosyjskim byta bardzo r6znorodna
- od catkiem dobrze zorganizowanych i wyposazonych technicznie - jak na
tamte czasy - do catkiem prymitywnych. Najlepiej wyposazone technicznie
byty huty oparte na kapitale obcym, szczegdlnie niemieckim i belgijskim.
Gospodarka bytego Krolestwa Polskiego charakteryzowata sie do$¢ znacznie
rozwinietym przemystem. Nastepstwem jednak zwigzku z Rosjg byt jedno-
stronny rozwo0j przemystu ograniczajacy sie do stosunkowo waskiego zakresu
produkcji, ktorej powazna czesc przeznaczona byfa na rynek rosyjski. Ponadto
przemyst Krolestwa szczegolnie silnie odczul skutki wojny. W Kongreséwce w
tym okresie byto czynnych 25 hut szkia, 3 fabryki szkta oraz 13 hurtowni
szkia.

Wedtug danych Ministerstwa Przemystu i Handlu, Gabinetu Ministra z
roku 1919 ogot kapitatow hut szkia wynosit okoto 4,5 miliona rubli, w tym
kapitatow zagranicznych okoto 1,5 miliona. Krélestwo Polskie konsumowato
okoto 40% catosci produkcji a pozostate 60% wysytano do Rosji. Wywoz szkia
wodnego do Rosji wynosit nawet okoto 75% catej produkcji. Do przewozu
surowcow dla przemystu szklarskiego potrzeba byto okoto 10.000 wagonow
rocznie. Gownie produkowano: butelki, szkto ptaskie /belgijskie zwykie i
wzorzyste - ornament/, szkto stotowe i krysztaty czeskie, a takze szkto wodne.
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Okreslenie jakimi kapitatami polskimi czy zagranicznymi dysponowaty
poszczegOlne huty szkia jest doS¢ skomplikowanej natury. Szereg hut nie
ujawniato pochodzenia swego kapitatu. Wydaje sie, ze zagraniczne kapitaty
usadowity sie w przemysle szklarskim w drugiej potowie XIX wieku, a wiec
jeszcze przed powstaniem panstwa polskiego. Kapitat zagraniczny reprezento-
waty w tym okresie przede wszystkim nastepujgce huty szkia:

1. Belgische Industrie und Handels - Akt. Ges. der vorm. Unter-
nehmungen Emil Haebler - Glasfabriken Kara und Hortensya in Piotr-
kow - kapitat prawdopodobnie belgijski,

2. Schlesische Glaswerke G.m.b.H. - Orzesze - kapital prawdopodobnie
niemiecki,

3. Compagnie des Glaces du Midi de la Russie, Usine de Radom - kapital
belgijski,

4. Sp. Akc. dla Przemystu Szklarskiego dawniej Friedrich Siemens -
Ujscie i Dziebdwko - kapitat prawdopodobnie niemiecki,

5. Akt. Ges. der Zombkowicer Glasfabrik w Zabkowicach - kapitat
prawdopodobnie niemiecki,

6. Tow. Akc. Fabryki Szkta dawniej S. Reich i S-ka w Zawierciu - kapitat
austriacki."0

Jak wynika z tego pobieznego przegladu w panstwie polskim zachodzita
konieczno$¢ dostosowania sie poszczegolnych gatezi gospodarki, w tym i
przemystu szklarskiego, do nowych warunkéw produkcji i zbytu oraz nowych
stosunkow kredytowych.

I1. Przemyst szklarski w latach odbudowy gospodarczej 1918 -1925
Mozna przyja€, ze po pierwszej wojnie Swiatowej w ramach panstwa
polskiego istniato 36 hut szkia, z ktérych nie wszystkie byty czynnymi przed-
siebiorstwami /mapa 1/. Cze$¢ hut ucierpiata w czasie wojny a takze w wyniku
rabunku wiadz okupacyjnych. W okresie powojennym wzrosto ogromnie
zapotrzebowanie na szkto, co sprzyjato rozwojowi tego przemystu.

W latach 1918 - 1925 powstaty 52 huty szklg, z czego w 1920 roku 8, w
1921 - 6, 1922 - 12, w 1923 roku - 8, 1924 - 3, natomiast w 1925 roku - tylko
2 huty szkta. W stosunku do 13 hut szkta brak jest konkretnych danych co do
roku ich powstania, a na podstawie danych zawartych w ksigzce adresowej
wiadomo jedynie jaka huta w tym okresie istniata. Wiele z tych powstatych
zaraz po wojnie hut nie przedstawiato wiekszej wartosci przemystowej, byty to

* Ostrozno$¢ autora przy okre$laniu kapitatu zagranicznego i jego pochodzeniu jest spowodowana
wprost rewelacyjnymi o$wiadczeniami sktadanymi przy uparistwawianiu przedsiebiorstw.
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bowiem huty mate, prymitywnie urzadzone i niewfasciwie zlokalizowane.
Okres inflacji i grynderstwa byt sprzyjajacy do powstania nowych hut szkia.
Lata 1918 - 1923 stworzyty nowe formy grynderstwa przysparzajgce
zatozycielom nieuprawnione zyski kosztem wierzycieli a czestokro€ i cztonkow
- udziatowcéw. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze powstajgce nowe przed-
siebiorstwa utrudniaty pracujagcym juz przedsiebiorstwom zaopatrzenie w
surowce i lepsze wykorzystanie swoich zdolnosci produkcyjnych. Okres ten
zmuszat rowniez huty szkia do przestawienia sie produkcyjnego /restruktury-
zacji/ z produkcji dla rynku rosyjskiego na potrzeby rynku krajowego - catego
panstwa polskiego. Zachodzita zatem koniecznos¢ dostosowania sie przemystu
szklarskiego do nowych warunkow produkcji i zbytu oraz nowych stosunkéw
kredytowych. Pietrzyty sie trudnosci w zdobyciu surowcow i opatu, niezaleznie
od trudnosci w odbudowie hut ze zniszczen wojennych. Wobec trudnosci w
zdobyciu wegla w Polsce zostat utworzony Panstwowy Urzad Weglowy, ktéry
rozdzielat zasoby znajdujgce sie w dyspozycji Polski. W 1919 roku zaopatrze-
nie przemystu w wegiel wynosito zaledwie 32,5% zapotrzebowania. Sytuacja
sie nieco poprawita w roku 1921, gdy potrzeby zostaty' pokryte w 40,5%. Brak
wegla powodowat powazne trudnosci dla przemystu. Mate huty, szczegdlnie
leSne, utrzymywaly produkcje palgc drewnem. W listopadzie 1920 roku 325
zaktadow przemystowych byto nieczy nnych z powodu braku wegla, a 650
znajdowato sie pod grozbg unieruchomienia.

Na powazne trudnosci napotykat transport wegla i surowcéw. Wynikaty
one ze znacznych zniszczeh wojennych, a takze wywiezienia czesci taboru
kolejowego przez wojska rosyjskie i niemieckie. Sytuacja w transporcie popra-
wita sie znacznie w potowie 1921 roku, kiedy wzrosta liczba wagondw i paro-
wozdw. dzieki rewindykacji polskiego mienia z Niemiec, a takze kiedy liczba
przewozdéw wojskowych zmalata.

W 1922 roku przytaczenie czesci Gornego Slaska do Polski usuneto trudno-
Sci w zakresie dostaw wegla do hut szkla. Produkcja wegla z 7,6 min ton w
1921 roku wzrosta do 36 min ton w 1923 roku.

Soda byta réwniez surowcem deficytowym w okresie 1918 - 1923. Zaktady
Solvay nie pokrywaty zapotrzebowania hut. Powaznym problemem dla prze-
mystu szklarskiego byty warunki ptatnosci za dostarczane surowce i materiaty
wobec braku odpowiednich srodkéw obrotowych.

Zniszczone przez dziatania wojenne i rozgrabione przedsiebiorstwa wyma-
gaty kredytowna renowacje. Zdobycie kredytow zagranicznych na cele gospo-
darcze byto jednak dla rzagdu niemozliwe. Na cele pomocy przedsiebiorstwom
prywatnym rzad magt przeznaczy¢ jedynie srodki budzetowe. Tymczasem stan
skarbu byt rozpaczliwy. Okoto jednej trzeciej wydatkow budzetowych pochta-
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niat deficyt kolei panstwowych, spowodowany w pierws2ym okresie wojna;
pozniej stanowit on forme ukrytego subsydiowania przemystu w drodze tanich
przewozow kolejowych. Udzielanie pozyczek ze $rodkéw panstwowych byto
nieuniknione ze wzgledu na to, ze inflacja doprowadzita do kryzysu w stosun-
kach kredytowych. Tymczasem odbudowa przemystu a takze obrét towarowy
wymagaty kredvtéw\ Banki panstwowe musiaty zastapi¢ niemal caty, dawniej
dziatajacy, system bankdw prywatnych.

Koszty produkcji - w tym czasie - byty w Polsce stosunkowo wysokie. W
normalnych warunkach przemyst polski, w tym rowniez hutnictwo szkia, nie
mogt konkurowaé z przemystem innych krajéw. Dla ochrony produkcji
krajowej konieczna byta wysoka bariera celna. Cta umozliwiaty utrzymanie w
kraju wysokich cen i przerzucenie w ten sposéb na nabywcéw' krajowych czesci
kosztow produkcji eksportowej, sprzedawanej za granice po cenach nizszych.
Nalezy podkresli¢, ze inflacja byta czynnikiem sprzyjajagcym eksportowi szkia
z Polski. Uzy skiwana woweczas tak zwana premia eksportowa wynikata z faktu,
ze wzrost kursu walut nastepowat szybciej niz wzrost cen za szkto. Ceny na
szkto przeliczane na waluty state byty stosunkowo niskie co sprzyjato ekspor-
towi wyrobdow ze szkia.

Wywo0z szkta w tym okresie byt nader skromny. W roku 1922 ogo6tem huty
wyeksportowaty 5.142 ton o wartosci 2.492.600 zt. Gtéwnymi odbiorcami byty
Niemcy i Rumunia. Wywodz szkia do tych panstw stanowit 76,14% og6lnego w
tym okresie eksportu Polski. W roku 1923 eksport wzrdst o 37,96% i osiggnat
wartosciowo 3.438.903 zi, natomiast wagowo wykazat znaczng obnizke o
33,0%, uzyskujac 3.449 ton. G¥dwnymi odbiorcami w tym roku byty Niemcy i
Czechostowacja, szto tam 73,54% polskiego eksportu wyrobow ze szkta. W
nastepnych latach rowniez eksport z Polski nie wykazywatl tendencji
wzrostowej, a nawet powaznie sie obnizyt. W roku 1924 stanowit zaledwie
2.330 ton, aby w 1925 roku obnizy¢ sie do 1.771 ton.

Przywo6z wyrobdw szklanych do Polski w roku 1920 wynosit 5.371 ton a w
1921 roku wzrost do 7.326 ton, natomiast w 1922 roku obnizy# sie do 4.077 ton
i wartosci 4.101.746 zt. Najwiekszymi eksporterami do Polski byty Niemcy i
Czechostowacja, z ktérych przywoz stanowit 86,3% o0go6lnego przywozu
wyrobow szklanych. W roku 1923 przyw6z do Polski powaznie wzrdst o ponad
131% i wynosit 9.449 ton o wartosci 8.038.948 zt. Wartos$¢ przywozonego
szkta w roku 1923 obnizyta sie do 0,85 zt za 1 kg w stosunku do przecietnej
wartosci 1,00 zt za 1 kg w roku 1922. Udziat Niemiec w przywozie do Polski
wyrobow ze szkla znacznie sie obnizyt, w 1923 roku do 737,5 ton w stosunku
do 2.629,8 ton w 1922 roku. Przywdz z Czechostowacji natomiast wzrést do
1.303,8 ton w 1923 roku z 890,7 ton w 1922 roku. Zwiekszyt sie udziat innych
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panstw w przywozie wyrobow szklanych do Polski. Import szkia do Polski w
roku 1924 wykazywat tendencje znizkowy gdyz wynosit 5.683 ton o wartosci
6.217.000 zt a \y roku 1925 - 5.741 toi o wartosci 6.503.000 z. Gtownymi
dostawcami wyrobdw szklanych w tym okresie byty Niemcy i Czechostowacja.
Przywozone byto szkto wysokowartosciowe jak wyroby luksusowe i precyzyjne,

za$ wywozono przewaznie wyroby tansze ito po cenach obnizonych w zwigzku
z premig eksportowo-walutowg. Przemyst szklarski w tym okresie osiggnat
prawie zupetng samowystarczalno$¢ w szkle, ale nie rozwigzany zostat
problem znaczniejszego wzrostu eksportu. Huty polskie produkowaty w tym
okresie prawie wszystkie rodzaje szkiet i byty w moznosci pokry¢ w zupetnosci
zapotrzebowanie rynku wewnetrznego a nadto prawie 30 do 40% produkcji
przeznaczy¢ na eksport. Przemyst szklarski w tym okresie wywozit zaledwie 6
- 7% produkcji i byt to eksport bardzo zréznicowany pod wzgledem asortymen-
towym. Eksport kierowany byt do takich panstw jak: Buigaria, Rumunia,
Palestyna, Persja, Wegry oraz Anglia. Do Anglii eksportowane byto prze-
waznie szkto prasowane, wykazujgc w ostatnim okresie znaczng dynamike,
jesli bowiem w 1924 roku wyeksportowano 4 wagony wyrobow szklanych to w
roku 1925 - 50 wagonow. Szczegdlne szanse wzrostu eksportu miato szkio
zdobione, jak galanteria szklana, szkio stotowe, oSwietleniowe a takze szkio
ptaskie.

Na rynku wewnetrznym jak i zagranicznym najwiekszymi konkurentami
dla wyrobdéw polskich byly Czechostowacja i Niemcy, zwiaszcza w szkle
ptaskim i krysztatach, oraz w zakresie cen. Koszty produkcji w hutach polskich
byly znacznie wyzsze niz w hutach naszych sasiadow. Na ten stan rzeczy miaty
wptyw nastepujgce czy nniki:

1. W wiekszosci hut szkia, istniejgcych od wielu lat, zostata zahamowana
dziatalno$¢ rozwojowa z powodu wypadkow wojennych oraz powojen-
nego kryzysu, posiadane urzgdzenia byty przestarzate, o matej spraw-
nosci. W wielu hutach piece szklarskie nie odpowiadaty wymogom
gospodarki cieplnej, wskutek czego zuzycie wegla byto nadmierne.

2. Przy wielkiej réznorodnosci asortymentowej wyrobow szklanych jakich
poszukiwat rynek i niewielkich liczebnie seriach produkowanych wyro-
bow' brak byto w hutach nalezytej specjalizacji 1z maty mi wyjgtkami/ na
czym cierpiata wydajnos$¢ pracy.

3. Niewtasciwa lokalizacja zaréwno pod wzgledem bliskoSci zrodet suro-
wcow czy paliwa, badz bliskosci rynku zbytu, zte warunki komunika-
cyjne, brak bocznic kolejowych - powodowaly nadmierne koszty
transportu.
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4. Materiaty pomocnicze, niektére materiaty ogniotrwate, formy zeliwne
oraz niektore surowce, jak piasek, do szkia bezbarwnego i krysztatow
sprowadzano z zagranicy.

5. Wysokie koszty kredytdéw, niewystarczajacy ich przydziat, wreszcie
wysokie Swiadczenia publiczne utrudniaty polskim hutom konkurencje
na rynkach Swiatowych.

6. Czas pracy w polskich hutach szkla w tym czasie wynosit 46 godzin
tygodniowo, podczas gdy huty niemieckie pracowaty 54 godziny
tygodniowo.

7. Ceny eksportowe szkta czeskiego w | potroczu 1925 roku byty na rynku
polskim o 30% nizsze od cen wyrobdéw polskich, mimo wyzszych
kosztéw robocizny w tym okresie o 25% i nizszej wydajnosci robo-
tnikow o 20% w Czechostowacji.

Wiasciciele hut szklanych w bytej Kongreséwce skarzyli sie w 1922 roku
na to, ze "ceny wyrobow szklanych na rynku sa nizsze od kosztow produkcji™.
Natomiast wielkopolski fabrykant szkta o$wiadczyt, ze "zabdjcze dla przedsie-
biorstwa sg cta na péHabrykaty i drut” - siatke zbrojeniowa do szkia.

Jak stwierdza R. Battaglia w swej rozprawie "O programie gospodarczym
Polski "Przemyst szklarski w Polsce jest przerosniety. Na 80 hut przeszto
30 jest dorywczym tworem powojennym. Sg to przewaznie huty prywatnie
urzgdzone, wskutek tego zbyt drogo produkujgce, prowadzone przez ludzi
czesto niefachowych, pozbawione kapitatu obrotowego, pracujgce zaledwie
kilka miesiecy w roku. Zaktady te nie majg zadnej egzystencji i po prostu
muszg zging¢". R. Battaglia zwraca uwage, ze huty szkta wieksze i silniejsze
finansowo powinny podjagé trud dokonania znaczniejszych naktadow
kapitatowych i pracy w kierunku zmechanizowania produkcji i wybudowania
nowoczesnych, bardziej oszczednych piecow szklarskich. Podnosi takze
sprawe koniecznos$ci syndykalizacji hut szkla opakowaniowego oraz szkia
taflowego. Daje jako przykiad hute szkta Stinnesa uruchomiong w Essen z
kapitatem 1,5 min. marek w zfocie, ktora podjeta z poczatkiem IV kwartatu
1924 roku produkcje szkta opakowaniowego na amerykanskich maszynach do
formowania szkla, ktére pracujg znacznie taniej i wydajniej od dotychczaso-
wego sposobu formowania szkfa. Stwierdza, ze: "Mozliwos¢ takiej racjonaliza-
cji amerykanskiej przemystu w Polsce zalezy w najwiekszej mierze od doptywu
na ten cel kapitatobw zagranicznych, wzglednie od /powolniejszej/ rekapitaliza-
cji wewnetrznej". Podkresla przy tym, ze wiele jest do zrobienia w tym
przemysle "ale warto zajgC sie tym przemystem, ktéry ma duze szanse
eksportowe, zaspokaja potrzeby szerokich warstw ludnoS$ci, zuzywa wiele
krajowego paliwa i krajowych surowcow".
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Bardzo skape sg dane statystyczne dotyczace wielkosci produkcji szkia w
okresie od 1918 do 1925 roku. Udato sie jedynie uzyska¢ pewne materiaty
dotyczgce roku 1920 oraz 1925. Produkcja w tych latach w tys. ton ksztatto-
wata sie nastepujgco:

Rok Ogodtem Huty Huty Huty
butelkowe  gospodarcze okienne

1920 40,0 22,0 10,0 8,0

1925 51,0 22,6 14,5 13,9

Wedtug danych statystycznych z 1923 roku ilos¢ hut szklanych w Polsce w
roku 1921 byta nastepujaca:

Dzielnica Huty ilos¢  Huty gos- ilos¢ Huty ilos¢ Huty  ilos¢
ogdtem robot podarcze robot butelkowe robot szybowe robot
Polska 80 12.186 12 3.326 51 5.780 17 3.080
b. Krélestwo 53 8.600 10 2.990 35 3.990 8 1.620
Polskie
Ziemie 1n 1.450 1 180 7 770 3 500
Wschodnie
b. dzielnice 5 506 1 156 3 250 1 100
pruskie
Matopolska 10 1.550 . . 5 690 5 860
Slask 1 80 - : 1 80 -

Dominujaca ilo$¢ hut szklanych wystepowata w bytym Krolestwie Polskim. W
tej dzielnicy rowniez wystepowato najwiecej hut produkujgcych szkto gospo-
darcze, butelki oraz szyby. Konsekwencjg ilosci hut byto réwniez najwieksze
zatrudnienie robotnikow, ktore wynosito 70,6% ogolnej ilosci zatrudnionych
robotnikow w hutach szklanych.

Zakladow przetworstwa szkta /fabryk szkta/ po | wojnie byto w Polsce
stosunkowo mato bo zaledwie 17. W ramach tej niewielkiej liczby zaktadow
najwiecej byto szlifiemi szkfa i fabryk luster /10/. Pozostate zaktady to pro-
dukcja witrazy i malowanie szkta /3/, malowanie i rzezbienie szkta gospodar-
czego 121 oraz dwa zaktady szkta optycznego.
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W okresie od 1918 roku do 1925 roku powiekszyta sie znacznie liczba
zaktadow przetworstwa szkia. Przybylo bowiem 29 zaktaddw, szczegolnie
szlifiemi szkia ptaskiego i fabryk luster /20/. Znacznie mniej powstato w tym
okresie innych zaktadow jak rzezbiam krysztatéw i innych wyrobdw gospo-
darczych /2/, powstaly tez dwa zaktady przetworstwa szkia ptaskiego a takze
szkla technicznego i aparatury chemicznej /3/ oraz dwie wytwdrnie 0zdob
choinkowych.

W oparciu o ksigzke adresowag z 1926 roku mozna okresli¢ strukture
prawno-organizacyjng hut szklanych w Polsce w roku 1925. W Polsce dziatato
w tym czasie 15 hut szklg jako spotki akcyjne /S.A./, 12 hut byto zorganizowa-
nych jako spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cig 1z 0.0./, 7 hut dziatato jako
spotki robotnicze, a 23 huty funkcjonowaly jako spétki rodzinne i jedno-
osobowe przedsiebiorstwa.

Celem obrony interesow hut szklanych - wiasciciele hut postanowili zor-
ganizowac sie w zwigzku. Zwigzek zostat wpisany do rejestru stowarzyszen i
zwigzkow postanowieniem Ministerstwa Spraw Wewnetrznych N.B.S. 669 z
dnia 21 lipca 1921 roku pod numerem 530 i nazwa: Zwigzek Hut Szklanych w
Polsce /ZHS/. Celem Zwigzku byta obrona interesow zrzeszonych hut szkla-
nych przez solidarne postepowanie w sprawach dotyczacych przemystu szkla-
nego. W szczegolnosci Zwigzek:

a. pragnat przyczynic¢ sie do wszechstronnego rozwoju przemystu szkla-
nego,
b. reprezentowat polski przemyst szklany wobec wiadz i spoteczenstwa,

c. czuwat nad przestrzeganiem przez cztonkdéw Zwigzku ogélnie obowig-
zujacych zasad etyki w przemysle i handlu,

d. regulowat stosunki pomiedzy pracodawcami a pracownikami na
zasadach wspdlnego porozumienia sie i obowigzujagcych przepisow
prawnych.

Bezpos$rednie Kierownictwo sprawowat dyrektor Zwigzku - Bruno Balinski.
Zwigzek zrzeszat ponad 40 hut szkla. Zrzeszone woweczas huty reprezentowaty
okoto 90% catkowitej krajowej produkcji a takze najwiekszg liczbe zatrudnio-
nych robotnikéw w hutnictwie szklarskim. W skiad Rady Zwigzku zostali
wybrani na trzy lata: Emanuel Marcus - prezes, Kazimierz Ansgary Kaminski,
Herman Lewy - wiceprezesi, Reinhold Chrystman, Edward Guillaume, inz.
Jerzy Rackmann, Zygmunt Renglewski, Witold Smyjewski i J6zef Birenbaum
- cztonkowie.
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Z poczatkiem 1925 roku zostata zatozona przez Zwigzek Centrala
Handlowa Czlonkow Zwigzku Hut Szklanych w Polsce, Spoétdzielnia z ogr.
odp. Zadaniem Spétdzielni byto:

1. zakup i sprzedaz surowcow, maszyn i artykutéw technicznych, narzedzi
i odczynnikow chemicznych,

2. wytwarzanie rozmaitych artykutéw dla potrzeb przemystu szklanego,

3. prowadzenie wiasnych przedsiebiorstw eksploatujgcych piasek, gline,
wapien itp.

4. eksportowanie gotowych wyrobow przemystu szklanego.

Kapitat zatozycielski Centrali Handlowej wynosit 13.500 zi. Nie wszyscy
cztonkowie Zwigzku byli cztonkami Centrali Handlowej.

Zwigzek Hut Szklanych w Polsce byt czynnym cztonkiem Centralnego
Zwigzku Polskiego Przemystu, Gornictwa, Handlu i Finanséw "Lewiatan".
Przed powstaniem Zwigzku Hut Szklanych niektore huty byty cztonkiem
Grupy Hut Szklanych, ktora dziatata w ramach Towarzystwa Przemystowcow
w Warszawie.

W roku 1918 dla obrony interesow robotniczych zatrudnionych w hutach
szklanych powstat Zwigzek Zawodowy Robotnikéw Przemystu Szklanego w
Polsce i zostat zarejestrowany w 1919 roku podlegajac Zwigzkowi Stowarzy-
szen Zawodowych w Polsce. Od momentu powotania Zwigzku starat sie on o
ujednolicenie warunkow pracy i ptac>7w hutach szklanych. Zwigzek opracowat
szereg projektow umow o warunkach pracy i ptacy, ktore nie uzyskaty aprobaty
pracodawcow. Dopiero uchwalenie przez Sejm ustawy o czasie pracy w
przemys$le w dniu 18 grudnia 1919 roku stato sie kanwg, na bazie ktorej
prowadzono dalsze negocjacje z zarzadem Grup Hut Szklanych przy Towarzy-
stwie Przemystowcow.

Ostatecznie umowa miedzy Zarzagdem Grupy Hut Szklanych przy Towarzy-
stwie Przemystowcow dziatajgcym w imieniu hut: Barbara, Czechy, GeHa,
Hortensja, Krysztat, Ozarow, Paulina, Sawicki - Warszawa, Praca - Wotomin,
Zawiercie, Goctawek, Wyszkdw, Zabkowice, Mikulski, Dubeczno i Jasieh a
Zwigzkiem Zawodowym Robotnikéw Przemystu Szklanego w Polsce
dziatajacym w imieniu robotnikow tychze hut zostata zawarta w dniu 1
czerwca 1920 roku. Umowa zostata podpisana ze strony Zarzadu Grup Hut
Szklanych przez W. Lesinskiego i S. Zelichowskiego a ze strony Zarzadu
Gtoéwnego Zwigzkéw Zawodowych Robotnikdw Przemystu Szklanego w Polsce
przez E. Konieczynskiego, M. Nachtmana i F. Obermajera.

W roku 1922 w przemys$le szklanym nasility sie znacznie objawy
niezadowolenia wsréd robotnikdéw, szczegdlnie na skutek ztych warunkow
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pracy oraz niskich zarobkéw. Strajki wystgpity w hutach: w Lublinie, Zawier-
ciu, Piotrkowie Trybunalskim, Radomsku, Radomiu, w Kaczym Dole oraz w
Chetmie.

Pod koniec 1925 roku Zwigzek posiadat 43 oddziaty przy hutach szklanych
a liczba cztonkow wynosita 3.420 oséb. Wptywy ze sktadek wynosity w 1925
roku 9.077 zt a ogdlne dochody Zwiazku zamknety sie cyfrg 14.240 zt przy
wydatkach wynoszacych ogotem 11.892 zi.

I11. Ozywienie gospodarcze w Polsce i przemysle szklarskim w latach
1926 - 1929

Z poczatkiem roku 1926 istotne znaczenie dla gospodarki polskiej miata
poprawa bilansu zagranicznego. Spadek kursu ztotego wptyngt na ponowne
powstanie premii inflacyjnej dla eksportu. Prawdopodobnie ten wzrost
eksportu a takze odprezenie na rynku kredytowym wptynety na poprawe
koniunktury . Z poczatkiem 1926 roku produkcja niektérych dziatow zaczeta
wzrastaC. Na poprawe koniunktury wptyneta takze poprawa sytuacji gospodar-
czej wrcatym Swiecie kapitalistycznym.

Import szkta do Polski w roku 1926 wynosit tylko 2.415 ton o wartosci
2.806.000 zt w ziocie, eksport natomiast wzrost do 5.103 ton o wartosSci
2.384.000 zt w ztocie. Import dotyczyt przede wszystkim szkia luksusowego i
precyzyjnego, natomiast eksport dotyczyt wyrobdw tanszych i to po cenach
obnizonych w zwiazku z premig eksportowo-walutowg. Bilans handlowy szkta
byt prawie zrownowazony, nie miato to jednak wigkszego znaczenia z tego
wzgledu, ze nie odgrywat on wiekszej roli w gospodarce narodowej. W roku
1927 nastgpita zasadnicza zmiana, import szkla wzrést do 600 ton
miesiecznie, natomiast eksport powaznie sie obnizyt pod koniec roku do 176
ton miesiecznie. W roku 1929 wywoz szkta wynosit 1.668,2 tony o wartosci
zaledwie 1.624.636 zt a przywdéz wynosit 10.767,2 tony przy wartosci
14.850.106 zt.

Ksztattowanie sie importu szkia do Polski w badanym okresie miato ten-
dencje progresywng i w poszczeg6lnych latach wynosito:

Szkto 1925 1926 1927 1928 1929
ogbtem
w tonach 5.741 2.415 6.186 8.555 10.767
w tys. zt X 2.806 X X 14.856
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Eksport wyrobow szklanych z Polski mial tendencje degresywng i w
poszczegblnych latach ksztattowat sie nastepujaco:

Szkio 1925 1926 1927 1928 1929
ogotem

w tonach 1.771 5.103 4.803 X 1.668

w tys. zt X 2.384 X X 1.625

Uwaga: x - brak danych

Zniesienie przez Polske podwyzszonych stawek waloryzacyjnych w wysoko-
Sci 30% doprowadzito do poziomu niechronigcego dostatecznie przemystu
szklanego przed przywozem szkta przede wszystkim z Czechostowacji. Od tego
czasu przywoz szklg czechostowackiego wykazywat silng tendencje wzrostu,
osiggajac w roku 1929 wsrod konkurentow zagranicznych rekord na tynku
polskim co do ilosci eksportu, stwarzajac tym samym utrudnienie dla rozwoju
polskich hut.

Z ogblnej statystycznej ilosci 84 hut szklanych w Polsce z poczatkiem 1926
roku czynnych byto tylko 71 hut, gdyz 13 hut przed trzema laty wstrzymato
produkcje. Z tej liczby tylko 80% byto w ruchu a stan zatrudnienia wynosit
okoto 10,000 robotnikow. W roku 1927 byto zarejestrowanych 71 hut z czego
6 bylo nieczynnych. Liczba hut - zaktadéw zatrudniajgcych robotnikow byta
nastepujaca:

Ogodtem do 19 20-99 100-499 500-999 1000 i wiecej robot.

65 2 10 47 5 1

Biorgc pod uwage koncentracje zatrudnionych robotnikéw w hutach, przemyst
szklarski w tym okresie mozna zaliczy¢ do przemystu Sredniego.

Zatrudnienie robotnikdw na dzien 31.12.1927 roku przecigtnie w jednym
zaktadzie - hucie przedstawiato sie nastepujgco:

Ogotem do 19 20-99 100-499 500-999 1000 i wiecej robot.
14.443 14 38 210 572 1274
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Ogotem przecietna zatrudnienia na jeden zaktad - hute wynosita 222 robot-
nikow pod koniec 1927 roku.

W roku 1928 ogdtem w 66 czynnych hutach szklanych byto zatrudnionych
16.200 robotnikdéw, co wskazuje na powazny wzrost zatrudnienia wynoszacy
ponad 12%.

Z ogolnej statystycznej ilosci 74 hut szklanych w 1929 roku po odliczeniu
6 hut, ktore od dtuzszego czasu byty stale nieczynne, pozostate 68 hut byto
czynnych, z czego 6 hut nie nalezato do zadnej organizacji zawodowej. Stan
zatrudnienia w hutach wynosit w 1929 roku 17.200 robotnikdw.

Wielko$¢ hut szklanych rozpatrywana pod wzgledem stanu zatrudnienia w
1928 roku wynosita:

Zatrudnienie Ogdtem  0d20-49 50-99  100-199 200-499 500-999 1000-5000
llo$¢ hut 66 4 8 24 23 6 1
Robotnikéw 15.575 99 494 3.357 6.273 5.781 1571

Powyzsze dane wskazujg, ze wielkos¢ hut koncentrowata sie w roku 1928 w
przedziale przedsigbiorstw Srednich, w ktorym byto skupionych ogétem 47 hut
0 zatrudnieniu ponad 60% robotnikow ogotem.

Jak wynika z ponizszego zestawienia zatrudnienie robotnikow w przemysle
szklarskim w okresie od 1926 roku do 1929 roku miato statg tendencje wzrostu
a mianowicie:

1926 rok - 10.000 robotnikéw /okoto/
1927 rok - 14.443 robotnikow

1928 rok - 15.575 - 16.200 robotnikéw
1929 rok - 17.200 robotnikow

Zdolnosci produkcyjne niektorych branz przemystu szklarskiego w latach
1927 - 1928 wynosity:

Jed. Zdolnos¢ Produkcja Zapasy
Asortyment miary  prod. 1928 1927 1928 1927 1928
1 2 3 4 5 6 7
Szkito okienne tys. m2 3.344,6X  3.187 4.204,8 216 475.8*
ton 16.973 9.485 21.024 155 2.379
Szkto maszynowe ton 1.650 812 948 70 64
budowlane
Naczynia szklane ton 68.440 87.936  90.219  8.497 5.167

X - wielkosci przyblizone
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Z zestawienia wynika, ze produkcja wzrosta w 1928 roku w stosunku do
1927 roku we wszy stkich prezentowanych asorty mentach. Zdolno$ci produk-
cyjne byty powaznie przekroczone zarowno w szkle okiennym recznie formo-
wanym jak réwniez w naczyniach szklanych. Mogto to wynika¢ z uwzglednie-
nia jedynie czynnych hut szkta przy obliczaniu zdolnosci produkcyjnych. W
wielko$ci produkcji natomiast uwzgledniono rowniez produkcje sezonowo
uruchomionych hut. Po raz pierwszy w statystyce polskiej dotyczacej przemy-
stu szklanego pojawita sie pozycja dotyczaca szkta maszynowo formowanego.

Produkcja szkta w poszczegolnych grupach asortymentowych w latach 1926 -
1929 ksztattowata sie /w tonach/ nastepujgco:

Rok Ogotem z czego przypadato na huty
szybowe gospodarcze  butelkowe
1926 67,7 18,1 13,6 36,0
1927 91,5 21,5 21,8 48,2
1928 95,0 19,5 19,3 56,2
1929 109,0 24,6 24,6 59,8

Wzrost ogblnego tonazu produkcji szkta wskazuje, ze lata te byty okresem
dla hut szklanych pomysinej koniunktury . Produkcja zwigkszata sie powoli ale
systematycznie tak, ze w roku 1929 osiggneta ponad 100 ton, czyli osiggneta
zdwojong wielko$¢ przedwojennej produkcji mimo silnej konkurencji Niemiec,
Czechostowacji, Belgii i Francji. Dodatni wptyw na rozwoj hutnictwa szkla-
nego wywart przede wszystkim rozleglty rynek wewnetrzny powstaty wskutek
potgczenia trzech dzielnic w jeden organizm panstwowy. Rozwoj produkcji
nastgpit réwniez na skutek wejscia w zycie catkowitego zakazu przywozu
wyrobow szklanych z Niemiec.

Pojawity sie rowniez pewne symptomy mechanizacji produkcji, ktore
ujawnity sie w coraz wiekszej mocy instalowanych silnikow w hutach szkta. W
roku 1927 na ogolng liczbe 71 zakfadow?7- hut silniki posiadato 39 hut o
0golnej mocy 3.000 KM. W roku 1928 moc zainstalowanych silnikow nieco
wzrosta i wynosita 3.500 KM.

Na wyzej przedstawiong produkcje zuzyto w roku 1929 nastepujgce ilosci
wegla i surowcow7krajowych /dane przyblizone/: wegla 300 tys ton, piasku
szklarskiego 150 tys ton, sody 26,9 tys ton, soli glauberskiej 7 tys ton, materia-
tow ogniotrwatych 61 tys ton.
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W drugiej potowie roku 1926 wzrosta konsumpcja w zwigzku ze wzrostem
sity nabyweczej ludnosci. Produkcja, ktorej koszty sie obnizyty wraz z dewalu-
acja ztotego, mogta przy zwiekszonym zbycie obnizy¢ swoje ceny oraz przeciw-
stawiC sie tym skuteczniej ponownym probom zwiekszenia importu, ktéry w |
potroczu 1926 roku przy niskiej sile nabywczej byt silnie hamowany dewalu-
acjg ztotego, ztymi warunkami ptatniczymi, reglamentacjg i w pewnej czesci
/dla niektorych artykutow/ lepsza ochrong celng od 1 stycznia 1926 roku. W
ostatnich miesigcach roku 1926 import usitowat odzyskaé¢ dawng pozycje, gdyz
kupcy zagraniczni proponowali dogodne warunki kredytowe.

Do Zwigzku Hut Szklanych nalezato pod koniec 1929 roku 48 hut szkla-
nych, w tym prawie wszystkie huty duze i Srednie oraz niektére mniejsze.
Prezesem byt Emanuel Leopold Marcus, wiceprezesami: Kazimierz Ansgary
Kaminski i Herman Lewy a cztonkami Rady: J6zef Birenbaum, Reinhold
Chrystman, Edward Guillaume, Jerzy Rackman, Zygmunt Renglewski i
Witold Smyjewski. Komisja Rewizyjna sktadata sie z Maksa Brandta oraz
Izaaka Goldmana, ktory zmart z poczatkiem 1930 roku /wiasciciel huty
"Wawer”/. W badanym okresie przy Zwigzku Hut Szklanych byty czynne
nastepujace komisje: Celna, Traktatowa, Taryfowo-Komunikacyjna, Norma-
lizacyjna i Wystawowa.

Zwigzek uczestniczyt czynnie w obradach Centralnego Zwigzku Polskiego
Przemystu, Gérnictwa, Handlu i Finansow /Lewiatan/, a takze konferencjach
zwotywanych przez organa rzgdowe. W roku 1929 wydzielono sprawy hutni-
ctwa szklanego w Ministerstwie Przemystu i Handlu i powierzonoje specjalne-
mu referentowi. Zwiagzek brat rowniez udziat przez swych delegatow w komisji
towaroznawczej przy Ministerstwie Pracy. W lzbach Przemystowo-Handlo-
wych w roku 1929 zostali mianowani radcami handlowymi z listy kandydatow
rzadowych cztonkowie Zwigzku: W. Smyjewski w Sosnowcu, R. Chrystman w
todzi, inz. Gruszczynski w Lublinie, Br. Stolle w Wilnie, za§ w Izbie w
Warszawie uczestniczyt dyrektor Zwigzku B. Balinski.

Komisja Celna pod przewodnictwem R. Chrystmana opracowata projekt
nowej nomenklatury i zréznicowania stawek celnych i przedtozyta Komisji
Celnej przy Ministerstwie Przemystu i Handlu caty elaborat w tym wzgledzie.
Zwiagzek interweniowat przeciw ewentualnym znizkom konwencyjnym, kto-
rych domagaty sie w rokowaniach traktatowych niektore panstwajak: Czecho-
stowacja, Francja, Niemcy czy Austria. Francja w konwencji handlowej
podpisanej w roku 1929 nie otrzymata zadnych nowych znizek konwencyjnych
na przywoz szkta do Polski, natomiast przyznata nam /w dodatkowym
protokole w roku 1928/ znizke na wyroby szklane. Klauzula jednak najwiek-
szego uprzywilejowania dotyczyta zaledwie kilku pozycji co w znacznym
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stopniu utrudniato mozliwo$¢ szerszego z niej skorzystania. Niemcy zadaty
znizenia polskich stawek celnych, zwtaszcza na stoje do konserw, szkio
perfumeryjne, wyroby krysztatowe, szkta zdobione przez ztobienie, szkia
dwuwarstwowe oraz na szkto okienne. Niemcy w pertraktacjach nie uzyskaty
pozytywnych decyzji. Obnizenia celne dotyczyly wylacznie artykutow nie
produkowanych zupetnie lub w nieznacznych ilosciach w Polsce. W traktacie
z Grecjg Polska uzyskata dla szkta stawki konwencyjne na podstwie klauzuli
najwiekszego uprzywilejowania.

Ze strony Rzadu przemyst szklany natrafit na trudnos$ci otrzymania ulg
celnych na przywdz maszyn i urzadzen. Tego rodzaju odmowa utrudniata
zastosowanie odpowiedniego postepu technicznego przy masowej produkcji
wyrobow szklanych oraz ich obrébki. Byla ona podyktowana opinig Devey’a,
amerykanskiego doradcy Banku Polskiego, ktory zwracat uwage na Sciste
kalkulowanie kazdego wydatku zwiekszajgcego posrednio kapitat obrotowy.
Wychodzit bowiem z zatozenia, ze polski przemyst przede wszystkim choruje
na brak proporcji miedzy kapitatem statym a kapitatem obrotowym i
chronicznie cierpi na brak kapitatu obrotowego. Tendencja do ograniczania
ulg celnych objawiata sie jeszcze w statym podwyzszaniu cta ulgowego. Od
potowy 1929 roku podwyzszano cto ulgowe dla maszyn z 20 na 25% cta
autonomicznego a od 1 stycznia 1930 roku do 35%.

Dla wzmozenia wywozu wyrobow z Polski rzad wprowadzit w roku 1925
zwrot cet. W roku 1929 rozszerzono znacznie mozliwosci zwrotu cet na inne
gatezie, miedzy innymi na wyroby szklane. Sekcja Eksportowa przy Zwigzku
Hut Szklanych w Polsce zostata upowazniona do wydawania zaswiadczen
celem uzyskania zwrotu cet. Tego rodzaju uprawnienia przyczy nity sie do
wzmozenia wywozu wyrobow szklanych.

Trudna sytuacja kredytowa jaka zaznaczyta sie w przemysle szklarskim
byta spowodowana w wiekszosci przypadkow sprzedazg towaréw na zbyt
diugie terminy spfaty naleznosci i wydtuzenia wskutek tego terminow weksli
towarowych. W tym stanie rzeczy huty mialy coraz mniej weksli
trzymiesiecznych nadajacych sie do dyskonta bankowego, co pozbawiato huty
ptynnosci finansowej. W miare pogarszania sie tej sytuacji wieksza czes¢ hut
musiata rozpoczaC ograniczenie produkcji.

W roku 1929 stwierdzono, ze ustawodawstwo podatkowe ma szkodliwy
wptyw na wiele dziedzin zycia gospodarczego ze wzgledu na nadmierne
obcigzenie sfer przemystowo-handlowych zbyt wysokimi $wiadczeniami na
rzecz skarbu panstwa. W przemysle szklanym stwierdzono, ze nadmierne
obcigzenia wptywajg hamujaco i szkodliwie nie tylko na rozwoj, ale takze na
egzystencje poszczegdlnych hut. Zjawisko to szczegolnie spotegowato sie w
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1929 roku. Do tych przejawdw fiskalizmu nalezy jeszcze dodaé rozpowszech-
nione procedury nieumotywowanych decyzji, przewleklego rozpoznawania
whniesionych odwotan, wstrzymywania egzekucji zalegtosci podatkowych
zamiast odraczania ich termindw zaptaty tylko dlatego, aby mozna byto pobie-
raC odsetki za zwloke a takze brak decyzji o likwidacji podatku obrotowego.

Rok 1929 w hutnictwie szklanym charakteryzowat sie szeregiem poczynan
w zakresie koncentracji oraz racjonalizacji produkcji ijej zbytu. Zwiastunem
zapoczatkowanych zmian byto powstanie w roku 1928 wspdlnego biura sprze-
dazy skartelizowanych hut pod firmg MWerpor S-ka z 0.0. w Warszawie dla
grupy hut szkta taflowego.

W dziale hut szkia gospodarczego podjeto dziatania zmierzajagce do kon-
centracji i stworzenia silnej organizacji dla szkta stotowego, oSwietleniowego
oraz galanterii szklanej. Nie dato to jednak zadawalajacych wynikow.

Podjeto rowniez prace i pertraktacje w grupie szkta butelkowego, dazace do
zreorganizowania produkcji oraz stworzenia wspolnego biura sprzedazy,
wzglednie syndykatu. Wielkg przeszkodg w stworzeniu takiej organizacji
stanowita pokazna ilo$¢ hut poza-zwigzkowych, z ktérymi porozumienie byto
utrudnione.

Powszechna Wystawa Krajowa w roku 1929 w Poznaniu /PWK/ byita
osiggnieciem i manifestacjg og6lnonarodowag z okazji dziesieciolecia odzyska-
nia niepodlegtosci. Obok wielkiego znaczenia politycznego i gospodarczego
P.W.K. przyczynita sie w znacznym stopniu do wzbudzenia wiary spoteczen-
stwa polskiego we wiasne sity i mozliwosci, jak rowniez przyczynita sie do
poznania stanu wytworczosci krajowej, w tym rowniez hutnictwa szklanego.
Zwiagzek wzigt bardzo czynny udziat w urzadzeniu wystawy szkta na P.W.K. w
Poznaniu przez wybudowanie pawilonu wystawowego zaprojektowanego przez
architekta J. Golinskiego, w ktérym zaprezentowano dorobek przemystu szkla-
nego jako jedng profesje. Pawilon zostat rozebrany dopiero w 1936 roku. Za
prace organizacyjne i zaprezentowane wyroby byly przyznane dyplomy,
medale oraz listy pochwalne, ktore otrzymali:

Dyplomy zastugi: Emanuel Leopold Marcus - prezes, Kazimierz Ansgary
Kaminski - wiceprezes i Bruno Balinski - dyrektor Zwigzku.

Dyplomy honorowe: Belgijska Spdtka Akcyjna, Towarzystwo Potudniowo-
Rosyjskich Hut Lustrzanych, Huty Szklane w7 Radomiu i Zgbkowicach;
Belgijska Spotka Akcyjna, Towarzystwo Akcyjne Przemystowe i Handlowe
dawniej przedsiebiorstwo Emila Haeblera, Huty Szklane "Kara” i "Hortensja"
w Piotrkowie; Towarzystwo Akcyjne Fabryki Szkta dawniej S. Reich i S-ka w
Zawierciu.
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Medal ztoty: Polskie Huty Szkta S-ka Akc. w Krakowie.

Medale Srebrne: Huta Szklana "Dabrowa” S-ka Akc. Krzywda; Huta Szklana
"Ozarow" K.A. Kaminski w Ozarowie; Huty Szklane J. Stolle "Niemen™" S-ka
Akc. w Niemnie.

Medale Brgzowe: Huta Szklana "Feniks" S-ka Akc. w Piotrkowie; Fabryka
Szkia "Ujscie" S-ka Akc. dawniej Friedrich Siemens wrUjsciu; Huta Szklana
"Inowroctaw" S-ka Akc. w Inowroctawiu.

Listy Pochwalne: Huta Szklana Robotnicza "Wyszkow" w Wyszkowie; Huta
Szklana "Falenica" I. Nowotny i St. Burghardt.

Odznaczenia Powszechne] Wystawy Krajowej w roku 1929 otrzymaty nastepu-
jace huty:

Wielki Medal Zioty: Belgijska Spotka Akcyjna Potudniowo-Rosyjskich Hut
Lustrzanych w Radomiu; Matopolskie Fabryki Szkta w Szczakowej; Belgijska
Spotka Akcyjna Towarzystwo Akcyjne Przemystowe i Handlowe dawnych
przedsiebiorstw Emila Haebtera, Huty Szklane "Kara"™ i "Hortensja" w
Piotrkowie; Towarzystwo Akcyjne Fabryki Szkia dawniej S. Reich i S-ka w
Zawierciu.

Maty Medal Zioty: Huta Szklana "Dagbrowa" S-ka Akc. Krzywda; Huty
Szklane J. Stolle "Niemen™ S-ka Akc.; Fabryka Szkia "Ozarow" K.A.
Kaminski w Ozarowie; Polskie Huty Szkia S-ka Akc. w Krosnie.

Duzy Medal Srebrny: Huta Szklana "Inowroctaw" S-ka Akc. w Inowroctawiu;
Huta Szklana "Jabtonna" S-ka Akc. Jabtonna - Gucin; Towarzystwo Akcyjne
Zabkowickiej Fabryki Szkta w Zgbkowicach.

Maty Medal Srebrny: Zaktady Przemystowe "Vitrum™ w Warszawie; Fabryki
Szkia "Ujscie" S-ka Akc. dawniej Friedrich Siemens w Ujsciu.

Brazowy Medal: Huta Szklana "Gostyn" Stefana Zéttowskiego dzierzawca W.
Miszewski w Gostyniu; Huta Szklana "Feniks" S- ka Akc. w Piotrkowie; Huta
Szklana "Falenica™ I. Nowotny i St. Burghardt w Falenicy; Huta Szklana
Robotnicza w Wyszkowie; S-ka Akc. Przemyst Szklany w Polsce "Czechy";
Huta Szklana "Przyszto$¢" w Tiuszczu; Zaklady Przemystowe "Weneda"
Szymanski, Kurowski i S-ka w Warszawie.

Listy Pochwalne: £dédzka Huta Szklana "GeHa" S-ka Akc. w todzi; Huta
Szklana "Wawer" w Miedzylesiu k. Warszawy; Huta Szklana "E. Dworzynski
i S-ka" w Goctawku; Fabryka Szkia Berta Stubbe w Krélewskiej Hucie.

Zwigzek Zawodowy Robotnikow Przemystu Szklanego w Polsce w
omawianym okresie przezywat powazny spadek aktywnosci poszczegolnych
oddziatow w pracach zwigzkowych. Zarzad Gtéwny Zwigzku podejmowat
wszelkiego rodzaju dziatania zmierzajgce do ponownego uaktywnienia
dziatalno$ci Zwigzkowe;j.
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Podejmowanie przez wiascicieli hut dgzenia do mechanizacji produkcji,
szczegOlnie w szkle taflowym niepokoity zwigzkowcow. Zarzad Giowny
Zwigzku na tg okoliczno$¢ podjat uchwate, z ktérg zwrocit sie do Ministerstwa
Opieki Spotecznej z zadaniem aby huty, ktére zaczng wprowadzac
mechanizacje produkcji byty zobowigzane w pierwszym rzedzie zatrudniac
tych robotnikow, ktorzy obecnie w tych hutach sg zatrudnieni, a nie postepo-
wac tak jak to uczynita Huta Szkta w Zgbkowicach, ze zamiast sprowadzac
fachowcow krajowych, sprowadzita ich z zagranicy. Podobne sytuacje mogty by
wystapi¢ rowniez w hutach szkia butelkowego, w ktérych wiasciciele zamie-
rzali wprowadzi¢ maszyny formujace. Zarzad Gtéwny Zwiagzku podejmowat
rowniez starania o zawarcie ze Zwigzkiem Hut Szklanych umowy zbiorowej
dotyczacej zagadnien ptacowych, ekwiwalentu pienieznego za mieszkania,
norm opatowych, czasu pracy itp. W dniu 30 czerwca 1928 roku w Minister-
stwie Pracy i Opieki Spotecznej podpisano protokét uzgodnien miedzy Zwigz-
kiem Hut Szklanych reprezentowanym przez dyrektora B. Balinskiego a
Zwigzkiem Zawodowym Robotnikéw Przemystu Szklanego reprezentowanym
przez: Zdanowskiego, Nowakowskiego, Filipowicza, Cie$lika, Tokarskiego,
Morawskiego, Bankowskiego, Wéjcika, Swice i Rydzynskiego. Postanowiono:

1. We wszystkich hutach szklanych stosujgcych cennik ptac z dnia 21

lutego 1927 roku uzupeiniony dla hut galanteryjnych cennikiem z
pazdziernika 1927 roku ptace akordowe, dniowkowe, tygodniowe itp.
podnosi sie od dnia 1lipca 1928 roku o 6%.

2. Ekwiwalent gotowkowy za mieszkania ustala sie w granicach od 5 do
20 z+ w zalezno$ci od potozenia huty,

3. Normy opatowe stosowane w hutach zostajg utrzymane przy czym
robotnikom stuzy prawo zgdania zmiany gatunku opatu.”

Zarzad Giowny Zwigzku podjat wrdniu 27 stycznia 1929 r. uchwate w
sprawie zwiekszenia wynagrodzen o 25% w hutach produkujgcych butelki
monopolowe oraz zniesienia poSredniego najmu i optacania przez majstrow
pomocnikow i przekazatjg do Zwiazku Hut Szklanych.

Mimo powaznego aktywizowania dziatalnosci Zwiazku przez Zarzad
Giowny nastepowat staly systematyczny spadek aktywnos$ci oddziatdow
Zwiazku i jego cztonkow, ktory zaznaczyt sie zmniejszeniem liczby cztonkéw
oraz oddziatow. W roku 1926 Zwigzek posiadat 36 oddziatow a liczba czton-
kow spadta do 1167. W nastepnych latach obserwuje sie dalszy spadek
zainteresowania robotnikow przemystu szklanego dziatalnoscig Zwigzku. Rok
1927 przynosi dalsze obnizenie liczby oddziatow do 20. Zwigzek zamierzat
aktywizowa¢ swoich cztonkéw przez staty kontakt z nimi przy pomocy
wydawanego czasopisma zwigzkowego "Szklarz”. Mimo tych i innych
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wysitkow w roku 1928 liczba oddziatdw zmniejszyta sie do 18 a licAa
cztonkéw do 897. W roku 1929 z braku Srodkow finansowych i niskiej
aktywnosci cztonkéw nastgpita likwidacja Zwigzku. W tym okresie w hutach
szklanych rozpoczat swojg dziatalnoSC centralny Zwigzek Robotnikow
Przemystu Chemicznego w Polsce na mocy decyzji Komisji Centralnej
Zwiazkéw Zawodowych w Polsce. Komisja Centralna Zwigzkdéw Zawodowych
pismem z dnia 28 marca 1929 roku zawiadomita bowiem Zwigzek Zawodowy
Robotnikow Przemystu Szklanego, ze postanowita zawiesi¢ Zwigzek w
prawach cztonka. Réwnocze$nie postanowita powierzyC role organizatora
robotnikow przemystu szklanego - Centralnemu Zwigzkowi Robotnikow
Przemystu Chemicznego w Polsce z siedzibg w Krakowie.

IV. Przemysl szklarski w okresie wielkiego kryzysu gospodarczego w
latach 1930 - 1935

Wybuch kryzysu sSwiatowego poprzedzony byt w poszczegolnych krajach
roznymi objawami czeSciowego pogarszania sie koniunktury. Wystgpity one
przede wszystkim w formie spadku cen hurtowych, zmniejszenia emisji
kapitatow, obnizki kursu akcji, ograniczenia inwestycji oraz spadku cen arty-
kutow rolnych.

W poczatkowym okresie recesja nie odbita sie na wielkosci produkcji prze-
mystowej, dopiero pod koniec roku 1929 stato sie jasne, ze recesja przeksztat-
cita sie w kryzys. W catej petni objawy kryzysu wystapity w wiekszosci krajow
kapitalistycznych w roku 1930. Spadek produkcji przemystowej osiggnat dno
w roku 1932 przechodzac nastepnie w faze depresji okoto roku 1933 a potem
stopniowo w ozywienie. W Polsce, podobnie jak w innych krajach rolniczo-
przemystowych, kryzys nie zakonczyt sie w roku 1933 lecz dopiero w roku
1935, mimo, ze kryzys przemystowy zaczat przetamywac sie juz w roku 1933.

W przemysle szklarskim spadek produkcji rozpoczat sie w roku 1930 i
poczynit dalsze postepy w nastepnych latach kryzysu. Jesli w roku 1930
wyprodukowano 96,3 tys ton szkia to w roku 1931 produkcja spadta do 77,5
tys ton, przy czym najwiekszy spadek zaznaczyt sie w szkle taflowym i stotowo-
galanteryjnym. Rok 1932 przynidst najwieksze obnizenie produkcji /do 51,5
tys ton/ szczegolnie w szkle butelkowym oraz stotowo-galanteryjnym.
Nieznaczne ozywienie mozna odnotowac¢ w roku 1933, gdyz produkcja wzrosta
do 60,0 tys ton. Wzrost wystapit szczegdlnie w szkle stotowo-galanteryjnym
oraz butelkowym, natomiast szkto taflowe nadal wykazywato dalszy spadek
produkcji. Rok 1934 wykazat wzrost produkcji we wszystkich branzach szkia,
osiagajac wielkos¢ 70,7 tys ton. W roku 1935 poziom produkcji zostat
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utrzymany uzyskujac wielko$¢ 70,9 tys. ton, szczegOlnie wzrosta produkcja
szkta taflowego, natomiast spadta produkcja szkta stotowo-galanteryjnego.

Produkcja szkta w latach 1930 - 1935

1930 1931 1932 1933 1934 1935

Wyszczegllnienie tys min tys min  tys min tys min tys min tys min
ton z ton 4 ton zA  ton 2 ton zZ ton z

Szktotaflowe 204 126 141 93 173 86 167 85 243 101 261 9,0
Szkto butelkowe 52,6 49,0 225 27,7 136 360 188 358 16,7 358 150
Sidostob-galan. 233 70 143 118 66 71 73 77 106 96 90 78

Ogotem %,3 605 774 438 515 292 600 351 70,7 364 709 31,8

W roku 1935 ogolna ilos¢ wyprodukowanych wyrobow ze szkta wagowo
pozostata na tym samym poziomie, co w roku ubiegtym, natomiast wartos¢ w
wyniku dalszego spadku cen na szkto, ulegta dalszej obnizce.

Zbyt wyrobow szklanych w latach 1930 - 1935

1930 19:U 1932 1933 1934 195
Wyszczegolnienie tys min  tys min  tys min  tys min tys min tys min
ton z ton z#  ton z  ton zz& ton # ton

Szkio taflowe X X 166 102 165 83 163 83 252 10,7 229 80
Szkio butelkowe  x x 404 228 26,7 134 359 188 34,7 163 34,7 146
Szkio stot.-galan.  x X 144 16 68 73 71 76 102 93 95 82

Ogotem 90,3 565 713 447 500 290 593 247 702 363 67,0 308

Zbyt wyrobow szklanych w badanym okresie systematycznie sie obnizat
uzyskujac najnizsze obroty w roku 1933 - 24,7 min zt. Po tym okresie nastgpit
wzrost obrotdw w roku 1935 osiggajac 30,8 min zt Przemyst szklany
zmuszony byt pracowaé w tym okresie w niezmiernie trudnych warunkach
zmniejszonego zapotrzebowania tynku i spadku cen na wyroby.

Z ogolnej ilosci 88 hut w kraju, czynnych byto w okresie 1930 - 1935 ito z
przerwami okoto 35 hut a nieczynnych przez caty ten okres okoto 53 hut. W
hutach czynnych produkcja nie przekraczata 40% zdolnosci produkcyjnych.
Pomimo, ze przemyst szklany przezywat powazne trudnos$ci w okresie
szalejgcego kryzysu, nie zaprzestat pracy nad udoskonalaniem swoich wyro-
bow, a nawet rozpoczat produkcje nowych wyrobow dotychczas importo-
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wanych: jak naczynia termosowe, litery do reklam neonowych, rurki ze szklg
neutralnego, naczynia dla celéw chemicznych wytrzymate na zmiane tempera-
tury, kolby, retorty, zlewki itp. oraz rurli i prety do fabrykacji amputek i weiny
szklanej.

W szkle okiennym od 1928 roku w ramach kartelizacji produkcji istniato
wspolne Biuro Sprzedazy Hut Szkia Okiennego "Verpor Sp. z 0.0. w
Warszawie. Celem spotki byta sprzedaz szkta w kraju oraz ustalanie cen na
szkto. W zakresie eksportu pozostawiono cztonkom swobode dziatania.

Spisana zostata rowniez umowa regulujgca produkcje, zbyt, ceny i warunki
sprzedazy szkia okiennego w dniu 17 maja 1933 roku miedzy firmami: a/
Towarzystwo Potudniowo-Polskich Hut Szklanych Belgijskich S.A. w War-
szawie, b/ Matopolskg Fabryka Szkta Sp. z 0.0. w Szczakowej, c/Dawidem
Brancewskim dzierzawcg Huty Szklanej w Woropajewie k. Wilna.

W marcu 1935 roku rozwigzana zostata umowa miedzy hutami szkta taflo-
wego formujacymi szkto maszynowo a hutami szkia okiennego formujgcymi
szkto systemem recznym. Od tego czasu rozpoczeta sie walka o rynek i
odbiorce. Ceny spadty coraz nizej i doszty do poziomu nie pokrywajgcego
kosztow™ wiasnych. Przecietna cena 1 kg szkia taflowego w 1931 roku
ksztattowata sie na wysokosci 67,3 gr, w latach 1932 - 1933 utrzymywata sie
w granicach 50,0 gr, aby w roku 1934 spas¢ do ceny przecietnej 41,6 gr,
natomiast w 1935 roku nastgpit dalszy jej spadek do poziomu 34,5 gr
przecietnie. Obnizyta sie wiec o dalsze 17,1%. Tonazowo szkto taflowe w roku
1935 wzrosto w stosunku do 1931 roku o 85,6%, natomiast wartoSciowo
obnizyto sie 0 4,9%. Taka sytuacja spowodowata unieruchomienie przede
wszystkim hut produkujgcych szkio systemem recznym. Z 13 hut czynnych w
1934 roku w pierwszych miesigcach 1935 roku czynnych byto tylko 5 hut, a w
maju i czerwcu tego roku pracowata tylko jedna huta produkujgca szkio
systemem maszynowym. W lipcu i sierpniu czynne byly 1 huta
zmechanizowana i 2 huty produkujgce szkto systemem recznym, a od wrzesnia
uruchomiona zostata nieczynna od 1932 roku huta taflowa reczna, ktora
zainstalowata maszyny wyciggowe Furcaulta.

Zwiekszenie produkcji zostato wywotane przede wszystkim oczekiwaniem
wzmozonego ruchu budowlanego, ktore zawiodto oraz wzmozong produkcjg w
celach konkurencyjnych. Jesli przyja¢ cene 1 m2szkia taflowego franco huta w
styczniu 1914 roku za 100 /8,24 z4 to w 1927 roku wynosita ona 5,10 zt, w
1928 roku - 4,20 zt, w 1932 roku w okresie w okresie miesiecy luty - kwiecien
- 4,00 zt, Wmiesigcu czerwcu - 2,00 zt, a w miesigcu lipcu - 2,85 zt. W roku
1935 cena hurtowa szkta ciggnionego maszynowo Il gatunku wynosita 2,16 zt
za 1 m2a 195 zt za 1 m2 IV gatunku, a nawet huty jako materiat
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konkurencyjny wypuscity na iynek szkto wybrakowane, tak zwanej marki nKfl
po cenie 1,60 do 1,90 zt za 1 m2 zaleznie od miejsca zbytu. Z wyliczenia tego
wynika, ze ceny od 1914 roku do 1935 roku spadty o 3,8 razy a od roku 1928
0 1,94 razy.

Mimo powaznie obnizonych cen na szklo taflowe zbyt zmalat a huty
posiadaty duze zapasy w magazynach. Nie zwazajagc na niskie ceny szkia
grubego od 4 do 6 mm, importowane byto szkto z zagranicy w wyniku przyzna-
nia Niemcom do$¢ znacznego kontyngentu i zastosowania klauzuli najwiek-
szego uprzywilejowania. Import w tym czasie stale sie zwiekszat z uwagi na to,
ze gtownymi dostawcami szkta taflowego byty nie tylko Niemcy, ale tez Belgia
1 Czechostowacja.

Szklo stotowo-galanteryjne i oSwietleniowe wykazywato rowniez w okresie
1930 do 1935 roku spadek produkcji 0 61,4% a wartosciowo do roku 1931 o
34,2% co Swiadczy, ze cena przecietna nie ulegta zmianie a nawet nieco sie
podwyzszyta /w roku 1931 Srednia cena wynosita 82,2 gr za 1 kg, a w roku
1935 - 86,5 gr za 1 kg/. Podobnie ksztattowata sie relacja cen przy zbycie wy-
robow szklanych. W roku 1931 uzyskiwano za 1kg szkta przecietnie 80,9 gr,
a w roku 1935 przecietna cena nieco wzrosta i wynosita - 86,4 gr za 1kg szkta
stotowo-galanteiyjnego. Nalezy podkreslic¢, ze Srednia cena w poszczegdlnych
latach miata tendencje wzrostu i w roku 1932 wynosita 108,0 gr za 1 kg, w
roku 1933 - 109,6 gr, natomiast w 1934 roku obnizyta sie do 90,4 gr aby w
roku 1935 ustabilizowac sie na wysokosci 86,5 gr za 1 kg. Rok 1935 wyka-
zywat w stosunku do roku 1934 zaréwno spadek produkcji tonazowo o 15,5%,
jak wartosciowo o 19,1%. Zbyt szkla stotowo-galanteryjnego ksztattowat sie
podobnie jak wielkosci produkcji i wynosit: 0 7,5% zmalat on tonazowo, nato-
miast wartosciowo obnizyt sie nawet o 12,4%. Spadek ten byt przede wszy-
stkim spowodowany nadmierng konkurencjg hut szkta przerzucajacych sie z
produkcji butelek lub szyb na szkto stotowo-galanteryjne i obnizajgcych ceny
dla zdobycia rynku zbytu. Powstaty takze trzy nowe mate huty produkujace po
obnizonych cenach co wptyneto bardzo ujemnie na produkcje wiekszych hut.
Smutnym objawem bylo wystepujgce wowczas zapotrzebowanie na szkto tanie
standardowe, niskowartosciowe. Szklo tanie produkowaty woéwczas huty mate,
ktére przy normalnym zapotrzebowaniu rynku na wyroby o wyzszej jakosci nie
mogtyby istnie¢. W tym okresie nastgpit zanik zapotrzebowania na szkito
luksusowe i krysztaty. A wowczas produkcja krysztatdbw w niczym nie
ustepowata szkiu zagranicznemu. Podjeto z dodatnim wynikiem produkcje
szkta sygnatowego z wtopiong siatkg druciang oraz wznowiono produkcje
szkta pod nazwa "incassable”. W dziale przetwdrczym rozpoczeto produkcje
wytwornej galanterii sprowadzanej dotychczas z zagranicy oraz udoskonalono
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produkcje welny i przedzy szklanej. Na obnizke cen wyrobow szklanych wpty-
nat rowniez wzmozony import szkta stotowo-galanteryjnego.

W zakresie szkta opakowaniowego - butelek w latach 1930 do 1935 zazna-
czyt sie rowniez powazny spadek produkcji tonazowej o 32,0%, a wartosciowo
od roku 1931 nieco wyzszy bo nawet 0 34,4%. Zbyt wyrobow opakowaniowych
miat bardzo niekorzystng tendencje, rok 1935 wykazywat spadek sprzedazy w
stosunku do roku 1931 tonazowo o 14,1% a warto$ciowo az o 35,7%. Ceny
zbytu w tym okresie spadty z przecietnej wynoszacej 56,2 gr za 1kg szkta w
roku 1931 do 42,2 gr w roku 1935 czyli 0 25%.

W szkle aptecznym huty zmuszone byty walczy¢ z konkurencjg matych hut,
ktore produkowaty tanie matowartosciowe wyroby szklane. Przy produkcji
szkta perfumeryjnego konkurencja nie byta tak ostra ze wzgledu na to, ze
wyroby tego rodzaju wymagaty szkta wytworniejszego o fasonach bardziej
skomplikowanych. Ceny wyrobdéw byty stosunkowo niskie. Wystepowata row-
niez bardzo ostra konkurencja w szkle opakunkowym, jak: stojach konserwo-
wych, bankach do miodu i konfitur, stojach do musztardy, chrzanu itp.

W tym okresie rozpoczeto wytwarzanie baniek dla oseskow' (tak zwane
"soksiety") ze szkia typu jenajskiego oraz maszynek szklanych do parzenia
kawy. W dziale przetwdrstwa szkta podjeto produkcje termometrow pokojo-
wych i zewnetrznych oraz kapielowych.

Huty produkujace butelki do wodek miaty jednego wyltgcznie odbiorce -
Panstwowy Monopol Spirytusowy (P.M.S.). W roku 1933 sprzedano z
napojami alkoholowymi butelek o r6znej pojemnosci okoto 26.200 ton i P.M.S.
nabyt nowych butelek okoto 26.500 ton, ale juz w roku 1934 sprzedano z
napojami okoto 26.500 ton butelek, lecz nowych butelek zakupiono tylko
22.850 ton. W roku 1935 sprzedano z napojami okoto 28.000 ton butelek
natomiast nabyto tylko 21.000 ton. W tym czasie wzmagat sie skup butelek
zwrotnych. W roku 1933 P.M.S. nabyt tg droga okoto 1.100 ton butelek, a w
roku 1934 juz okoto 7.500 ton, natomiast w roku 1935 zakupy wynosity az
12.000 ton. Wartos¢ wyprodukowanych butelek monopolowych w roku 1933
wynosita 13.642.000 zi, w roku 1934 10.880.000 zt, natomiast rok 1935
zamknat sie wielkos$cig produkcji zaledwie 8.554.000 zt. Z przytoczonych cyfr
wynika, ze zbyt butelek monopolowych w 1935 roku w stosunku do 1934 roku
zmniejszyt sie o okoto 6%, a w stosunku do 1933 roku o okoto 20%. Srednia
cena szkla réwniez zostata bardzo wydatnie obnizona, gdyz w roku 1933
wynosita 51,4 gr za 1 kg, w roku 1934 - 47,6 gr, a w roku 1935 juz tylko 39,8
gr czyli stanowita 77,4% ceny z roku 1933. W tej sytuacji Zwigzek Hut
Szklanych podjat starania w Ministerstwie Skarbu aby skup stary ch butelek byt

ustawowo zakazany.
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Ceny butelek piwnych takze wykazywaty spadek: o ile w roku 1933 cena za
1 butelke piwng o pojemnosci 0,5 litra ze szkla oranzowego wynosita prze-
cietnie 24 gr to w roku 1934 juz tylko 22 gr, a w roku 1935 spadta do 21 gr
franco stacja odbiorcza, natomiast loco huta cena wynosita 18,5 gr. Mimo
powaznego obnizenia ceny na butelki zbyt zmniejszyt sie okoto 40% w roku
1935 w stosunku do roku 1934.

Poza butelkami monopolowy mi i piwnymi huty produkowaty jeszcze
butelki do wina, wddek gatunkowych, octu, oliwy, atramentow i innych oraz
gasiory i demiony. Zbyt tych wyrobdw byt réwniez mniejszy, niz w latach
ubiegtych. Istniejgce porozumienie w sprawie regulacji produkcji, zbytu i cen
balonow szklanych, do ktérego nalezaty Huta Szklana "Feliks" w Piotrkowie,
Fabryka Chemiczna "Gzichow" w Soshowcu i Huta Szkia przy Piotrkowskiej
Rektyfikacji, zostato zaliczone do karteli i rozwigzane z dniem 1 stycznia 1936
roku.

Produkcja balonikéw zaréwkowych w roku 1935 w poréwnaniu do roku
1934 spadta o okoto 36%. Rowniez zmniejszyt sie tonazowo zbyt o okoto 30%,
za$ wartosciowo o okoto 38%. Cena balonikow zarowkowych o Srednicy 55
mm wynoszgca w roku 1933 - 14,25 zt za 100 sztuk obnizyta sie w roku 1935
do 7,74 zt.

Stan zatrudnienia wedtug danych GUS w hutnictwie szklanym na dzien 31
grudnia przedstawiat sie nastepujgco:

1929 roku - 15.489 robotnikow
1930 roku - 11.196 robotnikow
1931 roku - 8.533 robotnikow
1932 roku - 10.194 robotnikow
1933 roku - 9.192 robotnikow
1934 roku - 10.903 robotnikow
1935 roku - 11.605 robotnikow

Zwiekszenie zatrudnienia nastgpito w zwigzku z chwilowym uruchomieniem
wiekszej ilosci hut nieczynnych od dtuzszego czasu. Z og6lnej ilosci 11.605
robotnikéw w 1935 roku zatrudnionych byto w hutach szklanych, nalezacych
organizacyjnie do:

Zwigzku Hut Szklanych - 9.685 robotnikdw czyli 75%
Zrzeszenia Hut Robotniczych - 1.374 robotnikow czyli 12%
niezrzeszonych - 1.546 robotnikdw czyli 13%

Podziat robotnikdw ze wzgledu na produkcje poszczegdlnych rodzajow
wyrobdéw przedstawiat sie nastepujgco:

91



Przemyst szklarski w dwudziestoleciu miedzywojennym

w hutach szkta taftowego - 937 robotnikdéw
w hutach szkfa butelkowego - 4.381 robotnikow
w hutach szkfa stotowo-galan. - 6.287 robotnikow

Od dnia 11 pazdziernika 1933 roku zostaty wprowadzone w Polsce nowe
stawki w taryfie celnej co spowodowato wypowiedzenie traktatow i umdw
celnych z poszczegolnymi panstwami. W roku 1933 doszto do porozumienia i
zawarcia umow celnych z Belgig, Austrig i Czechostowacjg. Najwiekszg znizke
stawek celnych na szkto uzyskata Czechostowacja.

W roku 1935 zakonczone zostaty rokowania handlowe z Anglig, Niemcami
I Kanada. Traktat polsko-brytyjski zostat podpisany 27 lutego 1935 roku, moca
ktérego przyznano Anglii pewien kontyngent na przywoéz szkla, szczegoélnie
taftowego oraz do wyrobu ptyt fotograficznych, a takze szkta lustrzanego oraz
luster.

Uktady polsko-niemieckie z dnia 4 listopada 1935 roku wprowadzity, po
raz pierwszy w historii wzajemnych stosunkéw handlowych, zasade najwiek-
szego uprzywilejowania. Na przywdéz szkta do Polski przyznano Niemcom
roczny kontyngent w wysokosci 409.000 zi.

W poszczegolnych latach wielkoS¢ eksportu szkta ksztattowata sie nastepu-
jaco:

Rok Tony Warto$é w tvs. zI  Srednia cena zk
1930 1759 1845 1,05
1931 1274 1407 1,10
1932 1375 1652 1,20
1933 1018 1374 1,35
1934 903,4 1123 124
1935 645,4 800 1,24

Uzyskiwane ceny na rynkach zagranicznych byly stosunkowo niskie i nie
pokrywaty we wszystkich przypadkach kosztéw wiasnych. Srednia cena za 1
kg eksportowanego szkta w latach 1930 - 1933 systematycznie wzrastata aby
w latach 1934 - 1935 ustabilizowac sie na poziomie - 1,24 zt za 1kg /prze-
cietnie/.

Spadek eksportu wyrobdw szklanych szczegélnie zaznaczyt sie w IV kw
1935 roku. Wywoz szkta wzmogt sie w roku 1935 tylko do Anglii i Kanady,
natomiast spadt znacznie do Afryki Potnocnej, Egiptu, Palestyny i Standéw
Zjednoczonych, Szwecji i Wioch. Spadek eksportu do Wtoch miat uzasad-
nienie w zastosowaniu sankcji wobec wojny z Abisynig. W Egipcie i Palestynie
powstaty nowe huty szkta, co ujemnie wptyneto na nasz eksport.
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Eksportowano przewaznie szkto stotowe i oSwietleniowe bezbarwne i kolo-
rowe, gtadkie, malowane i szlifowane oraz ozdoby choinkowe. Eksport szkia
taftowego i ornamentowego nie mogt wytrzymac kosztow transportowych i
zostat tymczasem wstrzymany.

Eksport polskich wyrobdw szklanych przy 6wczesnych warunkach nie miat
widokéw na dalszy rozwdj. Panstwa, z ktorymi Polska miata zawarte traktaty
handlowe, niechetnie przydzielaty kontyngenty na szkto, dajac pierwszenstwo
ptodom rolnym i surowcom. Wzmozenie eksportu byto takze uzaleznione od
uregulowania rynku wewnetrznego i wyréwnywania cen sprzedaznych.
TrudnoSci stwarzaty takze wysokie koszty przewozowe do granicznych stacji
morskich i lagdowych. Zachodzita konieczno$¢ zmiany taryfy kolejowej na
P.K.P.

Przyw0z wyrobdéw szklanych ksztattowat sie nastepujgco:

Rok Tony Warto$¢ w tys zI  Srednia cena zt
1930 4.024 11.184 2,78
1931 2.753 6.419 2,33
1932 1.704 3.859 2,26
1933 1522 2912 1,91
1934 1.550 2.836 1,83
1935 1.772 3.177 1,79

Jak wynika z powyzej zamieszczonego zestawienia, import wagowo wzrost
w 1935 roku o 14,3% w stosunku do roku 1934 a w stosunku do roku 1933 o
16,4%. W odniesieniu natomiast do roku 1930 powaznie sie obnizyt. Srednia
cena importowanego szkta wynosita w roku 1930 - 2,78 zt za 1 kg. W
nastepnych latach systematycznie sie obnizata, aby w roku 1935 osiggnac
poziom - 1,79 zt za 1 kg wyrobow szklanych. Obnizenie sie $redniej ceny - w
badanym okresie - wyniosto 35,6%.

Zwigkszenie importu nastgpito gtéwnie z Austrii, Czechostowacji i Nie-
miec. Z pozostatych panstw import utrzymat sie na niezmienionym poziomie
lub ulegt matym odchyleniom. Najwiekszg pozycje w przywozie szkta stano-
wity wyroby produkowane w kraju. Zwigkszy! sie bowiem przywoz szklg praso-
wanego, lanego i dmuchanego o 200 tys zt, a szkia perfumeryjnego i kosmety-
cznego o 24 tys zt. Ze Szwajcarii sprowadzono emalie szklang za sume 127 tys.
zt. Poza gotowymi wyrobami przywozono jeszcze z Niemiec, Czechostowacji i
Austrii sttuczke szklana.
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Konieczno$¢ importowania sttuczki szklanej byta spowodowana przede
wszystkim brakiem jej na rynku krajowym, wobec skupu starych butelek przez
Panstwowy Monopol Spirytusowy do ponownego uzytku.

W tym okresie sprowadzano jeszcze z zagranicy rozne towary i maszyny dla
przemystu szklanego na podstawie zezwolen Ministerstwa Przemystu i Handlu
oraz Skarbu. W szczegdlnos$ci maszyny sprowadzano z Austrii, Czechosto-
wacji, Holandii i Niemiec. Materiaty ogniotrwate natomiast z Belgii, Czecho-
stowacji i Niemiec. Narzedzia szklarskie z Belgii i Czechostowacji. Ogotem
uzyskano 56 zezwolen na ogding kwote 187.145 zt.

Konkurencja na rynku wewnetrznym spowodowata, ze huty szukajgce
odbiorcow obnizaty ceny, zaleznie od rodzaju ijakosSci towaréw od 25 do 50%.
Pomimo duzej obnizki ceny na szklo konsumpcja stale sie¢ zmniejszata. Najgro-
Zniejszg a zarazem nieuczciwg konkurencjg byto uruchamianie matych hut
nieczynnych od kilku lat dzieki inicjatywie przygodnych przedsiebiorcéw lub,
co gorsze, budowanie prymitywnych piecow szklarskich w pomieszczeniach
nie odpowiadajacych ani warunkom technicznym ani higienicznym i to prze-
waznie za pozyczone pienigdze. Wyroby sprzedawane byly po zanizonych
cenach skutkiem czego takie huty bankrutowaty. Mimo ztego wykonania
wyroby tych przygodnych hut rozchodzity sie wsréd hurtownikéw i powaznie
konkurowaty podrywajac istnienie solidnych przedsiebiorstw.

Wieksze huty chcac utrzymaé sie na rynku zmuszone byty do eksportu
swoich wyrobow, ale bez nalezytego wewnetrznego rynku eksportowac byto
bardzo trudno. Eksport bowiem mogt by¢ utrzymany tylko wowczas, jesli
poziom wewnetrznych cen pozwolit na pokrycie deficytu wynikajgcego z
eksportu.

Walka z kryzysem oraz hasto oszczedzania zmienito od roku 1930 ukierun-
kowanie dziatalnoSci Zwigzku Hut Szklanych. Sprawy regulowania zagadnien
zwigzkowych, robotniczych i spraw zawodowych przesunety sie na plan dalszy.
Na pierwsze miejsce wysunety sie zagadnienia produkcji a w szczegdlnosci
zagadnienia eksportu, walka ze zbednym importem, produkcja artykutéw
dotychczas niewytwarzanych w Polsce, sprawy celne i traktatowe, obnizka cen
surowcow jak sody i wegla oraz sprawy przewozéw kolejowych, a takze kwestie
porozumien miedzy hutami.

Zwigzek Hut Szklanych brat udziat w komisjach Centralnego Zwigzku
Przemystu Polskiego (Lewiatan) takich jak: Eksportowej, Komunikacyjnej w
opracowaniu nowego podziatu przedsiebiorstw na kategorie niebezpieczenstwa
przy ubezpieczeniu od wypadkéw. Opracowat tez memoriaty do Izb
Przemystowo-Handlowych i Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej w sprawie
zatrudniania matoletnich i mtodocianych oraz w sprawach uméw zbiorowych.
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Wspotpracowat rowniez Zwigzek z Panstwowym Instytutem Eksportowym
celem uzyskania nowych rynkoéw zbytu dla przemystu szklanego. Od 1933
roku zabiegat i interweniowat w Ministerstwie Przemystu i Handlu o wprowa-
dzenie zakazu uruchamiania nowych hut szklanych lub ich koncesjonowanie.
W roku 1935 wedtug pobieznych danych byto zarejestrowanych 128 hut.
Zwigzek na wiasng reke podjat akcje rejestracji wszystkich hut w Polsce i
wowczas okazato sie, ze szereg hut nie jest w ogole zarejestrowanych i pracuje
Ma dziko”.

Od czerwca 1933 roku wprowadzone zostato wydawnictwo p.t. "Komu-
nikaty Zwiagzku Hut Szklanych", ktore ukazywato sie jeden lub dwa razy w
miesigcu. W roku 1935 wydawane przez Zwigzek "Komunikaty" zostaty
zmienione w czasopismo "Przemyst Szklany" ukazujacy sie z tg samg czesto-
tliwoscig. W roku 1935 wydanych zostato 14 numerow "Przemystu Szklanego™
i 3 numery "Komunikatéw".

W dniu 16 maja 1935 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Cztonkdw
Zwiazku, na ktorym wybrano cztonkéw Rady: J. Birenbauma, R. Chiystmana,
K. Kaminskiego, H. Lewego-Lasote, W. Skrzypinskiego, W. Smyjewskiego, B.
Stollego i Z. Sowinskiego. Do Komisji Rewizyjnej wybrani zostali: prof. M.
Brandt i W. Wilkoszewski. Prezesem Zwigzku zostat ponownie W. Smyjewski
a wiceprezesem inz. Z. Sowinski.

Zwigzek wraz z hutami uczestniczyt w budowie i organizacji dziatu szklar-
skiego w Muzeum Przemystu i Techniki. W gmachu zajmowanym przez
Muzeum /ul. Tamka 1 w Warszawie/ przy organizacji i opracowaniu dziatu
szklarskiego jak rowniez w dostarczeniu eksponatow brali udziat: Custers
Fr./Philips/, Chrystman R. /Hortensja/, Dobrzanski A. /Weneda/, Klimczak K.
/Targdwek/, Renglewski Z. /Vitrum/, Smyjewski W. /Midi/, Sowinski Z.
[Zawiercie/, Stolle B. /Niemen/i Tarwid A. /Zwigzek Hut Szklanych/. Czton-
kiem Rady Muzeum zostat W. Smyjewski, bedac rownocze$nie przewodnicza-
cym Dzialu Szklarstwa, w ktorym cztonkami zostali: A. Dobrzanski, K.
Klimczak i A Tarwid. Jako swdj udziat w budowie Muzeum postanowit
Zwigzek ofiarowaé 6.000 m2szkta okiennego 2 mm i 6.000 m2 szkia pot-
tustrzanego grubosci 4 mm.

W dniu 31 lipca 1935 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZHS
zatwierdzito statut Zrzeszenia Eksportowego Hut Szklanych, ktéry zostat
przedstawiony do zatwierdzenia Ministerstwu Przemystu i Handlu.

Przedstawiciele Zwigzku W. Smyjewski i Z. Renglewski brali udziat w XDC
Sesji Miedzynarodowej Konferencji Pracy w Genewie z ramienia pracodawcow
jako rzeczoznawcy w sprawie wprowadzenia 40-godzinowego tygodnia pracy.
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Sekcja Eksportowa przy Zwigzku Hut Szklanych wydawata zaswiadczenia
eksportowe na zwrot cta na mocy obwieszczenia Ministra Przemystu i Handlu
z dnia 30 pazdziernika 1934 roku. Zwrot cta stanowit 3 zt od 100 kg szkia
wszelkiego rodzaju, z wyjatkiem szkia taflowego, dla ktorego zwrot wynosit
tylko 2 zt od 100 kg.

Poza tym w roku 1933 huty uzyskaty od Zaktadow Solvay refakcje przy
eksporcie szkta w wysokosci 10% od ceny sody /liczac, ze na 1 kg szkia
przypada 25% sody, premia z tego tytutu wynosita 62,5 gr od 100 kg
wywiezionego szkta za granice/.

W koncu 1933 roku rozpoczeto pertraktacje z Towarzystwem Handlu
Kompensacyjnego o przyznanie zajego posrednictwem premii od 5 do 15% ad
valorem od wywiezionego szkta do krajow zamorskich.

Celem zachecenia hut do przynaleznosci do Centrali Handlowej Cztonkow
Zrzeszenia Przemystu Szklanego w Polsce Sp. z 0.0. w Warszawie od 1934
roku obnizono wysoko$¢ udziatow z 500 zt do 100 zt. Udziatowcami Centrali
Handlowej byto 17 hut szkia. Wiadzami natomiast Zarzad w osobach: Z.
Renglewski, T. Sztompke i A. Tarwid, oraz Rada Nadzorcza: prezes - W.
Smyjewski, wiceprezes H. Lewy-Lasota a cztonkowie: J. Birenbaum, R.
Chrystman, W} Skrzypinski i B. Stolle. Dyrektorem Centrali byt A. Tarwid,
kierownictwo zakupow byto w rekach Al. Olkiewicza.

W roku 1930 powstato niezaleznie od Zwigzku Hut Szklanych - Zrzeszenie
Robotniczych Hut Szkia w Polsce z siedzibg w Warszawie. Zarzad stanowili:
prezes Z. Strzemieczny, J. Konieczynski i T. Sztompke. Do Zrzeszenia nale-
zato 6 hut: Huta Szklana "Przyszto$¢” w Thuszczu, Huta Szklana "Wyszkow”
w Warszawie, Huta Szklana "Nadbuzanka"™ w Uhrusku, Polska Spodtka
Hutnikow Szkia w Siemiewicach, Huta Szklana "Widok"™ w Radomiu, Huta
Szklana "Chetmianka" w Chetmie Lubelskim. W roku 1935 byto rowniez 6
cztonkdw z tym, ze Huta Szklana "Chetmianka" ubyia jako cztonek, a w jej
miejsce zostata przyjeta Huta Szklana "Praca" w Wotominie, a w miejsce Z.
Strzemiecznego do zarzadu wszedt St. Dgbrowski.

W roku 1935 byto zarejestrowanych 58 hut szkta z czego przypadato na
Zwigzek Hut Szklanych 40, na Zrzeszenie Robotniczych Hut - 6 a 12 hut nie
byto nigdzie zrzeszonych. W roku 1930 byto zarejestrowanych 55 hut z czego
48 byto cztonkami Zwigzku Hut Szklanych a 6 Zrzeszenia Robotniczych Hut
Szkia. Hut szkia, ktére funkcjonowaty z punktu widzenia struktury orga-
nizacyjno-prawnej jako spotki akcyjne byto 15, jako spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig- 17, w formie spotek rodzinnych badZ jako jednoosobowe
firmy - 24, a jako huty robotnicze - 6, zorganizowane w wiekszosci przy-
padkow jako spoiki z o.o.
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O  wplywy w przemysle szklanym ubiegaty sie bardzo energicznie dwa
zwigzki, a mianowicie:
- Centralny Zwigzek Robotnikéw Przemystu Chemicznego w R.P. z sie-
dzibg w Krakowie oraz

- Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Przemystu Chemicznego i Pokrew-
nych Zawodoéw w R.P. - Z.Z.Z. z siedzibg w Warszawie.

Niezaleznie od tych dwdch powaznych liczbowo zwigzkdéw zaczety powstawac
drobne mato znaczace zwiazki wytgcznie dla robotnikow przemystu szklar-
skiego. Do nich mozna zaliczy¢:

- Robotniczy Zwigzek Zawodowy Przemystu Szklarskiego Ziem
Potnocno-Wschodnich w Wilnie, ktéry byt w stadium organizacji w
roku 1931,

- Centralny Zwigzek Zawodowy Robotnikdéw7i Robotnic Przemystu Szkla-
nego w Polsce z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim posiadajacy 1
oddziat oraz 72 cztonkow,

- Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Przemystu "Praca Polska” w Sosno-
wcu majacy 1okreg oraz 2 oddziaty,

- Zwigzek Zawodowy Robotnikéw i Robotnic Hut i Szlifierni Luster w
Polsce z siedzibg wrPiotrkowie Trybunalskim.

Zywot tych drobnych zwigzkéw musiat byé bardzo krotki skoro w latach 1934
i 1935 nie wystepowaly one w sprawozdaniach rocznych Zwigzkow
Zawodowych.

V. Ozywienie w przemysle szklarskim w latach 1936 - 1939

WSsrdd wielu innych panstw w Europie, rdwniez Polska zaczeta - w konco-
wej fazie kryzysu - stosowac polityke nakrecania koniunktury. Przebyty kryzys
zrodzit w wiekszosci panstw kapitalistycznych dazenie do jak najwigkszej
samowystarczalnosci gospodarczej, tak zwanej autarkii, a wiec do oderwania
sie od fluktuacji koniunktury Swiatowej. W roku 1936 nastgpita ogdlna
poprawa sytuacji gospodarczej w Polsce. Poprawa sytuacji rolnictwa /zwyzka
cen/ spowodowata zwiekszenie popytu na wsi na artykuty przemystowe, co
doprowadzito do ozywienia dziatalnosci przemystu. Innym czynnikiem ozy-
wienia gospodarczego byto ozywienie ruchu inwestycyjnego zarbwno w
rolnictwie jak i w przemysle. Ws$rdd inwestycji stosunkowo najwieksze
rozmiary osiggneto budownictwo mieszkaniowe, korzystato ono bowiem z
bardzo znacznych ulg podatkowych. Mimo poprawy sytuacji gospodarczej w
poréwnaniu z latami kryzy sowymi, produkcja przemystowa osiggneta zaledwie
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72% poziomu z 1928 roku. Jednocze$nie liczba zarejestrowanych bezrobot-
nych wzrosta do 466 tysiecy osob. Rok 1936 byt obok roku 1937 okresem
najwiekszych strajkow' w ciggu dwudziestolecia miedzywojennego.

W tym okresie wystepowaty rowniez w hutach szklanych liczne i powta-
rzajace sie strajki i zatargi o ptace, o wyptacanie wynagrodzen, o warunki
socjalne. Niektére z tych strajkow przeszty do historii, jak strajk okupacyjny w
Hucie "Hortensja" w Piotrkowie Trybunalskim.

W lutym 1937 roku rzad rzucit hasto budowy Centralnego Okregu Prze-
mystowego /COP/. Rzad starat sie pobudzi¢ inicjatywe kapitatu prywatnego do
podejmowania inwestycji, szczegélnie na terenach COP. W tym celu
zastosowano polityke uprzywilejowania podatkowego i kredytowego prywat-
nych inwestorow.

Z udogodnien rzgdowych skorzystat wiasciciel Huty Szklanej "Metan" w
Sandomierzu M. Kagan budujgc hute szkia okiennego na sze$¢ maszyn
Fourcaulta o szerokosci jedna - 2,6 m i pie¢ po 1,5 m. Huta ta w czasie dziatan
wojennych zostata czesciowo zniszczona, za$ w czasie okupacji niemieckiej
maszyny wy montowano i wwieziono do Huty Szklanej "Kara" w Piotrkowie a
budynki rozebrano.

W oparciu o postepujace zbrojenia i rozwdj produkcji wojskowej przemyst
polski przezywat w latach 1937 - 1939 faze silnego ozywienia. W przemysle
szklarskim uruchomiono w tym okresie kilka hut /8/. Jedng w okregu COP
wymieniong juz poprzednio w Sandomierzu oraz huty w Tarnowie, Staro-
gardzie, Radomsku czy Krosnie, a takze na Slasku w Orzeszu.

Na tle ogdlnego ozywienia gospodarczego Polski, sytuacja przemystu
szklanego ksztattowata sie nieco korzystniej niz w okresie minionym mimo
wystepowania niepokojow wywotanych falg strajkow. W tym okresie ogdlna
ilos¢ produkowanych wyrobow wykazywata staty, systematyczny wprost.
Rowniez warto$¢ produkcji miata tendencje progresywng. Poprawa koniunk-
tury gospodarczej wywotata rowniez pewne zwiekszenia popytu na szkio.

Produkcja szkta w latach 1935 - 1938

1935 1936 1937 1938
Wyszczegolnienie ton tys zt ton tys z ton tysz ton tysz
Szkto taflowe 25971 8.885 27.020 9.196 28.494 11.399 25.482 10.744

Szkto butelkowe 42.027 18162 54.449 19439 65270 21.696 76.935 29.512
Szkio stot.-galanteryjne  9.359  8.104 9493 8259 10390 9.265 10.895 10.141
Ogoétem 77.357 35151 90.962 36.893 104.154 42.360 113.31250.397
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Zbyt wyrobow szklanych
19:% 1936 19M 1928
Wyszczegolnienie ton tys z ton tys z ton tyszt ton tysz
Szkio taflowe 23.238 8.052 27502 9.343 27.341 10.857 26.629 11.264

Szkdo butelkowe 39.146 16.395 53540 19.012 62559 20.792 72.404 27.662
Szkio stot.-galanteryjne 9937 8,550 9.878 8568 10.245 9.059 11.445 10.661
Ogbtem 72321 32997 90.920 36.923 100.145 40.708 110.47849.587

Produkcja w stosunku do roku 1935 ulegta zwiekszeniu o 46%. W szkle
taflowym nastapito nieznaczne zmniejszenie w roku 1938 w stosunku do roku
1935, natomiast produkcja szkta stotowo-galanteryjnego nieznacznie wzrosta
0 16,4%. Najwiekszy przyrost produkcji w tym okresie odnotowano w szkle
butelkowym o 83% /wtonach/. Tak powazny wzrost w szkle butelkowym zostat
spowodowany rozporzadzeniem Ministra Skarbu z dnia 14.01.1936 roku na
mocy ktorego 8§ 329 a rozporzadzenia Ministra Skarbu z dnia 10.09.1932 roku
zostat uzupetniony ustepem: “zawiesza sie na okres od 1.02.1936 r. do dnia
31.03.1937 r. obowigzek przyjmowania od konsumentéw zwrotnych butelek
monopolowych". Rozporzgdzenie natomiast Ministra Skarbu z dnia
27.01.1937 r. zawiesito catkowicie skup zwrotnych butelek monopolowych.

W tym okresie warto$¢ produkcji wzrosta o 43,4% w stosunku do roku
1935. Ceny na wyroby szklane w roku 1938 nieco zmalaty. Wynosity one
przecietnie dla szkta ogétem 44,9 gr za 1kg i byly nizsze w stosunku do 1935
roku o0 1,5% /45,6 gr/. Srednia cena zbytu za 1kg szkla ogotem w 1937 roku
wynosita 40,6 gr a w roku 1938 podniosta sie do 44,9 gr. Wzrost $redniej ceny
szkla ogotem byt przede wszystkim spowodowany podwyzszeniem sie ceny
szkta stotowo-galanteryjnego oraz wzrostem ceny szkia taflowego.

Szkio taflowe o grubosci do 8 mm produkowaty 3 huty zmechanizowane
posiadajgce tgcznie 13 maszyn wyciggowych Fourcaulta oraz 4 huty produ-
kujace szkto systemem recznym /w tej liczbie 2 huty byty czynne sporadycznie
przez pare miesiecy w roku/. Poza tym 2 huty produkowaty szkto ornamen-
towe, katedralne, prazkowane, wzorzyste, wypukte, faliste, karbowane, zytko-
wane, matowane, barwne, mleczne, oraz z wtopiong siatka /szkto zbrojone/. W
roku 1938 zostata uruchomiona, nieczynna od dtuzszego czasu, zmechanizo-
wana huta taflowa w Woropajewie oraz rozpoczeto budowe nowej huty szklg
taflowego "Metan" w Sandomierzu. Z nieczynnych hut taftowych zmechani-
zowanych byly jedna o szeSciu maszynach, oraz jedna huta szkla lanego
taflowego i1 budowlanego. Spozycie szkta taflowego w gramach na 1
mieszkanca w Polsce w latach 1929 do 1936 byto nastepujace:
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rok 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936
g 953 746 509 575 545 759 789 830

Spozycie szkia taflowego na 1 mieszkanca w Polsce od roku 1930 miato
tendencje malejagca w zwigzku z wystepowaniem w tym okresie kryzysu. Od
roku 1934 nastapit znaczny wzrost spozycia szkka taflowego, ktory osiggnat w
1936 roku wielkos¢ 830 g na 1 mieszkanca. Ceny hurtowe szkta okiennego do
1933 roku utrzymaty sie na stosunkowo wysokim poziomie, aby nastepnie
powaznie sie obnizy¢ i osiggna¢ w latach 1936 - 1937 cene 21,0 zt za 10 m2
czyli nizszg o0 50% od ceny hurtowej jaka ksztattowata sie w 1931 roku.

Jako nowy asortyment zaspokajajacy potrzeby rynku uruchomiono w
Radomiu produkcje szkia hartowanego typu 'Securit”. Fabryka zostata
powotana przez trzy krajowe firmy pod nazwg "Mikayit". Przeprowadzone
pierwsze proby wykazaty wysoka jakos¢ produkcji. Catkowite uruchomienie
produkcji nastgpito na poczatku roku 1939.

Orzeczeniem Ministra Przemystu i Handlu z dnia 26.06.1937 roku zawie-
szono nastepujgce umowy kartelowe dotyczace produkcji szkia taflowego, a
mianowicie:

1. umowe regulujacg produkcje, zbyt, ceny i warunki sprzedazy szkia
okiennego zawartg w Warszawie w dniu 17 maja 1933 roku przez
nastepujgce firmy: a/ Towarzystwo Potudniowo-Polskich Hut Szkla-
nych, Belgijska S.A. Warszawa; b/Matopolska Fabryke Szkta Sp. z o.0.
w Szczakowej; cl Dawida Brancowskiego dzierzawce Huty Szklanej w
Woropajewie - Wilno,

2. umowe regulujacg zbyt, ceny i warunki sprzedazy szkta okiennego
zawartg w Warszawie w dniu 27.03.1935 roku przez nastepujace firmy:
a/ Towarzystwo Potudniowo-Polskich Hut Szklanych, Belgijska S.A.,
Warszawa; b/ Matopolskg Fabryke Szkta Sp. z 0.0., Szczakowa; cl
Krajowg Hute Szkta Sp. z 0.0., Katowice; d/Hute Szkia "Helena" S.A.,
Katowice.

3. umowe regulujacg produkcje szkta okiennego zawartg w dniu 28.04
1936 przez firmy: a/ Towarzystwo Potudniowo-Polskich Hut Szkia,
Belgijska S.A., Warszawa; b/ Izraela Deneszajna, Warszawa; ¢/ Mosza
Chaima Kagana, Warszawa; d/ Maksymiliana Kagana, Warszawa; e/
Eleazara Kagana, Warszawa.

4. umowe zawartg w Warszawie z dnia 30.04.1936 roku przez Belgijska
S.A. Towarzystwo Potudniowo-Polskich Hut Szklanych w Warszawie z
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adwokatem Natanem Grynbergiem w Warszawie w sprawie kontroli
Scistego wykonania umowy wymienionej w ustepie poprzednim,

5. umowe regulujaca zbyt, ceny i warunki sprzedazy szkta okiennego
zawartg w Katowicach w dniu 27.04 1937 roku przez nastepujace firmy:
a/ Sprzedaz szkia G. Halberstam - Sosnowiec; b/Szymon Zaleberg i S-
ka, Sp. z 0.0. - Bedzin; cl Gornoslgska Szlifiemia Szkta i Fabryka
Luster D. Felix - Katowice; d/ M. Felix, Hurtowa Sprzedaz Szyb -
Sosnowiec; e/ Slaska Szlifiernia Szkta i Luster Stanistawa Raba -
Katowice; f/ Sprzedaz Szkta Okiennego K. Charmatz - Sosnowiec; g/ S.
Matzner, Hurtowy Skiad Szkta Taflowego - Bielsko-Biata.

Szkto stotowo-galanteiyjne i oSwietleniowe w analizowanym okresie wyka-
zato w stosunku do roku 1935 nieznaczny wzrost zarowno iloSciowy jak i
wartosciowy. W tej branzy w roku 1936 czynnych byto 4 wieksze huty oraz 6
mniejszych i caly szereg drobnych hut. Nadal gtowng przyczyna braku
stabilizacji produkcji w tej branzy byto state powstawanie nowych lub urucha-
mianie nieczynnych od dtuzszego czasu hut, co znacznie wptywato na dezorga-
nizacje rynku. Niemoznos$¢ wykorzystania posiadanych zdolnosSci produkcyj-
nych powodowato podrozenie produkcji mimo wystepowania na rynku konku-
rencji cenowej. W ramach szkta stotowo-galanteryjnego produkcja i zbyt kry-
sztatow i szkia oSwietleniowego wynosity:

Wyszczegoblnienie 1937 1938
Produkcja Zbyt Wartos¢ Produkcja Zbyt  Wartos¢
ton ton z ton ton zt
Szkio stotowo-
ga|anteryj ne 10.391 10.244 9.059.000 13.022 12.264 10.158.952
Szkio krysztatowe 162 153 608.000 144 145 355.954
Szkio oSwietleniowe 2.123 2.045 2.563.000 3.024 3.018  2.655.485

Obnizenie sie ceny zbytu 1 kg szkia krysztatowego w roku 1938 z 3,97 zt na
2,45 zt czyli 0 38,3% oraz obnizenie sie ceny szka oswietleniowego z 1,25 zt
na 0,88 zt za 1kg czyli 0 29,6% przyczynito sie do obnizenia ceny 1 kg szkta
stotowo-galanteryjnego z 0,88 zt na 0,83 zt w 1938 roku. Spadek cen,
szczegOlnie szkia krysztatlowego, byt wynikiem dziatania znacznej iloSci
szlifierz)-chatupnikow, ktorych robocizna byta znacznie nizsza niz w hutach.
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W roku 1936 mozna odnotowacC ozywienie zainteresowania sie rynku
wewnetrznego szkiem stotowo-galanteryjnym. Szczeg6lnie duzy popyt zazna-
czyt sie na szkto kolorowe o pastelowych barwach. Mniejsze natomiast zapo-
trzebowanie zaznaczyto sie na szkto obciggane - szlifowane.

W branzy szkia apteczno-perfumeryjnego huty w dalszym ciggu obnizaty
ceny w walce o odbiorce. Produkcja szkia apteczno-perfumeryjnego wzrosta z
8.229 ton w roku 1937 do 8.995 ton w roku 1938, natomiast zbyt wzrdst
iloSciowo z 7.747 ton do 8.625 ton, czyli o ponad 11%, natomiast ceny
uzyskiwane ze sprzedazy spadty znacznie z 52,5 gr za 1 kg szkta w 1937 do
41,2 gr w 1938 roku.

Produkcja butelek monopolowych zajmowata sie w tym okresie znaczna
liczba hut szkta, catkowicie zaleznych od zakupu przez Panstwowy Monopol
Spirytusowy. Wydane rozporzadzenia w 1937 roku przez Ministra Skarbu
doprowadzity do zwiekszenia zatrudnienia w hutach i przyczynity sie do
wzrostu produkcji i zbytu. Jesli bowiem w 1935 roku produkcja butelek
monopolowych wynosita 32.213 ton o wartosci 10.885.000 zi, to w 1937 roku
wynosita 49.742 tony a w 1938 roku 51.886 ton. Cena sprzedazna wzrosta w
1938 z 32,98 gr przecietnie za 1kg szkta w 1937 roku do 36,28 gr czyli o 10%.
Te podwyzke huty uzyskaty jako ekwiwalent podwyzki robocizny wynikajacej
z Uktadu Zbiorowego Pracy w 1937 roku. Uktad ten wygast z dniem 7
pazdziernika 1938 roku i przy ustalaniu dalszej prolongaty terminu jego
obowigzywania zostaty wprowadzone nowe podwyzki w wysokosci 4% do ptac
akordowych i 5% do ptac dniowkowych.

Inne butelki, jak do piwa, wykazywaty staty wzrost zapotrzebowania.
Produkcja w roku 1936 wynosita 2.519 ton o warto$ci 1.064.330 zt, w roku
1937 - 2.091 ton, a w roku 1938 - 4.019 ton. Zbyt butelek piwnych zwigkszyt
sie w roku 1938 prawie o 70% w stosunku do roku 1937 osiggajac wartos¢
zbytu 1.051 tys zk. Butelki do wina i wod mineralnych osiggnety wielkosc
produkcji w roku 1938 - 12.199 ton a warto$¢ zbytu wynosita 4.232 tys zt i
zwiekszyta sie w stosunku do roku 1937 o 17%. Zbyt balonéw i demiondéw
zmalat do 570 ton przy wielkosci produkcji 927 ton w roku 1938. Produkcja
natomiast gasiorow zwiekszyta sie z 647 ton w roku 1937 do 953 ton w roku
1938.

Izolatory szklane uzyskaty dalszy wprost i miaty coraz wieksze zastoso-
wanie, zastepujac izolatory porcelanowe. W roku 1938 wielkos¢ produkcji
ksztattowata sie na poziomie 1.611 ton a zbyt osiggnat wartos¢ 545.405 zi.
Produkcja izolatorow7w roku 1937 wynosita 773 tony a warto$¢ sprzedazy
282.000 zt.
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Wkitady termosowe, oraz baloniki do zaréwek produkowaty w roku 1938
dwie huty szkfa. Zbyt wktadow do termosow niewiele réznit sie w roku 1938
od 1937 roku i wnosit 159 ton a sprzedaz osiggneta wartos¢ 327.050 zt.
Baloniki do zaréwek wykazaty wzrost zbytu okoto 12%, ktéry wynosit w 1938
roku 246 ton o wartosci 983.411 zi.

W dniu 12 maja 1936 roku weszto w zycie rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 5 maja 1936 roku w sprawie zakazu przywozu towardw z zagranicy. Na
mocy tego zarzgdzenia czeSciowa reglamentacja towarowa zostata zastgpiona
reglamentacjg catkowita.

W roku 1936 Polska zawarta szereg traktatow handlowych. Na uwage
zastuguje ukitad austriacki zawarty w dniu 29 lipca 1936 roku uzupetniony
dodatkowym porozumieniem miedzy polskim i austriackim przemystem
szklarskim. Kontyngent eksportowy dla Polski zostat ustalony na 400 q, z
czego 120 q dla szkka stotowego i 280 g dla szkia oSwietleniowego. Umowa
zastrzegata, ze ceny polskich artykutéw eksportowych nie moga by¢ nizsze od
cen austriackich, przy czym zaréwno ze strony austriackiej "Glasunion™ i ze
strony polskiej "Zwigzek Hut Szklanych w Polsce" zapewnit przestrzeganie
tych warunkow przez swoich cztonkow.

Pomimo znacznych wysitkow eksport w 1936 roku wykazat dalszy spadek
0 17% w stosunku do 1935 roku, a 41% w stosunku do 1934 roku, natomiast
do 1933 roku nawet 0 48%. Srednia cena za 1 kg eksportowanego szkia, ktdra
w latach 1934 - 1935 ksztattowata sie na poziomie 1,24 zi, wr/roku 1936
wzrosta do 1,66 zt czyli 0 33%. Swiadczy to o tym, ze eksportowane szkio byto
gatun-kowo cenniejsze /gtownie krysztaty wysylane przede wszystkim do
Anglii/. Rozruchy w Palestynie miedzy ludnoscig zydowska a arabska wptynety
na stosunki handlowe i anulowanie zamowien przez odbiorcéw arabskich.
Dewaluacja korony czeskiej spowodowata ostabienie walki konkurencyjnej.
Czechostowacja obnizyta znacznie ceny eksportowe do tego stopnia, ze polski
przemyst szklarski nie byt w moznos$ci podja¢ zdecydowanej walki konkuren-
cyjnej.

Gtownymi odbiorcami polskiego szkta w roku 1936 byta Anglia /211 ton/,
Palestyna /63 tony/, Szwajcaria /24 tony/, U.S.A. /32 tony/, Kanada 132 tony/,
Czechostowacja 163 tony/. W nastepnych latach 1937 - 1938 najwazniejszymi
naszymi odbiorcami szkta byta Anglia a nastepnie Stany Zjednoczone, Austria,
Kanada, Czechostowacja, Rumunia, Holandia. Australia i Palestyna. Ogdlnie
eksport szkta w poszczegdlnych latach wynosit: w 1935 roku - 645,4 tony,
1936 roku - 529,0 ton, 1937 roku - 773,0 tony, oraz w 1938 roku - 789,5 tony.
Wartosciowo eksport ksztattowat sie w tys. zt nastepujgco: 1935 rok - 800,
1936 rok - 877, 1937 rok - 978 i w 1938 roku - 991,2. Z przedstawionych
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danych wynika, ze eksport tonazowo wzrést w 1938 roku w stosunku do 1935
roku o 22,3%, natomiast wartoéciowo o 23,9%. Srednia cena uzy skiwana za 1
kg szkta w eksporcie wynosita w 1938 roku - 1,25 z, natomiast w 1935 roku -
1,24 zi, czyli nastgpit minimalny wzrost.

Wywoz szkta do Anglii zwiekszyt sie w 1938 roku wagowo z 288,7 ton i
wartosciowo 438,3 tys zt w roku 1937 do 388,4 ton i wartoSciowo do 519,6 tys
zt czyli 0 34,5% tonazowo i 18,5% wartosciowo. Do Anglii Polska eksporto-
wata szkto stotowo-galanteryjne i oSwietleniowe oraz kry sztaty, a takze wktady
szklane do termosow.

Wywoz do Austrii w roku 1938 wynosit 183,3 ton o wartosci 78,4 tys z+. Na
sume te sktadaty sie wyroby stotowo-galanteryjne oraz balony do kwasow.

W 1938 roku zmalat eksport do Czechostowacji, ktéry wyniost 47,7 ton o
wartosci 23,3 tys zt w wyniku niepewnej sytuacji politycznej w jakiej znalazta
sie Czechostowacja. Na ten rynek wywozono tanie gatunki szkta jak balony i
gasiory.

Zmalat tez w dalszym ciggu eksport szkta do Palestyny uzyskujgc zaledwie
21,9 ton i wartosciowo 22,5 tys zt w 1938 roku. Przedmiotem eksportu byto
szkto stotowe, oSwietleniowe i butelki.

Pomyslnie natomiast rozwijat sie eksport do Kanady, ktéry uzyskat wagowo
wielkos¢ 32,7 ton a wartosciowo 79,5 tys zt w 1938 roku. Przedmiotem eks-
portu byto szkto stotowe, prasowane i dmuchane oraz szlifowane i malowane,
a takze szkto oSwietleniowe.

W roku 1938 wzrost eksport do Rumunii /20,6 ton/ i Holandii /21,2 ton/
gdzie znajdowaty zbyt baloniki do zaréwek.

Ze wzgledu na cofniecie w roku 1937 zwrotu cfa przystugujacego hutom za
wywo0z szkla do U.S. A. zmniejszyt sie znacznie eksport, ktory wyniost w 1937
roku zaledwie 11,4 ton, a w 1938 roku zmalat jeszcze bardziej do 8,7 ton.
Przedmiotem eksportu byto szkto stotowo-galanteryjne i krysztaty. Wzrést
natomiast znacznie eksport ozdob choinkowych. Ustalenie minimalnych cen
obowigzujacych fabryki ozdob choinkowych wykluczato konkurencje na rynku
amerykanskim. Naptyw powaznych zamowien spowodowat powstanie nowych
fabryk ozdob choinkowych oraz szkolenie w tym zakresie pracownikow.

Import wyrobow szklanych w stosunku do 1935 roku wzrost tonazowo o
230 ton, jednak spadt znacznie wartosciowo. Ogotem import szkta do Polski
wyniést w 1936 roku 1.902 tony /1.772 ton - 1935 r./ o wartosci 3.139 tys zi
/3.177 - 1935 r./. Dalszy wzrost importu szkta odnotowano w 1937 roku
wagowo 0 68,6 ton /3,2%/ a wartosciowo pozostat na niezmienionej pozycji. W
roku 1938 import wynosit 2.224,6 ton czyli w*zrost 0 12,9% w stosunku do
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1937 roku a warto$Sciowo osiggnat wysoko$¢ 3.777,4 tys zt co stanowito wzrost
0 20%. Zwiekszyt sie import z Niemiec, Belgii, Francji i Wegier, natomiast
zmalat z Anglii, Czechostowacji, Holandii, totwy i Szwajcarii. Najwiekszy
przywoz stanowity: szkto taflowe grubosci 5 mm i szyby lustrzane szlifowane i
polerowane oraz szkto Toto" a takze rurki do produkcji amputek. Poza goto-
wymi wyrobami szklanymi importowano szczeg6lnie z Niemiec i Czecho-
stowacji sttuczke szklana.

W zwigzku z zaprzestaniem przez Panstwowy Monopol Spirytusowy skupu
zwrotnych butelek, Centrala Handlowa cztonkéw Zwigzku Hut Szklanych
organizacyjnie przygotowata sie do zbiorki i skupu sttuczki z poczatkiem 1939
roku.

Stan zatrudnienia w hutnictwie szklanym w poréwnaniu do 1928 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Rok Zatrudnionych robotnikoéw Udziat %
1928 16.209 100

1935 11.605 71,5

1936 14.496 89,4

1937 16.450 101,4
1938 16.582 102,3

Bezrobocie w roku 1938 w hutnictwie szklanym zostato catkowicie zlikwi-
dowane. Zatrudnienie przekroczyto liczbe zatrudnionych robotnikéw z okresu
najwiekszej koniunktury, ktéra przypadata na rok 1928. Huty zaczely
odczuwac brak fachowcow wskutek ograniczenia zatrudniania mtodocianych.
Zatrudnienie wzrosto na skutek zwiekszonego zapotrzebowania na rynku
szkia, co spowodowato uruchomienie kilku nowych oraz kilku nieczynnych hut
oraz zwiekszenia stanu zatrudnienia w hutach czynnych w zwigzku ze
zwiekszonymi zaméwieniami Panstwowego Monopolu Spirytusowego. Z
0golnej liczby robotnikow zatrudnionych w hutach w roku 1938 przypadato na:
Zwigzek Hut Szklanych - 36 hut - 10.911 robotnikow - 66% Zrzeszenie Hut
Robotniczych - 5 hut - 1.505 robotnikéw - 9% w nie zrzeszonych hutach - 28
hut - 4.166 robotnikow - 25% Wedtug branz przemystu szklanego zatrudnieftie
ksztattowato sie nastepujgco:

w hutach szkfa taflowego - 1.387 robotnikéw - 8,4%
w hutach szkita butelkowego - 10.407 robotnikéw - 62,8%
w hutach szkia stotowo-galanteryjnego - 4.788 robotnikow - 28,8%

W roku 1936 ogotem czynnych byto 64 hut, w tej liczbie nalezacych do
Zwigzku Hut Szklanych - 36 a do Zrzeszenia Robotniczych Hut Szklanych - 5
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oraz hut nie zrzeszonych - 23. W roku 1938 na 80 hut, ktore wykupity
Swiadectwa przemystowe, czynnych byto 69 hut, z czego 36 hut nalezato do
Zwigzku Hut Szklanych, 7 hut do Zrzeszenia Robotniczych Hut Szklanych
oraz 23 huty nie zrzeszone. Fabryk szklg byto w Polsce w 1938 roku 53 oraz 89
hurtowni wyrobow szklanych. Z punktu widzenia organizacyjno-prawnego
huty byty zorganizowane w formie spotek kapitatowych - 35 hut z czego jako
spotki akcyjne - 17, a w formie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig 18
hut, 3 w formie spotdzielni, a pozostate huty jako spotki jawne lub przedsie-
biorstwa jednoosobowe.

Huty szklane w okresie miedzywojennym cierpiaty przede wszystkim na
brak kapitatu. Wielko$¢ kapitatu zaktadowego byta niekiedy zenujaco niska
jak na przyktad w Hucie Szklanej "Rogdéw", ktéry wynosit zaledwie 2.000 zi.
Identycznym kapitatem dysponowata Huta Szkia i Krysztalow - Bolestaw
Morawski w Radomsku. Przecietnie w hutach szkta opakowaniowego kapitat
wynosit w granicach od 15.000 zt do 100.000 zt i wiecej. Najwiekszym
kapitatem dysponowaty huty zorganizowane jako spétki akcyjne. | tak na
przyktad Huta Szkia "Helena" S-ka Akc. do ktorej nalezala Huta Szkia
"Dabrowa" k. Jaworzna i Sosnowiecka Fabryka Szkta w Sosnowcu ul. Targowa
20, posiadata kapitat 270.000 zt podzielony na 2.700 akcji na okaziciela po
100 zk. Huta zostata przeksztatcona w S A. w roku 1928. Huty Szklane J. Stolle
"Niemen" S-ka Akc. posiadaty kapitat w wysokosci 900.000 zt podzielony na
1.800 akcji imiennych po 500 zt nominalnej wartosci; spotka powstata w 1924
roku. Matopolskie Fabryki Szkta S-ka z 0.0. powstaty w 1923 roku z kapitatem
2.800.000 zt i wyptacaty udziatowcom z zysku dywidendy: w 1932 roku -12%,
1933 - 10%, 1934 - 10%, 1935 - 5%, 1936 - 8%. Huta Szklana "Janina" w
Dobrach Grajewo S-ka Akc. powstata w 1932 roku z kapitatem 160.000 z
podzielonym na 8.000 akcji na okaziciela po 20 zt nominalnej wartoSci.
Belgijska Spotka Akcyjna, Towarzystwo Potudniowo-Polskich Hut Szklanych
z zaktadami w Radomiu, Szczakowej i Zabkowicach powstata jako spotka w
1926 roku z kapitatem 20.797.700 fr. belg. podzielonym na 112.420 akcji na
okaziciela po 185 fr. belg. nominalnej warto$ci. Jej kapitat w Polsce wynosit
2.062.500 zt. Akcjonariuszom wyptacono dywidendy w roku 1932 - 9%, 1933
- 9%, 1934 - 9%. Fabryka Szkta w Zawierciu dawn. S. Reich i S-ka, S-ka Akc.
zostata przeksztatcona w spotke akcyjng w 1900 roku. Kapitat zaktadowy
wynosit 2.500.000 zt i podzielony zostat na 2.500 akcji na okaziciela po 100 z
nominalnej wartosci. Towarzystwo Akcyjne Zagbkowickiej Fabryki Szkia S-ka
Akc. powstato w 1896 roku z kapitatem 750.000 zt podzielonym na 1.000 akcji
na okaziciela po 750 zt nominalnej wartoSci. Towarzystwo wyptacito
nastepujace wysokosci dywidendy w latach : 1926 - 10%, 1927 - 10%, 1928 -
10%, 1929 - 10%, 1930 - 10%, 1931 - 5%, 1932 - 4%, 1933 - 0%, 1934 - 0%.
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Ksztattowanie sie zysku w poszczegolnych hutach byto bardzo rézne. Huta
Szklana "Helena" w 1936 roku posiadata Srodkow trwatych 25% ogdlnych
aktywow. Osiggneta za 1936 rok zysk w wysokosci 7.143,97 zt co stanowito
2,64% rentownosci od kapitatu zaktadowego. Matopolskie Fabryki Szkta S-ka
z 0.0. w Szczakowej posiadaty srodkéw trwatych 51% w stosunku do aktywow
ogotem. Zysk osiggnety w 1936 roku w wysokosci 410.580,94 zi, ktéry
stanowit 14,7% rentownosci kapitatu zaktadowego. Belgijska S-ka Akcyjna,
Towarzystwo Potudniowo-Polskich Hut Szklanych posiadata srodkdéw trwatych
43,9% w stosunku do aktywdw ogotem, natomiast zysk osiggniety w 1936 roku
wynosit 558.579,81 zt i stanowit on 27,08% rentownosci kapitatu zaktado-
wego. Fabryka Szkia dawniej S. Reich i S-ka, S-ka Akc. w Zawierciu posiadata
Srodkow' trwatych 72,09% do aktywow ogdtem. Fabryka w roku 1936 poniosta
strate w wysokosci 21.521,54 zt.

Sprzedaz swoich wyrobéw' huty prowadzity bezposrednio w przedsiebior-
stwie, bagdZ miaty wiasne biura sprzedazy, jak Matopolskie Fabryki Szkia w
Szczakowie miaty swoje biuro w Warszawie. Niektore huty prowadzity skiady
fabryczne jak Polska Spétka Hutnikdéw Szkia "Skierniewice", ktora miata
swoje sktady w todzi, Poznaniu i Warszawie, Belgijska Spotka Akcyjna,
Towarzystwo Potudniowo-Polskich Hut Szklanych miata swoj sktad fabryczny
w Radomiu, natomiast Fabryka Szkta dawniej S.Reich w Zawierciu miata
sktad fabryczny w Lodzi. Wiele hut przy sprzedazy swoich wyrobow korzystato
z przedstawicieli i tak Fabryka Szkta "Irena™ miata swoich przedstawicieli w
Bydgoszczy, Gdansku, Gdyni, Krakowie, Lwowie, Poznaniu i Warszawie.
Huta Szkia "Wawel" w Krakowie miata przedstawicieli we Lwowie, Katowi-
cach i Warszawie, Huta Szkta "Feniks" w Piotrkowie w Katowicach, Krakowie,
Lwowie i Warszawie, Fabryki Szkta "UjScie™ w Bielsku, Bydgoszczy, Gdansku,
Katowicach, Krakowie, Lwowie, todzi, Poznaniu i Warszawie; Huta Szklana
"Dabrowa" k/kukowa w Bedzinie, Bydgoszczy, Gdansku, Katowicach, Krako-
wie, Lwowie, todzi, Poznaniu i Warszawie. Zaktady Przemystowe "Wanda" w
Warszawie - w Krakowie, Lwowie, Poznaniu; Fabryki Szkta S-ka Akc.
Zawiercie w Warszawie, Poznaniu, Lwowie i Katowicach.

Zakres dziatania fabryk wyrobow szklanych /przetworstwa szkia/ byt
bardzo szeroki, od produkcji luster, szlifowania szkta ptaskiego przez produk-
cje szkka laboratoryjnego, medycznego oraz aparatow szklanych do zaktadow
zajmujacych sie uszlachetnianiem szkia, hartowaniem szkia ptaskiego,
rzezbieniem krysztatow, produkcja termometrow, ozddb choinkowych. Liczba
fabryk wyrobow szklanych od 1925 roku niepomiernie wzrosta do roku 1939.
W latach 1926 do 1932 powstato 13 zakladow, ws$rod ktérych byly
reprezentowane: szlifiernie i fabryki luster - 8 zaktadow, zaktady witrazy i
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mozaiki weneckiej - 1 zaktad, szkla aptecznego i laboratoryjnego - 1 zakiad,
rzezbiarme krysztatdow - 1 zaklad, szkia hartowanego - 1 zaklad oraz
wytwornie 0zdob choinkowych - 1 zaktad. W okresie od 1933 do 1938 przyrost
zakfadow byt dos¢ skromny. W tatach 1933 - 1934 powstaty jedynie 4 zaktady
w tym 1 zaklad szlifowania szkta i produkcji luster oraz 2 zaktady zajmujace
sie wytwarzaniem ozddb choinkowych a takze 1 zaktad szkta laboratoryjnego.
W latach 1935 - 1936 przybyto 5 zaktadow' w tym: szkia aptecznego i
laboratoryjnego 2 zakiady, szkia okularowego - 1, witrazy - 1 oraz produkcji
0zdob choinkowych - 1 zaktad. Na przestrzeni lat 1937 - 1938 przybyto 6
zaktadow w tym: szkia okularowego i optycznego - 3 zaktady, termometrow i
aparatury szklanej - 1, rzezbiamia krysztatow - 1 oraz szlifiernia szkfa - 1
zakiad.

W roku 1938 liczba fabryk wyrobdw szklanych ogdétem wynosita 78 zakita-
dow; ktore reprezentowaty: szlifiernie szkfa - 23 zakiady, fabryki luster - 26,
ktére zajmowaty sie rowniez szlifowaniem i polerowaniem szkia; 5 zakladow'
produkujacych wyroby laboratoryjne i medyczne; 2 zaktady produkujgce
aparaty' ze szkia; 4 zaklady produkujace szkia optyczne; 2 hurtownie szkia; 2
zaktady produkujgce termometry; 6 zaktadow rzezbienia kry sztatow; 2 zaktady
witrazy i mozaiki; 6 zaktadow ozddéb choinkowych. Nalezy podkreslic¢, ze
niektore zaktady zajmowaty sie dwoma lub trzema dziatalnoSciami.

Najwieksze skupienie fabryk wyrobéw' szklanych byto w Warszawie - 21
zaktadow, Krakowie i okolicach - 8, Katowicach i Zagtebiu - 8, Lwowie i
okolicach - 5, Pomorzu - 5, £odzi - 3, Poznaniu i okolicach - 2.

Do jednych z najstarszych fabryk wyrobow’ szklanych mozna miedzy
innymi zaliczy¢: Eugen Kruger, S-ka z 0.0. Szlifiernia Szkka, Fabryka Luster
zatozona w 1895 roku w Bydgoszczy' ul. Podolska 7, z kapitatem 25.000 zi,
Antoni i Maksy milian Cepok - Szlifiernia Szkta i Fabryka Luster w Chorzo-
wie, ul. Powstancow 71 zatozona w 1898 roku, Maurycy Fischer i Synowie -
Fabryka Luster i Szlifiernia Szkfa, Lwow ul. Syktuska 17 zatozona w 1889
roku o kapitale 100.000 zi, Sosnowiecka Elektryczna Szlifiernia Szkia,
Fabryka Luster - R. Rubinowicz zatozona w roku 1929 z kapitatem 400.000 z
w Sosnowcu ul. Targowa 12.

Zbyt wyrobow szklanych nastepowat nie tylko przez skiady firmowe
przedstawicieli ale takze za posrednictwem handlu hurtowego. W roku 1938 w
Polsce byto 73 hurtowni szkta i wyrobow szklanych. W ramach tej liczby byto
30 hurtowni szkta ptaskiego i budowlanego. 30 hurtowni szkta stotowo-
galanteryjnego, 7 hurtowni butelek, stoi, opakowan aptecznych i perfume-
ryjnych, 1 hurtownia szkfa laboratoryjnego i medycznego oraz 1 hurtownia
sttuczki szklanej, z czego 4 hurtownie pracowaty7jako sktady komisowe lub na
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zasadach prowizyjnych. Najwiecej hurtowni bylo zorganizowanych w
Warszawie - 31, w pozostatych miejscowos$ciach liczba ich byta znacznie
mniejsza a mianowicie : Krakow - 8, Poznan - 5, Lwow, £.6dz, Katowice po 4,
Bielsko, Radom i Wilno po 2, oraz Bedzin, Biatystok, Chorzéw, Czestochowa,
Grudzigdz, Lublin, Ptock, Sosnowiec, Tarnow, Wioctawek po 1 hurtowni.

Najstarsze firmy byly zatozone jeszcze w XI1X wieku, do ktérych miedzy
innymi nalezaty:
- Mojzesz Topolski - Biatystok, Rynek KosSciuszki 30 - wyroby szklane -
rok zatozenia firmy 1883,

- Franciszek Kreski - Bydgoszcz ul. Gdanska 9 - handel hurtowy, wyroby
szklane - rok zatozenia firmy 1868,

- Polskie Biuro Sprzedazy Szkia S-ka Akc. Poznan ul. Wozna 15

- Handel hurtowy szktem okiennym, ogrodowym, dachowym i koloro-
wym. Firma zostata zatozona w 1896 roku a przeksztatcona w S.A. w
1931 roku. Kapitat staty firmy wynosit w 1936 roku 21,1% w stosunku
do aktywow ogoOtem. Firma w roku 1936 osiggneta zysk w wysokosci
28.171,60 zi, a rentownos¢ kapitatu akcyjnego wynosita 11,3%. Kapitat
akcyjny wynosit 250.000 z4,

- Skfad Naczyn Aptecznych - Icek Brykman i S-ka, Radom, ul. Zerom-
skiego 23. Firma zatozona zostata w 1890 roku, a przedmiotem jej
dziatalnoS$ci byta hurtowa sprzedaz butelek i naczyn aptecznych.

- Maria Felix - Sosnowiec ul. Targowa 11 - hurtowa sprzedaz szkia taflo-
wego i luster - firma zatozona zostata w 1848 roku,

- Skiad Szkia Okiennego i Lustrzanego, Jozef Gelleder - Warszawa, ul.
Krélewska 47 - handel hurtowy szktem okiennym i lustrzanym. Kapitat
zatozycielski wynosit 107.212 zt. Firma zostata zatozona w 1831 roku.

Na Dorocznym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Zwigzku Hut Szkla-
nych, ktore odbyto sie w dniu 4 maja 1936 roku do Rady zostali wybrani: J.
Birenbaum, R. Chrystman, K. Kaminski, H. Lewy-Lasota, Z. Renglewski, W.
Smyjewski, Z. Sowinski oraz Wi Skrzypinski, ktory odmowit wejsScia do Rady
I najego miejsce wybrano D. Chazana. Do Komisji Rewizyjnej zostali wybrani:
M. Brandt, W. Wilkoszewski i jego zastepcy: J. Pinkus i K. Klimczak. Do
Komisji Reklamacyjnej wybrano: R. Chrystmana, K. Kaminskiego, H.
Lewego-Lasote, Z. Renglewskiego, W. Smyjewskiego i Z. Sowinskiego. Na
przewodniczgcych poszczegblnych grup branzowych wybrano: z grupy hut
taflowych R. Chrystmana i W. Smyjewskiego, z grupy hut biato-szklarskich:
B. Stollego i H. Lewego-Lasote oraz z grupy hut butelkowych: Z.
Renglewskiego i J. Pinkusa.
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Do komisji, ktora miata zajaC sie opracowaniem umowy zbiorowej dla hut
produkujacych butelki monopolowe wybrano: D. Chazana, J. Lapidusa i Z.
Renglewskiego. Do komisji tej dokooptowano jeszcze: WA Skrzypinskiego i A.
tawkowicza oraz dwoch przedstawicieli Zrzeszenia Robotniczych Hut Szkla-
nych w osobach: J. Konieczynskiego i St Dagbrowskiego.

W dniu 26 kwietnia 1938 roku na Walnym Zgromadzeniu Cztonkow
Zwigzku Hut Szklanych do wiadz Zwiazku zostali wybrani: J. Birenbaum, D.
Chazan, R. Chrystman, K. Kaminski, F. Lewinski, Z. Renglewski, Z. Sowin-
ski, W. Smyjewski i B. Stolle. Do Komisji Rewizyjnej wybrani zostali: M.
Brandt, H. Lewy-Lasota, W. Wilkoszewski. Do Komisji Reklamacyjnej wybra-
no: R. Chrystmana, K. Kaminskiego, H. Lewy-Lasote, Z. Renglewskiego i W.
Smyjewskiego. Do Komisji B.H.P. wybrano: D. Chazana, K. Kaminskiego, K.
Klimczaka, J. Pinkusa i Z. Renglewskiego oraz z urzedu wszedt dyrektor
Zwigzku A. Tarwid.

Omawiano réwniez na Walnym Zgromadzeniu sprawe zwigzang z ufundo-
waniem $rodkéw na uruchomienie katedry szklarstwa na Politechnice War-
szawskiej, lecz nie powzieto wowczas w tym wzgledzie wiasciwych i
ostatecznych decyzji. Uchwalono natomiast zapomoge na rzecz szkolnictwa
Sredniego zawodowego /Liceum Szklarskiego/ w sumie 5.000 zk. i upowaz-
niono dyrektora A Tarwida do przeprowadzenia pertraktacji w sprawie
uruchomienia szkoty z Dyrekcjg Szkoty Przemystowo-Chemicznej w Warsza-
wie. Odpowiedni wniosek w tej sprawie zostat ztozony do Ministerstwa
Oswiaty i Wyznan Religijnych. Po odbyciu szeregu konferencji wniosek
Zwigzku zostat rozpatrzony pozytywnie i postanowiono powotaé liceum
ceramiczno-szklarskie w Warszawie dla ktorego zostaty opracowane programy
zajeC i siatka godzinowa. Do liceum - postanowiono - ze bedg przyjmowani
kandydaci z ukonczong t.zw. "malg maturg” lub po ukonczeniu 6 klas
gimnazjum starego typu. Po ukonczeniu liceum uczniom bedzie przystugiwat
tytut "technik-szklarz”.

Na mocy zarzgdzenia Ministra Przemystu i Handlu z dnia 15 maja 1936
roku Zwigzek wydawat nadal zaswiadczenia walutowe oraz przeprowadzat
kontrole rozrachunkow dewizowych na zlecenie Komisji Obrotu Towarowego
i Polskiego Instytutu Rozrachunkowego. Przy wydawaniu zaswiadczen
walutowych dla eksporterow ozddéb choinkowych Zwigzek przeprowadzat
kontrole cen /czy nie jest towar sprzedawany ponizej cen cennika/. W roku
1938 wystawiono 494 zaswiadczenia walutowe.

W koncu kwietnia 1936 roku otwarta zostata w Muzeum Przemystu i
Techniki w Warszawie, przy ul. Tamka 1 - ekspozy cja grupy szklarskiej. Cata
ekspozycja zostata zaprezentowana przy pomocy tablic plastycznych oraz
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modeli dydaktycznych. Tablice ilustrowaly obrobke szkiet zwyklych i
uszlachetnionych, a takze obrobke szkiet specjalnych - optycznych i aparatu-
rowych. Okoto 12 tablic prezentowato produkcje szkta recznego, dmuchanego
I prasowanego oraz formowanego maszynowo. Poza tym umieszczone byty
modele piecow szklarskich itp. Przy organizacji ekspozycji udziat brali: prezes
Zwigzku W. Smyjewski, dyr. A. Tarwid, inz. A. Dobrzanski, inz. T. Malino-
wski. Eksponaty byty ofiarowane przez: W. Smyjewskiego, R. Chrystmana, K.
Klimczaka, Z. Renglewskiego, T. Sztompke i I. Strosznajdera.

Zrzeszenie Robotniczych Hut Szkta w Polsce zarzadzane byto przez Jozefa
Konieczynskiego, Teofila Sztompke i Stanistawa Dabrowskiego. Do Zrzesze-
nia nalezato 7 hut szkta a mianowicie: Huta Szklana "Przyszto$¢" w Ttuszczu,
Huta Szklana Robotnicza w Wyszkowie, Huta Szklana "Nadburzanka" w
Uhrusku, Polska Spotka Hutnikéw Szkta w Skierniewicach, Huta Szklana
"Widok" w Radomiu, Huta Szklana "Praca" w Wotominie, Pomorska Huta
Szkia w Starogardzie Gdanskim.

Po likwidacji Zwigzku Zawodowego Robotnikéw Przemystu Szklanego
rozpoczeta sie rywalizacja dwoch zwigzkéw zawodowych o wpltywy wsrod
robotnikéw zatrudnionych w hutach szkfa. Szczegolnie aktywnie dziatat Zwig-
zek Chemikow Z.Z.Z., ktory miat znaczne wptywy, gtdwnie w hutach produku-
jacych butelki monopolowe. Centralny Zwigzek Robotnikow Przemystu
Chemicznego w Rzeczypospolitej Polskiej w Krakowie ubiegat sie o wptywy w
hutach szkta pragnac zbudowaé jeden klasowy zwigzek hutnikow. On to
pierwszy zabiegat w Zwigzku Hut Szklanych o podpisanie i zawarcie umowy
zbiorowej dla catego przemystu szklarskiego. Mimo nieprzyjemnych
incydentow miedzy dwoma zwigzkami w dniu 24 wrzesnia 1937 roku w Mini-
sterstwie Opieki Spotecznej zostat podpisany Ogodlnopanstwowy Ukitad
Zbiorowy’ Pracy dla hut szklanych produkujgcych butelki monopolowe miedzy
zjednej strony Zwigzkiem Hut Szklanych w Polsce - Sekcjg hut produkujacych
butelki monopolowe, Zrzeszeniem Robotniczych Hut Szkta w Polsce, a z
drugiej Centralnym Zwigzkiem Robotnikéw Przemystu Chemicznego w
Rzeczypospolitej Polskiej w Krakowie. Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Przemystu Chemicznego i Pokrewnych Zawodéw w Polsce Z.Z.Z. - w
Warszawie podpisat Ogolnopolski Uktad Zbiorowy Pracy ojeden dzien pozniej
25 wrzesnia 1937 roku. Ukkad ten zostat zawarty na okres do dnia - pierwszej
soboty po 1 pazdziernika 1938 roku. W dniu 3 grudnia 1938 roku zostat
podpisany z drobnymi zmianami nowy Ogolnopanstwowy Uktad Zbiorowy
Pracy dla hut produkujacych butelki monopolowe. Ze strony zwigzkow
zawodowych podpisat go jedynie Centralny Zwigzek Robotnikéw Przemystu
Chemicznego w Rzeczypospolitej Polskiej w Krakowie.
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V1. Postep techniczny w polskim przemysle szklarskim
w latach 1918 - 1939

Przemyst szklarski okresu miedzywojennego nie moze oszczycic sie posia-
daniem powazniejszych obiektow przemystowych. Wiekszo$¢ hut szklanych
byta obiektami matymi lub Srednimi pobudowanymi bardzo prymitywnie, nie-
rzadko drewnianymi, z budynkami rozmieszczonymi bardzo chaotycznie bez
uwzglednienia kolejnosci przebiegu proceséw technologicznych. W wiekszosci
hut panowata niesamowita ciasnota spowodowana nattoczeniem urzgdzen
szklarskich w halach produkcyjnych.

Lokalizacja hut moze budzic¢ takze wiele zastrzezen, gdyz byly one czesto
oddalone od linii kolejowych, zrodet surowcow czy rynkdw zbytu.

Najpowazniejsze huty szkia, a zarazem najwieksze, zostaty zlokalizowane
wzdtuz linii kolejowej Warszawa - Katowice - Krakow. Nalezaty one przewaz-
nie do kapitatu obcego. Ale i one nie mogly poszczyci¢ sie prawidtowg zabu-
dowg i planowym rozmieszczeniem urzadzen technologicznych w procesie
produkcyjnym. Do chlubnych wyjatkow nalezato niewiele hut szkfa, miedzy
innymi Huta Szkita "Antoninek” k/Poznania, ktorej wiascicielami byli bracia
B. i J. Jakuszewscy.

Nalezy podkresli¢, ze do roku 1924 postep techniczny w hutach szkia byt
znikomy. Szkto gospodarcze i opakowaniowe jak rowniez okienne byto pro-
dukowane systemem recznym. W roku 1924 kapitat obcy rozpoczat budowe
huty szkfa okiennego w Zgbkowicach k/Katowic. Huta byta przewidziana do
produkcji szkta okiennego metodg Fourcaulta z wanng 6-maszynowg w sy-
stemie belgijskim czyli wjednym szeregu ustawionymi maszynami. Zostata
rowniez przez kapitat obcy przebudowana huta szkla w Szczakowej
k/Jaworzna, w ktorej uruchomiono w 1927 roku produkcje szkta okiennego na
6 ustawionych szeregowo maszynach Fourcaulta.W 1936 podjeto budowe
nowej huty szkta okiennego "Metan" w Sandomierzu o 6 szerokich maszynach
Fourcaulta.

W roku 1935 zastosowano w hutach szkfa okiennego w Szczakowej i
Zabkowicach zmiane zestawu szklarskiego celem zwiekszenia odpornosci che-
micznej, dodajac dolomit i skalen. Poprawa skfadu chemicznego przyczynita
sie do wzrostu szybkosci ciggnienia szkla z 40 m/godz do nawet
55 m/godz przy gruboSci 2 mm tasmy szkia. Po roku 1935 podjeto produkcje
szkta “foto" o grubosci 1,2 do 1,4 mm, a takze szkia o grubosci do 8 mm.
Wobec uruchomienia hut szkta okiennego o zmechanizowanym systemie pro-
dukcji stopniowo zaczeto likwidowac jego produkcje reczna. Po roku 1934 pra-
ktycznie przestano w Polsce produkowaé szkto okienne systemem recznym.
Niektére huty produkujgce szkio okienne recznie w drodze porozumienia
otrzymywaty odszkodowanie za nie podejmowanie produkcji od hut zme-
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chanizovvanych /Parczew i Rokitno/.

Szkto zbrojone i ornamentowe wytwarzano metodg periodyczng tyzkowa.
Walcarki byty importowane z Belgii, a pozostate wyposazenie wykonywane
byto we wiasnym zakresie w kraju. Szkto walcowane produkowaty huty szkia
w Radomiu, w Szczakowej i "Kara" w Piotrkowie Trybunalskim. Produkowano
nie tylko szkto ornamentowe, ale takze szkto dachowe, zbrojone Iz siatkg dru-
ciang/, katedralne, opalowe, marblity a takze szkto sygnatowe. W roku 1934
huta szkta "Hortensja" w Piotrkowie Trybunalskim podjeta produkcje ksztattek
budowlanych otwartych oraz prasowanych tak zwanych ‘“rotalitow™ i
"kwadralitow".

Opakowania szklane w Polsce produkowane byty do 1927 roku wytgcznie
systemem recznym. Od 1927 roku zaczeto z Niemiec do Polski sprowadzac
pétautomaty typu Schillera i prasy Kutschera do produkcji opakowan
szklanych. W roku 1928 Spdétka Akcyjna dla Przemystu Szklanego w Ujsciu
sprowadzita jeden automat 6-ramienny ssacy “Owens”. Od roku 1937
wyrabiano w Polsce potautomaty do wydmuchiwania szkia systemu inz.
Afterguta przypominajgce tego typu urzadzenie Schillera. Posiadaty one wiele
zalet. Giowng z nich bylo zupelne uniezaleznienie sie od pomocniczych
urzadzen takich jak: pompy ssgcej, kompresora czy nawet wentylatora do
studzenia form. Pompki ssaca i ttoczaca bylty wbudowane do potautomatu i
uruchamiane recznie przy pomocy dzwigni. Potautomat ten byt w szczegol-
nosci przystosowany do produkcji opakowan szklanych w hutach matych lub
tych wigkszych, ktore nie posiadaty7sieci powietrza sprezonego ani prozni. Nie
powiodty sie proby zastosowania i uruchomienia automatéw ssacych "Roirant”
w hucie w Jabtonnej, bowiem w roku 1930 spalita sie.

Ogolnie mozna przyjac, ze w okresie miedzywojennym w Polsce produko-
wano okoto 75% opakowan szklanych systemem recznym. Pozostata ilos¢ byta
produkowana przy pomoc>7potautomatow' do wydmuchiwania szkfa i jednego
automatu w Ujsciu.

Huty szkia opakowaniowego byly wyposazone przewaznie w wanny typu
otwartego z butami. Baseny wanien byty budowane w przewazajacych przypad-
kach z piaskowca. Piaskowiec na bloki do wanien pochodzit przewaznie z
Zarnowca, Opoczna lub Konskich. Trwato$é basenu z piaskowca wynosita od
8 do 11 miesiecy? Piece wannowe osiggaty jednostkowg wydajno$¢ topienia w
granicach od 500 do 600 kg na dobe z i m 2powierzphni topliwnej wanny.
Zuzycie ciepta wynosito od 3.500 do 4.500 Kcal/kg masy szklanej.

Odprezanie szkta odbywato sie w hucie szkta w wigkszosci przypadkoéw w
odprezarkach “patubkowych". Dtugos¢ odprezarki wynosita okoto 18 m, gdzie
po dwoch szynach posuwaty sie wozki z blachy przy pomocy silnika
elektiycznego. Wiele hut mniejszych odprezato wyroby szklane w piecach
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komorowych. Zuzycie ciepta w odprezarkach szacowano na okoto 700 Kcal/kg
butelek, a w piecach komorowych na okoto 4.000 Kcal/kg szkta butelkowego.
W roku 1938 warsztaty mechaniczne "M. Faustyn™ w Piotrkowie Trybunal-
skim podjety produkcje taSmowych odprezarek o szerokosci 0,9 m.

Wykonywanie zestawu szklarskiego odbywato sie w wielu przypadkach
recznie, gtownie w mniejszych hutach, gdzie mieszano zestaw gracami w
skrzyniach. Wieksze huty stosowaty mieszarki kolebowe typu Saksonia albo
typu zblizonego do betoniarek.

Do roku 1932 huty wieksze stosowaty do opalania wanien gazowniki z
rusztem daszkowym i z podmuchem pary, a od okoto 1935 roku wprowadzono
juz gazowniki obrotowe typu Kerpelly. Mniejsze huty szkia stosowaty
powszechnie gazowniki rusztowe typu Siemensa, ktore umozliwiaty zgazo-
wanie okoto 60 kg wegla kamiennego na m2rusztu na godzine.

Przy produkcji szkta stotowego i galanteryjnego stosowano przewaznie
piece donicowe. Donice byty sprowadzane z Niemiec lub Czechostowaciji.
Niektére huty szkia produkowaty donice we wiasnym zakresie. W okresie
miedzywojennym produkowane byty prawie wszystkie rodzaje szkiet, w tym
rowniez krysztaty. Od 1928 roku sprowadzano z Niemiec prasy Kutschera do
produkcji prasowanego szkta gospodarczego oraz liczne urzadzenia do
szlifowania, opekiwania i zatapiania szkta gospodarczego.

W roku 1932 w hucie szkla ”Hortensja” w Piotrkowie Trybunalskim
wybudowano piec wannowy dla 11 warsztatow' do topienia szkta bezbarwnego.
Byta to - w obecnym czasie - duza nowoSC i osiggniecie techniczne, gdyz
szersze zastosowanie piecow wannowych do topienia szkta bezbarwnego datuje
sie dopiero po Il wojnie Swiatowej.

Szkto techniczne w okresie miedzywojennym nie byto nalezycie rozwiniete.
Pewne usitowania w tym zakresie pojawiajg sie w latach 1932 - 1934 przez
uruchomienie produkcji izolatoréw szklanych teletechnicznych w hucie szkta
"Hortensja” w Piotrkowie, w hutach "Falenica™ k/Warszawy i w7/Wotominie a
w roku 1936 takze w hucie szkta w Rogowie k/Skierniewic. Wigkszos$¢ szkta
laboratoryjnego byta importowana szczegdlnie z Niemiec i Czechostowacji,
dopiero od 1935 roku w hucie szkia “Targbébwek"™ w Warszawie pod
kierownictwem inz. J. Peszla /po Il wojnie doktora/ uruchomiono produkcje
szkta borokrzemowego "Alborx\ Ze szkia "Alborx" wyrabiano sposobem
recznym rurki a przede wszystkim naczynia laboratoryjne. Za poparciem rzadu
produkcja ta przyczynita sie do zmniejszenia importu. W latach trzydziestych
uruchomiono po raz pierwszy w Polsce /pomimo kryzysu/ artykuty takie jak;
szkta do termoséw, litery do reklam neonowy ch, wspomniane juz rurki ze szkia
neutralnego, naczynia laboratoryjne.
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Piaski szklarskie do topienia szkta bezbarwnego /biatego/ byty w okresie
miedzywojennym w wiekszosci przypadkow importowane. Na niewielky skale
wydobywano piaski biatoszklarskie we wsi Ochle k/Konina, Malinéwce
k/Witodawy, w Czechach k/Pilawy oraz w Zotkwi k/Lwowa. Rozpoczecie
eksploatacji dobrego piasku szklarskiego zawdziecza przemyst szklarski inz.
Bohdanowi tozinskiemu - geologowi, ktory odkryt w 1921 roku i doprowadzit
do eksploatacji zt6z piasku w Biatej Gorze k/Tomaszowa Mazowieckiego.

Przetwdrstwo szkta w roku 1918 byto w Polsce bardzo stabo rozwiniete. W
okresie miedzywojennym zostato uruchomionych 57 zakfadow, z czego pod
koniec 1938 roku byto czynnych 50. Najliczniej byty reprezentowane szli-
fiemie szkta i fabryki luster. Produkcja 0zddb choinkowych w zwigzku z eks-
portem do Stanow Zjednoczonych zaczeta sie rozwija¢. Podjeto réwniez pro-
dukcje termometrow pokojowych i kapielowych. W roku 1937 uruchomiono w
Radomiu, pod kierownictwem technicznym inz. Al. Dobrzanskiego, produkcje
szkta hartowanego dla samochodéw - opartg o licencje Saint-Gobain, zaku-
piong przez posrednika wioskiego.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze mimo r6znorakich trudnosci jakie nekaty
przemyst szklarski w okresie miedzywojennym, takich jak: brak kapitatu, dro-
gie kredyty, niekorzystne cta i niekiedy umowy miedzynarodowe, a przede
wszystkim okresy recesji i kryzysow, nastapit na przekdr wszystkiemu jego
rozwoj i osiggnieto cenne wowczas rozwigzania techniczne.
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Mapa 1.
Huty szkla w latach 1918 - 1939

- Huta Robotnicza "Bedzin" r. 1921

- Huta Szkfa "Staszic" Bedzin, r. 1933
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- Huta "Barbara™ Czestochowa, r.
1906
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Czestochowa, r. 1922
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r. 1929
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r. 1822

- Huta Szklana "Wawer” Kaczy Dot
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- Huta Szklana "Polski Krysztat"
Gostyn, r. 1921

- Huta Szklana "Janina" Grajewo, r.
1923
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- Huta Szklana Inowroctaw, S.A.
/Ino/, Inowroctaw, r. 1922

- Fabryka Szkfa "Irena", Inowroctaw,
r. 1927

- Huta Szkfa "Helena" Katowice, r.
1900

- Huta Szklana "Jabtonna”
k/\Warszawy, r. 1898

- Polskie Stowarzyszenie Hutnikow,
Huta Szkia "Zarel" Jasto, r. 1922

- Huta Szklana "Krasnobrod"
k/Dtugiego Kata, r. 1914

- Fabryka Szkta Sp. z 0.0. Krosno, r.
1924

- Polskie Huty Szkia S.A. Krosno, .
1920

- Belgijska Spbtka Akcyjna,
Towarzystwo Akcyjne i Handlowe
daw. przed. Emila Haeblera Fabryka
Szkta "Kara" Piotrkéw Trybunalski, r.
1900

- Fabryka Szkla "Hortensja" Piotrkow'
Trybunalski, .

- Huta Szklana Mikulskiego £.6dz, .
*Huta Szklana "Stella” £06dz, r.

- £6dzka Huta Szklana "GeHa" £.6dz,
r. 1888

- Huta Szklana "Lubartow” Lubartow,
r. 1921

- Spotka Robotniczej Huty Szklanej,
Lublin, .

- Bodnar M. Huty Szklane, Majdan
Gorny k/Nadwomej, r. 1782

- Huta Szklana "Matkinia" Matkinia,
r. 1925

- Huta Szkfa w Nargjowie r.

- Fabryka Szk}a "Nieborow"
k/owicza, r. 1924

- Huty Szklane J. Stolle, S.A. Niemen,
r. 1890

- Schlesische Glaswerke G.m.b.H.
Orzesze, r. 1869

- Huty Szklane "Herby" Sp. z 0.0.
Niewachléw k/Kielc, r.

- Zakiady Przemystowe "Wulkan" Sp.
z 0.0. Opoczno, r. 1890
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- Huta Szklana "Ozarow", Ozaréw
kWarszawy, r. 1907
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- "Polonia" Fabryka Szkia
Zjednoczonych Hutnikéw, Sp. z 0.0. r.
1922

- Matopolskie Fabryki Szkia Sp. z o.o.
Szczakowa, r. 1923

- Fabryka Szkia, Sp. z 0.0. Tarndw, r.
1924

- Huta Szklana "Thuszcz" S.A. Thuszcz
k/Warszawy, r. 1922

- Huta Szklana "Przysztos¢" Thuszcz
k/\Warszawy, r. 1921

- Sp. Akc. Przemystu Szklanego w
Polsce, Huta Szklana w Trabkach
Trabki k/Pilawy, r. 1835

- Huta Szklana Zborowski i Syn Tur
k/Rynarzewa, r. 1920

- Huta Szklana "Jézefow" Uhrusk r.
1900

- Huta Szklana Robotnicza
"Nadbuzanka" Sp. z 0.0. Uhrusk, r.
1921

- Sp. Akc. dla Przemystu Szklanego
Fr. Siemens, Ujscie i Dziebowko, r.
- Huta Szklana "Belweder" Sp. z o.0.
Warszawa, .

- Huta Szklana "Pelcowizna™ Sp. Akc.
Warszawa-Praga, r. 1888

- Huta Szklana "Weneda" Sp. z o.0.
Warszawa-Targowek, r. 1920

- Praska Fabryka Szkifa, \Warszawa-
Praga”. 1900

- Warszawska Huta Szklana,
Warszawa Wilenska, r.

- Huta Szklana Karolewski i
Klimczak, Warszawa, r. 1920

- Huta Szklana "Diament” Wierzbnik,
r.

- Huta Szklana "Vitrum", Wilno, r.
1922

- Huta Szklana "Wilno", Wilno, .

- Kalwaryjska Huta Szklana Z.
Szapiro, Wilno, r. 1920
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87 - Towarzystwo Firm Komandytowy ch
Huty Szklanej "Praca”, Wotomin

kWarszawy, r. 1913

- Zaktady Przemystowe nVitrum" Huta
Szklana, Wotomin kWarszawy, r.
1922

- Huta Szklana Robotnicza, Wyszkow
kWarszawy, r. 1906

- Akt. Ges. der Zombkowicer
Gfasfabrik, Zgbkowice k/Katowic, r.
1884

- Huta Szklana "Zamo$¢" w Zamosciu,
]

- Towarzystwo Akcyjne Fabryki Szkia
dawn. S. Reich i Ska, Zawiercie, r.
1884

- Huta Szklana "Zotkiew" w Z6tkwi
k/Lwowa, r. 1880

- Belgijska Spotka Akcyjna Tow.
Potudniowo-Rosyjskich Hut
Lustrzanych, Fabryka Szkfa
Zabkowice k/Katowic, r. 1926

- Huta Szkia "Lwow" we Lwowie-
Zniesienie, r. 1931

- Piotrkowska Rektyfikacja SA.

Piotrkow Trybunalski, r. 1923

- Woropajewskie Zaktady

Przemystowe, S.A. Hotbieja pow.

postawski, r. 1930

- Chackiel Czernichdw i Ska,

Narewka, pow. bielsko- podlaski, r.

- Huta Szklana "Jerema", Kostopol, .

1934

100 - Huta Szklana "Helios", Kostopol, r.
1934

101 - Zakfady Przemystowe Bracia
Jakuszewscy, Huta Szkia, Poznan-
Antoninek, r. 1926

102 - Huta Szklana "Kiwerce" Kiwerce, .

1934

88

89

90

a

92

93

9

9%

96
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98

99

103 - Marian Lang i Ska. Wytwornia
Szkla, Lwow, r. 1933

104 - Prokocimska Huta Szkfa Ska zoo.
Prokocim k/Krakowa, r. 1935

105 - Siemianowicka Huta Szkta Ska z
0.0. Siemianowice ki Katowic, r. 1934

106 - Robotnicza Huta Szkta "Stawa" Ska
Z 0.0., Kielce, r. 1935

107 - Spotdzielnia Wytwodrcza "'Szklarnia™
Ska z 0.0. Ornontowice k/Katowic, r.
1932

108 - "Wawel" Huta Szkia, Ska z o.0.
Krakéw-Zabtocie, r. 1930

109 - Huta Szklana "Orzesze" W. Horak
Orzesze k/Katowic, r. 1937

110- Huta Szkia i Krysztatow B.
Morawski Radomsko, r. 1936

111 - Pomorska Huta Szkta Ska z o.0.
Starogard, r.

112 - Huta Szkfa dr inz. W. Heinrich i
Ska, Tarnow, r.

113 - Krajowa Huta Szkfa Ska z 0.0.
Tarndw, r. 1936

114 - Krakowska Huta Szkta Bakowski,
Chazan, Krakéw, r. 1931

115 - Polskie Zaktady "Philips" SA.
Warszawa, .

116 - Huta Szkfa "Metan™ Sandomierz, r.
1939

117 - Huta Szklana Robotnicza E.
Dworzynski i Ska Goctawek
kWawra, r. 1914

118 - Huta Szkia "Jutrzenka™ Ska z 0.0.
Krosnho, r.

119 - Polska Spotka Robotnicza Wyrobu
Szkfa, Ruda Opalin k/Chetma L. r.

120 - Huta Szkfa, Ska z 0.0. Jasto r. 1931.
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Hanna Pachelska

POLSKI PRZEMY St DRZEWNY W DWUDZIESTOLECIU
MIEDZYWOJENNYM

1. Wstep

Pojecie "przemyst drzewny" rdznie bylo rozumiane, a wkasciwie do dnia
dzisiejszego nie zostato dostatecznie sprecyzowane. W okresie miedzywojen-
nym w niektérych zrédtach pod pojeciem tym rozumiano mechaniczng obrob-
ke drewna, wliczajac do niej takze m.in. wytworczos¢ takich przedmiotow jak
dywany kokosowe, stomianki butelkowe, wyroby z wikliny, szczotki itp. W
niektorych opracowaniach osobnag grupe stanowi tzw. "przemyst lesSny"”, pod
ktorg to nazwa autorzy rozumiejg obrobke drewna w lesie (najczesciej reczng),
wyrob podkiadow kolejowych, stupow telegraficznych, kopalniakéw, papie-
rowki, klepki, gontéw itp. W jeszcze innych pracach pojecie to oznaczato caty
przemyst, dla ktorego surowca dostarczat las.

W dotychczasowej literaturze jest znikoma ilo$¢ publikacji dotyczacych
historii polskiego przemystu drzewnego. Jednoczesnie, z uwagi na znaczne
rozproszenie merytoryczne (obrobka drewna zajmujg sie: lesnictwo, przemyst
drzewny, gérnictwo, budownictwo i wiele innych resortow), bardzo trudno jest
zebra¢ wiarygodne materiaty Zrédtowe w tej kwestii. Z konieczno$ci wiec
prezentowane opracowanie jest ograniczone tylko do pewnych dziedzin obréb-
Ki drewna, i na pewno nie wyczerpuje catoSci zagadnienia.

W niniejszym opracowaniu pojecie "przemyst drzewny" oznacza przemyst,
ktérego technologia oparta jest w gtownej mierze na drewnie jako surowcu
podstawowym. Nie obejmuje jednak takich dziedzin jak: wyrdb wegla drzew-
nego, smoty, terpentyny itp, gdyz w omawianym okresie byta to domena
typowo lesna, a publikacji na ten temat jest do$¢ duzo. Nie poruszytam rowniez
zagadnien zwigzanych z przemystem papierniczym, gdyz, jak mi wiadomo,
zleceniodawca opracowania, tzn. Polskie Towarzystwo Historii Techniki dys-
ponuje juz materiatami na ten temat. Uznatam wiec za stosowne poswiecic jak
najwiecej miejsca tym dziedzinom wytwadrczosci drzewnej, ktére w dotychcza-
sowym piSmiennictwie nie byly poruszane.

Opracowanie obejmuje okres dwudziestolecia miedzywojennego, przy czym
czasami, w celu petniejszego wyjasnienia czynnikéw wptywajacych na stan
przemystu drzewnego w omawianym okresie, cofngC sie w nim musiatam do
lat wczesniejszych.
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Poczatek opracowania stanowi omowienie rynku surowcowego, co, z uwagi
na specyfike surowca drzewnego, uwazam za niezbedne dla wiasciwej oceny
stanu tej gatezi przemystu. W dalszej czesci omawiam polityke panstwa w za-
kresie gospodarki drewnem, stan ustawodawstwa odziedziczonego po zabor-
cach oraz kolejne posuniecia panstwa zmierzajgce do unormowania sytuacji na
polskim rynku drzewnym. Nastepnym punktem jest handel drewnem i wyro-
bami drzewnymi w rozbiciu na sortymenty oraz kierunki eksportu i importu, a
takze rozne fazy tej dziatalnosci w okresie omawianych dwudziestu lat. Nastep-
nie omowitam zagadnienia dotyczace postepu technicznego dokonujacego sie
generalnie w przemysle drzewnym, a w dalszej kolejnosci podatam charaktery-
styke roznych gatezi tego przemystu. Interesujgce wydajg mi sie dzieje
niektérych zaktadow drzewnych, ktore przedstawione zostaty w punkcie ostat-
nim. Obok fabryk mebli i zaktadu w Hajnowce, reprezentujgcego przemyst tzw.
pierwiastkowej obrobki drewna, zamiescitam tu réwniez dzieje dwoch
zaktadow (Fabryka Otowkow w Pruszkowie i Fabryka Fortepiandw i Pianin w
Kaliszu), ktdre sg raczej nietypowe dla catoSci przemystu drzewnego, ale
ktérych osiggniecia w dwudziestoleciu miedzywojennym warte sg omowienia.

Mam petng SwiadomosC tego, ze materiaty zawarte w prezentowanym
opracowaniu sg niepetne, jednakze praca ta ma charakter pionierski, a petne
opracowanie problematyki dotyczacej dziejow przemystu drzewnego wymaga
zmudnej, wieloletniej pracy. Dlatego tez mam nadzieje, ze pomimo swoich
brakéw, wniesie ono pewien wkiad w; udokumentowanie historii techniki w
polskim przemysle drzewnym.

2, Rynek surowcowy

Przemyst drzewny jest tg gatezig produkcji, w ktdrej szczegdlnie doniosty
role odgrywajg lokalne warunki surowcowe. Dlatego tez niezmiernie wazne
jest zapoznanie sie ze stanem gospodarki leSnej, przedstawionym w ponizszej
tabeli (tab.l.).

Z taka powierzchnig lasow Polska znajdowata sie na széstym miejscu w
Europie. Warto przy tym zauwazy¢, ze panstwo dysponowato jedynie 1/3 ogol-
nej powierzchni lasow. Pozostate 2/3 powierzchni (ponad 5 min ha) stanowito
wiasnosc prywatna.

Polska w tym okresie wcale nie byta krajem obfitujgcym w lasy. Lesistos¢
jej (stosunek powierzchni lasow do powierzchni ogétem) wynosita 23%, czyli
znacznie mniej niz w niektérych innych panstwach Srodkowej Europy.
Natomiast lesistoS¢ wzgledna, tj. stosunek powierzchni lasow do liczby miesz-
kancow byta znacznie korzystniejsza. Na jednego mieszkanca przypadata 1/3
ha lasu, czyli tyle, ile potrzeba byto na zabezpieczenie samowystarczalnosci
kraju pod wzgledem produkcji drewna w czasach jego normalnego zapotrzebo-
wania.
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Tob. }. Powierzchnia lasow whektarach wg Glownego Urzedu Statystycznego (Wg rocznika statystyki za rok 1927).

Wiasnos¢ niepanstwowa

Wojewddztwo

POLSKA
Warszawskie
Lodzkie
Kieleckie
Lubelskie
Biatostockie
Wilenskie
Nowogrddzkie
Poleskie
Wotyniskie
Poznanskie
Pomorskie
Slaskie
Krakowskie
Lwowskie
Stanistawowskie

Tarnopolskie

Ogétem

7946 344
329 086
288 104
553 132
567 092
650 438
479 330
572 984
1 155 417
620 602
472 790
376 707
133 927
340 324
603 473
554 293
248 645

Wiasnosé

panstwowa

2 486 453
104 635
72 047
234 529
81716
445 369
176 852
150 565
261 134
175 951
205 668
278 070

8242

20 167
25535
245973

koscielna

84 906

9
164
731
235
671

2443
2507
164

7577
23 969
33 964

12 472

inna publiczna

85 061
8697
2276
3790
12 606

ogotem

5289 924

215 754
213 781
314 813
472 761
204 905
301 744
419 760
893 612
442 208
261 944
94 949
122 898
307 590
545 147
248 723
229 335

prywatna
wielka mata
4 379 353 692 720
166 969 44 142
162 519 42 331
235012 61 933
332 957 128 489
126 141 67 684
269 796 30 645
372 404 39 084
807 980 40 822
381 947 49 360
235439 26 505
78 208 16 741
113 576 9 322
218 631 67 954
476 780 30 011
197 134 25415
203 860 12 282

grunty wspolne

217 851
4643
8931
17 868
11 315
11 080
1303
6272
44 810
10 901

21 005
38 356
26 174
13 193
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Rozmieszczenie lasow byto dosé nierobwnomierne Najwieksze skupiska lesne
znajdowat) sie w gorzystych terenach potudnia, w wojewddztwach wschodnich
oraz w woj. $laskim. Tutaj tez skupiaty sie najwazniejsze osrodki produkcji
drewna. Do najwiekszych skupisk leSnych nalezaty: wschodnio-karpacki
kilkusethektarowy zwarty kompleks lesny, oraz puszcze: Biatowieska. Augu-
stowska. Knyszynska. Baksztanska. Nalibocka i inne.

Najstabiej zalesione byty wojewddztwa to6dzkie, warszawskie oraz tarno-
polskie.

Dominujgcym gatunkiem w lasach byla sosna pospolita, stanowigca 60%
wszystkich drzewostanow. Rozpowszechniona byta wszedzie z wyjatkiem Po-
dola oraz wschodnich Karpat. Sosna zaréwno swa iloScig jak i wszech-
stronno$cig zastosowania oraz doskonalg jakoscig wysuneta sie na czoto
wszy stkich gatunkow takze w przemysle i handlu drzewnym.

Swierk, stanowiacy 12% drzewostanéw, wystepowat w dwoch zasiegach:
potudniowym, ktérego osrodek stanowity Karpaty igdzie drewno Swierkowe w
handlu stanowito powazny materiat tartaczny, oraz poinocnym, w ktéry m
produkowana byta przewaznie papieréwka. Pas srodkowy, w ktérym lezy War-
szawa. byt pozbawiony S$wierka.

Najpiekniejszy nasz gatunek iglasty, jodta, wchodzita w sktad komplekséw
leSnych na terytorium potudniowego zasiegu Swierka, z gtbwny mi oSrodkami
w Karpatach i Gérach Swietokrzyskich. Jodta wystepowata w ilosci 3%
wszy stkich drzewostandw.

Dab, spotykany w mniej znacznych ilosciach we wszy stkich dzielnicach
Polski z wyjatkiem wojewddztw pdétnocno-wschodnich, najpiekniejsze drzewo-
stany tworzyt na Wotyniu. Stamtad pochodzity stawne na rynku Swiatowym
deby fornirowe, klepkowe i stolarskie. W lasach wotynskich dgb stanowit 25%.
a we wszy stkich lasach polskich 5% drzewostanow.

Z innych gatunkéw lisciastych wymieni¢ nalezy olsze, ktora dostarczata
znakomitego materiatu do produkcji sklejek, oraz osike, ktéra stuzyta do
wyrobu zapatek. Oba te gatunki wystepowaty przede wszystkim na wschodzie.
Buk natomiast, wykorzystywany do produkcji mebli gietych, spotykany byt
gtéwnie w Karpatach. Gérach Swietokrzyskich i na Pomorzu.

Ceny surowca i potfabrykatéow drzewnych w roznych rejonach Polski byly
znacznie zroznicow ane. Jako przy ktad mogg postuzy¢ dane zawarte w poniz-
szej tabeli (tab.2.),

Z tabeli wynika, ze najdrozszy surowiec i péifabrykaty drzewne byly na
terenie Polski Zachodniej. Wynikato to przede wszystkim z ubogiej w tym
regionie bazy surowcowej i koniecznosci dalekich przewozow. Najtansze byly
te produkty w wojewddztwach wschodnich. Dlatego tez wtasnie tam w okresie
miedzywojennym zaczety powstawaé nowe osrodki produkcji drzewnej.
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Tab. 2. Ceny surowca i drewna czeSciowo obrobionego wg obszarow lzb
Przemystowo - Handlowych na terenie Polski w 1935 r.

Izba Cena surowca Cena

Przemystowo- tartacznego materiatow
Handlowa sosnowegow tartych w zi/ms
zJmJ

Poznan 22,70 59,80
Gdynia 21,50 50,40
Lodz 19,90 45,70
Warszawa 19,30 48,50
Lublin 16,30 47,50
Katowice 16,10 43,80
Sosnowiec 16,10 38,80
Krakow 13,70 32,10
Wilno 12,90 39,20
Lwow 12,80 29,60

3. Polityka panstwa w dziedzinie gospodarki drewnem

Po odzyskaniu niepodlegtosci rozmieszczenie zaktadow przemystu drzew-
nego w Polsce byto nieréwnomierne. Co wiecej, Polska odziedziczyta po zabor-
cach ustawodawstwo leSne nader rozmaite, niewystarczajgce i przestarzate.
Utrudniato to utworzenie spojnego dla catego kraju systemu.

W bytym zaborze pruskim nie istniaty w ogole zadne ustawowe przepisy,
upowazniajgce wiadze do mieszania sie w gospodarke lasami prywatnymi.
Jedynie lasy nalezace do samorzadow i instytucji publicznych poddane byty na
mocy ustawy z 1876 r. przepisom specjalnym, ustanawiajgcym przymus
gospodarowania wedtug planéw urzgdzeniowych. W 1922 r. Sejm rozciagnat
te ustawe na wszystkie prywatne lasy bylej dzielnicy pruskiej, sejm $laski zas
na gornoslaska czes¢ wojewddztwa $laskiego.

Dzielnica austriacka rzadzita sie w zakresie le$nictwa starymi ustawami z
1852 r. oraz krajowg z 1904 r.; obie te ustawy byty wobec zmienionych stosun-
kow gospodarczych niewystarczajace i zawieraty przepisy umozliwiajace legal-
ne przeprowadzanie wyrebow bardzo szkodliwych nawet dla catosci gospo-
darki.

Na terenie Spiszg i Orawy obowigzywaty wreszcie dawne ustawy wegierskie
z 1879 r.; Slask Cieszynski rzadzit sie austriacka ustawa z 1852 r.
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W bylym zaborze rosyjskim ustawodawstwo leSne z 1888 r., uzupetnione
dekretem Naczelnika Panstwa o organizacji wtadz ochrony laséw z 1919 r.,
byto bardziej skuteczne w zakresie przepisow rzeczowych. Stabg natomiast
jego strong bylo oddanie decyzji w7sprawach wynikajacy ch z ustawy lesnej
kolegialnym komisjom ochrony laséw, istniejgcym przy urzedach wojewodz-
kich i przy Ministerstwie Rolnictwa i Débr Panstwowych, a ztozonym z
przedstawicieli urzedow i sfer zainteresowanych. Przy takim systemie nie byto
mozliwe prowadzenie jednolitej, z géry ustalonej polityki w stosunku do zago-
spodarowywania laséw prywatnych, decyzje za§ w poszczegolnych sprawach
zalezaty od przypadku.

W poczatkach odbudowy panstwowosci polskiej polityka w dziedzinie
drzewnej opierata sie na systemie reglamentacji i ograniczen wolnego obrotu.
System taki uznat za celowy Gtowny Urzad Przywozu i Wywozu, biorac pod
uwage fakt, iz odbudowa kraju po wielkich zniszczeniach wojennych wymaga-
ta pokaznych ilosci drewna. Poczatkowe odciecie kraju od okregu weglowego
Gornego Slaska spowodowato ogromne zapotrzebowanie na drewno, nie tylko
jako na materiat uzytkowy do odbudowy, lecz takze jako materiat opatowy.
Rozporzadzenie Rady Ministrow z 30.X11.1918 r. zabraniato wywozu drewna
poza granice panstwa bez zezwolenia Ministerstwa Rolnictwa i Dabr
Panstwowych, a takze ograniczato jego przewo6z wewnatrz kraju. W lipcu 1920
r. zostata przywrocona zasada swobodnego obrotu drzewnego. Nad obrotami
drewnem z zagranicg czuwat Panstwowy Urzad Eksportu Drzewa. Powotane
zostaty do zycia lzby Przywozu i Wywozu, majgce na celu ustalanie minimum
i maksimum wywozonych towaréw dla zapobiezenia ogotoceniu kraju z
potrzebnych artykutéw. Do 1921 r. ingerencja panstwa na rynku drzewnym
byta duza. JednoczeSnie rozproszenie administracyjne spraw zwigzanych z
drewnem powodowato chaos kompetencyjny i nie wptywato korzystnie na
racjonalng gospodarke tym surowcem. PoszczegOlne sprawy zwigzane z drew-
nem znajdowaty sie w roznych rekach: Ministerstwa Rolnictwa i Doébr
Pafistwowych, Ministerstwa Robo6t Publicznych, Ministerstwa Kolei Zelaz-
nych, Ministerstwa Przemystu i Handlu, Giéwnego Urzedu Przywozu i
Wywozu itp. instytucji.

W potowie 1921 r. nastgpita zasadnicza zmiana. W dniu [1.VL1921 r.
zniesiono reglamentacje przywozu i wywozu drewna przy pomocy zezwolen, a
ciezar polityki w tej dziedzinie przeniesiono na cto. W wyniku tej decyzji
nastagpit gwattowny wzrost eksportu drewna nieobrobionego, a od 1922 r.
czeSciowo i tarcicy. Wywoz przybrat charakter gorgczki spekulacyjnej, nad-
mierne wyreby grozity dewastacja lasow, a przemyst krajowy zaczat odczuwac
brak surowca. W celu poprawienia trudnej sytuacji przemystu krajowego,
ogtoszono formalny zakaz wywozu wszelkich materiatow drzewnych w7stanie
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nieobrobionym. Od 1924 r. panstwo powoli odstepowato od tego zakazu, co
wywotywato stopniowy wzrost eksportu. W wyniku tzw. wojny celnej z
Niemcami (1925 - 31), ktore dazyty do wyeliminowania polskiego przemystu
drzewnego jako potencjalnego konkurenta, zainteresowania Polski zwigzane z
handlem drewnem skierowaty sie na rynek brytyjski. Wojna ta, wbrew zamia-
rom Niemiec, przyniosta Polsce pewne korzysci. Przyspieszyta proces emancy-
pacji gospodarczej kraju, spowodowata przyspieszenie budowy portu drzew-
nego w Gdyni oraz magistrali Gorny Slask - Poznariskie - Pomorze z
pominieciem niemieckiego korytarza (Kluczbork); znaleziono inne zagrani-
czne rynki zbytu, rozwinieto niektore gatezie wytwdrczosci (np. przemyst
maszynowy), dawniej zalezne od importu z Niemiec.

W latach 1918-39 trwata walka dwoch pragdow ekonomicznych w polityce
drzewnej. Kapitat prywatny, gtownie obszamiczy i kupiecki, dazyt do utrzyma-
nia odziedziczonej po zaborcach ekonomiki lesnej, ktéra gwarantowata mu
koncesje na prowadzenie prywatnego wyrebu w lasach panstwowych, na
niemalze prywatny przerob oraz na wytacznos¢ "liberalnego” obrotu krajowego
I zagranicznego. Przeciwstawng jej, tzw. "idee etatystyczng" prezentowat
konsekwentnie szef Dyrekcji Laséw Panstwowych w latach 1924 - 39, Adam
Loret. Chronigc interesy kapitatu panstwowego, zdotat on z czasem wigczy¢
sprawy wyrebu w zarzad laséw panstwowych oraz przeja¢ z rgk prywatnych
pewng liczbe przedsiebiorstw przemystowych, dotad dzierzawionych lub
bedacych wiasnoscig indywidualng, pod kierownictwo panstwowe (np. tartak
w Bydgoszczy, tamtejszg fabryke sklejek itp.). A. Loret zorganizowat takze
panstwowy aparat zbytu w postaci Polskiej Agencji Drzewnej ("Paged™) oraz
doprowadzit do zniesienia koncesji lesnych i przemystowo-drzewnych, w
znacznej mierze ograniczajgc dewastacyjng eksploatacje lasow panstwowych
przez zagraniczne kapitaty. Zainicjowat polityke majgcg na celu stworzenie z
laséw panstwowych trwatych i rentownych "gospodarstw przemystowych™.

Dnia 24.VI1.1927 r. ogtoszone zostato rozporzadzenie Prezydenta Rzeczy-
pospolitej o zagospodarowywaniu lasow nie stanowigcych wiasnosci panstwa,
wprowadzajgce ujednolicenie najwazniejszych przepisow w tej dziedzinie.
Ogolna tendencja tego rozporzadzenia byto obostrzenie przepiséw i zagwaran-
towanie panstwu wiekszego wptywu na tok gospodarki w lasach prywatnych.
Stanowito ono podstawe prawng do statego powiekszania panstwowego
obszaru le$nego i liczby.panstwowych zaktaddw produkcyjnych.

W 1933 r. powotano do zycia Panstwowa Rade Gospodarki Drzewnej, ktdra
miata za zadanie koordynowac wspétprace kapitatu panstwowego i prywatnego
oraz polityke panstwa z politykg prowadzong przez reprezentanta interesow
prywatnego przemystu i handlu drzewnego - Rade Naczelng Zwigzkow
Drzewnych w Polsce.
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Idee etatystyczne jeszcze silniej wystgpity w dekrecie Prezydenta RP z
30.1X. 1936 r. o panstwowym gospodarstwie leSnym. Dekret ten ograniczat w
znacznym stopniu kontrole parlamentu nad gospodarstwem drzewnym pans-
twa, gdyz odtagd plan finansowo-gospodarczy przestat by¢ przedmiotem
specjalnej uchwaty sejmowej. Prawo przenoszenia kredytow w obrebie zatwier-
dzonego przez Rade Ministréw planu otrzymato Ministerstwo Rolnictwa wTaz
z Ministerstwem Skarbu (tzw. Fundusz Uzupetnienia Stanu Posiadania).
Stwarzato to warunki do rozbudowywania panstwowego przemystu drzewnego
I jego konkurowania z przemystem prywatnym.

Inng dziedzing polityki panstwa, wywierajgcg powazny wptyw na sytuacje
przemystu drzewnego, byta dziatalnoS¢ podatkowa. Po odzyskaniu niepodle-
gtosci panstwo polskie przejeto systemy podatkowe panstw zaborczych. Od
1920 r. rozpoczeto prace nad unifikacjg tych przepisow'. Potrzeby finansowe
odrodzonego po latach niewoli panstwa wymagaty intensywnego wykorzy sta-
nia zrodet podatkowych, do czego systemy panstw zaborczych przy nowej
strukturze gospodarczej nie mogly wystarczy¢. Ustawodawstwo podatkowe
Polski ulegato z resztg w latach 1918 - 29 czestym zmianom, na co wptyw
miata zarébwno sytuacja skarbu panstwa, jak i ustawiczne naciski sfer posia-
dajacych, idgce w kierunku obnizania podatkow. Proces unifikacji podatkowej
nie zostat faktycznie zakoriczony do 1939 r. W grudniu 1921 r. wprowadzono
ustawe opartg o dawne wzory rosyjskie i podzielono podatek na: zasadniczy -
patentowy i obrotowyl- od zysku. Podzielono tez przedsiebiorstwa na kategorie
przemystowe oraz utrzymano podatek samorzadowy. W 1923 r. wprowadzono
nowy podatek przemystowy, nowelizowany nastepnie kilkakrotnie do 1939 r.
W 1925 r. ustalono takze podatek dochodowy, uzupetniany nastepnie
nowelami z 1927 i 1928 r.

4. Handel drewnem i wyrobami drzew nymi

Przed | wojng swiatowg w bytym zaborze rosyjskim i austriackim handel
drewnem nie miat warunkdéw sprzyjajacych jego rozwojowi. W wiekszosci
wypadkow byt w rekach osob nie posiadajgcych kwalifikacji fachowych. Tylko
w nielicznych rejonach, np. w okregu bydgoskim, miat wtasciwg reprezentacje
fachowa. Niestety, byt on w rekach niemieckich. W Bydgoszczy' znajdowato sie
centrum handlu drewna, ktére, po przetarciu w bydgoskich tartakach,
wy sytane byto masowo do centralnych i zachodnich Niemiec. Rowniez z racji
duzej koncentracji przetarcia i korzystania z whasnej bazy surowcowej niektore
tartaki we wschodnich Karpatach zorganizowaty' wiasne biura sprzedazy,
docierajgc ze swa produkcjg do krajow importujacych tarcice, jak Wiochy i
Bliski Wschod.

Procz tych dwu osrodkow, we wszy stkich trzech zaborach handel drewnem
znajdowat sie w rekach drobnych kupcow, ktorzy sprzedawali tarcice wiasnej
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produkcji, zaopatrujgc miejscowy rynek. Produkcja byta rozproszona i dostoso-
wana do lokalnych potrzeb, wymagan jakosciowych i miejscowy ch zwyczajow
handlowych.

W Galicji produkcja miejscowa byta wystarczajgca i drewna nie importowa-
no; w zaborze pruskim rozwinat sie duzy przemyst tartaczny i handel drewnem
zwigzany zjego importem z Krolestwa Polskiego, natomiast w Krélestwie Pol-
skim istniat powazny eksport drewna okragtego i jednoczesnie walka konku-
rencyjna z tarcicg pochodzgca z gubernii grodzienskiej, wilenskiej i minskiej.

Uzyskanie niepodlegtosci, nadanie Gdanskowi statusu wolnego miasta i
wigczenie go do polskiego obszaru celnego, zmienito strukture i Kierunki geo-
graficzne w eksporcie drewna. Wzrosto przede wszystkim zainteresowanie eks-
portem drewna do Anglii, a w mniejszym stopniu drogg lagdowg do Niemiec.

Nowa granica polityczna pomiedzy Polskag a Niemcami, likwidujac szkod-
liwy eksport drewna okragtego z bytego Krdlestwa Polskiego do Niemiec,
praktycznie do Bydgoszczy, pozbawita tartaki bydgoskie surowca niegdys$
importowanego. Eksport z Polski zostat skierowany przez Gdansk, natomiast
Bydgoszcz jako eksporter stracita zupetnie swe znaczenie. Eksport drewna z
Polski rejestrowano juz w 1920 r.

W sytuacji handlu drewnem w okresie miedzywojennym mozna wyodrebnic¢
cztery okresy. Pierwszy - od odzyskania niepodlegto$ci do wprowadzenia
ztotego jako nowej waluty polskiej - trwat od 1919 r. do maja 1924 r. Drugi
okres - od 1924 r. do poczatku kryzysu, tj. do przetomu lat 1929/30. Trzeci
okres - to kryzys tmajgcy do przetomu lat 1934/35, wreszcie czwarty - od
konca kryzysu do wybuchu Il wojny Swiatowe;j.

W pierwszym okresie po odzyskaniu niepodlegtosci, wskutek panujgcego
chaosu organizacyjnego i kompetencyjnego rozwineta sie niezdrowa spekula-
cja i szybki wzrost eksportu drewna. Tempo rozwoju tego eksportu ilustrujg
nastepujace dane (w przeliczeniu na drewno okragte): 1920 r. - 140 006 m3
1921 r. - 1084 706 m3 1922 r. - 4 000 445 m3 1923 r. - 5072 313 m3,

Wprowadzenie nowej waluty w 1924 r. wplyneto dos¢ radykalnie na
zahamowanie spekulacji. Transakcje eksportowe drewna i wyrobdéw z drewna
nie zmalaty jednak, a w porownaniu do 1924 r. wykazywal)' wzrost, osiggajac
kulminacje w 1927 r. Poczawszy od 1927 r. eksport drewna z Polski poczyna
spada¢ (z 6 426 min ton w 1927 r. do 2 803 min ton w 1930 r.). Do$¢ szybki
spadek eksportu w tym okresie, coraz silniej zarysowujacy sie spadek cen
drewna, a w zwiagzku z tym rosngce wymagania co do jego jakosci, wreszcie
trudnosci w uzyskiwaniu kredytu - wyeliminowaty ostatecznie z handlu drew-
nem kupcow niefachowych, przypadkowych, zajmujgcych sie spekulacjg w
okresie inflacji marki polskiej. Strukture eksportu w latach 1920 - 26 ilustruje
ponizsza tabela (tab.3).

131



Polski przemyst drzewny w dwudziestoleciu miedzywojennym

Tab. 3. Wywdz produktéw lesnych (w tonach)

1
Drewno opatowe

Ktody, ktoce i
dtuzyce

Kopalniaki
Papieréwka

Stupy telegraficzne
Zerdzie

Inne okragte

Razem drewno
okragte

Bale, deski itaty

taty bukowe do
mebli gietych

Podktady kolejowe
Kostka brukowa
Okleiny

Kora drzewa
korkowego

Inne potfabrykaty

Drewno
pochodzenia
zagranicznego

Razem drewno
obrobione

Wyroby ciesielskie
Wyroby bednarskie

Wyroby
kotodziejskie

Meble

Meble giete
Forniry klejone
Wyroby korkowe
Zapalki

Inne wyroby

Razem wyroby
drzewne

Smoty

1920 r. 1921 r. 1922 r. 1923 r.

2 3 4 5
4 375 36 025 48 682 72 722
191 033 267 485
242 217
70556 750 467

w innych okragtych
w innych okragtych

726 278 282 039
88 772 731 017 987 867 1542 208
791 160 822088
2 398
173593 248 875
2083 3478
163 1313
3533 2888 967001 1076 152
744 968 3432 1266
2 895 34 761 28 490 26 271
1 592* 4 462* 5 600* 6 110*
2 3 5 9
- - 1306 1 596
- 301 123 171
5233 40 495 38 956 35873
3176 6 328

132

1924 r. 1925 .
6 7
5581 49 549

188 051 495 588

72 626 345 469
229 658 690 561
79 722

1 105

94 074 *
584 409 1612 445
1142 851 1151 100
195 -

206 675 361 033
4421 453
2214 768

140 33

1356 496 1513 387
1742 1579
44 474 73 788
569 693

4 138* 306
4 480

7 060 9 820
13 2
1788 -
2 369 1036
62 173 91 704
5284 6174

1926 r.

8
161 214
802 065

899 551
1126 769

84 688
3 364

2915437

1511 323
16

312 188
15

880

268

1824 674

2 158
41 519
375

440

5 060
17 430
19
1029
867
68 897

8792
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1 2 3 4 5 6 7 8
Terpentyna 1426 4006 1 397 453 1 080
Kalafonia i galipot 410 133 29 -

Zywica i produkty 432 4 385 117 48 42
zywiczne
Celuloza i masa 4 746 5738 14500 15 235 14 680
drzewna
papier 3699 4 888 2 701 5 164 5014
Wegiel torfowy i 2 898 1546 1198 606 3 247
drzewny

Razem przetwory ok.1 500 ok.1 000 16 787 27 024 25 226 27 680 32 855
drzewne

OGOLEM 103 413 811 425 2 059 293 2 753 979 2 033 885 3 294 765 5003 077

* wraz z meblami gietymi
Udziat poszczegolnych grup wyrobdw w tym okresie przedstawiono ponizej

(tab.4.).
Tab. 4. Udziatprocentowy poszczegolnych grup wyrobéw w polskim eksporcie

1920 r. 1921 r. 1922 r. 19231 1924r. 1925r. 1926 r.

Drewno 4.2 4.4 2,4 2,6 0.3 1.5 3,2
opalowe

Drewno okragte 85,8 90,1 48,0 56,0 28,7 48,9 58,3
Drewno 3.4 0,4 47,0 39,1 66,7 45,9 36,5
obrobione

Wyroby 5,1 5,0 1,8 1.3 31 2,9 13
drzewne

Przetwory 1.5 0,1 0,8 1,0 1.2 0,8 0,7
drzewne

Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

W tym samym okresie import drewna i wyrobow drzewnych przedstawiat sie
nastepujaco (tab.5. i 6.):
Tab. 5. Przywdz produktow lesnych (w tonach)

1920 . 1921 r. 1922r. 1923r. 1924r. 1925r. 1926 r.

1 2 3 4 5 6 7 8
Drewno opatowe 3616 8354 11759 11 373 3 747
Ktody, kloce i 7278 21393 15549 9527 1315

dituzyce
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1
Kopalniaki

Papieréwka

Stupy telegraficzne
Zerdzie

Inne okragte

Razem drewno
okragte

Bale, deski itaty

taty bukowe do
mebli gietych

Podktady kolejowe
Kostka brukowa
Okleiny

Kora drzewa
korkowego

Inne poifabrykaty

Drewno pochodzenia
zagranicznego

Razem drewno
obrobione

Wyroby ciesielskie
Wyroby bednarskie

Wyroby
kotodziejskie

Meble

Meble giete
Forniry klejone
Wyroby korkowe
Zapalki

Inne wyroby

Razem wyroby
drzewne

Smoty
Terpentyna
Kalafonia i galippt

Zywica i produkty
zywiczne

Celuloza i masa
drzewna

Papier

41 688

1 025* 2 365* 48 966

6 845
2187

219

57
1108

827

112 198 11 243

73 96 148
893 818 613

1 236** 899** 1 452**

166 277 158
497
480

3 348

101 134
2469 2223

2 306

53
4 843
2 050

6 185

33412

134

41 939
2 354

68 941
134 627

19 058
1920

1108

139
1270

399

23 894

283
639

2 7126**

274
637
1838
6 397

779
93
5907
102

2752

35 532

28 675
424

22 209
66 857

7 076
3 470

796

172
681

168

12 363

128
856
37

498**

27
310
397

1873
4126

145
55

5 449
2352

5878

17991

7
19 584

1435
109
3929

34 584

3006
5137

200
16
211
1240

248

10 058

914
1988
40

414
20

40
283
1703
284
5689

359
10

4 692
2219

5320

29 486

8
2 384

340
11
226

4 276

759
5415

216

150
348

259

7 748

1659
657
136

92

39
223
140
343

3294

276
12

6 141
725

5042

10 826
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1 2 3 4 5 6 7 8
Wegiel torfowy i 4474 2763 2 562 1573 308
drzewny
Razem przetwory ok.22 000 ok.40 000 53323 47918 34432 43659 23930
drzewne
OGOLEM 25 606 44 786 120698 221 190 129 537 105363 42 995
*razem z drewnem opatowym
** zmeblami gietymi
Tab. 6 Udziat procentowy poszczegolnych grup wyrobow w polskim imporcie.
1920r. 1921 r. 1922r. 1923r. 1924y 1925r.  1926r.
Drewno 0,0 0,0 3,2 3,8 9,1 10,8 8,7
opatowe
Drewno okragte 4,0 5,3 40,5 60,8 51,6 32,8 9,9
Drewno 0,4 0,4 9,3 10,8 9,5 9,6 18,0
obrobione
Wyroby 9.6 5,0 2,8 2,9 3,2 54 7.7
drzewne
Przetwory 86,0 89,3 44,2 21,7 26,6 41,4 55,7
drzewne
Rasem 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0 100,0 100,0

Jak widac, import drewna i wyrobow drzewnych by! znacznie skromniejszy od
eksportu. Stanowit zaledwie 1,8 - 2,6% ogdtu importu krajowego. Dominowaty
w nim przetwory drzewne oraz, w pewnych okresach, drewno okragte, przy
Czym najwazniejsze pozycje stanowity papier i przetwory zywiczne z drzew

pochodzenia pozaeuropejskiego.

Dla zobrazowania catosci polskiego rynku drzewnego w tym okresie,
ponizej podaje catkowite spozycie drewna i wyrobéw drzewnych w 1926 r.

(tab.7.).

Tab. 7. Spozycie drewna uzytkowego w 1926 roku (w tonach).

Rodzaj spozycia Sortymenty
I. Gornictwo kopalniaki
Il. Koteje podkiady
IH Telegraf stupy
IV. Fabryki celulozy i papieréwka

[papieru

Zapotrzebo-
wanie
krajowe

750 000
700 000

40 000
315 000

135

Eksport w  Eksport w
stanie stanie
przerobio- okraglym

nym
> 1259 350
530 720 -
- 118653
1576 077

Razem

2 009 350
1230 720

158 563
1891 077
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1 2 4 5 6
V. Fabryki sklejek kiody olszowe, 45 000 90 000 72 000 207 000
brzozowe itd.
VI. Fabryki zapatek i ktody osikowe 40 000 10000 41 000 91 000
tkaniny drzewnej
VII. Tarlaki ktody i dtuzyce 3000000 4111 000 1009 892 8 120 892
VII. Wyroéb klepek klepki debowe 50 000 127 000 - 177 000
IX. Potrzeby ludnosci kiody, okraglaki, 4 000 800 3343 4 803 343
miejscowej szczapy, zerdzie,
tyki, chrust uzytk.
Razem 9000740 4868720 4 080 226 18 688 945

W latach 1928 - 30 zarysowata sie silniej dziatalno$¢ przemystowa i handlowa
lasow panstwowych, poczatkujac walke konkurencyjng z handlem i przemys-
tem prywatnym.

W latach kryzysu (1930 - 35) eksport drewna z Polski gwattownie sie kur-
czyt, osiggajac najnizszy poziom w r. 1932, kiedy to wywieziono tylko 1 044
min ton drewna.

Handlem drewnem z lasow panstwowych zajmowata sie ich administracja.

Opréocz drewna okragtego sprzedawano znaczne iloSci opatu oraz innych
sortymentow7drzewnych. Administracja laséwr panstwowych w poczatkowych
latach po odzyskaniu niepodlegtosci nie prowadzita jeszcze tartakow, dlatego
przedmiotem sprzedazy, obok drewna okragtego, byty sortymenty wyrabiane w
lesie, takie jak: podktady kolejowe, stupy telegraficzne, papieréwka, stemple
kopalniane, klepka i bindra (specjalna klepka beczkowa z drewna debowego)
oraz inne drobne sortymenty uzytkowe.

Powstata w 1931 r. Dyrekcja Naczelna Lasow Panstwowych zajeta sie m.in.
ujednoliceniem warunkow technicznych wyrabianego drewna, ujednoliceniem
cen i warunkow sprzedazy, dazyta do scentralizowania sprzedazy hurtowych,
zwiaszcza eksportowych. Przez ujednolicenie produkcji i zasad sortowania
dostosowanego do wymagan rynku angielskiego powstaty potencjalne mozli-
wosci eksportu polskiej tarcicy, dla ktérej stworzono specjalny znak towarowy
("L orzet P"), stosowany do dnia dzisiejszego.

Rowniez w 1931 r., na mocy uchwaty Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw, powstata Polska Agencja Drzewna "Paged”, Spétka z 0.0. z siedzi-
ba w Gdyni. Instytucja ta dokonywata przetadunkdéw, magazynowania arty-
kutbw7drzewnych, formowata transport)' i frachtowata statki, rozliczata sie z
odbiorcami zagranicznymi i inkasowata naleznosci za towar drzewny. Z
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inicjatywy “Paged-u" zatozono i rozbudowano w Gdyni pierwszy polski morski
port drzewny. Dziatalno$¢ "Paged-u" finansowata gtownie Naczelna Dyrekcja
Lasow Panstwowych, czesciowo tez Polska Agencja Morska. Port w Gdyni
zajmowat teren o powierzchni 156 000 m2i wybrzeze dtugosci 637 m (w tym
210 m betonowego nadbrzeza). Wyposazony byt w dwa pirsy dtugosci 160 i
140 m i szerokosci 12 m. Pozwalato to na rownoczesne tadowanie 6 statkow.
Teren portu miat 7 rownolegtych toréw kolejowych o tgcznej dtugosci 8 km (z
bocznicg) oraz sie¢ 9 km roboczej kolejki waskotorowej. Place drzewne, nowo-
cze$nie urzadzone, wyposazone byty w instalacje oSwietleniowg i wodociggowa
oraz urzadzenia przeciwpozarowe. Znajdowat sie tu rowniez kryty magazyn o
powierzchni 600 m2 Zdolno$¢ przetadunkowa tego portu wynosita 600 000
m3/rok. Nastawiony byt gtéwnie na eksport materiatbw pochodzacych z firm
panstwowych,

Panstwo rozwijato w okresie miedzywojennym ozywiong dziatalnos$¢ takze
w dziedzinie miedzynarodowych uméw dotyczacych eksportu artykutdw
drzewnych. Sprawa porozumien miedzynarodowych miata duze znaczenie dla
Polski, dla ktérej drewno i wyroby drzewne stanowity 15 - 20% eksportu.
Polska byta inicjatorem powotania do zycia w 1931 r. Miedzy narodowego
Komitetu Drzewnego (Commite International du Bois), do ktorego przy stapity :
Austria, Czechostowacja, Rumunia, Jugostawia i Polska, a od 1933 r. rowniez
Finlandia, Szwecja i ZSRR. W r. 1934 dotgczyly kraje nadbattyckie i Kanada.
W 1935 r. w Kopenhadze zawarto uktad majacy za zadanie regulowac rozmia-
ry podazy materiatdw drzewnych na rynkach miedzynarodowych. Zawarto
dwuletnig konwencje (1936 - 37) i ustalono kontyngenty na eksport materia-
tow iglastych. Wedtug tej umowy Polska zostata uznana za “czwarte mocar-
stwo drzewne w Europie”.

Interesujgce sa zestawienia dotyczace kierunkow eksportu polskiego
drewna i wyrobow drzewnych. Ponizej przedstawiam dane na ten temat z lat
1922 - 26 (tab. 8.1 9.).

Tab. 8. Wywoz drewna wedtug krajow przeznaczenia.

Kraj« 1922 | 1923 | 1924 1 1925 | 1926 1922 1923 1924 | 1925 | 1926
Ty*, ton Procenty
1 2 3 4 5 | 6 7 0 9 10 un
DREWNO SUROWE
Ogotom 1036,8 1616,1 690,0 1662.3 2962,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0
Anglia 00,3 115,6 47,2 19,3 110,3 5.8 7,2 8,0 1.2 3.9
Aiwtri>» 13,9 9.5 10,0 12,0 23.0 1.3 0,6 1,8 0.8 0.8
Belgia 18,8 9,9 10.7 12,3 70,1 1.0 0,6 2,8 0,8 2,6
Czechostowacja 33,4 44,0 3.1 102,7 306,5 3.2 2,7 53 0,5 10,2
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Francja 26,8 11 13,6 31.7 96,9 2,6 0.7 2,3 2,0 3.2
Holandia 30,6 40,8 28,5 36,6 67,0 3.0 2,5 4,8 2,4 2,2
totwa 15 43,4 16,0 29,5 70,3 0,2 2,7 2,7 1,9 2.3
Niemcy 820,2 1264,5 384,6 1X7,0 2153,5 80,0 79.5 56,2 62.6 72.0
Rumunia 0,4 171 32,8 21,9 32,1 0,0 11 5,6 1.4 11
Szwajcaria 41 6,6 0.8 0,7 31,8 0,4 0,4 01 0.0 11
Szwecja 1,6 18,1 2,2 1,0 3,8 0,2 11 0.4 0.1 0,1
Wegry 21 16 16 23 8,9 0,2 01 0,3 01 0,3
Inne kraje 13.0 13,0 4,2 2,8 4.4 1,3 0,8 0,7 0.2 0.2
POLFABRYKATY
Ogoétem 964,9 1072,3 1368,4 1693,1 19081 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Anglia 167.7 253,1 450,9 496,7 7371 17,4 26,4 33.2 31,0 38,6
Austria 5.2 34 8,3 6,1 221 0,5 0,3 0,6 0.4 1,2
Belgia 48,9 57,0 145,0 98,3 151,5 51 53 10,7 6,2 7.9
Czechostowacja 16,2 9.8 22,2 38.1 84,6 1,7 0,9 1,6 2,4 4.4
Dania 16,0 36,1 50,4 43,1 50,7 1.7 35 3,7 2.7 2,7
Francje 36,6 57,5 87,4 33.6 71,2 3,7 54 6,4 2.0 3.7
Holandia 21,6 36,2 54,0 93.3 178,7 2,2 3.7 4.0 5,9 9,4
totwa 0,2 11.2 45,9 37.4 48,8 0,0 1,0 3,4 2.3 2.6
Niemcy 624,0 560,5 453,6 694,2 484,9 64,7 51,3 33,4 43,6 254
Rumunia 0,2 0,5 4,0 20,6 9.8 0,0 0.0 0.3 1.3 0,5
St. Zjednoczone 0,6 0,3 6.4 4.8 1.6 0.0 0,0 0,5 0.3 0.1
Szwajcaria 1.0 29 25 2,7 6,5 0,1 0.3 0,2 0.2 0,3
Szwecja 1,4 29 6.3 7.6 10,0 01 0,3 0,5 0,5 0,5
Wegry 45 2,4 48 5,6 44,4 0,5 0.2 0,4 0,4 2.3
Inne kraje 21,8 15,5 14,6 11,9 73 2,3 1.4 11 0.7 0.4
WYROBY GOTOWE Z DREWNA
Ogoétem 38,8 34,6 «0,4 81.7 87,8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Anglia 8,9 8,3 12,0 16.7 20,6 17,8 24,1 19,9 18,3 30,6
Austria 3.3 2,5 2,8 3,0 2,0 6,4 7.2 4,7 3.7 2,9
Belgia 1.4 1.9 51 2,4 4,3 35 5.6 8,4 2.7 6.3
Czechostowacja 3.5 1.9 3,0 3,5 4.3 8,9 5,6 4,9 3,8 6,4
Francja 1.6 4.8 3.1 2,6 2,4 4,2 13,8 5,2 2,8 3.5
Hofandia 1.3 11 21 3.0 58 3,5 3.3 3,4 3,3 6,5
Niemcy 15,7 10,8 28,0 53,8 21,0 40,5 31.2 46,5 58,6 30,9
St. Zjednoczone 0.6 0.5 0,3 0,5 1,0 1.6 15 0.6 0.5 1.5
Szwajcaria 0.1 01 0,4 0,8 0.7 0,2 0.3 0,7 o.a 1,2
Wegry 21 0,5 0,7 11 1.2 5.4 1.3 1.2 1,2 1.6
Wiochy 01 0.2 0,5 1,0 0,9 0,2 0.6 08 11 1,4
Inne kraje 2.2 1.9 2.2 2,9 34 5,6 55 3,7 3,2 5,0
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Tab.9. Przewoz eksportowych materiatéw drzewnych na PKP w 1926. (liczby gbrne oznaczajg nadanie do portéw, dolne za granicg).

Dyrekcja PKP

Warszawska

Radomska

Wileriska

Poznariska

Gdanska

Katowicka

Krakowska

Lwowska

Stanistawowska

Ogoétem

Drewno

Drewno

nieobrobione obrobione

3284

8 668
21 384
69292
8 731
116183
28913
37314
33372
27166

240B9
1427
11060©
23370
46188
4723
19074
125204
458 783

16661
5975
96 323
33434
192 635
46 576
34106
29 561
170938
65154
70

19 296
44 749
108868
75 465
114819
84 496
95 883
717 442
519 568

Skipy
telegraficzne

480
3511
877
20140
667
4547
6 603
27361
722

145
727
3440
1024
1270

1225
57 790
14 949

Podkiady
kolejowe

4 401
848
107129
36 701
237 342
77825
297

11 455
11 011
3375
10

996
10038
10688
30032
171
9979
371049
187 249

Kopalniaki

855
2792
1620

11 638
1777
30999
35510
302935
171 878
57 682

28 307
107541
48
36380
150
14493
211838
600776

Papieréwka

496
10270
280

865 590

1901

*

192

2704
15
158197

48024
26 602
295
1113 976

Osika
zapalczana

2603
404
24 602

102

476

92

435
27 965

Drewno
opatowe

2652
403
7495
45
8660
225
14 375
31 354
15560

2749

12569
111

8 666
175
19271
32313
92 006

Wyroby
drzewne

184
148
33

33

11 658
2351
933
1526
2565
314
20
403
132
2013
13
776
15
1643
15 553
9 207

Meble giete

566
1866

256

a o

*

196
256

13
3755

782
6 138

Klepki

1380

275
9117
7 763
4931
1808

100
1521
715

10

161
1715
6568
30
978
18 684
18 388

Razem

27791
23920
241 553
180 452
477 943
1184 266
104 535
405 770
450 196
171 145
100

78 691
47 073
517 293
112 434
298 228
89 760
189 240
1551 385
3049 005
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W obrocie drewnem okragtym bardzo wazng role odgrywata papierowka.
Wynikato to z faktu, ze Polska - posiadajgca obfite zrddta surowca, jakimi byty
fasy Swierkowe - miata stabo rozwiniety przemyst celulozowy. W zwiazku z
tym w kraju wystepowata nadprodukcja tego sortymentu, jednakze popyt na
papierowke za granicg powodowal, ze nasz eksport znacznie przekraczat
mozliwosci produkcyjne lasow w tym zakresie, powodujac ich dewastacje.
Prawie caty eksport kierowany byt do Niemiec i do Prus Wschodnich (od 1925
r. Polska byta dla Niemiec najwiekszym dostawcg tego sortymentu).

Wazng pozycjg w eksporcie polskiego drewna okragtego byly réwniez
kopalniaki. Wzrost eksportu, widoczny od 1925 r., spowodowany byt masowy-
mi wyrebami polskich lasow zaatakowanych przez grozny szkodnik, soéwke
choinéwke. Najwazniejszymi odbiorcami kopalniakdéw byty Niemcy, Czecho-
stowacja, Belgia i Francja, tj. kraje potrzebujgce ich dla swego wysoko rozwi-
nietego gornictwa.

Wywéz drewna obrobionego w postaci bali, desek i tat wykazywat statg
zwyzke, nie zahamowang nawet wojng celng z Niemcami. Najwazniejszym
atutem ze strony polskiego drewna byta bezkonkurencyjna jako$¢ uzywanego
do ich wyprodukowania surowca, zwitaszcza pochodzacego z dziewiczych
puszcz wschodnich i karpackich, oraz przystepna cena uwarunkowana tanio-
$cig surowca, robocizny i transportu. Skiad gatunkowy eksportowych materia-
tow tartych przedstawia ponizsza tabela (tab. 10.).

Tab. 10. Skiad gatunkowy eksportowych materiatéw tartych w tatach 1925 i
1926 (w tonach).

Rodzaj drewna Bale i deski grubsze Deski itaty ponizej

niz 10 cm 10 cm grubosci

1925 1926 1925 1926
Debowe 37313 35133 46418 41014
Bukowe 995 824 2 097 1329
Grabowe 11 263 489 569
Jesionowe 217 83 1295 759
Brzozowe 236 109 504 427
Sosnowe 294436 461 167 345625 457094
Jodtowe 146 633 179789 116 122 238 213
Swierkowe 4 530 1571 47078 40631

140



Polski przemyst drzewny w dwudziestoleciu miedzywojennym

Wedtug statystyki kolejowej (tab.9.) najwiekszy udziat w wywozie materiatow
tartych (41%) przypadat na wojewddztwa potudniowe z ich wysoko rozwi-
nietym przemystem drzewnym Podkarpacia. Wywoz z dyrekcji kolejowej
wilenskiej, obejmujacej gtowne osrodki produkcji drewna na wschodzie, wyno-
sit 19%, natomiast wojewddztwa zachodnie dostarczaty 24% catego wywozu.
W stosunku tym odbija sie wyraznie stan uprzemystowienia poszczegblnych
dzielnic kraju oraz stopien uruchomienia przemystu drzewnego.

Klepki bednarskie wywozone byty przede wszystkim z Wotynia (ok. 50%
eksportu), na drugim miejscu (25%) znajdowata sie dyrekcja lwowska PKP,
skad obok klepek debowych kiutych, wywozone byty rowniez pewne ilosci
klepki bukowej tartej i klepek iglastych.

Kierunki eksportu przedstawia tabela (tab. 11.).

Tab. 11. Kierunki eksportu klepek bednarskich (w tonach).

1924 r, 1925, 1926 .

Anglia 8 358 18 863 9 756
Austria 2720 3273 1754
Belgia 3577

Czechostowacja 2 522 3182 3 862
Francja 3 069 2 193 2278
Niemcy 21 233 46 514 16 887
Ogotem 44 474 73 788 41 519

Najpowazniejszym konsumentem klepek byly wiec Niemcy i stad
zamkniecie granicy niemieckiej dla ich przywozu z Polski (tzw. wojna celna)
przyczynito sie w r. 1926 do znacznego spadku eksportu tego artykutu.

Sklejki stanowity drugi po klepkach najpowazniejszy sktadnik eksportu
wyrobow drzewnych. Juz w 1926 r. wartosc¢ eksportu sklejek siegata 10 min zi,
a lata nastepne, przy gwattownym rozwoju tej gatezi przemystu, przyniosty
znacznajego zwyzke.
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Tab. 12. Kierunki eksportu sklejek (w tonach).

1924 . 1925r. 1926 r.
Anglia 2 319 3308 8 579
Belgia 1268 436 1850
Holandia - 1410 3023
Niemcy 2 302 2 884 1029
Wiochy - 576 639
Ogotem 7077 9 790 16 967

5. Stan przemystu drzewnego w dwudziestoleciu miedzywojennym

5.1. Dane ogolne

Wielkim utrudnieniem w rozpatrywaniu stanu i potozenia przemystu
drzewnego w Polsce miedzywojennej jest brak doktadnej statystyki. Na brak
ten uskarzali sie zresztg juz autorzy przedwojenni (Baranski). Najbardziej
miarodajne zrédto, jakim powinny by¢ dane GUS, obejmowato tylko czesé
zaktadow przemystu drzewnego, a mianowicie zaktady najwieksze. Z uwagi na
to, ze duza czes¢ produkcji przemystowej pochodzita z zaktadow matych i
Srednich, wiarygodno$¢ danych GUS jest w zwigzku z tym watpliwa. Dla przy-
ktadu podaje stan przemystu mechanicznej obrobki drewna na 1926 r. wedtug
danych GUS i danych Komisji Ankietowej (tab. 13.).

W 1925 r. bylo w Polsce 831 zakladdéw przemystu drzewnego
zatrudniajgcych 44 tys. robotnikow. W 1935 r. przemyst ten obejmowat juz
2388 zaktadow (od | do VII kategorii Swiadectw przemystowych). Podziat
terytorialny polskiego przemystu drzewnego obrazuje kolejna tabela (tab. 14.),
a tabele nastepne (tab. 15 i 16) ilustrujg stan zatrudnienia w tym przemysle.

142



Polski przemyst drzewny w dwudziestoleciu miedzywojennym

fab. 13. Stan przemystu mechanicznej obrébki drewna w roku 1926.

AWojewo6dztwo Zakiady zatrudniajace ponad 20 ilos¢ zakladéw wszelkiej wielkosci wedlug oszacowanie Komisji
robotnikow {wg GUS) Ankietowej
llos¢ zaktadéw  1los¢ robotnikéw Tartaki Samodzielne Parkieciamie Razem
stolarnie
M. Warszawa 20 1011 17 13 5 137*
Warszawskie 13 577 2 -
Lodzkie 42 3407 66 6 - 101
Kieleckie 55 2507 143 6 4 153
Lubetskie 20 971 82 4 3 89
Biatostockie 24 2377 78 4 2 84
Wriariskfe 36 2 *
Nowogrédzkie 59 1 >
Poleskie 66** 4 470> 66 1 - 219~
Wotynskie 52 - 2
Poznanskie 141 6403 235 23 - 256
Pomorskie 06 4920 192 24 - 216
Krakowskie 58 3 740 197 17 - 214
Lwowskie 59 3052 135 1 5 151
Stanistawowskie 43 6187 11 2 3 116
Tarnopolskie 12 667 29 * - 29
Slaskie 53 3487 60 11 - 71
Razem 701 44 385 1687 117 24 1838

*razem dla m. Warszawy i woj. warszawskiego
** razem dla woj. wilenskiego, nowogrddzkiego, poleskiego i wotynskiego

Tab. 14. Udzial poszczego6lnych regiondw w polskim przemysle drzewnym w
1925 r.

Wojewddztwa Liczba Zatrudnienie
zakladow (%) (%)
Zachodnie 34,6 25,6
Potudniowe 29,8 38,6
Centralne 23,8 27,9
Wschodnie 11,8 79
Razem 100,0 100,0
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Tab. 15. Wielko$¢ zatrudnienia w przemysle drzewnym.

Rok Liczba
robotnikow
1930 59 741
1931 48 839
1932 41 654
1933 42 566
1934 50 701
1935 52 902
1936 57 249
1937 68 146

Tab. 16. Struktura wielkosci polskiego przemystu drzewnego w 1935 r. (w
odsetkach zatrudnienia).

Kategoria zaktadu wg Udziat
Swiadectw przemystowych zatrudnienia
1 2

I-1ll kat. (zaktady zatrudniajgce 0,2
ponad 200 robotnikow)
IV kat. (zaktady zatrudniajgce 12
36-200 robotnikéw)
V kat. (zaktady zatrudniajgce 2,7
16-35 robotnikow)
VI kat. (zaktady zatrudniajgce 4.4
11-15 robotnikow)
VIl kat. (zaklady zatrudniajgce 8,3
5-10 robotnikow)
VIl kat. (zaktady zatrudniajgce 80,6
do 4 robotnikdw)
"N kat. (zaktady zatrudniajgce 2,6
nieznana liczbe robotnikow)
Razem 100,0
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5*2. Postep techniczny.

Jedng z podstawowych kwestii dla postepu technicznego w przemysle
drzewnym byia sprawa napedu. Czotowg sitg napedowa w tym przemysle byty
maszyny parowe i silniki elektiyczne. Jest to o tyle ciekawe, ze np. w Poznan-
skiem juz na poczatku XX wieku 62% zaktadow mechanicznych poruszanych
byto napedem spalinowym. Silniki parowe w przemysle drzewnym stuzyty do
uruchamiania catych zespotéw maszyn, silniki elektiyczne za$ poruszaty
przede wszystkim pojedyncze urzadzenia, szczegoélnie te nowoczesniejsze. W
ponizszej tabeli podaje rodzaje napedow stosowane w przemys$le drzewnym
(tab.17.).

Tab. 17. Stan silnikéw w przemysle drzewnym Polski w 1925 r. (w zaktadach
I-VII kategorii).

Naped silnikéw Liczba silnikéw Moc silnikow w

KM
Parowe 1347 83 947
Elektryczne 1592 16 549
Spalinowe 163 2533
Ogobtem 3102 103 029

1/4 mocy wszystkich silnikdw pracujgcych w przemysle drzewnym
zainstalowana byta na terenie Polski Zachodniej. Przecietna moc zainstalowa-
nych maszyn napedowych przypadajgcych najeden zaktad drzewny wynosita
w 1936 r. 50,9 KM. Z napedu parowego korzystaty przede wszystkim tartaki,
a takze wytwornie mebli, sklejek, stolarnie i fabiyki skrzyn, silnikami spalino-
wymi postugiwano sie w zaktadach meblarskich i stolarskich, w ktoiych wyko-
rzystywano rowniez energie elektry czna.

Postep techniczny w postaci wprowadzania nowych maszyn ograniczat sie
gtéwnie do wiekszych zaktadow. Wigkszosc drobnych zaktadéw pracowata,
przynajmniej do lat 1933-34 na maszynach starych, pochodzacych sprzed |
wojny Swiatowej. Biorgc pod uwage czas amortyzacji maszyn oraz postep tech-
niczny dokonujacy sie W tym okresie na Swiecie, nalezy zauwazy¢, ze polski
przemyst drzewny, przynajmniej w pierwszym dziesiecioleciu miedzywojen-
nym byt przemystem zacofanym.

Niezmiernie przydatnym w meblarstwie wyposazeniem uzupeiniajgcym
byty odciggi wiérow i trocin, ktore znacznie poprawiaty warunki pracy.

145



Polski przemyst drzewny w dwudziestoleciu miedzywojennym

Urzadzenia takie zainstalowane byty m.in. w Fabryce Dykt w Bydgoszczy,
Fabryce Mebli H. Schutta w Czersku, Fabryce Fortepiandw i Pianin A. Fibige-
ra w Kaliszu.

Wieksze zaktady zaopatrywaty sie w surowiec i ekspediowaty wyroby
gotowe drogg kolejowa, wykorzystujac do tego celu wiasne bocznice. Na tere-
nie Polski Zachodniej w bocznice takie wyposazone byty m.in. Pomorska
Fabryka Krzeset w Goscicinie, Fabryka Dykt w Ostrowie WIkp., Fabryka Be-
czek w Lidzbarku, Fabryka Dykt w Bydgoszczy, Zjednoczone Zaktady Przerob-
ki Drzewa w Orzechowie, Tartak Brambacha w Czarnej Wodzie, Zaktady M.
Krenskiego w Starogardzie Gdanskim, Polaszka w Gostyniu. W zaktadach
tzw. pierwiastkowej obrébki drewna, o ile na to pozwalato ich potozenie, do
transportu wykorzystywano droge wodng. Waznymi o$rodkami byty tu porty
drzewne Brdyujscia, Torunia i Tczewa, a takze port drzewny na Oksywiu, 0
ktorym byta mowa w poprzednim rozdziale.

5.3. Omdwienie poszczegolnych gatezi przemystu drzewnego

5.3.1. Tartacznictwo

Najwazniejszg gatezig przemystu drzewnego Polski miedzywojennej byto
tartacznictwo - zarowno ze wzgledu na warto$¢ produkcji jak i liczbe zatru-
dnionych.

W 1924 r. byto w Polsce 1687 tartakow, w tym czynnych 1510. Z czynnych
tartakow 210 bylo z napedem wodnym, a 1300 z napedem silnikowym. Roz-
mieszczenie czynnych tartakdéw w 1927 r. obrazuje ponizsza tabela (tab. 18.).

Tab. 18. Rozmieszczenie tartakdéw w poszczegolnych regionach polski w 1927 r.

Wojewodztwa Liczba Ogolna liczba
czynnych trakow
tartakow

Centralne 412 958
Wschodnie 193 413
Zachodnie 457 1086

Potudniowe 448 696

Razem 1510 3 153
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Jak wynika z przytoczonych danych, najmniej rozwiniete byto tartacznictwo
w wojewodztwach wschodnich, pomimo, ze tam wiasnie byly najwieksze

zasoby surowcowe.

Produkcja tartaczna przedstawiata sie nastepujgco (tab.19.).

Tab. 19. Produkcja tartaczna Polski w latach 1928-1935.

Rok Liczba Przetarcie Produkcja
czynnych surowca w tys. materiatow
tarlakow m3 tartych w tys.

mb5

1928 1631 7 348 4 557

1929 1654 6 538 3939

1930 1610 6 318 3813

1931 1517 4 988 3000

1932 1377 4 448 2713

1933 1392 5250 3270

1934 1490 6 548 4024

1935 1449 6 415 3929

Wydajnosc
materialowa w
%

62,02
60,25
60,35
60,14
60,99
61,82
61,47
61,20

Z 0g6lnej ilosci 6 415 tys. m3surowca przetartego w 1935 r. przypada na

poszczegolne gatunki:

sosna 70,7%
Swierk 11,0%
jodta 9,3%
dab 6,5%
buk 1,5%
jesion 0,4%
olsza 0,3%
inne lisciaste - 0,3%
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Z surowca tego uzyskano nastepujgce materiaty tarte (tab.20.).
Tab.20. Rodzaje materiatéw tartych uzyskanych z przetarcia surowca w 1935r.
Sortyment Liczba llosC

zaktadow materiatow
produkuja- tartych w ml

cych
Bale 993 946 223
Deski 1363 2 364 418
Kantowka 870 341 414
Fryzy 81 56 816
Komplety skrzynkowe 107 87 149
Laty 284 83 737
Inne sortymenty tarte 139 48 856
Produkcja ogotem 1449 3928 713

Jak wynika z tabeli, w zaktadach | - VII kategorii przetarto 6 415 050 m3
surowca, pozyskujac 3 928 713 m2materiatow tartych. Nalezy przy tym zazna-
czyC, ze produkcja ta byta znacznie nizsza, niz pozwalata na to zdolnos¢
przetworcza tartakow. Wynikato to z nadmiernej liczby tartakow w stosunku
do mozliwosci pozyskania krajowego surowca drzewnego, a wedle posiada-
nych materiatdbw' drewna tartacznego wowczas nie importowano, natomiast
dos¢ duze ilosci tego drewna wywozono z kraju. W 1935 r. wyeksportowano
394 312 m3k#ad tartacznych.

W 1935 r. bylo w Polsce 1661 tartakdw wedtug Swiadectw przemystowych
od | do VII kategorii, w tym czynnych 1 449 z 2 458 trakami. Ponadto
pracowato 931 tartakow, ktdre wykupity Swiadectwa przemystowe VIII kate-
gorii (najmniejsze zaktady). Z tej liczby 47 tartakdw ze 161 trakami nalezato
do skarbu panstwa. Pozostate byty wiasnoScig prywatng, spotek z o.0., a
nieznaczna liczba tartakéw nalezata do spotek akcyjnych. Ponizej (tab.21.)
zestawiono stan iloSciowy tartakow | - VII kategorii w poszczegolnych
wojewddztwach z uwzglednieniem liczby trakdéw (stan w 1935 r.).
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Tab.2J. Zestawienie liczbowe tartakow wedtug liczby trakéw (stan na 1935 r.)

Wojewddztwo

Warszawskie
tédzkie
Kieleckie
Lubelskie
Biatostockie
Wilenhskie
Nowogrédzkie
Poleskie
Wolyriskie
Poznanskie
Pomorskie
Slaskie
Krakowskie
Lwowskie
Stanistawowskie

Tarnopolskie
Polska razem

Liczba czynnych
tartakow (I-V1I

kat.)
90
101
140
124
69
46
44
56
70
165
102
44
130
185
59

24
1449

Liczba
trakow (I-VII
kat.)

102
128
201
176
145
64
72
90
110
319
209

219
313
177

45
2458

1-trak.
81
75
91
81
30
30
21
27
41
51
30
16
63
97
21

11
766

2-trak.
7
25
41
38
25
15
19
25
21
93
46
18
56
61
15

8
513

3-trak.
1

D W M

o W w

4-trak.
1

N OO N NN OO W -k P kD b

41

5-trak  6-trak.

= N R N - e

[N

Liczba tartakéw (I-VII kat.)

7-trak.

8-trak.

9-trak.

10-trak.

15-trak.
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O  wielkoSci zaktadow Swiadczy takze liczba i rodzaj wykupywanych $Swia-
dectw przemystowych. W 1935 r. 931 zaktadow wykupito $wiadectwa VIII
kategorii, 507 tartakow Swiadectwa VII, 491 - VI, 309 - V, 122 - IV, 17 - IlI,
1-11i2-1 Najwieksze zaktady (I - Il kat.) byly w wojewodztwach: stanista-
wowskim, biatostockim, wotynskim i poznanskim. Najlepsze traki posiadaty
tartaki w wojewddztwach: lwowskim, poznanskim i pomorskim. NajczesSciej
spotykane byty traki pionowe z napedem dolnym, stosunkowo mata by#a liczba
trakow poziomych (tylko 49). Stosowane byly rézne rodzaje napedu: w 1935 r.
1295 tartakow (89,5%) posiadato naped parowy, 52 (3,5%) - naped wodny, 45
(3,0%) - naped elektryczny, 11 (1%) - naped spalinowy i 46 (3%) - naped
kombinowany (parowo-wodny lub parowo-spalinowy). Najlepiej wyposazone
technicznie byly tartaki panstwowe. JakosScig urzadzen wyrdzniaty sie tu tartaki
w Mikuliczynie, Bydgoszczy i Hajndwce. Ten ostatni posiadat 15 trakow, 3
pity taSmowe i 37 innych obrabiarek. Z tartakow prywatnych do najlepiej
urzadzonych nalezaty: tartak Tow. Handlowo-Przemystowego oraz Lesnego
"Continent" S.A. w Stotpcach, tartak B-ci Groedel w Skole (pow. Stryj), tartak
w Synowodzku Wyznym, nalezacy do Matopolskiej Spotki Drzewnej S.A. we
Lwowie, tartak ordynacji Zamoyskich w Zwierzyncu.

Podstawowg maszyng w tartaku byt trak, ktéry stuzyt do przecierania
drewna. Wieksze tartaki wprowadzity w latach dwudziestych traki wielopito-
we, napedzane gtownie energig z lokomobili. Maszynami uzupetniajgcy mi
traki byty w wiekszosci zakladdéw pity tarczowe wzdluzne stuzace do
obrzynania bokow tarcicy oraz pity tarczowe poprzeczne (wahadtowe) stuzace
do ciecia na dtugos¢ (do obrzynania koncéw). Niewiele zaktadow posiadato
pity taSmowe.

Wieksze zaktady, ktére powstawaty w okresie dwudziestolecia
miedzywojennego, badz tez rozbudowywaty sie, obok wspomnianych urzadzen
instalowaty strugarki, frezarki itp. maszyny.

Jedng z najwigkszych firm tartacznych na Pomorzu byly zakiady M.
Krenskiego. Dysponowaty one 14 trakami w 4 tartakach (Starogard, Rytel,
Wierzchucin, Klonowo) i wprowadzity dodatkowo 9 pit tarczowych do
obrzynania bokdéw i 7 pit wahadtowych. Po kryzysie Swiatowym wiasciciel
wyposazyt zaktady w 7 strugarek i 3 frezarki, zwiekszajgc zdolno$¢ przetarcia
do 100 000 m3rok. Gdy w 1930 r. powstata Gdynska Spotka Drzewna, urzg-
dzono nowoczesny tartak, wyposazajac go w trak, 4 obrzynarki, 1 pite poprze-
czng, 2 strugarki, 1frezarke oraz 4 maszyny specjalne.

Zdecydowanie lepiej wyposazone byly tartaki panstwowe. Najwiekszy z
nich na terenie Polski Zachodniej, Panstwowy Tartak w Bydgoszczy, byt
jednym z nowoczes$niejszych w Polsce. Jego potozenie nad wodg pozwalato na
tani transport i dobre magazynowanie surowca. Posiadat on 6 trakow i 2
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obrzynarki podwdjne (wowczas nowos¢). Basen wodny zaopatrzony byt w
urzadzenia do manipulacji dtuzyc przy pomocy pity mechanicznej oraz stuzyt
jako sortownia k¥dd, znacznie utatwiajac prace robotnikdw.

Wedtug GUS w 1926 r. w przemysle tartacznym zatrudnionych byto 33 500
robotnikdéw, wobec 48 500 zatrudnionych w ogodle w przemysle drzewnym.
Pracownicy przemystu tartacznego stanowili wiec ponad 69% ogotu zatrudnio-
nych w przemysle drzewnym.

Przecietne zapotrzebowanie surowca przez tartaki w okresie 1924 - 26
szacowano na 6 450 000 m3/rok.

Z wazniejszych tartakéw istniejgcych w 1927 r. wymieni¢ nalezy: Haj-
nowke z 8 trakami (DLP Biatowieza), tartaki: w Augustowie (DLP Siedlce) z
6 trakami, w Zagnansku (DLP Radom), Nurcu (DLP Siedlce), Mikuliczynie
(DLP Lwow) i Pilawie (DLP Warszawa) z 5 trakami, w Walitach, Ptocicznie
(obydwa DLP Siedice), Konewce (DLP Warszawa), Kielcach, Hrubieszowie
(obydwa DLP Radom), Nadwornej (DLP Lwdw), Stoczku, Grudkach i Bronnej
Gorze (wszystkie trzy DLP Biatowieza) z 4 trafami.

Po 1927 r. panstwo przejmowato koncesjonowane uprzednio tartaki, jak np.
w Bolechowie z 5 trakami, Broszniowie z 7 trakami, Delatynie, Worochcie i
Czarnej Wsi z 4 trakami. Tartaki przejmowane przez administracje lasow
panstwowych byty budowlami prowizorycznymi. Réznity sie miedzy sobg
jedynie liczba trakow i stanem wyposazenia technicznego. Hale trakéw miaty
zwykle konstrukcje drewniang obitg deskami; budynki mieszkalne dla zatogi
byly réwniez prowizoryczne (baraki).

W nastepnych latach Dyrekcja Naczelna Laséw Panstwowych zbudowata
lub zmodernizowata osiem tartakéw: w Hajndéwce, Zabtociu, Mikuliczynie,
Worochcie, Klewaniu, Zawadoéwce, Kostopolu i Bydgoszczy. W 1935 r.
przejeta z rgk prywatnych wiascicieli dwa kolejne: w Nadwornej i Straszewie.
Wiele innych tartakow modernizowano, uzupetniajgc czesciowo sprzet, wy-
mieniajac traki; budowano skrzynkarnie, suszarnie i podreczne warsztaty.

Nowo budowane tartaki byty czeSciowo zmechanizowane, wyposazone w
dobrze urzadzone sktady surowca i tarcicy oraz szopy na suchg tarcice.
Wszystkie nowe tartaki miaty bocznice normalnotorowe. Przy wielu z nich
organizowane byty zaktady produkujgce réwniez weine drzewng, parkiety,
okleing, a nawet sklejke. Nowo budowane lub modernizowane przez Admini-
stracje Lasow Panstwowych tartaki staty na og6t na poziomie technicznym
doréwnujacym europejskiemu.

HC ti,
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5.3.2» Produkcja sklejek i oklein

Stosunkowo znacznym rozwojem charakteryzowat sie w omawianym okre-
sie przemyst sklejkowy. W okresie przed | wojng Swiatowg przemyst ten byt w
zaczatkach, podczas gdy w 1925 r. pracowato u nas juz 19 fabryk sklejek i
oklein o zdolnosci przetworczej 330 tys. m3 surowca drzewnego, zatrudnia-
jacych ok. 4 000 robotnikow. W 1935 r. pracowaty u nas 32 fabryki sklejek i
oklein, a w r. 1937 czynnych byto 35 fabryk. Zatrudniaty one 7 790 robotni-
kow.

Tab. 22. Rozwdj produkcji sklejek

Lata Produkcja w tys. mt
1929 96
1934 113
1937 192
1938 165

Jedng z wazniejszych maszyn w fabrykach sklejek byta prasa hydrauliczna.
Jakos¢ wyprodukowanej sklejki zalezata od rownomiernosci ogrzewania
powierzchni piyt prasy ijej doskonatosci konstrukcyjnej. Poniewaz tylko jedna
fabryka w kraju produkowata takie urzadzenia, starano sie je importowac.
Jednakze do 1927 r. import ten byt hamowany przez system wysokich cet
przywozowych na te maszyny.

Jednym z najnowoczesniejszych zaktadow w Kkraju tej branzy byta
Panstwowa Fabryka Dykt w Bydgoszczy. W latach dwudziestych przedsiebior-
stwo to stanowito wiasnos¢ Towarzystwa Akcyjnego "Oswa". W latach 1921 -
29 zaktad byt stale modernizowany. Jeszcze przed kryzysem zamontowano
nowoczesne nozyce do ciecia forniru. W 1935 r., po przejeciu fabryki przez
panstwo, modernizacja postepowata nadal. Fabryka wyposazona byta w
magazyny wodne na surowiec, posiadata 6 nowoczesnych skrawarek forniru, 4
prasy klejace, 2 prasy suszace, 2 suszarnie mechaniczne. Zaktad miat wiasny
trak, sitownie, elektrownie, duze magazyny kryte; produkowat sklejke sucho i
mokro klejong oraz ptyty stolarskie. Fabryka do 1928 r. produkowata gtéwnie
cienkie sklejki (3-4 mm), od sierpnia tegoz roku wprowadzono w niej
produkcje ptyt stolarskich. Wytwarzano sklejke olchowg oraz w niewielkich
iloSciach brzozowg. Podobnie wysokim poziomem technicznym odznaczaty sie
fabryki sklejek w Bobrujsku, Ostrowie Wielkopolskim i Orzechowie.
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W koncu lat trzydziestych, zamiast dotychczas stosowanego kleju kazeino-
wego, do produkcji sklejek zaczeto stosowaé nowy klej “certus”, pozwalajacy
na klejenie na zimno. Autorstwo tego kleju nalezy do polskiego wynalazcy,
ktorym byl dr Jan Lagutta. Doczekat sie on uznania réwniez za granicg: w
Szwajcarii, Niemczech, Francji, Anglii i USA, gdzie uruchomiono produkcje
tego kleju na skale przemystowa.

Wedtug oszacowan opartych na danych Zwigzku Fabrykantow Dykt i
Forniréw, w 1926 r. istniato w Polsce 16 zakladdéw, ktdre wyprodukowaty ok.
50 000 m3 sklejek, zuzywajac trzy razy tyle surowca i zatrudniajgc przypu-
szczalnie do 3 000 robotnikow.

Potowe produkcji stanowita sklejka mokro klejona. Intensywny rozwoj tej
gatezi przemystu drzewnego w okresie miedzywojennym spowodowat, ze
Polski przemyst sklejkowy przed Il wojng Swiatowa byt na czwartym miejscu
w Europie pod wzgledem wielkosci produkcji, a na drugim miejscu pod
wzgledem wielkosci eksportu.

Przemyst sklejkowy, ktory wiasnie w okresie miedzywojennym przezywat
okres szybkiego rozwoju, byt powaznym konsumentem drewna olszowego i
brzozowego. Produkcja sklejek w r. 1926 wynosita ok. 45 000 m3 zuzyto na
nig 135 000 m3surowca. Wobec duzych rezerw w zdolno$ciach wytworczych
polskich fabryk sklejek oraz szybkiego rozwoju tej gatezi przemystu,
zapotrzebowanie na dalsze lata szacowano w wysokosci 200 000 m3 surowca
na rok.

Niewiele jest danych na temat produkcji oklein, ktére wytwarzane byty badz
w wytwdrniach sklejek, badZ w tartakach. Produkcje tego sortymentu przed-
stawiam w tab. 23.

Tab. 23. Rozw0j produkcji oklein

Lata Produkcja w tys. m2

1929 5 151
1934 4 624
1937 8 484
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5,3.3. Fabryki mebli i stolarnie

W 1937 r. byto w Polsce 245 fabryk mebli zwyk}ych, zatrudniajgcych tacz-
nie 4 174 robotnikow (tab.24.). Najsilniejszy w okresie miedzywojennym byt
rozwoj wytwaorni mebli gietych. W 1926 r. byto czynnych 20 zaktadow, w 1930
-39, w 1932 - 31, w 1935 - 33, a w 1937 r. byto juz 36 fabryk mebli gietych z
liczbg 4 233 zatrudnionych robotnikbéw. Rozwdj tej gatezi przemystu (tab. 25.)
opierat sie na posiadanym surowcu (drewno bukowe), mozliwosci eksploatacji
taniej sity roboczej i mozliwosci zbytu produkcji na rynkach Swiatowy ch.

Tab. 24. Liczba zaktadéw meblarskich w 1937 r. (wg Matego Rocznika
Statystycznego z 1939 r.)

Wyszczegolnienie Liczba zaktadéw
Fabryki mebli gietych 36
Fabryki mebli zwykiych 245
Stolarstwo 268
Razem 549

Tab. 25. Produkcja mebli gietych

Lata Produkcja w tys. sztuk
ogolem w tym krzesta
1929 2 508 2 240
1934 1303 1144
1937 2 002 1728
1939 1764 1532

Fabryki mebli i stolarnie dysponowaty najbogatszym asortymentem specja-
listycznych maszyn obrébczych. Byly to r6znego rodzaju pilarki tarczowe,
szlifierki, aparaty do naktadania kleju, tokarki itp. Postep techniczny polegat
tu gtdwnie na zakupie nowych maszyn i tworzeniu nowych miejsc pracy. W ten
spos6b wiele firm wyrosto z rzemieSlniczych warsztatow w zaktady
przemystowe. Na przykiad, A. Tabaka w Swarzedzu, prowadzacy niewielkie
przedsiebiorstwo drzewne, od 1918 r. rozbudowywat swoj zaktad do tego
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stopnia, ze w ciggu kilku lat fabryka rozrosta sie z zaktadu zatrudniajgcego
poczatkowo 15 o0s6b do przedsiebiorstwa zatrudniajgcego 100 robotnikow.
Zakupiono wiele maszyn do obrobki drewna, wyposazono zaktad w suszarnie
drewna, a nawet w warsztat $lusarski i kuznie.

Najbardziej widoczne préby modernizacji w meblarstwie dotyczylty maszyn
obrdébczych i przyrzadow. Wprowadzono maszyny do frezowania rowkow,
ztobienia wregdw i wykonywania elementow potaczen stolarskich. Praktyczna
maszyng byta tzw. cyrkularka wézkowa z wbudowanym silnikiem elektry-
cznym, a takze importowane maszyny do naktadania kleju, szlifierki do pta-
szczyzn, tokarki do kolumn i ozdob meblowych. Podobne maszyny wprowa-
dzaty niektore wieksze stolarnie mechaniczne. Duze fabryki zaopatrywaly sie
takze w aparaty do spawania pit ("ldeat") oraz cynkowania i frezowania
("Wiga").

W latach dwudziestych zaczeta wystepowac pewna specjalizacja wsrdd
producentow mebli. Zaklady mniejsze wykonywaty np. tylko jeden typ
sypialni, inne zaczely specjalizowac sie w produkcji mebli gabinetowych,
jeszcze inne - w produkcji skromnych mebli dla ludzi ubozszych. Byty tez
firmy specjalizujgce sie w produkcji mebli stylowych (np. Bronikowski w
Bydgoszczy i O. Pfeffekom rowniez w Bydgoszczy). Wyroby tych firm cieszyty
sie duzym uznaniem na Targach Poznanskich i innych wystawach.

5.3.4. Przemyst zapatczany

Polski przemyst zapatczany ma przeszto 100-letnig tradycje. Pierwsza
fabryka zapatek na ziemiach polskich powstata w 1882 r. w Czestochowie. W
1922 r. zostata utworzona spétka pod nazwg "Zjednoczone Polskie FabrykKi
Zapatek - Btonie, Mszczondw i Bracia Stabrowscy Sp. Akc.", do ktdrej nale-
zata wiekszos$¢ fabryk. W 1921 r. uruchomiono zostata nowa, duza fabryka
zapatek "Silesia" w Czechowicach, ktérajuz w 1922 r. zatrudniata 590 osob.

W 1924 r. na terenie Polski rozpoczat dziatalno$¢ szwedzko-amerykanski
trust "International Match Corporation”, ktory wykupit nowo wybudowang
fabryke w Czechowicach, a nastepnie, na skutek spekulacyjnej polityki, dopro-
wadzit do bankructwa szereg fabryk, po C2ym je wykupit. Taka polityka trustu
doprowadzita do wydania przez Sejm RP w lipcu 1925 r. ustawy o utworzeniu
Polskiego Monopolu Zapatczanego. W wyniku realizacji tej ustawy 10 fabryk
zostato upanstwowionych. We wrzesniu 1925 r. zostata zawarta ze szwedzkim
koncernem zapatczanym "Svenska Tandsticks Aktionbolaget” umowa
dzierzawy Polskiego Monopolu Zapatczanego na okres 20 lat (do 1945 r.).
Pienigdze uzyskane w wyniku zawarcia tej umowy zostaty wykorzystane na
budowe portu w Gdyni. Eksploatacjg zakltadow zajmowata sie agentura
szwedzkiego koncernu J. Kreugera pod nazwg: "Spotka Akcyjna do Eksploata-
cji Panstwowego Monopolu Zapatczanego”.
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Stan przemystu zapatczanego w latach 1924 - 1937 ilustrujg zatgczone
tabele (tab.26 i 27).

Tab. 26. Stan przemystu zapatczanego w 1926 r. (wg GUS)

Wojewodztwa Fabryki Robotnicy  Produkcja  Zapasy zapatek
zapatek w koricu roku
ogoétem czynne tysiecy pudetek $ 60 sztuk
Centralne 5 5 1182 415 650 143 936
Wschodnie 3 1 403 110 703 60 549
Zachodnie 2 2 280 97 663 24 219
Slaskie 1 1 249 139 465 82 160
Potudniowe 4 1 112 47 976 6 771
Razem 15 10 2 226 811 457 317 635

Tab. 27. Stan przemystu zapatczanego w latach 1924-1937.

Lata Liczba Liczba Wielkosc¢
czynnych robotnikdw produkcji w
zakladow min sztuk

1924 19 2 814 33 370

1926 10 2 226 47 976

1930 9 2 376 52 628

1932 5 1010 25 966

1935 4 592 15 901

1937 4 818 15014

W r. 1922, w czasie wielkiego rozkwitu przemystu zapatczanego, fabryki te
zuzyty 42 000 m3drewna osiki. Na dalsze lata przewidywano maksymalne za-
potrzebowanie osiki zapatczanej w wysokosci nie wiekszej niz 40 000 m3/rok.

Drugim waznym dziatem produkcji przetworow osikowych byta produkcja
tkaniny drzewnej (tzw. sparterii), ktora skoncentrowana byta na Wilenszczy-
Znie, gtownym osrodku produkcji osiki. Zapotrzebowanie surowca do tych
zaktadow oceniano na 10 000 m3rok.
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5,3.5. Inne dziedziny wytwadrczosci

a/Parkiety

Bydgoska Fabryka Parkietow, chcac dorownac konkurencyjnym firmom
zachodnioeuropejskim, od 1927 r. modernizowata swe urzadzenia. Zakupita
nowoczesne, szybkobiezne obrabiarki oraz suszarnie fryzéw7 Dzieki temu
znacznie skrocono cykl produkcyjny, zwiekszono produkcje, jednocze$nie
obnizajagc koszty. Przed modernizacja, przy pracy na “edng zmiane i
zatrudnieniu 30 - 35 robotnikdw produkowano 40 - 45 tys. m parkietu/rok, po
modernizacji produkcja wzrosta do 90 - 100 tys. m2parkietu/rok przy wzroscie
zatrudnienia o ok. 15 osob. Niestety, nie dysponuje danymi dotyczacymi
produkcji parkietu w skali catego kraju.

b/ Wytwarnie klepek bednarskich.

Klepki bednarskie produkowane byty gtownie z drewna debowego, w7
znacznie mniejszych ilosciach z drewna bukowego i iglastego. Przewazajgca
czeS¢ produkcji kierowana byta na eksport, zwtaszcza do krajow wytwarza-
jacych wino. Wewnetrzne spozycie odgrywato mniejszg role. Zapotrzebowanie
drewna na ten rodzaj produkcji szacowano w latach 1925 - 26 na ok. 177 000
ma3rocznie.

c/ Sprzet sportowy, galanteria drzewna, zabawki.

Zaktady tego typu w okresie miedzywojennym byty bardzo liczne, rozpro-
szone na terenie catego kraju. Byly to na ogot zaktady niewielkie, typu
rzemieslniczego, nie uwzgledniane w statystykach GUS. Dlatego tez brak jest
wiarygodnych zrodet na temat ich wielkosci i stosowanych metod produkciji.
Wiadomo natomiast, ze wiasnie te zaklady jako pierwsze w branzy drzewnej
zaczety przechodzi¢ na nowy produkt, tzw. lignoston.

6. Dzieje niektorych zaktadow

6.1. Hajnowskie Zaktady Przemystu Drzewnego

Eksploatacja Puszczy Biatowieskiej w okolicach dzisiejszej Hajnowki siega
czasow Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Prowadzono tam wowczas wypa-
lanie wegla drzewnego, uzyskiwanie smoty, potazu i dziegciu.

W 1891 r. powstat w Hajndéwce pierwszy tartak, wkrotce zlikwidowany
przez wiadze carskie. Uruchomiono tez pierwszy odcinek kolei Bielsk - Haj-
nowka, a niedtugo potem Hajnéwka - Biatowieza. Tutaj przecinaty sie linie
kolejowe Warszawa - Lida i Biatystok - Biatowieza. Miato to niematy wptyw
na pozniejszy rozwoj przemystu drzewnego wrtych okolicach.
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W 1915 r. Puszcza Biatowieska uraz z Hajndwka znalazta sie pod okupacja
niemiecka. Do konca 1915 r. Niemc\ prowadzili tu przetarcie drewna na
trakach przewoznych, zainstalowanych na wagonach kolejowych.

W okresie okupacji w latach 1915 - 18 Niemcy wybudowali w rejonie
Puszczy Biatowieskiej tzw. kompleks zaktadow Estreichera. Zbudowano: 6
tartakow’z 24 trakami, najwiekszg wowczas w Europie (oddang do eksploatacji
w 1918 r. ) fabryke suchej desty lacji drewna, obliczong na przeréb ok. 300 tvs.
m3 drewna lisciastego rocznie, fabryke terpentyny, fabryke welny drzewnej i
stolarnie mechaniczng. Zbudowano takze sie¢ kolejek waskotorowych o
dtugosci ok. 200 km wraz z warsztatami naprawczo-remontowymi taboru
kolejkowego.

Na terenie dzisiejszych Hajnowskich Zakltadéw Przemystu Drzewnego
wybudowane zostalty wowczas 2 tartaki: jeden. 8-trakowy z lokomobilg, do
przetarcia drewna iglastego, drugi, tzw. “maty tartak”, z 2 trakami 1 8
maszynami stolarskimi do produkcji stolarki budowlanej i mebli. Tartak ten
napedzany byt lokomobilg firmy Lanz o mocy 120 KM. Oba tartaki rozpoczety
przetarcie w sierpniu 1916 r. Data ta uznawana jest za poczatek dziatalnosci
Zaktadow?

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r.. wszystkie zaktady w rejonie
Puszczy7 Biatowieskiej, jako mienie poniemieckie, przeszty pod zarzad pan-
stwowy. Tartak do 1923 r. wydzierzawiony byt spétce "Eksport Polski”.

Zgodnie 1z zatozeniami planu uzytkowania Puszczy Biatowieskiej,
przystgpiono do jej eksploatacji na podstawie umowy koncesyjnej zawartej w
1924 r. miedzy™ dwczesng Dyrekcjg Generalng Lasoéw Panstwowych a angielska
firmg The Century European Timber Corporation. Umowe zawarto na okres
10-letni z rocznym przydziatem surowca drzewnego ok. 325 tys. m3 Do
przetarcia czesci drewna na materiaty7tarte firma angielska wydzierzawita
takze tartak, w7 ktorym powstata filia pod nazwa The Century’ Timber
Company Ltd - Polska Spotka Drzewna "Century” z o0.0.

Lekcewazenie warunkdw umowy i prowadzenie rabunkowej gospodarki na
terenie Puszczy przez firme The Century European Timber Corporation zmu-
sity rzad polski do jej zerwania w 1929 r. i wyptacenia z tego tytutu wysokich
odszkodowan. W tym samym roku tartak w Hajndéwce przejeta na whasnosé
Okregowa Dyrekcja Lasow7Panstwowych z siedzibg w Biatowiez}7

W r. 1932 rozpoczeta sie budowa nowego tartaku. Byta prowadzona w
trudnych warunkach, bowiem do chwili urzadzenia pierwszych dwaéch hal
nowego tartaku, stary nie przerywat pracy. W pierwszej kolejnosci zostata
wybudowana hala przetarcia drewna iglastego, wyposazona w 6 starych, ale
solidnych trakow firmy Hofmann, dwie obrzynarki podwdjne, wahadtdéwki,
obrzynarki do wyrobu listew ze zrzynéw. Naped urzadzen stanowita
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lokomobila zlokalizowana w przybudowce. Transport w hali nie byt zmecha-
nizowany. Jedynie nie napedzane przeno$niki rolkowe do pryzm i tarcicy oraz
mechaniczny tancuchowy wyciag trocin stanowity utatwienie w pracy. Hale te
uruchomiono wiosng 1933 r. W nastepnej kolejnosci, w 1934 r. zostata prze-
kazana do eksploatacji kottownia wraz z sitownia. Kottownie wyposazono w 4
kotty ptomienicowo-ptomienidwkowe systemu Tischbein, z paleniskiem
przystosowanym do spalania odpadow drzewnych. Wydajnos¢ kottowni wyno-
sitaok. 121pary/h. Sitownie wyposazono w 3 maszyny parowa z generatorami
pradu zmiennego: maszyne parowa firmy Zieleniewski z generatorem o mocy
180 KM, maszyne parowagjednocylindrowa firmy Skoda z generatorem o mocy
500 KM oraz maszyne parowag firmy Brunner z generatorem o mocy 200 KM.
Ponadto wybudowano: sprezarkownie, studnie artezyjska o gtebokosci 105 m i
vvydajnosci 70 m3wody/h oraz betonowy zbiornik wody o pojemnosci ok. 500
m3.

W starym tartaku, do czasu uruchomienia hali przetarcia drewna liscia-
stego, prowadzono przetarcie drewna iglastego i debowego. Hale “lisciastg”
uruchomiono latem 1934 r., zaraz po uruchomieniu kottowni i sitowni. Byta
ona wyposazona w 3 taSmowki do kiod: jednag taSmdwke rozdzielcza, dwie
taSmowki rozdzielcze ciezkie, dwa traki pionowe i 32 stoliki fryzarskie.
Transport w hali pozostat nie zmechanizowany. Zainstalowano jedynie dobrze
dziatajacy przenosnik tancuchowy, przenoszacy fryzy od stolikdw poprze-
cznych do bardzo pomystowej, pietrowej sortowni. Podobnie jak w hali drewna
iglastego, trociny usuwano za pomoca tancuchowego wyciggu mechanicznego.

W nastepnej kolejnosci, w 1935 r., zostata uruchomiona hala przetarcia
cienszego drewna iglastego. Jej wyposazenie stanowity nastepujgce maszyny:
6 trakow wysokosprawnych, 2 podwdjne obrzynarki, tarczowki wahadtowe,
obrzynarki pojedyncze. Transport tarcicy i odpadow byt zmechanizowany,
przeno$niki dostarczaty tarcice do mechanicznej sortowni.

W miedzyczasie, w 1933 r., przekazano do uzytku deszczutkamie z trzema
deszczutkarkami podtuznymi i dwiema poprzecznymi wraz z suszarnig komo-
rowg drewna (typu Schielde) i magazynem deszczutek. Rowniez w tym czasie
zostata uruchomiona stolarnia do produkcji stolarki budowlanej i niektérych
mebli na potrzeby Naczelnej Dyrekcji Lasow Panstwowych i wihasne. Byto to
wiec przedsiebiorstwo, ktdére, poza podstawowg produkcjg tarcicy, rozpoczeto
produkcje fryzéw, parkietu i mebli. Roczna produkcja w tym okresie wynosifa:

- przetarcie drewna iglastego 160 - 200 tys. m3
- przetarcie drewna lisciastego 30 - 40 tys. m3
- deszczutki posadzkowe ok. 50 000 m2

- fryzy i1 wyroby fryzarskie,

- stolarka budowlana i meble.
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Wybudowano rowniez ok. 200 dwu- i czterorodzinnych domkdéw robotni-
czych, obszerny "Dom Ludowy” z salg kinowg na 300 miejsc i pomieszcze-
niami Swietlicowymi, taznie z natryskami i wannami.

Powierzchnia zaktadu zajmowata ponad 70 ha. Skiady surowca i tarcicy
wyposazone byty w gestg i dobrze zaplanowang sie¢ kolejek manipulacyjnych,
potgczonych obrotnicami, a przed i za halami - przesuwnicami. Na skiadzie
surowca nie byto wiasciwie sktadu dtuzyc, gdyz dostawa surowca odbywata sie
droga kolejowa na biezgco bardzo rytmicznie. Skiad ktod byt natomiast bardzo
obszerny i pozwalat na szczegdtowe sortowanie wedtug rodzajow, jakosci i
Srednic.

Istniejgca do dzi$ bocznica normalnotorowa byta przeznaczona do przyjmo-
wania surowca z dalszych okolic i wysyiki produkowanych péHabrykatéw oraz
wyrobow.

Na terenie skiadu tarcicy znajdowaty sie trzy drewniane szopy do magazy-
nowania suchych materiatow tartych.

Zatrudnienie zaktadu wynosito w tym czasie ok. 1 300 robotnikéw i ponad
100 pracownikéw umystowych.

6.2. Fabryka Mebli Gietych w Radomsku.

W 1819 r. stolarz niemiecki z Nadrenii, Michat Thonet, zatozyt w Boppar-
dzie zaktad stolarski i rozpoczat doswiadczenia nad sposobami giecia drewna
bukowego i sporzadzania z wygietych elementdéw sprzetéw do siedzenia.

Ulepszajac swodj wynalazek, M. Thonet przy produkcji mebli gietych
zastosowat inne rozwigzanie techniczne w pordéwnaniu z dotychczasowa
produkcja krzeset stolarskich, a mianowicie:

» polaczenia klejowe zastgpit potgczeniami Srubowymi, zwiekszajac przez

to wytrzymato$¢ wyrobu i umozliwiajgc rozbieralno$¢ mebli,

e poddajac drewno dziataniu pary wodnej w wysokiej temperaturze

uzyskiwat rozne ksztatty giete,

o stwierdzit, ze po wysuszeniu w formie (na wzorniku) poszczegolne

wygiete elementy utrzymywaty na state uzyskany ksztait.

Swiatowa wystawa zorganizowana w 1851 r. w Londynie przyniosta M.
Thonetowi pierwszy sukces - jego meble giete zdobyty brazowy medal.

W latach 80-tych XIX wieku bracia Thonet, synowie Michata, wykupili
budynek mtyna w Nowo-Radomsku i adaptowali go do potrzeb produkcji mebli
gietych. Byt to prawdopodobnie r. 1883 lub 1884. Fabryka ta szybko stata sie
jedng z najwiekszych wytworni mebli gietych w Europie. W 1899 r. fabryka
mebli gietych "Braci Thonet” uzywata do produkcji dwie maszyny parowe o
mocy 62 KM. W tym tez roku wyprodukowata meble wartosci 225 tys.rubli
srebrnych. Na wystawie przemystowo-rolniczej zorganizowanej w Czesto-
chowie w 1909 r. fabryka zdobyta medal srebrny wielki za gustowne komplety
mebli gietych.
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W 1913 r. w Radomsku i okolicach powstaty kolejne fabryki mebli:
"Ksawery Wunsche i S-kaM(obecnie zaktad nr 3), w Wojciechowie (obecnie
fabryka ceraty i tworzyw sztucznych) i duza fabryka w Radomsku pod nazwg
"Mazowia" firmy Krone i Kofin.

W okresie | wojny Swiatowej fabryki mebli gietych adaptowano do pro-
dukcji wojskowej i pomocniczej. Ulegty one znacznemu zniszczeniu wskutek
dziatan wojennych i dewastacji przez wycofujace sie wojska.

Od 1918 r. w Radomsku ponownie dziataty nastepujgce fabryki mebli
gietych: "Thonet" (dzi$ zakiad nr 2), "Ksawery Wunsche i S-ka" (obecnie
zaktad nr 3). "Mazowia" (obecnie magazyny PZZ i GS) i "Wojciechow".
Najwiekszym zaktadem byta fabryka "Braci Thonet".

W 1923 r. na terenie fabryki "Ksawery Wunsche i S-ka" powstat samo-
dzielny zaktad produkujgcy deseczki sklejkowe pod firma "Ksawerow"; w tym
samym czasie trudne warunki finansowe zmusity braci Thonet do odstgpienia
czesci fabryki na rzecz firmy "Mundus”. Od tego momentu datuje sie utwo-
rzenie w Radomsku nowej firmy o miedzynarodowym kapitale pod nazwa
"Thonet - Mundus", Spétka Akcyjna z siedzibg z Zurychu.

W 1928 r. zatrudnienie w fabryce wynosito 1200 pracownikdéw fizycznych
i 33 pracownikéw umystowych. Produkowano 50 tys. sztuk mebli miesiecznie.
W latach 1930 - 33 fabryka odczuwata skutki kryzysu ekonomicznego -
zatrudnienie spadto do 800 pracownikow fizycznych i 28 umystowych, a ilo$¢
dni pracy ograniczono poczatkowo do 5, a nastepnie do 3 dni w tygodniu. W
latach 1934 - 35 nastgpit powrdt koniunktury. Zatrudnienie wzrosto do 1 300
robotnikéw i 45 pracownikow umystowych. Rozpoczeto modernizacje wypo-
sazenia fabryki. Byto to tym tatwiejsze, ze koncern "Thonet - Mundus"
(skupiajacy 35 fabryk mebli) byt rowniez wiascicielem specjalistycznej fabryki
maszyn i urzadzen do produkcji mebli gietych. Okres rozwoju fabryki
przerwata Il wojna Swiatowa. W miedzyczasie, w 1937 r., ulegt zniszczeniu na
skutek wielkiego pozaru zakiad konkurencyjny "Ksawery Wunsche i S-ka". W
wyniku walki konkurencyjnej likwidacji ulegta réwniez "Montownia i
wykanczalnia mebli" w Wojciechowie; podobny los spotkat drugg co do
wielkosci fabryke mebli - "Mazowie",

W czasie wojny w zaktadach uruchomiono produkcje sprzetu wojskowego:
tozek, szaf, stotdw, wozow.

Centralnym wydziatem fabryki mebli gietych byta zawsze i jest nadal gie-
tarnia. Sukces braci Thonet polegat na zastosowaniu do giecia mebli
wynalazku ich ojca, tj. do dzi$ zresztg stosowanej taSmy stalowej (tzw. tasSmy
Thoneta). Technologia piecia mebli pozostata do dzi$ taka sama; wymaga
duzego naktadu pracy recznej, doSwiadczenia gieciarza i, oczywiscie, dobrej
jakosci surowca, ktérym jest drewno bukowe.
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6.3, Fabryka Mebli Gietych w Jasienicy

W 1881 r. w Jasienicy, w miejscu po spalonym tartaku, stolarz wiedenski
Jézef Hoffman zatozyt fabryke mebli gietych. Od samego poczatku produkcja
w tym zakladzie oparta byta na nowatorskiej w tych czasach metodzie giecia
drewna bukowego, ktorej wynalazcag byt Michat Thonet. Metoda Thoneta, czy
raczej technologia, przetrwata z matymi ulepszeniami do dzisiejszych czasow.
Jej podstawowg cechg i zarazem zaletg jest mozliwosC produkcji mebli z
elementéw o niewielkich wymiarach, o bardzo oryginalnych i estetycznych
ksztattach, a zarazem o duzej wytrzymatosci. Ta réznorodnosSC i estetyka
ksztattow, wytrzymatosc oraz efektywnosc w wykorzystaniu surowca pozwolity
owczesnemu przedsiebiorcy bardzo szybko zapewni¢ zbyt swoim wyrobom nie
tylko w Polsce, ale i za granicg. Pierwszymi zagranicznymi odbiorcami mebli
z Jasienicy byty: Argentyna, Brazylia i Stany Zjednoczone.

Korzystne warunki zbytu spowodowaty szybki rozwdj fabryki jeszcze przed
| wojng Swiatowg, a takze staty sie podstawg rozwoju dalszych fabryk mebli
gietych w regionie bielskim.

W 1885 r. w Buczkowicach, w miejscu starego miyna, stolarz Adolf Wech
uruchomit fabryke, w ktorej najpierw produkowat galanterie drzewng z ele-
mentow odpadowych kupowanych od firmy Thonet - Mundus, produkujgcej
meble giete, by po niedtugim czasie skutecznie rozwing¢ rowniez produkcje
mebli gietych.

W poczatkowym okresie istnienia zaktadu produkcja ograniczata sie do
jednego typu krzesta gietego produkowanego w ilosci 80 tys. sztuk rocznie. W
latach 1900 - 13 rozbudowano zaktad, a produkcja osiggneta 300 tys. sztuk
rocznie. Produkowano wtedy kilka typow krzeset, fotele, wieszaki, umywalki,
stoliki i lezaki. Przed | wojng Swiatowa w fabryce pracowato okoto 700 0sob, a
procz tego w filiach chatupniczych zatrudniano réwniez 700 oséb. Filie
chatupnicze lokalizowano w Skoczowie, Pogorzu, Rudzicy, Mazancowicach,
Kabarzowicach, Wodygowicach i Szczyrku.

Filie chatupnicze, do ktorych dowozono elementy transportem konnym,
wykonywaty operacje szlifowania elementow, wyplatania i politurowania.
Wybuch I wojny Swiatowej narzucit fabryce produkcje specjalng; produkcja
krzeset zostata organiczona. Podstawowym asortymentem byty wéwiczas wozy
taboru wojskowego, nosze i drewniane podeszwy do butdéw. Jeszcze przed |
wojng Swiatowg doszto do zjednoczenia wiekszosci fabryk mebli gietych -
przejatje koncern Thonet - Mundus, a zaktad w Jasienicy tez zostat przez ten
koncern wchioniety.

W okresie dwudziestolecia miedzywojennego lata wzglednej koniunktury
przedzielane byly latami kryzyséw, a zaktad w Jasienicy przechodzit je tak
samo jak caty przemyst w Polsce. W okresie tym produkowano meble do
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mieszkan, urzedow, teatrow, kin, szpitali, hoteli i restauracji. W 1929 r.
wybucht w fabryce pozar; spalone zostaty: gietarnia, szlifiernia, $lusamia oraz
cze$¢ fomierowni. Fabryka odbudowana zostata dopiero w 1934 r,

W latach wielkiego kryzysu gospodarczego w jasienickiej fabryce nastgpito
znaczne ograniczenie zatrudnienia, a zarobki robotnikow zostaty powaznie
obnizone.

W pazdzierniku 1939 r. Jasienica wraz z catym terytorium Slaska Cieszyn-
skiego i Gornego zostata wiaczona do Rzeszy. Fabryka, decyzja wiadz okupa-
cyjnych, podlegata zarzgdowi komisarycznemu. Profil produkcji nie ulegt
zasadniczej zmianie - wytwarzano dziennie ok. 1000 krzeset gietych. Rozpo-
czeto tez produkcje na potrzeby wojska: taboretow, stotdw do schronow,
skrzynek na bron i amunicje, uchwytow do granatow recznych itp.

6.4. Fabryki Mebli w Bydgoszczy

Korzystne potozenie geograficzne Bydgoszczy i rozwdj tartacznictwa w tym
regionie sprzyjaty rozwojowi meblarstwa. Juz w 1884 r. Otto Pffefekorn zatozyt
tam fabryke mebli, w ktdrej poczatkowo zatrudniat 15 robotnikéw. Wykony-
wano meble tapicerskie, a od 1932 r., w zaktadzie zlokalizowanym przy ul.
Podolskiej 5, rowniez okleinowane meble stylowe. W latach 1936 i 1939
wiasciciel fabryki zakupit zaktady przy ul. Pestalozziego 4 i Torunskiej 89,
przystosowujac je do produkcji skrzynek radiowych.

Obecny zaktad nr 1 przy ul. Torunskiej wybudowano w 1905 r.; jego
wiascicielem byt Nitschke. Poczatkowo produkowano w nim skrzynki do cygar
ze skrawanych obwodowo egzotycznych gatunkow drewna. W 1939 r. zaktad
wykupit Otto Pffefekorn, kontynuujac produkcje skrzynek do cygar. Ponadto
produkowat ptyty stolarskie wigzane i klejone, péHabrykaty z drewna litego do
skrzynek radiowych, mebli stylizowanych oraz szkielety do mebli tapicerskich
dla pozostatych swoich zaktadow. W okresie okupacji realizowat zamowienia
dla wojska.

Dzisiejszy zaktad nr 2 przy ul. Pestalozziego to dawna Fabryka Pedzli i
Szczotek "Plabama" wydzierzawiona przez O. Pffefekoma i przy stosowana do
produkcji skrzynek radiowych dla filii "Philipsa” w Warszawie i na eksport do
Anglii, Holandii i Szwecji.

Obecny zaktad nr 3 BFM przy ul. Podolskiej 5 jest najstarszym zaktadem
przedsiebiorstwa. Produkcja datuje sie w nim od 1884 r. Otto Pffefekorn miat
tu swdj zakiad tapicerski pod nazwg Fabryka Mebli WysScietanych. Poczat-
kowo, zatoga liczagca 15 os6b wykonywata tam artystyczne sofy i fotele. W
okresie miedzywojennym zaktad rozbudowano i rozpoczeto w nim produkcje
mebli stylowych o wysokim standardzie. Wyroby te oraz wyroby nabywane w
stolami Mathesa (obecnie zaktad nr 4 BFM przy ul. Garbary 24) sprzedawano
w sklepie fabrycznym przy ul. Dworcowej 12.

163



Polski przemyst drzewny uldwudziestoleciu miedzywojennym

W okresie okupacji hitlerowskiej w zaktadach 0. Pffefekorna w Bydgoszczy
znacznie zahamowana zostata produkcja mebli i skrzynek radiowych, a
zatrudnienie spadto do ok, 900 os6b. Nadal produkowano meble artystyczne
przeznaczone dla dostojnikow Il Rzeszy, a obok nich meble koszarowe dla
Wehrmachtu, szafy do garderoby, skrzynie amunicyjne, kota sterownicze na
potrzeby marynarki wojennej i czeSci do samolotow.

6.5. Fabryka Otowkow w Pruszkowie

Rodowod tej pierwszej i obecnie jedynej w Polsce fabryki wyrobow
otowkowych zwigzany jest nieroztgcznie z nazwiskiem inz. Stanistawa Jana
Majewskiego. Byt on synem zubozatego ziemianina lubelskiego. Ukonczyt
Gimnazjum Realne w Warszawie, a nastepnie studia w Instytucie Techno-
logicznym w Petersburgu. Majac 29 lat w 1889 r. zatozyt spotke firmowa przy
warszawskim laboratorium chemicznym, prowadzonym przez ojca, przy ul.
Ztotej. Nowo powstata spotka produkowata, metodg chatupniczg, popularne
wowczas otowki grafitowe (4 min sztuk rocznie), gtownie na potrzeby
szkolnictwa oraz r6znego rodzaju instytucji prywatnych i urzedow. Po pieciu
latach firma St. Majewski i S-ka, wsparta kapitatami nowych wspolnikow: inz.
Jozefa Zaboroskiego i kupca Stanistawa Staszewskiego, nabyta budynki i place
fabryczne po najstarszym, ale nieczynnym od wielu lat zakfadzie
przemystowym Pruszkowa - giserni Adolfa Rothsteina. Obejmowata ona teren
zamkniety o powierzchni 38 250 m2

W 1899 r., na mocy statutu zatwierdzonego w dniu 21 lipca tego roku w
Peterhofie pod Petersburgiem przez cara Mikotaja Il, przedsiebiorstwo
przeksztatcito sie w Towarzystwo Akcyjne Fabnk Otowkow "St. Majewski i
S-ka”. Zatozycielami towarzystwa byli: inz. Stanistaw' Majewski (dyrektor
naczelny) i ksigze Michat Korybut Woroniecki. Wchodzili oni w skiad zarzadu
spotki wTaz ze starszy m bratem Stanistawa - Erazmem Majewskim, wybitnym
ekonomista, oraz kupcem Antonim tubbe.

Na pierwszym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, w grudniu 1899 r.,
zatwierdzono m.in. znak fabryczny - szeScioramienng gwiazde w potksiezy cu.
Ustalono takze program generalnej rozbudowy fabryki. Program ten
zrealizowano jednak dopiero w tatach 1907 - 14. Zakupiono woweczas caty
komplet maszyn specjalistycznych od znanych niemieckich firm: Fr. Ehrhardt
I Mussman oraz wybudowano podstawowe wydziaty produkcyjne: tzw.
budynek gtowny, czyli dziat montazu i wykanczania otdbwkow i kredek oraz
graficiarnie i stalowkownie, magazyn wyroboéw gotowych, a takze
pomieszczenia socjalne. Czesc stary ch budynkow adaptowano na deseczkamie
i hale traka. Wzniesiono dwie drewniane wiaty przeznaczone do sezonowania
deseczek. Zbudowano tez sitownie wyposazong w maszyne parowg o mocy' 350
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KM wraz z generatorem i kottownig. Dostarczata ona energii cieplnej i
elektrycznej wszystkim wydziatom produkcyjnym, a pdzniej takze pomieszcze-
niom biurowym. Powazne zyski w wyniku wzrostu produkcji przeznaczone
byty na dalsza mechanizacje oraz rozwoj prac badawczych i do$wiadczalnych
prowadzonych przez laboratorium zakfadowe.

Efektem tych prac byty nowosci rynkowe. Rozpoczeto produkcje otowkdow
galanteryjnych oraz kopiowych, a takze stalowek i obsadek. Rozszerzono
asortyment kredek szkolnych (12 kolorow) i otéwkdw grafitowy ch (14 stopni
twardosci). Otdwki techniczne najwyzszej jakoSci produkowane byly z drewna
cedrowego sprowadzanego z Kalifornii. Do tanszych otéwkoéw uzywano
pewnych gatunkow Swierkdw amerykanskich oraz polskiej lipy i olchy, ale i
one byty bardzo dobrej jakosSci. Drewno olchowe na przykiad, pozyskiwano na
Polesiu i Wotyniu, gdzie specjalni brakarze klasyfikowali, na pniu, drzewa
przeznaczone do produkcji otowkow. Wysoka jakosS¢ wyrobow' pruszkowskiej
fabryki przyczynita sie do wyparcia z rynku wielu konkurencyjnych firm i
likwidacji 15 rosyjskich filii w: Wilnie, Moskwie, Rydze i Grodnie. Natomiast
wytwarnie zaliczane do poteg w branzy otdéwkowej w Czechostowacji, Niem-
czech, na Wegrzech i w Austrii zostaty zmuszone do przyjecia pruszkowskiej
spokki do kartelu europejskiego.

Rozwdj fabryki przerwany zostat przez wybuch | wojny Swiatowej. Juz wr
pazdzierniku 1914 r. artyleria niemiecka zburzyta 14 pawilonoéw. Dziela
zniszczenia dokonczyt pozar spowodowany bombami zapalajagcymi. Przyczyng
tych atakow niemieckich byt plan niemieckiego producenta otéwkéw, ktory
postanowit zniszczy¢ zagrazajagcego mu konkurenta. W lipcu 1915 r. wojska
rosyjskie, wycofujace sie z terenu Krolestwa Polskiego, zarzadzity ewakuacje
do Rosji wszystkich ocalatych maszyn i urzadzen oraz wybitniejszych specja-
listdw. Produkcje podstawowych asorty mentow (otowki i kredki) uruchomiono
najpierw w Borysewie (gub. minska), a od 1916 r. w starym miynie parowym
w Stawiansku (gub. charkowska).

Dopiero po trzech latach inz. Stanistaw Majewski wraz z ewakuowang
zatoga powrdcit do Pruszkowa. Nadal byt prezesem rady nadzorczej i
dyrektorem naczelnym i pozostat nim az do $mierci, czyli do maja 1944 r., ale
faktycznym zarzadcg fabryki byt odtad jego syn Leszek, dyrektor techniczny.
W latach 1919-23 podjego kierownictwem zniszczony zaktad odbudowano i
zmodernizowano. Wznowiono produkcje otowkdw o rozszerzonym asortymen-
cie, z ktorych powszechne uznanie zdobyty Polonia, Omnium, India, Perkun i
Demon. Do tak szybkiego rozwoju przyczynito sie powiekszenie grona akcjo-
nariusz)7 co pozwolito zaciggna¢ kredyty finansowe na ponowny zakup
maszyn i urzadzen w niemieckiej firmie Fr. Ehrhardt.
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W tym samym czasie na terenie Polski powstaty dwie nowe wytwdrnie
otowkdw: "Spoétka Iskra - Kaminski” i czeska "Hardmuth - Lechistan", obie w
Krakowie. W wyniku ostrej walki konkurencyjnej pierwsza z nich musiata
przestawi¢ sie na produkcje farb wodnych, atramentow i plasteliny, a druga
upadta. Na podstawie jednak porozumienia pomiedzy obiema firmami -
Hardmuth otrzymat ok. 15% akcji spotki St. Majewski i S-ka i taki sam
procent przypadt polskiej fabryce w wytworni otowkéw Hardmutha w
Jugostawii.

Lata 1930 - 39 byty okresem najwiekszego rozwoju fabryki w Pruszkowie.
W 1935 r. na Swiatowej wystawie w Paryzu otdwki grafitowe techniczne
Polonia 340 zostaty uznane za najlepsze na $Swiecie, a ich producent otrzymat
ztoty medal. Asortyment produkcji z roku na rok byt coraz wiekszy i
obejmowat z grupy wyroboéw otéwkowych: otowki grafitowe, kopiowe,
kolorowe i czarne, otdwki pastelowe, kredki szkolne oraz otowki specjalne,
takie jak kosmetyczne, do pisania na szkle i skorze oraz do prac artystycznych
i graficznych, a z grupy artykutow biurowych i szkolnych: stalowki, spinacze,
pinezki, przedtuzacze, liczydta, linijki itp. Roczna produkcja w 1938 r.
wynosita ponad 34 min sztuk otdwkdw, z czego wyeksportowano ponad pot
miliona sztuk.

Podczas Il wojny Swiatowej fabryka nie ulegta zniszczeniu, ale ograniczono
produkcje do podstawowych wyrobow, nie stosujgc wr procesie technologi-
cznym operacji wykonczeniowych ani tez barwnych opakowan. Takie wyroby
nazywane byly kryzysowymi. Pomimo zmniejszenia produkcji oficjalny stan
zatrudnienia byt bardzo duzy, poniewaz fikcyjnie rejestrowano pracownikow,
ktorym grozity represje ze strony wiadz okupacyjnych.

6.6. Fabryka Fortepianow i Pianin w Kaliszu.

W 1878 r. Arnold Fibiger, syn mistrza stolarskiego, zatozyt w Kaliszu przy
Al. Jozefiny swoj pierwszy warsztat produkcji pianin. W krétkim czasie pia-
nina z tego warsztatu zaczynajg uchodzi¢ za najdoskonalsze w zaborze
rosyjskim. W r. 1885 Arnold Fibiger buduje pierwszy fortepian koncertowy,
ktéry daje producentowi szerokg stawe i Scigga do Kalisza takich pianistow jak
Jozef Wieniawski, Fremont Hatsch, Reisenauer i innych. Instrumenty
wy stawione w 1890 r. na wystawie w Warszawie zdobywaja ztoty medal. Pro-
dukcja rozszerza sie tak dalece, ze A. Fibiger buduje w 1900 r. przy ul.
Szewskiej (obecnie Szopena) nowy gmach fabryczny. Zatrudnienie w nowej
fabryce siega 30 0s6b, a produkcja do 180 sztuk pianin i fortepiandw rocznie.
W 1906 r. wyroby firmy otrzymuja odznaczenia Grand Prix w Paryzu i
Londynie. W 1911 r. z uwagi na powazny wzrost zbytu, fabryka zostaje
rozbudowana. Instrumenty pod firmg Arnolda Fibigera stajg sie znane i
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cenione na terenie Rosji carskiej, a przedstawicielstwa 49 filii firmy siegajg od
Czyty i Wiadywostoku po Baku i Taszkent. W 1913 r. produkcja wzrosta do
400 sztuk instrumentow rocznie.

W czasie | wojny Swiatowej zaktad ulega czesciowemu zniszczeniu.
Produkcja zostaje wznowiona w 1919 r., jednakze, z uwagi na brak rf)ytu,
zakad czeSciowo zostaje przestawiony na produkcje mebli. Popyt na pianina i
fortepiany poprawia sie od 1923 r. Kierujagcy w tym czasie zaktadem Gustaw
Fibiger, syn zatozyciela, opracowuje nowe modele pianin, ktére przynosza
kolejne odznaczenia na wystawach i targach krajowych. Powstajg w tym czasie
przedstawicielstwa firmy na terenie catej Polski. W 1929 r. na Powszechnej
Wystawie Krajowej w Poznaniu fabryka zostata odznaczona Wielkim Ziotym
Medalem. Czasy wielkiego kryzysu ekonomicznego powodujg ponowny spadek
produkcji pianin, ktory trwat do 1932 r. Wtedy to wyroby fabryki zostajg
odznaczone Wielka Ztotg Nagrodg w Warszawie, a fabryka zostaje wytgcznym
dostawcg Polskiego Radia i Linii Gdynia - Ameryka. Bardzo pozytywne opinie
o produktach fabryki wydali pianisci tej klasy co Artur Rubinstein i Leopold
Szpinalski. Henryk Sztompka w liScie do fabryki z dn. 11.VII. 1937 r. pisat:
"Fortepian ten przewyzszat pod wieloma wzgledami niejeden sposrdd tych
fortepiandéw znanych $wiatowych firm, na ktérych zdarzyto mi sie gra¢”. W
1939 r. fabryka, jako jedyna w kraju, zostata zaproszona do wziecia udziatu w
miedzynarodowej wystawie w Nowym Jorku.

Swierkowe drewno rezonansowe do wyrobu instrumentéw sprowadzane
byto z rejonébw Rumunii potozonych ponad 1000 m nad poziomem morza. W
pozostate gatunki potrzebne do produkcji (sosnha, Swierk, olsza i buk)
zaopatrywano sie w kraju. Do okleinowania korpuséw instrumentow uzywano
oklein krajowych (dab, topola, jawor) oraz importowanych, takich jak: mahon
z Ameryki Srodkowej, palisander z Brazylii i Indii, orzech z Ameryki
Potudniowej i z Kaukazu. Do surowcow i potfabrykatow nabywanych w Kkraju
nalezaty poza tym ptyty pancerne (produkowane w Kaliszu w jednej z
najstarszych odlewni w Polsce), drut miedziany, otéw do obcigzania klawiszy
oraz mosigdz na okucia nog fortepiandw, na pedaty itp. Do spajania oklein
stosowany byt klej skdérny, a do instrumentow sprzedawanych do krajow
tropikalnych i na statki morskie - klej wodoodporny. Najwazniejszym pét-
fabrykatem sprowadzanym z zagranicy (Niemcy) byta mechanika instrumen-
tow. Mechanizmy te byty produkowane na zamdwienie i dostosowane $cisle do
danego modelu instrumentu. Filc do miotkdéw produkowany byt z mieszaniny
Slaskiej wetny i welny z Teksasu przez firme Weikert z Lipska. Ko$¢ stoniowa
na klawisze sprowadzana byta z Anglii.

Drewno przeznaczone na instrumenty podlegato co najmniej kilkuletniemu
sezonowaniu na powietrzu, nastepnie byto suszone i dopiero potem podda-
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wane dalszej obrobce. Wiekszos$¢ operacji zwigzanych z produkcjg fortepianow
wykonywana byfa recznie, a od pracownikdbw wymagane byto dtugoletnie
doSwiadczenie oraz bardzo czute ucho. Czesto jako stroiciele instrumentow
zatrudniani byli niewidomi o absolutnym stuchu.

Cykl produkcyjny pianina trwat ok. 5-6 miesiecy, za$ fortepianu - 8-12
miesiecy, zaleznie od modelu.

Do lakierowania instrumentow stosowane byty pistolety natryskowe i kabi-
ny lakiernicze, pochtaniajgce nadmiar lakieru i wydzielajace sie z niego
substancje lotne. Maszyny stolarskie wyposazone byty w instalacje odciagu
pytow i trocin, ktére nastepnie kierowane byly do spalenia we wiasnej
kottowni.

W czasie Il wojny Swiatowej fabryka zostaje przeksztatcona w wytwornie
mebli. Maszyny do produkcji pianin zostaty wywiezione w gtgb Niemiec, a w
1940 r. na terenie fabryki wybucht pozar, ktory zniszczyt magazyny drewna
rezonansowego i gatunkoéw szlachetnych.
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JozefPitatowicz

WYTWORNIA OBRABIAREK | NARZEDZI STOWARZYSZENIA
MECHANIKOW POLSKICH Z AMERYKI W PRUSZKOWIE
DO 1939 R

L Poczatki przemystu obrabiarkowego w Warszawie i Pruszkowie.

Maszyny do obrobki drewna i metali znanojuz w starozytnosci, ale byty tak
niedoskonate i w matym stopniu zastepujgce prace cztowieka, ze nie mozna
uwazac ich za obrabiarki w znaczeniu jakie nadano temu terminowi w XIX i
XX stuleciu \ Pierwsze nowoczesne obrabiarki powstaty w drugiej potowie
XV wieku, ale rozkwit wynalazczosci i produkcji rozpoczyna sie w pierwszej
potowie XIX wieku, przede wszystkim w Anglii i Stanach Zjednoczonych
Ameryki Potnocnej, |dzie zatozono pierwsze znane firmy, cieszgce sie renoma
jeszcze wwieku XX .

Dzieje przemystu obrabiarkowego w Krélestwie Polskim siegajg pierwszej
potowy7X1X wieku 3 Obrabiarki wytwarzano w réznych zaktadach przemystu
metalowego; wzrost zapotrzebowania ijego roznorodnos$¢ zmusity zaktady do
specjalizacji. Jej pierwsze symptomy mozna zaobserwowa¢ w potowie lat
siedemdziesigtych XIX wieku. Uruchomiony w 1875 r. przy ul. Danielewi-
czowskiej przez J. Fajansa zaktad produkowat gtdwnie maszyny drukarskie,
natomiast jeszcze ubocznie, ale w duzym asortymencie, takze tokarki, heblarki
I strugarki do metali. Juz catkowicie profil obrabiarkowy posiadata, zatozona
w 1876 r. przy ul. Srebrnej 8, fabryka firmy "Gerlach i Lampe”. W latach 1882
- 1897 byta ona prowadzona przez firme "Gerlach i S-ka", stanowigc wtasnos¢
Wilhelma Gerlacha, a od 1886 r. jego syna Maksymiliana. 2 marca 1887 r.
zaktad przejeta spotka "Gerlach i Pulst”, w kapitale ktorej partycypowali
wyltgcznie M. Gerlach i dyrektor techniczny inz. Edmund Pulst. W warunkach
wysokiej koniunktury gospodarczej postanowili oni rozszerzy¢ dziatalnosc
firmy poprzez przyciggniecie innych kapitatdbw. W tym celu w 1898 r. zatozyli
Towarzystwo Akcyjne Fabry ki Maszyn "Gerlach i Pulst” w Warszawie. Nowa
spotka zbudowata i uruchomita w7 1899 r. duzy zakiad na Woli przy ul.
Dworskiej, dokad przeniesiono niebawem takze zaktad z ul. Srebrnej.
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W 1904 r. spotke przejat kapitat holenderski reprezentowany przez firme
"William H. Muller and Co.", posiadajaca siedziby w Londynie i Hadze.
W 1908 r. dokonano reorganizacji przedsiebiorstwa; znormalizowano tole-
rancje doktadnosci wykonania, wprowadzono zamienno$¢ czesci, kontrole
miedzyoperacyjng, produkcje seryjng, narzedzia ze stali szybkotnacej, przebu-
dowano i rozbudowano zaktad. Rownoczesnie fabryke przestawiono na niemal
wytaczng produkcje obrabiarek. Wszystkie dotychczas budowane typy obra-
biarek stopniowo wycofano w latach 1905 - 1915, rownolegle konstruujgc i
uruchamiajgc produkcje 80 nowych typdw obrabiarek na owczes$nie naj-
wyzszym Swiatowy m poziomie technicznym4

Firma "Gerlach i Pulst" stanowita rzadko spotykany w polskim przemysle
maszynowy m przyktad przedsiebiorstwa wysoko wyspecjalizowanego. Asorty-
ment produkcji obejmowat niemal wytgcznie obrabiarki: tokarki, rewolwe-
rowki, frezarki, wiertarki promieniowe, strugarki, wytaczarki oraz maszyny
pomocnicze i narzedzia do obrobki metali i drewna. Specjalnoscig fabryki byty
ciezkie maszyny: tokarki-zdzierarki o mocy 60 kW, strugarko-frezarki o cie-
zarze 120 t, tokarki o mocy 75 kW, wiertarko-frezarki o $rednicy wrzecion 250
mm, Dla rozwijajacego sie w Rosji kolejnictwa budowano duzy asortyment
maszyn do obrébki zestawow kotowych i osi kolejowych. Obrabiarki "Gerlacha
I Pulsta” pracowmty m in. na potrzeby kolei transsyberyjskiej. Dzieki dobrze
dobranej kadrze inzynierskiej zdotano rozwing¢ polska produkcje, opartg na
oryginalnych typach obrabiarek witasnej konstrukcji, a fabryka stata sie w tym
okresie jednym z wiodacych przedsiebiorstw obrabiarkowych na Swiecie.

Dynamiczny rozwoj zaktadu przerwata pierwsza wojna Swiatowa. W lipcu
1915 r., tuz przed wkroczeniem Niemcow do Warszawy, wiekszosC urzadzen,
dokumentacji technicznej oraz czeS¢ personelu administracyjno-technicznego
I robotnikow Rosjanie przymusowo ewakuowali do Charkowa, gdzie podjeto
budowe wielkiej fabryki obrabiarek. W 1921 r. wiasciciele holenderscy nie
skorzystali z prawa reewakuacji zaktadow do Polski, liczac na przyszty rozwdj
i rentowno$¢ zaktadéw w Charkowie. Nastepnie cata dokumentacja tej fabryki
zostata przeniesiona do Zaktadoéw im. Swierdtowa w Leningradzie. Do Polski
wrocita w 1919 r. i 1921 r. wiekszoS¢ robotnikow i personel techniczny. U
"Gerlacha i Pulsta" rozpoczynato prace wielu pdzniejszych pracownikow
Stowarzyszenia Mechanikow Polskich z Ameryki, m.in. inz. Jan Piotrowski i
inz. Feliks Lewandowski. Wsrod robotnikow znalezli sie pozniejsi dziatacze
ruchu robotniczego tokarz - Karol Swierczewski i rzemie$lnik - Julian
Tokarskia

Z "Gerlachem i Pulstem™ nie mogty réwnac sie mate zaktady braci Geisler
zatozone w 1878 r. przy ul. Karolkowej, czy tez fabryka obrabiarek Engla i
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Yogta. Na znaczng skale rozwinieto w Warszawie produkcje obrabiarek do
drewnab.

Od konca lat 70-tych XIX wieku zaczyna powstawa¢ przemyst w
Pruszkowie. M.in. w 1881 r. inzynierowie Mieczystaw Rudnicki i Aleksander
Kuczynski rozpoczynajg w poblizu stacji kolejowej budowe fabryki konstrukcji
zelaznych i kottow, a takze maszyn, w tym réwniez obrabiarek. Uruchomiona
w 1882 r. jDrzez kilkanascie lat byta najwiekszym zaktadem przemystowym
Pruszkowa .W 1903 r. fabryke przejat znany warszawski przemystowiec Jozef
Troetzer, ograniczajgc profil produkcji do sprzetu przeciwpozarowego8
Produkcja obrabiarek miata powrdci¢ d™ Pruszkowa dopiero po pierwszej
wojnie Swiatowe;j.

IL Zatozenie Stowarzyszenia Mechanikow Polskich z Ameryki Spoétka
Akcyjna

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. spoteczenstwo polskie przystapito
z entugazmem do odbudowy zniszczonego przez wojne kraju. Podzielaty ow
entuzjazm rzesze emigrantow polskich rozsianych po Swiecie. Niektérzy z
nich, gtéwnie Polacy w Stanach Zjednoczonych, zdawali sobie sprawe, ze
utrwalenie niepodlegtosci mtodego panstwa zalezy bezposrednio od szybkiej
odbudowy gospodarczej, w tym przede wszystkim przemystu, a zwiaszcza jego
najnowoczesniejszych gatezi. Towarzyszyt tym nastrojom konkretny wysitek
finansowo- organizacyjny - "Z chwilg, gdy stato sie pewne, ze Polska te od
wieku upragniong wolnos¢ odzyska, Polakéw w Ameryce ogarnat szat radosci.
Pragnienie powrotu, pragnienie wziecia udziatu w ekonomicznej odbudowie
kraju stato sie prawie ogolne. Dos¢ wspomnie¢, ze w dwdéch latach powstato
tam 21 korporacji przemystowo-handlowych z planem przeniesienia z Ame-
ryki do Polski, lub stworzenia w Polsce najrozmaitszych warsztatdw pracy.
Korporacje te zdobyty ogotem 141 000 akcjonariuszy i przeszto 30 milionéw
dolaréw kapitatu"9 Wiekszos¢ tych przedsiewzie¢ zakonczylta sie niestety nie-
powodzeniem. Natomiast Stowarzyszenie Mechanikow Polskich w Ameryce
nalezato do tych niewielu, ktére po wielu perturbacjach zanotowato znaczne
sukcesy.

Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich w Ameryce /The Polish Mechanics
Co. Inc./ powstato w 1918 r. z inicjatywy inz. Aleksandra Gwiazdowskiego 10
ktéry skupit wokot siebie grupe stuchaczy polskiego pochodzenia Wydziatu
RzemiesIniczego Uniwersytetu w Toledo w stanie Ohio. Gwiazdowski organi-
zowat tu od 1914 r. kursy budowy maszyn dla pracujagcych mtodych robot-
nikow, a niemal potowe uczestnikéw stanowili emigranci polscy. Ukonczenie
kursu dawato absolwentom mozliwos¢ obejmowania stanowisk robotnikéw
wykwalifikowanych1l
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W pierwszych tygodniach akces do Stowarzyszenia Mechanikéw7Polskich
w7Ameryce /SMPwA/ zgtosito 35 0sob z Toledo, gtownie sposrod uczestnikow
kursow budowy maszyn, 53 osoby z Detroit, a po jednej z czterech innych
miast amerykanskich. Przewodniczagcym SMPwA zostat A. Gwiazdowski, zas
jego zastepcg J. Szlichcinski. Celem Stowarzyszenia byto: "1/ Fachowe
doskonalenie i ksztatcenie cztonkdw' za pomoca: aAvydawania podrecznikow
fachowych i zawodowych; b/ whasnych warsztatow. 21 stworzenie przedsiebior-
stwa metalowego i szkoty technicznej po wojnie w Polsce” 12 Cztonkiem magt
zosta¢ kazdy pracujacy w przemysle metalowym i drzewnym po uiszczeniu
optaty wstepnej w wysokosci 10 dolarow. Natomiast cztonkami czynnymi
zostawali ci, ktorzy nabyli przynajmniej jedng akcje wartosci 100 dolarow.
Maksymalnie mozna byto zakupi¢ 10% wypuszczonych akcji. W chwili
zatozenia SMPwA kapitat zaktadowy wynosit 25 000 dolarow i miano nadzie-
je, ze w ciggu kilku miesiecy wyro$nie do 100 tysiecy; a liczba cztonkow sieg-
nie 1000 oséb. Zgromadzone pienigdze wr poczatkowym okresie miaty stuzyc
przede wszystkim "/.../ wszechstronnemu ksztatceniu cztonkow Stowarzy-
szenia, wyrobieniu nie tylko specjalistow, lecz Swiattych obywateli wolnej,
ludowej Polski. Celem naszym odbudowaé ojcowizne, a do celu dojs¢ mo”g
jednostki o umysle wszechstronnym, o wyobrazni szerokiej i gorgcym sercu”

Wyrazane nieSmiato nadzieje zatozycieli Stowarzyszenia w krotkim czasie
daleko przekroczyty ich oczekiwania. W 1919 r. Stowarzyszenie liczyto 5000
cztonkéw i dysponowato kapitatem 1 miliona dolarow; w dwa lata pozniej
/1921 r./ liczba cztonkdéw wzrosta do 18000, a kapitat do 3 min dolarow, przy
czym peine akcje zakupiono za sume 1,5 min dolaréw X4

Dysponujac znacznym kapitatem wiadze Stowarzyszenia juz od 1918 r.
zaczety go lokowacC w bardzo roznych przedsiewzieciach. Nabyto m.in. akcje
przedsiebiorstwa produkujgcego w Toledo pudetka dla piekarni, warsztat
mechaniczny i duzy budynek w Nowym Jorku oraz dziennik "Nowy Swiat".
Natomiast w Polsce rozpoczeto transakcje w 1920 r. i w krétkim czasie
zakupiono kilka obiektow: siedmiopietrowy dom w Warszawie przy ul.
Swietokrzyskiej 35, Towarzystwo Zaktadoéw7 Goérniczych, Odlewniczych i
Mechanicznych oraz Kopaln Weglowych "Poreba™ 152% akcji/, dwie cegielnie
w okolicach Bydgoszczy, zrujnowang Wytwornie Maszyn Rolniczych w
Wyszkowie /1921 r./ oraz zdewastowane w czasie wojny budynki fabryki
Troetzera w Pruszkowie. Na poczatku 1921 r. Stowarzyszenie zakupito Zakia-
dy "Stamag" /Stahlmotorpflug A.G. Liesing/ pod Wiedniem, produkujgce
traktory. Fabryke zamierzano przenie$¢ do Poreby i rozszerzyC asortyment
produkcji o samochody ciezarowe. Z mniejszych nabytkow nalezy wymienic:
udziat w warszawskiej fabryce guzikéw? "Jakor", maszyny dla cegielni w
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Poznaniu, maszyny drukarskie dla projektowanych na duzg skale zaktadow
poligraficznych, amerykanskie krzesta dla zaktadéw fryzjerskich. Ponadto
zatozono w 1920 r. Bank i Centrale Handlowg SMPwA oraz czasopismo
"Mechanik”. Inwestycje powyzsze pochtonety 1320 000 dolarow 15

Tak szeroka akcja zakupdéw wynikata z ogdlnego programu Stowarzy-
szenia, niezwykle ambitnego i oryginalnego w warunkach polskich, nie tyle w
sferze idei, co realizacji na tak duzg skale. Nawigzywano w nim do doktryny
kooperatyzmu, powstatej w koncu XI1X wieku we Francji i Anglii. W Polsce
odmiang tej doktryny byt m.in. system pogladow Edwarda Abramowskiego I6.
Zamierzano spopularyzowaé w Polsce nowa forme organizacji produkcji, za-
ktadajgc ”/.../ wielka, moze najwiekszg w swiecie kooperatywe wytworczg” I7.
Wyijasniajgc zasady jej funkcjonowania stwierdzono: ”/.../ stowarzyszeni
pracownicy sg wiascicielami przedsiebiorstw, sgjednocze$nie dostarczycielami
kapitatu, skladajgcego sie z udziatu wspolnikow, sg organizatorami i robotni-
kami. Z potgczenia tych trzech czynnikow wynika sita, sprezystos$¢, wzajemna
odpowiedzialno$¢, nalezyte i sprawiedliwe wynagrodzenie cztonkow spoiki,
ktérzy wjednej osobie zastepujg bankiera, przemystowca i robotnika. Kazdy ze
wspolnikow” pracuje nie dla zysku obcego kapitalisty, lecz dla zysku wiasnego
/..., pracujac dla siebie samego, pracuje réwniez i dla reszty wspolnikow',
skutkiem czego kooperatywa staje sie szkotg pracy, uspoteczniong szkotg™ w
ktorej ksztatci sie duch obywatelski.

Dla pracownikow kooperatywy wytwarczej praca nie jest jedynie przymu-
sem, ktdremu poddac sie trzeba, aby zdoby¢ chleb codzienny. Widzi on w tej
pracy wypetnienie obowigzku spotecznego, wie, ze kazdy jego ruch, poza
korzyscig osobista, daje korzy$¢ innym i korzy$¢ catemu narodowi. /.../
Pobudka pracy najmity ptynie z nakazu prywatnego przedsiebiorcy, pobudka
pracy wspotdzielczej ze zrozumienia znaczenia pracy” 18

Klucz do powodzenia catego przedsiewziecia upatrywano w postawie
robotnikow i stanie ich Swiadomosci. Zdawano sobie sprawe, ze w tym zakresie
sytuacja w Polsce nie przedstawia sie najlepiej. Dlatego mocno akcentowano
koniecznoSC¢ szerzenia wsrod robotnikow oswiaty, zarowno fachowej jak i
0golnej, poprzez rozwoj szkolnictwa zawodowego. Jego upowszechnienie
miato przynies¢ w perspektywie daleko idgce zmiany spoteczne i polityczne
oraz rozbudzi¢ ambicje podnoszenia kwalifikacji zawodowych i intelektualne.
Dopiero robotnik wyksztatcony, znajacy podstawowa elementy procesu
produkcyjnego i jego ekonomiczne uwarunkowania, moze dazy¢ do brania
udziatu w zarzadzaniu. Wskutek szybkiego postepu technicznego wiedza
“starzeje sie”, wiec nabyte w szkole wiadomosci stajg sie po pewnym czasie
niemal bezuzyteczne. W takiej sytuacji olbrzymiego znaczenia nabierajg

173



Wytwérnia Obrabiarek i Narzadzi w Pruszkowie

réznorakie formy doksztatcania za posrednictwem kurséw, odczytow,
stowarzyszen technicznych, bibliotek, wystaw, szerokiego dostepu do ksigzki i
prasy technicznejld

Dziatacze Stowarzyszenia uwazali, ze pierwsza wojna $wiatowa dobitnie
wykazata niewydolno$¢ dotychczasowych form ustrojowych. Konieczne byly
zatem gtebokie reformy, demokratyzujgce zycie spoteczno-gospodarcze
poprzez zaktadanie kooperatyw. "Kooperatywy wytworcze przemystowe byty
dotychczas na ogot lekcewazone. Przemystowcy przedwojenni uwazali, ze sitg
rozpedowag w wytwarzaniu jest i bedzie do konca Swiata daznos¢ do osiggania
mozliwie najwiekszych zyskow i twarda reka wzgledem robotnikow".
Cztonkowie Stowarzyszenia sadzili, ze metody te przezyly sie, a w nowych,
powojennych warunkach nalezy stosowac "/.../ odpowiednie metody podziatu
pracy, ksztatcenia, utatwiania najzdolniejszym jednostkom posuwania sie
naprzdéd po szczeblach spotecznych. /.../

Kooperatywa wytworcza, rozporzadzajaca duzym kapitatem, doskonatymi
maszynami, ludZzmi wykwalifikowanymi w najlepszych pracowniach catego
Swiata, zaktadajgca wzorowe szkoty zawodowe, szerzgca postep techniczny za
posrednictwem wiasnych czasopism i wydawnictw, jest jednostkg gospodarczg
0 ustroju nie tylko wyzszym pod wzgledem spotecznym w stosunku do
dawnych przedsiebiorstw, lecz i tezszym wewnetrznie, lepiej uzbrojonym do
walki o byt. Kooperatywa moze skutecznie walczy¢ ze wspotzawodnictwem
dotychczasowym, ma wszelkie widoki pokonania przeciwnikow. "Pruszkow'li
"Poreba” sg zdolne zwyciezy¢ swych wspétzawodnikdéw" 2,

Miano nadzieje, ze wykwalifikowani emigranci powrociwszy do Polski
utworza "legiony polskiej wytworczosci”, przeniosg na grunt polski najlepsze
idee amerykanskiej cywilizacji przemystowej, wyzwalajac energie polskich
robotnikdéw, odbudowujgc i rozbudowujgc przemyst krajowy, ktdrego sita
bedzie podstawg niezaleznosci politycznej. "Nasz przemyst musi sie oprze¢ na
nauce, na poszanowaniu praw kazdej jednostki, na wierze gtebokiej w ustrgj
spoteczny z ktérego usuniety zostanie wyzysk cztowieka przez cztowieka"2L

Formutowano rowniez szersze tezy programowe w zakresie polityki
gospodarczej. Postulowano wzmozenie rodzimej wytworczosci, wyzyskanie
krajowych bogactw naturalnych i zrodet energii oraz planowe rozmieszczenie
przemystu. Przez to ostatnie rozumiano budowe zakladdéw przemystowych w
poblizu Zrodet energii, ale widziano réwniez w planowaniu mozliwos¢
zmniejszenia roznic w poziomie cywilizacyjnym pomiedzy roznymi rejonami
Polski, a takze miedzy miastem a wsig: "Starajmy sie o to, by caty kraj byt
rownomiernie uprzemystowiony. Zapewni to lepszy byt rolnikowi, wyrwie
naszego wioScianina z dotychczasowej biernosci, podniesienie wszedzie
technike rolniczg i utatwi wyzywienie kraju"2
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Tak radykalny program przebudowy gospodarczej i spotecznej Polski -
kooperatywa SMPwA miata byC przyktadem promieniujgcym na caty kraj - w
ktérym znajdujemy wiele trafnych spostrzezen na temat sytuacji spoteczno-
gospodarczej, w zetknieciu z nader skomplikowang rzeczywistoscig ekono-
miczng kraju nie miat szans na realizacje.

Pierwsze symptomy kryzysu w SMPwWA pojawity sie juz jesienig 1921 r.,
kiedy ustat zupetnie doptyw pieniedzy ze sprzedazy akcji w Stanach Zjedno-
czonych. Na wie$¢ o niepowodzeniach finansowych i nieudolno$ci organiza-
cyjnej emigracja amerykanska, kierujgca sie przeciez nie tylko patriotyzmem,
ale réwniez checig szybkiego i fatwego zysku, natychmiast zrezygnowata z
dalszego lokowania zdobytych ciezka pracg pieniedzy w niepewnych
przedsiewzieciach. Przyczyny porazki Stowarzyszenia byty wielorakie.

Juz w samej koncepcji kooperatywy kryty sie zarodki kleski. Wprowadzenie
na tak szeroka skale kooperatyzmu nie byto mozliwe w 6wczesnych warunkach
spoteczno-ekonomicznych, a tym bardziej w skomplikowanej sytuacji nowo
odrodzonego panstwa. Miary dopetnit fakt, ze przybysze z Ameryki nie
orientowali sie w mechanizmach polskiej gospodarki, dopiero zresztg ksztattu-
jacych sie w skali kraju. Przedsiebiorstwa kupowali i organizowali ludzie,
ktérzy co najmniej przez kilkanascie lat nie posiadali fgcznosci z krajem i
sadzili, ze zasady obowigzujace w Stanach Zjednoczonych funkcjonujg réwniez
w Polsce. Ponadto, oprocz kilku osob, byli to przede wszystkim mechanicy,
znakomicie znajacy swoj fach, ale nie posiadajgcy wiedzy o skomplikowanych
mechanizmach zycia gospodarczego w ogéle, a polskiego w szczegdlnosci3
Uruchomienie tak duzej liczby przedsiebiorstw przekraczato zresztg mozliwo-
Sci finansowe SMPwWA.

Zakupow dokonywano w Polsce pospiesznie bez odpowiednich analiz
technicznych i ekonomicznych. Najbardziej chybione decyzje to nabycie
catkowicie zdewastowanej fabryczki maszyn rolniczych w Wyszkowie, a
przede wszystkim zaktadu traktorowego w poblizu Wiednia. Na temat ciggnika
ukazywaly sie entuzjastyczne informacje, kreSlace wspaniate perspektywy dla
przedsiebiorstwa. 8 lipca 1921 r. zaprezentowano postom w Ogrodzie
Sejmowym orke traktorem "Mocarz”. W trakcie wstepnej eksploatacji zwro-
cono uwage na niewtasciwg prace ciggnika. Dopiero wowczas zwrdcono sie do
inz. Szymona Jachimowicza o kompleksowg ekspertyze. Po wnikliwych
badaniach Jachimowicz wykryt w traktorach powazne btedy konstrukcyjne,
niemozliwe do szybkiego usuniecia. W zasadzie nalezato opracowac projekt
nowej konstrukcji. Ekspert w konkluzji zaproponowat zaniechanie produkcji
traktorow na rzecz obrabiarek. Juz w poczatkach 1922 r. ukazah7sie ogtoszenia
proponujace sprzedaz 50 ciggnikow po bardzo niskich cenach 4
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Liczono na masowy naptyw ze Standéw Zjednoczonych wykwalifikowanych

robotnikow i doswiadczonej kadry kierowniczej. Tymczasem w 1922 r. okazato
sie, ze "Kilkunastotysieczny "Legion Pracy" dostarczyt nam garsC¢ zwyktych
robotnikéw, zrujnowanych fizycznie w Stanach Zjednoczonych, gar$¢ wojen-
nych "mechanikow" i ani jednego cztowieka zdolnego do objecia kierowni-
czego stanowiska" &
Przyjezdzajacy do Polski cztonkowie Stowarzyszenia najczesciej i najchetniej
angazowali swoje kapitaty, inwencje i zdolnoSci organizatorskie w handlu,
gtownie detalicznym i w uruchamianie restauracjiz A wiec w przedsiewziecia
nie wymagajace duzych naktadow kapitatowych, a dajgce szybkie i stosunkowo
pewne zyski.

Skumulowanie powyzszych przyczyn w krotkim czasie doprowadzito
SMPwA na krawedz bankructwa. W rezultacie w czasie burzliwych obrad
cztonkow' Stowarzyszenia w 1922 r. w Toledo odwotano dotychczasowe wiadze
z A. Gwiazdowskim na czele, a wybrano trzech plenipotentow S. Rayzachera,
A. Wojsowskiego i C. Wagnera, ktorzy przybyli do kraju w kwietniu 1922 r.
dla uporzadkowania spraw finansowych. Po zapoznaniu sie z sytuacjg i
zasiegnieciu opinii krajowych fachowcow (m.in. J. Piotrowskiego), zakupiono
hale produkcyjng w Porebie, likwidujgc jednoczes$nie deficytowa przedsie-
wziecia w Wyszkowie i Bydgoszczy oraz Bank i Centrale Handlowg w
Warszawie. Réwnoczesnie zapewniono J. Piotrowskiemu peing swobode
dziatania dla podtrzymania i zakonczenia inwestycji w Porebie i PruszkowieZr.

W koncu 1922 r., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem S. Rayzachera,
wiadze Stowarzyszenia zwrocity sie do najwyzszych wiadz panstwowych -
prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego i marszatka Jozefa Pitsudskiego - z
prosba o zaopiekowanie sie jego majgtkiem w Polsce. Wiosng 1923 r. przybyli
do Polski specjalni wystannicy B.D. Kutakowski, W. Kosicki i A. Zwolinski,
ktorzy, po rozmowach z S. Wojciechowskim i J. Pitsudskim i zapoznaniu sie z
przepisami prawnymi, wyrazili zgode na przeksztatcenie Stowarzyszenia w
polska spotke akcyjng. Nowa forma prawna ufatwiata obrone majatku
przedsiebiorstw oraz otwierata mozliwos¢ korzystania z kredytéw krajowych.
W trakcie rozmow uzgodniono sktad przysztych wiadz spotki akcyjnej 8

Spotke powotano do zycia 1 lipca 1923 r., za$ jej statut pod nazwa
"Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich z Ameryki Spotka Akcyjna™ /SMPzA
SA/ z siedzibg w Warszawie /Aleje Jerozolimskie 30/ zatwierdzity minister-
stwa Przemystu i Handlu oraz Skarbu 15 listopada 1923 r. Celem spotki byto
"prowadzenie wszelkiego rodzaju przedsiebiorstw, zaktadoéw przemystowych,
budowlanych, jak rowniez instytucji, majgcych na celu podniesienie
wytworczosci, dobrobytu oraz moralnego i umystowego poziomu akcjonariuszy
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i pracownikéw" 2. Spotka otrzymata prawo zaktadania przedsiebiorstw w
Polsce i za granica.

Do zarzadu spotki weszli: Zygmunt Nowicki - konsul generalny w Chicago
I senator /1922 - 1928/ z ramienia PSL- Wyzwolenie, Franciszek Anusz - byty
komisarz rzadu na m.st. Warszawe /10 | 1919 - 21 1X 1921/, Jerzy Iwanowski
- byty minister przemystu i handlu w rzadzie J. Moraczewskiego oraz opieki
spotecznej i ochrony pracy w rzadzie I. Paderewskiego, Witadystaw Hackiewicz
- inzynier hutnik, byly kierownik zaktaddéw hutniczych w Rosji i Jan
Piotrowski - byty dyrektor techniczny fabryki "Gerlach i Pulst”. Prezesem
zarzadu zostat Z. Nowicki, wiceprezesem F. Anusz, a sekretarzem Stanistaw
Rayzacher. Funkcje dyrektora generalnego objat J. lwanowski, technicznego J.
Piotrowski, a handlowego Wactaw Gay3.

Skiad wiadz byt stabilny i pozostawat bez zmian do 1932 r., poza
niewielkimi korektami wsrdd cztonkow zarzadu i powotaniem na stanowisko
dyrektora administracyjnego Mikotaja Krasuckiego. Po Smierci w 1925 r. F.
Anusza w skfad zarzadu wszedt Antoni Anusz - poset z ramienia PSL-
Wyzwolenie /1919 - 1922/, PSL-Piast /1922 - 1928/ i BBWR /1925 - 1930/-
obejmujac w 1930 r. funkcje wiceprezesa, a w 1932 r. prezesa zarzadu. Od
1932 r. wyraznie rosnie we wiadzach spétki rola wojskowych, co niewatpliwie
wigzato sie z szybko rosngcymi zamowieniami Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych. Wiasnie w 1932 r. na stanowisko dyrektora zarzgdzajgcego powotano
pptk Mieczystawa Staszewskiego, a od 1934 r. w skiad zarzadu wszedt pptk
inz. Stanistaw Witkowski, bedacy wodweczas kierownikiem Instytutu Badan
Materiatow Uzbrojenia, zas od stycznia 1935 r., juz w stopniu putkownika,
kierownikiem Instytutu Technicznego Uzbrojenia. W 1934 r. zmienit sie w
istotny sposob skiad zarzgdu Stowarzyszenia - prezesem zostat prezydent
Warszaw}' Stefan Starzynski, a wsrdd cztonkow znalezli sie m.in. pptk S.
Witkowski i pptk M. Staszewski. Natomiastw 1936 r. na stanowisko dyrektora
naczelnego powotano inz. Zygmunta Rytla. ktérego w 1939 r. zastgpit inz.
Janusz Baurski. Dyrektorem technicznym przez caty okres istnienia spotki w
okresie miedzywojennym byt inz. Jan Piotrowski3L

Kapitat zaktadowy spotki okreslano w momencie zatozenia na 1 mld marek
polskich i podzielono na 20 000 akcji po 50 000 marek kazda. Po reformie
pienieznej kapitat przewalutowano na 3,5 min zt, podzielonych réwniez na 20
000 akcji po 175 zt kazda. W pazdzierniku 1927 r. wykupiono pozostate 48%
akcji "Poreby"”, a 31 grudnia tegoz roku wladze Stowarzyszenia podjety decyzje
0 potaczeniu przedsiebiorstw w Pruszkowie i Porebie. Pociggneto to za sobg
podwyzszenie kapitatu zaktadowego o0 2,1 min z, tj. do 5,6 min z, droga
emisji 12000 akcji. Kapitat ten w 80% nalezat do SMPwA, reprezentowanego
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w Polsce przez warszawskiego adwokata Jozefa Polikiera. Pozostate 20%
rozdysponowano pomiedzy cztonkdéw wiadz spotki, ktorzy przekazalije 1lipca
1928 r. bez zadnej odptatnosci SMPwWA2

W miedzyczasie skomplikowata sie sytuacja prawna Stowarzyszenia na
terenie Standw Zjednoczonych. Wskutek zalegtosci podatkowych wiadze
stanowe Ohio ustanowity nadzor sadowy nad Stowarzyszeniem. Dyrekcja,
pragnaca uregulowac dtugi i czeSciowo zaspokoi¢ potrzeby kapitatowe spoiki
polskiej, przeforsowata na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy 16 kwietnia
1924 r. uchwale likwidujgcg Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich w
Ameryce, powotujgc niespetna miesigc pdzniej 122 maja 1924 r./ nowg
organizacje "The Mechanics Association Inc." /Stowarzyszenie Mechanikéw/
w stanie Delaware. Cztonkowie nowego stowarzyszenia musieli wymienic
dawne akcje na akcje nowej spotki i doptaci¢ 10 dolarow do kazdej sztuki.
Przeciwko reorganizacji wypowiedziata sie cze$¢ akcjonariuszy i pozostata
przy dawnej nazwie. Wowczas rozpoczat sie dtugi okres animozji i procesow
sgdowych, ktore w zasadzie doprowadzity do zaniku dziatalno$ci obu stowarzy-
szen w Stanach Zjednoczonych3

Emigranci polscy nie tylko nie uzyskali obiecanych w momencie
zaktadania Stowarzyszenia 6% zyskow, ale staneli w obliczu catkowitej utraty
zainwestowanych kapitatdw, bedacych niejednokrotnie dorobkiem ich
wieloletniej, ciezkiej pracy w Stanach Zjednoczonych. Zapanowato wsrdd nich
olbrzymie rozczarowanie i rozgoryczenie, dyktujgce czesto nieuzasadnione
zarzuty i oskarzenia pod adresem wiadz polskiej spotki, nie ponoszacych
odpowiedzialno$ci za powstatg sytuacje. Refleks tych nastrojow i emocji
spotykamy na tamach prasy i w pamietnikach emigrantéw34. Nie mozna byto
juz zatem liczy¢ na jakikolwiek doptyw kapitatu z Ameryki.

Przedsiebiorstwa stowarzyszeniowe, chcac podtrzymaé produkcje, korzy-
staty z drogich krotkoterminowych kredytow' zagranicznych. Uniemozliwiato
to nie tylko wyptacanie dywidendy, ale rodzito grozbe niewyptacalnosci. Dgzac
do ustabilizowania przedsiebiorstw, wiadze polskiej spotki rozpoczety na
poczatku 1926 r. starania o pozyczke w Banku Gospodarstwa Krajowego. Po
diugich pertraktacjach wiadze panstwowe wyrazity zgode w styczniu 1929 r.
na pozyczke w wysokosci 4 347 000 zt, Avtym 2,1 min zt na sptate naleznosci
za catkowity wykup “Poreby”/, tym samym BGK stat sie wiascicielem 24 840
akcji. A zatem ogolny kapitat SMPzA wynosit 7 875 000 zt, podzielonych na
45 000 akcji po 175 zt. Oprocz BGK /55,2%/ partycypowali w nim:
”"Mechanics Association Inc. - 20 000 akcji na sume 3,5 min zt /44,4%/ oraz
byly zagraniczny wiasciciel "Poreby” - 160 akcji o wartosci 28 000 zt /0,4%!/.
BGK zobowigzat sie w ciggu trzech lat odstgpic spotce "Mechanics Association
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Inc.” caty przejety portfel akcji po cenie nabycia, za$ na dalsze dwa lata
zarezerwowano dla tego stowarzyszenia prawo pierwokupud

W wyniku powyzszej operacji wiekszo$¢ kapitatu znalazta sie w rekach
instytucji panstwowej. Miato to olbrzymie znaczenie w okresie kryzysu
gospodarczego i w drugiej potowie lat trzydziestych, kiedy to obficie
korzystano z pomocy finansowej panstwa i zamowien wojskowych.

DL Produkcja

WSsrod zakupionych przez emigrantéw amerykanskich zaktadéw w potowie
1920 r. znalazta sie zdewastowana fabryka Troetzera w Pruszkowie. Zakiad
ooejmowat obszar 1 ha 400 m2 wrtym powierzchnia uzytkowa hal warszta-
towych wynosita w 1934 r. 3 tys. metrow kwadratowych3.

Przybyta do Pruszkowa pierwsza grupa emigrantéw przystapita do odbudo-
wy hal fabrycznych, w ktérych nalezato zamontowa¢ nawet dachy, drzwi i
okna. Wzorem w zakresie wyposazenia technicznego, zaplecza socjalnego, ale
i dyscypliny pracy mialy byC¢ przedsiebiorstwa amerykanskie. Przyjazd
emigrantéw7i ich osobisty udziat w ciezkich pracach fizycznych wywarty duze
wrazenie na mieszkancach Pruszkowa. Nie zawsze pozytywne, albowiem
poczynania cztonkow Stowarzyszenia nie korelowaty z wygorowanymi oczeki-
waniami: "Poczta pantoflowa ogtosita, ze przyjechato czterech milionerow |,
ktorzy z Pruszkowa zrobig drugg Warszawe. Ceny oczywiscie podskoczyty o
400% - na powitanie rodakéw z za oceanu. Milionerzy wkrétce zakasali
rekawy i ku powszechnej zgrozie wcieli sie do taczek i szufli. Zaczeto
przyjmowa¢ miejscowych ludzi. Ptacono dobrze, ale zgdano: bezwzglednej
punktualnosci, zabraniano palenia i rozmow podczas pracy i wprowadzono
ustawe Sejmu zmniejszajgca liczbe Swigt koscielnych"3r.

Réwnolegle z odbudowg hal fabrycznych rozpoczeto w nich montaz przy-
wiezionych ze Standéw Zjednoczonych 35 samochodéw Forda oraz naprawe
pojazdow wojskowych.

Niemal natychmiast po zakupie zaktadu Troetzera - pod wptywem Henryka
Mierzejewskiego, wybitnego obrabiarkowca, profesora Politechniki Warsza-
wskiej - podjeto decyzje o produkcji obrabiarek w Pruszkowie3® W decydujac)7
sposob wptynety na nig mozliwosci wykorzystania fachowcéw z fabryki
"Gerlach 1 Pulst” 1 innych warszawskich przedsiebiorstw, a takze kadry
inzynierskiej ksztatconej w Politechnice Warszawskiej i Szkole Wawelberga i
Rotwanda. Niebagatelny wptyw miaty zainteresowania emigrantow i ich prze-
Swiadczenie, oparte o doSwiadczenia przemystu amerykanskiego, o kluczowej
roli obrabiarek dla postepu technicznego i modernizacji procesu produkciji.
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Tok rozumowania cztonkow SMPwA oddaje konstatacja inz. J. Piotrowskiego,
sformutowana w kilka lat pézniej: "Przemyst obrabiarkowy daje maszyny i
narzedzia dla przemystu fabrycznego, a przede wszystkim maszynowego, i
przez to wywiera znaczny wptyw wszedzie, gdzie tylko w zyciu gospodarczym
zastosowana jest maszyna. W przemysle tym koncentrujg sie wszystkie wysitki
organizacji obrobki. W pomystowosci konstrukcji i typow obrabiarek kryje sie
zrodto potanienia produkcji. Doty czy to catych duzych dziedzin wytwdrczosci:
srodki komunikacji ladowej, wodnej, powietrznej, silniki, maszyny rolnicze,
bron i amunicja i niezliczona iloS¢ innych maszyn i instalacji”. W innym
miejscu J. Piotrowski stwierdzat, ze obrabiarki ”/.../ decydujg o sposobie
obrébki czesci, o predkosSci wykonania, organizacji pracy itp. Postep w
fabrykacji przede wszystkim polega na zastosowaniu coraz doskonalszych i
wydajniejszych obrabiarek” 3

Tak szerokie mozliwosci zastosowania obrabiarek, przewidywana duza
chtonno$¢ rynku polskiego wobec koniecznosci odbudowy zniszczonego
przemystu, budowa od podstaw nowoczesnych gatezi przemystowych -
pozwalaty przypuszczacé, ze zapotrzebowanie na obrabiarki bedzie znaczne, a
zyski stosunkowo szybkie i duze.

Zaktady w Pruszkowie i Porebie postanowiono wyposazy¢ w najnowocze-
Sniejsze maszy ny i narzedzia, sprowadzone w latach 1920 - 1921 przede wszy-
stkim ze Standéw Zjednoczonych, gdzie zakupiono ich za 250 000 dolarow.
Wysoki poziom techniczny parku maszynowego fabryki pruszkowskiej
utrzymywano przez cate dwudziestolecie miedzywojenne. Z Niemiec, w
zasadzie ze wszystkich tamtejszych renomowanych firm, sprowadzano gtéwnie
wytaczarki, frezarki, szlifierki, grawerki, pantografy. Byty to maszyny o rdznej
wielkosSci, poczawszy od 25-kilogramowych do 10-tonowych, a ich ceny
wahaty sie od 450 do 20 tys. marek niemieckich. Wyjatkowym okazem byta
wytaczarka-frezarka o wadze 15 ton, zakupiona w firmie "Deutsch Niles
Werke” za sume 20 100 marek /42 684 zH. Statymi dostawcami, gtownie
szlifierek, wiertarek promieniowych i przeciagarek, byty tak renomowane
firmy amerykanskie jak: "Norton Company”, "The Cincinnati Bickford Tool
Co.”, "Cincinnati Machine Co.”, "The Lopointe Tool Maching Co.” M.in. w
firmie Nortona zakupiono szlifierke o wadze 5 ton za 5,5 tys. dolaréw /ok.30
tys. zH. Pojedyncze egzemplarze szlifierek Sredniej wielkosci sprowadzano
réwniez z Anglii.

W 1934 r. fabryka pruszkowska dysponowata 129 nowoczesnymi i nowymi
maszynami, ktérych stopien zuzycia oscylowat w granicach zaledwie 20-30%.
Site napedowag stanowity silniki elektryczne w liczbie 25 o og6lnej mocy 206
KM. Wobec matej energochtonnosci produkcji byty to z reguty silniki matej
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mocy; najwiekszy posiadat moc 47,5 KM. Rozszerzenie produkcji zbrojeniowej
w 1935 r. spowodowato, ze do konca nastepnego roku liczba silnikéw
elektrycznych wzrosta do 209 aich moc do 417 KM Natomiast zuzycie energii
elektrycznej zwiekszyto sie ze 140 tys. kWh w 1934 r. do 400 tys. kWh.
Pobierano jg z pruszkowskiej Elektrowni Okregu Warszawskiego4d

Szybkie tempo odbudowy zaktadu pruszkowskiego oraz sprawny montaz
maszyn, pozwalaty przypuszczaé, ze produkcja rusy jesienig lub zimg 1920 r.
We wstepnym okresie miano produkowaé narzedzia, przyrzady i uchwyty, a
nastepnie obrabiarki oparte o dokumentacje firmy “Gerlach i Pulst" oraz
wzorowane na maszynach amerykanskich4l Nie miaty byC to jednak kopie,
lecz konstrukcje ulepszone i unowoczes$nione. Prace modernizacyjne skoncen-
trowano w zorganizowanym w 1920 r. biurze technicznym, ktérego kadra
inzynierska przystapita do konstruowania wiasnych, oryginalnych projektéw.
Niemal przez cate dwudziestolecie miedzywojenne /1920 - 1938/ kierowat
biurem S. Jachimowicz - doSwiadczony inzynier i znakomity konstruktor42

Jednak nadzieje na szybkie uruchomienie produkcji obrabiarek w Pru-
szkowie nie ziScity sie, wskutek narastajgcego kryzysu finansowego
Stowarzyszenia. W 1921 r. produkowano wytgcznie duzy asortyment narzedzi
precyzyjnych. Wiasnie one zostaly wystawione w pawilonie SMPwA na
Targach Wschodnich we Lwowie, odbywajgcych sie w koncu 1921 r.
Zaprezentowano tam rowniez probny egzemplarz precyzyjnej tokarki. Pawilon
Stowarzyszenia odwiedzit naczelnik panstwa J. Pitsudski, ktéry interesowat sie
narzedziami produkowanymi dla potrzeb Panstwowej Fabry ki Karabinéw. Juz
od momentu uruchomienia fabryki pruszkowskiej, Ministerstwo Spraw
Wojskowych interesowato sie jej mozliwosciami w zakresie produkcji
zbrojeniowej. Pod koniec 1921 r. wytwdrnie wizytowali cztonkowie iego
komisji przemystowej z pptk. inz. Wactawem W. Januszewskim na czele 4.

Pierwszg wiekszg prébng partie obrabiarek wyprodukowano na przetomie
1921/1922 r., kiedy to zmontowano 20 stotowych tokarek precyzyjnych typu
T.S. Ale wiasciwa seryjna produkcja byta mozliwa dopiero po otrzymaniu i
zamontowaniu w maju 1922 r. ostatnich niezbednych maszyn oraz
uruchomieniu warsztatu budowy obrabiarek. Pierwszym miesigcem normainej
produkcji byt wrzesien 1922 r. Wypuszczono woéwczas serie tokarek i
wiertarek. W zaleznosci od wielko$ci obrabiarek, fabryka pruszkowska mogta
produkowac od 5 do 15 maszyn miesiecznie. Wobec rosngcego i coraz bardziej
zroznicowanego popytu, zakiady pruszkowskie nie tylko intensyfikowaty
produkcje, ale rowniez, zwlaszcza od 1925 r., wprowadzity do niej nowe typy
obrabiarek. Wzbogacono wéwczas produkcje o szereg odmian szybkobieznych
tokarek pociggowych, jednopasowych z magazynami predko$ci i posuwow o



Wytwornia Obrabiarek i Narzadzi w Pruszkowie

wysoce nowoczesnej konstrukcji, a takze uniwersalnych frezarek jedno-
pasowych oraz pierwszg probng szybkobiezng tokarke do zestawdw
wagonowych4

Niestety, nie dysponujemy kompletnymi i precyzyjnymi informacjami
statystycznymi o wielkoSci, strukturze i wartosci produkcji dla catego dwudzie-
stolecia miedzywojennego. Moze zorientowaC nas w tych zagadnieniach
zbiorcza statystyka dla lat 1923 - 1930. Obejmuje ona odrebny okres w rozwoju
fabryki pruszkowskiej, rozpoczynajacy sie pierwszym rokiem normalnej, seryj-
nej produkcji, a konczacy sie wejsciem w faze wielkiego kryzysu gospo-
darczego, ktéry wrsposob zasadniczy zmienit sytuacje zaktadu i zmusit do
poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych i rynkow zbytu.

W latach 1923 - 1930 wyprodukowano w fabryce pruszkowskiej 815
obrabiarek, za ktére uzyskano niemal 6 min ztotych, w cenach z 1930 r.
Najwiekszy udziat miaty obrabiarki typu ogolnego, a wsrdd nich najwiekszg
popularnoscig cieszyly sie tokarki stotowe 90 mm /157 sztuk/, tokarki
pociggowe 225 mm /122/. Natomiast wartosciowo przodowaty frezarki
uniwersalne, ktorych sprzedano 91 za sume prawie 1,7 min zi. Byly to
najdrozsze obrabiarki typu ogolnego, za sztuke uzyskiwano 18 500 zt. Wysokie
ceny od 11 do 15 tys. ziotych osiggaty tokarki narzedziowe. Natomiast
najtansze byty wiertarki, zaleznie od wielkos$ci kosztowaty 1200 lub 1800 zt. W
grupie obrabiarek typu ogolnego, oprécz wymienionych rodzajow, produko-
wano jeszcze strugarki, dtutownice, szlifierki oraz gwinciarki.

Poza obrabiarkami standardowymi wyprodukowano jeszcze niewielkg ilos¢
/3 sztuki/ specjalnych maszyn dla hutnictwa. Na uwage zastugujg 2 tokarki
typu 5 TLE do walcOw o ciezarze 54 ton i cenie 125 tys. zt kazda. Kolejnictwu
dostarczono przenosne wytaczarki /15 sztuk/ i frezarki 141 oraz tokarke do
rozporek kotowych.

Oprdcz tego wspolnie z "Porebg” fabryka pruszkowska wyprodukowata
obrabiarki 1 maszyny specjalne dla przemystu zbrojeniowego w liczbie 214 za
sume przeszto 3 min zt. Najwiecej wytwarzano frezarek-przetaczarek do
amunicji karabinowej - 75 sztuk za 1,2 min zt oraz kontrolerek amunicji
karabinowej - 42 sztuki za przeszto 1 min zt. Ponadto dla wojska produkowano
zwezarki i wytaczarki do amunicji karabinowej, tokarki do pociskow, wiertarki
do zapalnikéw i rewolwerowki. Za obrabiarki te uzyskano wysokie ceny, np.
kontrolerka kosztowata 24 tys zt, frezarka-przetaczarka 16 tys. zt, a tokarka 15
tys. zt. Zamowienia wojskowe dawaty mozliwosc¢ ciagtej produkcji oraz statych
I znacznych zyskow.

Najwiekszy putap produkcja osiggneta w 1928 r., kiedy to wyprodukowano
180 obrabiarek oraz 11 tys. sztuk przyrzadow i narzedzi. tgczna jej wartos¢
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wynosita 1,8 min zt. W rok pdzZniej pojawily sie juz objawy nadciggajacego
Kryzysu w postaci czasowych przestojow z powodu braku zamowiena
Fabryka pruszkowska byta powaznym producentem przyrzaddw i narzedzi
precyzyjnych. W zalezno$ci od popytu produkowano ich rocznie za sume od
100 do 200 tys. zt. W celu rozszerzenia asortymentu i podniesienia jakosci
produkowanych narzedzi, nawigzano pod koniec lat 20-tych wspotprace z
Zaktadami Skoda w Pilznie. Podjeto produkcje na wzorach czeskich, a na
zyczenie klienta sprowadzano oryginalne narzedzia Skody. Propagowano je w
ogtoszeniach i warszawskim biurze sprzedazy pr2y ul. Marszatkowskiej 46 4

Stowarzyszenie szeroko reklamowato swoje wyroby, przede wszystkim w
czasopismach fachowych, zwiaszcza w "Mechaniku”. Do prezentacji obrabia-
rek i narzedzi wykorzystywano rowniez wystawy ogolnokrajowe i specjalisty-
czne konferencje naukowo- techniczne. Reklame prowadzono takze poprzez
wiasne biuro sprzedazy, ktore poza Warszawg funkcjonowaty tez w Lublinie,
Lwowie, Bedzinie, todzi, Poznaniu i Wilnie 47.

Wielki kryzys gospodarczy byt trudnym okresem dla przemystu obrabiarko-
wego. W czasie jego trwania wszelka planowos¢ produkcji zanikia, kazda
wytwornia budowata takie maszyny, jakie w danym momencie byly doraznie
potrzebne. Brano zamoOwienia na coraz to nowe typy obrabiarek, nie zwazajac
na dotychczasowa specjalizacje. Konieczno$¢ zmusita do tego rowniez fabryke
pruszkowska, ktora na poczatku lat 30-tych podjeta sie nawet produkcji
automatycznej maszyny do pakowania papierosow7konstrukcji inz. S. Jachimo-
wicza. Byt to prototyp w skali kraju, lepszy nawet od podobnych maszyn
zagranicznych. Wykonywata ona z taSmy kartonu pudetka do papierosow
rozmaitych gatunkéw, np. "Grand Prix", "Wanda", "Mazur", "Damskie",
"Avanti”. JednoczesSnie maszyna drukowata na nich metoda offsetowg dwu-
kolorowe winiety, naktadata papierosy i zaklejata pudetka. Najmniejsza nie-
doktadnos¢ w funkcjonowaniu, np. opuszczenie papierosa, byta sygnalizowana
automatycznie. Wydajno$¢ automatu wynosita 25 tys. pudetek w ciggu 7
godzin, czyli okoto 0,5 min papieroséw48

Oczywiscie, kryzys byt zbyt gteboki, aby mogty go choéby w czesci za-
tagodzi¢ incydentalne specjalistyczne zamdwienia. Miarg kiyzysu na rynku
obrabiarkowym byt olbrzymi spadek w skali kraju wartosci produkcji z 6,6 min
zt w 1929 r. do 4,2 min zk w 1932 r., ajeszcze wiekszy importu z 23,2 min do
1,5 min zt. Szczegolnie trudnabyta sytuacja SMPzA, najwiekszego producenta
obrabiarek do metali. Stowarzyszenie dawato 65% produkcji krajowej, przy
czym w dziale specjalnych obrabiarek dla kolejnictwa - 100%, wyrobu amuni-
cji - 30%, a w dziale narzedzi - 50%. Tylko w niektorych typach obrabiarek z
zaktadami w Porebie i Pruszkowie mogty konkurowac¢ fabryki "Pionier” z
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Warszawy, “Zieleniewski i Fitzner-Gamper" z Dagbrowy Gorniczej, "Wiepo-
fama" z Poznania i "J. John" z Lodzi&

Gteboki kryzys lub ewentualny up? lek najwiekszego producenta obrabiarek
zaktocityby nie tylko polski rynek obrabiarkowy, ale wiele innych gatezi zycia
gospodarczego, a przede wszystkim dostawy dla wojska. Sytuacje Stowarzy-
szenia ufatwiata partycypacja BGK w kapitale spotki. Dlatego wiadze Stowa-
rzyszenia zwrocity sie o pomoc do wiadz panstwowych i wojskowych. W
wyniku rozméw w kwietniu 1932 r. w Ministerstwie Przemystu i Handlu posta-
nowiono, ze resQrt udzieli pomocy, poprzez kredyty i zamowienia, nastepuja-
cym zaktadom: Poreba, Pruszkéw, “Pionier”, ”Paschalski”, "Zieleniewski i
Fitzner-Gamper” i ”J. John” 3) Pomoc wiadz panstwowych pozwolita m.in.
fabryce pruszkowskiej przetrwac najtrudniejszy okres wielkiego kryzysu
gospodarczego. Byto to istotne dla modernizacji catego polskiego przemystu,
poniewaz pracowaty w nim w 1929 r. przewaznie przestarzate obrabiarki, co
wptywato negatywnie na wydajnos¢ pracy, jej bezpieczenstwo, poziom
techniczny wyrobdw i w rezultacie na obronno$¢ panstwasl

Dla koordynacji zamowien panstwowych zorganizowano w 1932 r. przy
Ministerstwie Przemystu i Handlu Komisje Miedzy ministerialng, ktérej zada-
niem byto programowanie zamowien instytucji panstwowych i ich podziat
pomiedzy wytwornie. Zamyst ten dawat przedsiebiorstwom mozliwosé
okreslenia produkcji w diuzszym okresie czasu oraz specjalizacji 52 Okres
Kryzysu nie sprzyjat jednak tego typu zamierzeniom, poniewaz z powodu
ograniczonego zapotrzebowania na obrabiarki poszczegdlni producenci nie
chcieli by¢ krepowani w staraniach o zamdwienia. W czasie kryzysu zamarta
rowniez dziatalno$¢ zatozonej w 1924 r. Grupy Wytworni Obrabiarek
Polskiego Zwigzku Przemystowcow, do ktérej nalezata takze fabryka
pruszkowska. Wraz z ozywieniem koniunktury gospodarczej Grupe reaktywo-
wano w 1934 r. Akces do niej zgtosito 10 najwazniejszych producentow
obrabiarek w Polsce.

Zadaniem Grupy byta nie tylko obrona intereséw cztonkdw, ale i wspot-
praca techniczna; podziat pomiedzy siebie produkcji, normalizacja czesci,
kooperacja przy produkcji czesci, ustalanie warunkow produkcji i sprzedazy,
zbiorowy udziat w wystawach i pokazach. Zorganizowano réwniez wspolny
sklep w Warszawie pod nazwg "Salon Obrabiarek i Narzedzi" na rogu ulicy
Swietokrzy skiej i Placu Napoleona. Prace nad programem Grupy zakohnczono
w 1937 r. Przewidywat on utrzymanie produkcji 180 dotychczasowych typow
obrabiarek oraz zaprojektowanie i wdrozenie do produkcji 70 nowych w latach
1938 - 1939. A zatem proponowano koncentracje na 250 typach obrabiarek. W
tym okresie funkcjonowato w Swiecie okoto 5000 typow obrabiarek, a w ZSRR
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zaktadano podjecie budowy 800 typéw. Jedng z gtownych rol, obok "Poreby",
w tym programie miata odgrywaé fabiyka pruszkowska, dla ktorej prze-
widziano szeroki asortyment produkcji, obejmujacy réznego rodzaju tokarki,
szlifierki, ostrzatki, frezarki i centrowki=3

Wieksze przedsiebiorstwa, a do takich nalezaty fabryki SMPzA, staraty
ratowac sie w okresie kryzysu intensyfikacjg eksportu. Kryzys ogarnat caty
Swiat kapitalistyczny, wobec tego istniaty tylko mozliwosci eksportu do ZSRR,
zwiekszone przyspieszong industrializacjg tego kraju w tym okresie. Sprzyjaty
temu tradycje polskiego przemystu obrabiarkowego. Na rynku rosyjskim znano
fabryke "Gerlach i Pulst”, ktora w latach 1890 - 1915 regularnie zaopatrywata
w obrabiarki najwieksze zaklady przemystowe, majac opinie jednej z
najlepszych i najwiekszych wytworni w Europie. Eksport w matej skali
wznowiono w 1926 r., ale jego intensyfikacja nastgpita od 1930 r., kiedy to
SMPzA wystato do ZSRR okoto 70 obrabiarek, ktore podjety prace w
najwazniejszych radzieckich centrach przemystowych. Wizyta delegacji /wjej
sktad wchodzit J. Piotrowski/ Centralnego Zwigzku Polskiego Przemystu,
Gornictwa, Handlu i Finanséw w maju 1931 r. doprowadzita do wzrostu
zamowien polskich obrabiarek, zwikaszcza z Pruszkowa. W 1932 r. fabryka
pruszkowska posiadata zamdwienia rzadowe i instytucji panstwowych na sume
2 min oraz zamoOwienia radzieckie na przeszto 2,8 min z+. Do 1933 r. obie
fabryki SMPzA wystaty do ZSRR przeszto 300 obrabiarek za tgczng sume 5,5
min zt. Dostawy te objety 13 typow maszyn, m.in. tokarki, frezarki, strugarki
I dtutownice.

Wyrazem zaciesniajacej sie wspotpracy handlowej byta wizyta 8 maja 1933
r. w Pruszkowie przedstawicieli radzieckich central importowych "Stanko-
import” i "Technoimport" - A. Tamarina, A. Barmina. F. Kisielowa i inz.
Astrowa. Zademonstrowano im wszystkie typy precyzyjnych obrabiarek, a w
warsztatach kolejowych Warszawa-Praga tokarki do zestawow kotowych w
czasie normalnej pracy.Duze zainteresowanie wywotywaty szybkobiezne
tokarki do twardych stopow i pionowe frezarki. Brak niestety informacji o
konkretnych rezultatach tej wizyty, cho¢ rozmawiano o rozwoju wspotpracy i
dalszych zamowieniach na polskie obrabiarki

Oprocz ZSRR fabryka pruszkowska eksportowata obrabiarki, ale w bardzo
matych ilosciach, do Turcji, Niemiec i czeskiej "Skody"5

W podtrzymaniu produkcji zaktadu pruszkowskiego w okresie kryzysu
istotng role odegraty zamowienia wojskowe. Wiasnie one spowodowaty szybki
rozwoj fabryki w drugiej potowie lat 30-tych. W ramach szerokiego programu
dozbrajania armii polskiej, Ministerstwo Spraw Wojskowych zakupito w 1935
r. licencje na produkcje dziatek przeciwczotgowych 37 mm od szwedzkiej
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firmy "Bofors". Wdrozenie licencji zlecono fabryce w Pruszkowie. W
pierwszym okresie produkcja miata wynosi¢ 150 dziatek rocznie, a docelowo
300-350 sztuk. Przy peinym wykorzystaniu mocy maszyn i pracy na dwie
zmiany istniata mozliwos¢ zwiekszenia produkcji do 480 dziatek rocznie.
Pruszkowska kadra techniczna i zatoga szybko opanowaty produkcje tej
precyzyjnej broni, dostarczajgc od sierpnia 1936 r. do marca 1937 r. - 150
dziatek, w 1938 r. - 270, a od 3 stycznia do 28 sierpnia 1939 r. az 250 dziatek.
Za jedno dziatko Ministerstwo Spraw Wojskowych ptacito 17000 zt. W 1939
r. podjeto rowniez produkcje detali uzbrojeniath

Podjecie na tak duza skale produkcji zbrojeniowej wymagato znacznej roz-
budowy wytwarni pruszkowskiej. Rozpoczeta sie ona w 1936 r. i trwata do
wybuchu wojny. Budowano i rozbudowywano nie tylko hale fabryczne, ale
takze przychodnie lekarska i biura. Réwnoczesnie rozpoczeto budowe filii
zaktadu pruszkowskiego w Brzesciu nad Bugiem50

Oczywiscie, nie koncentrowano sie wytgcznie na produkcji zbrojeniowej. W
dalszym ciggu intensywnie rozwijano produkcje obrabiarek, na ktére popyt w
Polsce rost tak szybko, ze w 1938 r. fabryki krajowe zaniechaty eksportu, mimo
osiggniecia rekordowej produkcji siegajagcej 13,5 min zt oraz najwyzszego
importu o wartosci 38 min z+5/.

Korzystata z tej koniunktury fabryka pruszkowska, propagujgc swoje
sukcesy produkcyjne w czasopismach fachowych, na wystawach i targach.
Obrabiarki pruszkowskie uzyskaty najwyzsze wyrdznienia na wystawach
krajowych; w 1929 r. ztoty medal oraz Grand Prix na Powszechnej Wystawie
Krajowej w Poznaniu, a w 1936 r. rowniez ztoty medal i Grand Prix na Wysta-
wie Przemystu Metalowego i Elektrotechnicznego w Warszawie. W 1939 r.
zaprezentowano najnowsze konstrukcje na wystawie Swiatowej w Nowym
Jorku. Byta to konfrontacja z renomowanymi Swiatowymi firmami obra-
biarkowymi oraz proba szerszego wyjscia na rynki krajow przemystowo
rozwinietych3

Duza popularno$¢ obrabiarek SMPzA, w tym rowniez pruszkowskich, byfa
nie tylko wynikiem rosngcych potrzeb polskiego przemystu, ale przede
wszystkim ich wysokiej jakosci. W zdecydowanej wiekszosci nabywcy byli
zadowoleni z pracy tych obrabiarek, choC zdarzaty sie wypadki /np. w
Panstwowych Zaktadach Lotniczych/, ze narzekano m.in. na niedotrzymy-
wanie warunkow technicznych oraz przestarzate rozwigzania konstrukcyjne w
stosunku do aktualnego poziomu Swiatowego. Ws$rdod eksponowanych zalet
wymieniano najczesciej: pomystowos¢ konstrukcji, dtugotrwatos¢ pracy,
precyzyjnoS¢ wykonania i tatwos¢ obstugi 9. A zatem w ciggu niespeina
dwudziestu lat udato sie kadrze inzynierskiej i zatodze opanowaé produkcje
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obrabiarek, nawet najbardziej skomplikowanych i zdoby¢ dominujaca pozycje
na rynku krajowym. W drugiej potowie lat 30-tych fabryka pruszkowska
weszta w okres szybkiego rozwoju, przerwanego wybuchem drugiej wojny
Swiatoweyj.

IV. Sytuacja spoteczno-ekonomiczna pracownikdéw

Zaktady pruszkowskie nie nalezaty do najwiekszych pod wzgledem liczby
pracownikow. Natomiast daleko posunieta specjalizacja i wysoki wspétczynnik
ztozonosci technicznej produkowanych maszyn wymagaty zatrudnienia nie
tylko znacznej liczby inzynieréw i technikdw, ale takze robotnikow o wysokich
kwalifikacjach. Warunki te powodowaty, ze obrabiarkowcy wyrdzniali sie na
tle pruszkowskiej, i chyba nie tylko, klasy robotniczej pod wzgledem
fachowosci i posiadanych kwalifikaciji.

1. Wielkos¢ i struktura zatrudnienia

W pierwszych latach funkcjonowania zaktadu zatrudniano okoto 300
pracownikow °. Liczba ta nie ulegata wiekszym fluktuacjom do potowy tat
30-tych. Jeszcze w 1934 r. ogolna liczba pracownikow wynosita 272, w tym:
12 inzynieréw i technologdw, 16 technikdéw, 18 majstrow, 24 urzednikéw, 125
robotnikow wykwalifikowanych, 40 robotnikow ptacowych i pomocnikow, 35
uczniow i praktykantow oraz 2 kobiety na blizej nie sprecyzowanych
stanowiskach 6L

Podjetej w potowie lat 30-tych rozbudowie przedsiebiorstwa towarzyszyt
rownolegly i proporcjonalny wzrost zatrudnienia. Juz w potowie 1936 r.
zaktady liczyty 554 pracownikdw, w tym 189 umystowych i 365 robotnikowe
W ostatnim trzyleciu Il Rzeczypospolitej fabryka pruszkowska rozbudowata
dziaty produkujgce na rzecz wojska, ktore angazowaty przewazajgcg czes¢
zatogi . Rosnie w niespotykanym dotychczas tempie zatrudnienie, osiggajac
w kwietniu 1939 r. najwyzszy putap w okresie miedzywojennym - 1904 praco-
wnikow, w tym 236 umystowych i 668 fizycznych. Ws$rdd pracownikow
umystowych najwiekszg grupe stanowili konstruktor/y obrabiarek 12611 bliscy
im profesjg konstruktorzy pomocy' warsztatowych /18/. Rozbudowany dziat
konstrukcyjny zatrudniat znaczng grupe kreslarzy 1171. Finalny produkt
fabryki pruszkowskiej charakteryzowat sie wysokajakoscia i precyzja. Byto to
rezultatem rozwinietych dziatdw réznego rodzaju kontroli, w ktorych
zatrudniono 23 osoby. Wsrod robotnikow przewazali pracownicy wykwalifiko-
wani ; najwieksze grupy stanowili Slusarze /145/ i tokarze /107/, o wiele mniej
byto gryzarzy 55/, szlifierzy /36/, traserow 1221, wiertarzy /21/ i brakarzy /18/.
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W odréznieniu od poprzednich lat, w 1939 r. zatrudniano znaczng liczbe
kobiet 1441, gtownie na etatach umystowych 130/; natomiast bezposrednio w
produkcji pracowato zaledwie 7 kobiet. Pozostate 7 obstugiwato stotdwketd

2. Charakterystyka zatogi

Produkcja zbrojeniowa wymagata zwiekszonej czujnosci przed ewentualng
infiltracjg z zewnatrz, a takze odpowiedniego doboru pracownikow, dajacych
gwarancje zachowania tajemnicy . Od 1932 r. na zgdanie Ministerstwa Spraw
Wojskowych wprowadzono zasade, ze dotychczasowi oraz nowo przyjmowani
pracownicy byli badani przez Samodzielny Referat Informacji /SR1/ Dowodz-
twa Okregu Korpusu, ktory wchodzit w sktad wywiadu wojskowego. Po wy-
daniu pozytywnej opinii przez SRI pracownik podpisywat zobowigzanie o
zachowaniu tajemnicy @&

Wprowadzenie Scistego ewidencjonowania pracownikéw umozliwito szer-
sze wejrzenie w problematyke zatogi fabryki pruszkowskiej. Niestety w
Centralnym Archiwum Wojskowym 6 zachowato sie tylko 414 kart ewiden-
cyjnych z lat 1934 - 1935 i 1938 - 1939. Wydaje sie jednak, ze jest to liczba
wystarczajgca do rozciggniecia wnioskow, ptynacych z analizy informacji
zawartych w tych kartach, na catg zatoge.

Pracownicy pruszkowskiej wytwdrni obrabiarek nalezeli w wiekszosci do
mtodego pokolenia, ktdére wchodzito w wiek produkcyjny juz w Polsce nie-
podlegtej. Najwieksza grupa pracownikéw /152 osoby/ urodzita sie w
dziesiecioleciu 1901- 1910, przy czym zdecydowana wiekszo$¢/86/w drugim
piecioleciu tej dekady. Nastepna pod wzgledem wielkosci /111/ grupa wiekowa
to urodzeni w latach 1911 - 1920, ale az 72 osoby urodzity sie w pierwszym
piecioleciu. A zatem podstawowy trzon zatogi /158/ stanowili pracownicy,
ktorzy urodzili sie w latach 1906 - 1915. W drugiej potowie lat trzydziestych
byli to ludzie miodzi w peini sit twdrczych.

Zaloga pruszkowska tgczyta w sobie zalety mtodosci i wieku dojrzatego.
Ten ostatni prezentowali pracownicy urodzeni w latach 1881 - 1890 /51 oséb/
i 1891 - 1900 /64 osoby/. Natomiast skromng grupe, liczacg zaledwie 20 osob,
stanowili pracownicy urodzeni wrlatach 1871 - 1800. Dysponowali oni jeszcze
petnig sit tworczych w momencie rozruchu przedsiebiorstwa, ale w latach
trzydziestych zblizali sie lub wchodzili w wiek poprodukcyjny Zaledwie 10
0sob urodzito sie w latach 1860 - 1870, a 6-osobowa grupa najmtodszych
pracownikéw w latach 1921 - 1922. Byly to r6zne pokolenia, o diametralnie
odmiennych doswiadczeniach spotecznych i indywidualnych.

Lokalizacja fabryki obrabiarek w Pruszkowie dawata wieksze szanse za-
trudnienia mieszkancom Pruszkowa i okolic, a takze warszawiakom. Wilasnie
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Warszawa byta miejscem urodzenia duzej czeSci /92 osoby/ pracownikdw
przedsiebiorstwa. Mieszkancy Pruszkowa nie od razu mogli zdyskontowac
mozliwosci, jakie otworzyta przed nimi fabryka, oferujgca przede wszystkim
miejsca pracy dla fachowcow i to czesto wysokiej klasy, ktorych nie byto wielu
w spotecznosci pruszkowskiej. Dlatego w analizowanej zbiorowosci spotykamy
tylko 54 pruszkowiakéw. W wiekszym stopniu z mozliwosci zatrudnienia
zaczeto korzysta¢ miode pokolenie pruszkowian. Duza cze$¢ sposrod tych 54
osob to ludzie urodzeni w latach 1911 - 1915, czesto uczniowie szkoty
przyzaktadowej lub doksztatcani w fabryce. Mtodzi Pruszkowiacy najchetniej
podejmowali prace kreSlarzy.

Naturalnym zrodtem rekrutacji sity roboczej dla fabryki byt caty region
podwarszawski, a zwiaszcza powiaty btonski, warszawski oraz miasta
Zyrardow i Skierniewice. Wérod cztonkoéw zatogi mozna w zasadzie spotkaé
ludzi urodzonych we wszystkich rejonach ziem polskich, a nastepnie
niepodlegtego panstwa - od Sosnowca i Bedzina po wsie i miasteczka kresow
wschodnich i od wojewddztwa krakowskiego po Wioctawek. Zwraca uwage
spora liczba os6b urodzonych na ziemiach wschodnich, przede wszystkim w
Wilnie i okolicach - 13, a we Lwowie, na Wotyniu i Podolu - 14 osdb.
Oczywiscie, nie przybyli oni do Pruszkowa bezposrednio z miejsc urodzenia,
ale gtownie z miejscowosci podwarszawskich i samej Warszawy, gdzie juz
uprzednio przeniesli sie w poszukiwaniu pracy.

Wreszcie znaczna grupa pracownikdédw urodzita sie poza ziemiami
polskimi, gtéwnie w Rosji - 13 osob, a jedna w Stowenii. Na odrebng uwage
zastuguje 7-osobowa grupa urodzonych w Stanach Zjednoczonych w latach
1915 - 1919. Powrdcili oni do Polski wraz z rodzicami, a prace w fabryce
podjeli w latach 1933 - 1935 w charakterze ucznidw.

Najliczniejsza grupa pracownikow fabryki mieszkata w Pruszkowie /247/,
zazwyczaj w budynkach wielorodzinnych m.in. bedgcych wiasnoscig zaktadu
/2 domy/ lub podnajmowanych mieszkaniach i willach. W 1920 r. wiadze
Stowarzyszenia nakreslity plany budowy komfortowych, jak na warunki
polskie, domkow jednorodzinnych. Prace budowlane rozpoczeto na wiosne
1921 r., ale zaniechano ich w zwiazku z trudnoSciami finansowymi 6 POzniej
wznowiono budowe, ale juz domoéw wielorodzinnych.

Natomiast w Warszawie mieszkato 73 pracownikow. Nie odstreczata war-
szawiakow odlegto$¢ dzielgca stolice od Pruszkowa, albowiem potgczenia
liniami kolei gtéwnych a od 1927 r. Elektrycznych Kolei Dojazdowych
dziataty sprawnie i stwarzaty dogodne warunki podrozy. Pozostali pracownicy
zamieszkiwali z reguty w pobliskich miastach i miasteczkach, z ktérymi czuli
sie zwigzani wiezami rodzinnymi, albo znajdowali tam tansze mieszkania,
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cho¢ o nizszym standardzie niz w Warszawie. Najchetniej osiedlano sie w
Zyrardowie, Grodzisku Mazowieckim, Brwinowie, Milanéwku, Piastowie,
Btoniu, Wiochach i Komorowie. W tym ostatnim zamieszkiwali z reguty
inzynierowie, podnajmujac tam wille lub budujgc wasne. Wykaz tych miejsco-
wosci wskazuje dobitnie, jak istotng role odgrywata kolej w budzeniu
aktywnos$ci zawodowej mieszkancéw miast przez ktére przebiegata. Tylko
nieliczni pracownicy dojezdzali z Ursusa, Anina, Celestynowa, Mitosnej i
Wawra. Do niezmiernie rzadkich i chyba okresowych wypadkow nalezaty
dojazdy z miejscowosci odlegtych od Pruszkowa np. z Ostroteki oraz wsi i
osiedli powiatu towickiego.

Zatoga pruszkowska byta w zasadzie jednolita pod wzgledem narodowo-
sciowym i wyznaniowym. Tylko trzech pracownikow zadeklarowato inng
narodowos$¢. Stowenska - Wincenty Jung, ktéry po ukonczeniu Wyzszej Szkoty
Handlowej w Warszawie podjat prace w fabryce pruszkowskiej na stanowisku
kierownika biura administracji w 1931 r., a w dwa lata p6zniej uzyskat
obywatelstwo polskie &8 Dwaj pozostali byli wyznania prawostawnego -
Sergiusz Jastrebow byt narodowosci rosyjskiej, za$ Jan Juchimowicz w
odpowiedniej rubryce ankiety okreslit sie jako "Rusin", co oznaczato wowczas
Ukrainca nie przejawiajagcego tendencji nacjonalisty cznych@®

Wieksze zréznicowanie wystepowato pod wzgledem wyznaniowym. Oczy-
wiscie, przygniatajgca wiekszos¢ pracownikéw nalezata do Kosciota rzymsko-
katolickiego; przynalezno$¢ do innych wyznan zadeklarowato 14 pracowni-
kow, zas$ 5 stwierdzito bezwyznaniowos$¢. Charakterystyczne, ze do tej ostatnigj
grupy nalezaty osoby, ktére powrdécity do Polski ze Stanéw Zjednoczonych. Na
podstawie dostepnych informacji nie jesteSmy w stanie okresli¢, czy wyjezdzali
oni do Ameryki juz jako bezwyznaniowcy, czy tez stali sie nimi w czasie
pobytu na drugiej potkuli i co ewentualnie wptyneto na taka, a nie inng
ewolucje Swiatopogladowa. Oprdocz kosciota rzy msko-katolickiego reprezento-
wane byly jeszcze nastepujace wyznania: prawostawie 13 osoby/, kosciét
narodowy 131 ewangelickie 131, ewangelicko-augsburskie /3/i mojzeszowe 121
Nie natrafiono na zadne $lady nietolerancji religijne;j.

W sferze hipotez muszg pozostac ustalenia dotyczace czasookresu prac>' w
fabryce, a zatem jej atrakcyjnosci pod wzgledem materialnym, socjalnym i
prestizu zawodowego. Mimo powaznych luk w kartotekach osobowych, mamy
powazne podstawy sadzi¢, ze podstawowy trzon zatogi charaktery zowata duza
stabilizacja. Wskazuje na to fakt, ze w drugiej potowie lat trzydziestych praco-
wato jeszcze 85 0sOb zatrudnionych w okresie 1920 - 1925 /w tym 32 osoby w
latach 1920 - 1921/, a wiec w poczatkowym etapie istnienia przedsiebiorstwa,
etapie wielce niepewnym, kiedy to wielokrotnie zaktad znajdowat sie o krok od
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bankructwa. Wydaje sie, ze kadrze kierowniczej udato sie przekonac znaczng
czesC zatogi co do perspektyw rozwoju fabryki, a nastepnie zintegrowac wokot
podjetych zadan produkcyjnych, rowniez posunieciami natury socjalnej. Wiele
przestanek wskazuje na inz. Jana Piotrowskiego jako gtéwnego architekta i
realizatora koncepcji programowych. Byt on znakomitym fachowcem i
organizatorem, potrafigcym znalez¢ wspolny jezyk z robotnikami, cieszagcym
sie zaufaniem i autentycznym prestizem 70 Réwnoczesnie w fabryce obowig-
zywala surowa i wzorowa dyscyplina - ci, ktorzy nie chcieli sie jej podporzad-
kowac, byli natychmiast zwalniani. Np. w 1935 r. zwolniono z pracy przeszio
30 osob.

Dla wiekszosci zatrudnionych praca w Pruszkowie nie byta pierwsza.
Najczesciej uprzednio pracowali w matych, prywatnych firmach, zazwyczaj
mechanicznych. Oczywiscie, miato to zwigzek z miejscem urodzenia i zamie-
szkania przed przybyciem do Pruszkowa, o czym pisatem powyzej. Spora
grupa przeniosta sie do Pruszkowa z renomowanych firm warszawskich, np.
Panstwowych Zaktadow Lotniczych /10/, Lilpopa, Raua i Loewensteina /8/.
Nie udato sie zweryfikowac liczby dawnych pracownikéw zaktadow "Gerlach
I Pulst”; zapewne na pytanie o poprzednie miejsce pracy odpowiadali oni:
"Stowarzyszenie Mechanikéw od momentu zatozenia". Przechodzenie praco-
wnikow ze znanych firm warszawskich wskazuje, ze wytwornia obrabiarek w
stosunkowo krétkim czasie zyskata uznanie wsrod fachowcow i cieszyla sie
duzym prestizem, dorownujac zaktadom z kilkudziesiecioletnimi tradycjami.

Do Pruszkowa przybyta duza grupa robotnikow pracujgcych uprzednio w
innych krajach, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych, a po jednym z
Niemiec, Francji i stynnych petersburskich Zaktadow Putitowskich. Jest rzecza
naturalng, ze w fabryce zatozonej z inicjatywy emigracji amerykanskiej
znalazto zatrudnienie wielu Polakdw, ktorzy po 1918 r. zdecydowali sie na
powrét ze Standw Zjednoczonych do rodzinnego kraju. Nie jesteSmy w stanie
ustali¢ doktadnej liczby reemigrantéw zatrudnionych w zaktadach pruszko-
wskich. Z pewnoscig nie wszyscy pozostali w Pruszkowie do drugiej potowy lat
trzydziestych. Wielu, zrazonych i rozczarowanych niepowodzeniami catego
Stowarzyszenia w pierwszych latach, powrocito do Stanow Zjednoczonych.
Jeszcze inni szukali szczeScia w innych przedsiebiorstwach i zawodach.
Dziatat wreszcie czynnik czasu, przesuwajacy pracownika w wiek poproduk-
cyjny lub eliminujacy z zycia. Na podstawie posiadanych informacji udato sie
zweryfikowa¢ 35 robotnikéw, ktorzy przybyli ze Stanow Zjednoczonych.
Pomijam tu 7 oséb urodzonych w Ameryce.

Najliczniejszg grupe /23 osoby/ stanowili reemigranci przybyli do Pruszko-
wa w latach 1920 - 1922. Niemal wszyscy 1291 osiedlili sie w Pruszkowie,
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nieliczni w Warszawie, Piastowie, Brwinowie i powiecie btonskim. Cze$¢ z
nich posiadata kwalifikacje /mogta je zdoby¢ juz w Pruszkowie/: $lusarzy 161,
mechanikow 14/, tokarzy /3/, stolarzy /3/, technikbw UL Pozostali to jednak
robotnicy niewykwalifikowani. Tylko dwdch reemigrantow podato nazwy firm
amerykanskich i to wcale nie renomowanych, w ktérych pracowali przed
przyjazdem do Pruszkowa. Inni, jeSli w ogole pracowali w przemysle maszy-
nowym, to zapewne w niewielkich zaktadach lub warsztatach, gdzie nie mogli
zdoby¢ doswiadczen przydatnych w duzym i nowoczesnym zakiadzie
przemystowym. A wiec reemigranci przynie$li do Pruszkowa pewien bagaz
pozytywnych doswiadczen, ale nie w takim wymiarze wjakim spodziewaty sie
wiadze Stowarzyszenia.

3. Dziatalno$¢ oswiatowo-kulturalna

Praca w nowoczesnym zaktadzie, produkujgcym maszyny o znacznej
ztozonosci technicznej, wymagata nie tylko wysokich kwalifikacji, ale takze
ciagtego doksztatcania. W branzy obrabiarkowej szczegolng role odgrywat
robotnik wykwalifikowany, posiadajacy oprocz biegtosci praktycznej réwniez
pewien zasOb wiedzy teoretycznej oraz znajomo$¢ zasad wykonywania i
odczytywania, czesto nader skomplikowanych, projektow technicznych.
Kierownictwo Stowarzyszenia, a zwitaszcza inz. A. Gwiazdowski pracujacy
wiele lat w zawodowym szkolnictwie amerykanskim, doceniato znaczenie
wykwalifikowanego robotnika w procesie produkcji. Co wiecej, w szkolnictwie
zawodowym upatrywano klucz do demokratyzacji stosunkow w przemysle i
udziatu robotnikdw w zarzadzaniu 7L Wobec stabosci polskiego szkolnictwa
zawodowego w pierwszych latach po odzyskaniu niepodlegtosci, postanowiono
uruchomic wiasng szkote przyzaktadows.

Zanim nastgpito otwarcie szkoty, wiadze Stowarzyszenia zorganizowaty w
Pruszkowie wolne wyktady publiczne. Rozpoczety sie one 31 pazdziernika
1921 r. i obejmowaty zagadnienia z etyki, ekonomii politycznej oraz nauki o
panstwie i prawie72

Decyzje o wybudowaniu szkot rzemie$iniczo-technicznych w Pruszkowie i
Porebie podjat trzeci zjazd Stowarzyszenia, ktory odbyt sie 25 - 28 lutego 1921
r. w Toledo. Wyasygnowano na ten cel 40 tys. dolarow, a w krotkim czasie
zebrano dalsze 2 tys. dolarow oraz wiele narzedzi, broszur, instrukcji przy-
datnych do nauki zawodu 3 Uroczyste otwarcie Szkoty Rzemiestniczo-
Technicznej w Pruszkowie, ale tylko z klasg wstepng z 20 uczniami, nastgpito
1 grudnia 1921 r. Od 1 wrze$nia nastepnego roku rozpoczeto juz nauke w
klasie pierwszej 47, za$ we wstepnej 10 uczniéw. Program szkoty przystoso-
wano w 1923 r. do wymogdow Ministerstwa Wyznan Religijnych i OSwiecenia
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Publicznego /IMWRIOP/ i dzieki temu 22 wrze$nia tegoz roku resort zatwier-
dzi! statut szkoty, a takze jej nazwe: Szkota RzemieSlniczo-Przemystowa
Stowarzyszenia Mechanikéw w Pruszkowie. Przy pomocy MWRIOP opraco-
wano réwniez program wieczorowych kursow doksztatcajacych dla dorostych
i praktykantéw fabrycznych.

Nauka w szkole trwata trzy lata. Tygodniowe obcigzenie lekcyjne wynosito
48 godzin, przy czym preferowano wyraznie zajecia warsztatowe, na ktére
przeznaczono w pierwszym roku nauki 24, a wtrzecim 32 godziny. Jednak na
tle innych szkdt zawodowych sekwencja wyktadowa byta w Pruszkowie
najobszerniejsza. Np. w szkole przy zaktadach H. Cegielskiego w Poznaniu na
46 godzin zaje¢ wyktadow byto 13 godzin, a w drugiej szkole Stowarzyszenia
w Porebie na 58 godzin zajeC tylko 12 przeznaczono na wykiady. W szkole
pruszkowskiej prowadzono wykiady z nastepujacych przedmiotow: maszyno-
znawstwo, technologia, elektrotechnika, materiatoznawstwo i matematyka.
Duzo uwagi po$wiecano rysunkowi technicznemu na zajeciach z kreslenia
zawodowego, geometrycznego oraz rysunku. Skromnie reprezentowane byty
przedmioty humanistyczne, najwiecej czasu przeznaczono na nauke jezyka
polskiego, natomiast dla wychowania obywatelskiego, religii i higieny zarezer-
wowano po 1 godzinie tygodniowo i to nie na wszystkich latach. Ponadto
program obejmowat zajecia z przysposobienia wojskowego i wychowania
fizycznego w wymiarze po 2 godziny tygodniowo.

Warsztaty, wyposazone Wf 1923 r. w szeroki zestaw narzedzi, przyrzadowi
obrabiarek, stuzyty nie tylko nauce zawodu, ale poprzez sprzedaz wyproduko-
wanych sitami uczniow' narzedzi wydatnie ufatwiaty finansowanie szkoty,
pokrywajagc w roku szkolnym 1937/1938 przeszto 27% wydatkow. Na
pozostatg sume /ok. 65 tys. zt./ sktadaty sie: wysokie miesieczne optaty
ucznidw /37 tys. zt - w zaleznosci od ich zamoznosci wahaty sie one od 15 do
25 zi, podczas gdy w szkotach Slgskich wynosity 5 zt - dotacje Kuratorium
Okregu Szkolnego Warszawskiego /18 tys. z4/ i Towarzystwa Prywatnej Szkoty
Rzemie$lniczo-Przemystowej w Pruszkowie /10 tys. zI 174

Wyrazem rosngcej popularno$ci szkoty byt fakt uczeszczania do niej w
1938 r., mimo wysokich optat, 200 uczniow. Jednocze$nie stosowano ostre
Kryteria selekcji, np. z 47-osobowej grupy uczniow rozpoczynajacych nauke w
1922 r. ukonczyto szkote w przewidzianym terminie zaledwie 13 0sob.
Pozostali nie sprostali stawianym wymaganiom. Dzieki wysokiemu poziomowi
nauczania szkota cieszyta sie duzym uznaniem w MWRIiOP, ktére uznato jg za
wzorowg i zalecito czerpanie z jej doSwiadczen innym tego typu placéwkom
o$wiatowym. Resort kierowat corocznie do szkoty pruszkowskiej nauczycieli
innych szkét technicznych dla zapoznania sie z procesem nauczania i
metodami pracy w warsztatach szkolnych7
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Oprocz szkoty fabryka prowadzita nauczanie zawodu bezposrednio w
procesie produkcji. Na uczniow przyjmowano chtopcow w wieku od 15 do 18
lat po ukonczeniu szkoty powszechnej. Praktyka trwata trzy lata, odbywano jg
w zespotach montazowych lub obrobki maszynowej. Wszyscy mieli obowigzek
uczeszczania do wieczorowych szkét doksztatcajacych, gdzie przekazywano im
wiedze zwigzang z wykonywanym zawodem. Aczkolwiek fabryka nie posiadata
formalnych uprawnien do wyzwolin rzemie$lniczych, to jednak wydawane
uczniowi po ukonczonej praktyce zaswiadczenie wystarczato by zatrudniono
go w zaktadzie pruszkowskim lub innym przedsiebiorstwie Jako robotnika
wykwalifikowanego. Ksztatcono zazwyczaj okoto 15 uczniow?7 .

Poza zinstytucjonalizowanymi formami ksztatcenia i doksztatcania Stowa-
rzyszenie stworzyto réwniez warunki do uzupetniania i aktualizacji wiedzy we
wiasnym zakresie. StuzyC temu miat "Mechanik" 77 zatozony w 1920 r.,
ktérego redagowania podjat sie profesor Politechniki Warszawskiej H.
Mierzejewski. Czasopismo zapoznawato, w przystepnej formie, szerokie kregi
mechanikOw z najnowszg wiedzg teoretyczng i praktyczng. Starano sie
przyciggng¢ do wspotpracy najwybitniejszych fachowcdéw z poszczegdlnych
dziedzin, np. wiele drukowat w "Mechaniku" jeden z czotowych obrabiar-
kowcOWE.T.Geisler, profesor Politechniki Lwowskiej. Duzy, szeSciotysieczny
naktad utatwiat dostep do czasopisma, ktore w krotkim czasie zyskato uznanie
w Srodowisku mechanikow. Po utworzeniu Stowarzyszenia Inzynierow
Mechanikéw Polskich /SIMP/, "Mechanik" od 1927 r. stat siejego organem@

Naturalnie, "Mechanik” nie mogt byC jedynym zrodtem informacji, a tym
bardziej zaspokoi¢ réznorodnych zainteresowan zawodowych o bardzo
zréznicowanym poziomie. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom catego
warszawskiego Srodowiska technicznego, oddano do uzytku, zapewne w 1923
r., czytelnie czasopism technicznych w budynku Stowarzyszenia w Warszawie
przy ul. Fredry 2. Mozna byto w niej korzysta¢ ze wszystkich najwazniejszych
polskich czasopism technicznych i gospodarczych oraz najpowazniejszych
czasopism technicznych francuskich, niemieckich, angielskich, amerykan-
skich, szwajcarskich i austriackich. Ogétem w 1925 r. udostepniono czytel-
nikom 140 czasopism. W tym samym lokalu miescita sie Ksiegarnia Techni-
czna, oferujgca ksigzki i czasopisma ze wszystkich dziedzin techniki, rowniez
w jezykach obcych 9.

Natomiast w Pruszkowie, dla pracownikdw fabryki i mieszkancow miasta,
zatozono, najprawdopodobniej w 1923 r., czytelnie publiczna, jedyng wéwczas
w miescie. Zaopatrzono jg nie tylko w bogaty zbior beletrystyki polskiej i obcej,
ale i pokazng liczbe dziet technicznych z zakresu technologii, budownictwa,
sztuki, zdobnictwa ludowego i podrecznikow rzemie$lniczych&

194



Wytwaornia Obrabiarek i Narzadzi w Pruszkowie

Stowarzyszenie zorganizowato zatem cztonkom i pracownikom fabryki
dobre warunki do ksztatcenia, doksztatcania i uzupetniania wiedzy we
wiasnym zakresie. Przy czym nie ograniczono sie do wasko pojetej techniki,
ale preferowano rowniez dziedziny sprzyjajace podnoszeniu ogdlnego poziomu
kultury. DziatalnoSci oSwiatowo-kulturalnej nie traktowano w sposob
partykularny, wrecz przeciwnie - otwierano zorganizowane instytucje dla
wszystkich chetnych, niezaleznie czy byli czy tez nie cztonkami i pracowni-
kami Stowarzyszenia. Robiono to z petng Swiadomoscig celu - likwidacji
polskiego opoOzZnienia cywilizacyjnego i kulturalnego.

4. Przejawy dziatalnosci spoteczno-politycznej

Pracownicy fabryki obrabiarek byli dobrze optacani, ale w okresach stagna-
cji lub kryzysu dyrekcja wyptacata im tylko czes¢ zarobkdéwa8L Najtrudniejsze
chwile przezyta zatoga w czasie wielkiego kryzysu gospodarczego, kiedy
fabryka musiata bardzo znacznie zredukowaC produkcje. Franciszek
Tomaszewski tak wspomina te trudne lata: "Wkrotce jednak nastgpit kryzys, w
fabryce pozostata tylko produkcja tokarek tzw. 3TX, a i tych nie mozna byto
sprzedaC. Zaczety sie wiece i masowki. Jak przychodzit na teren fabryki dyr.
Piotrowski, ludzie dostownie zebrali o pare ztotych i dyrektor dawat naj-
bardziej potrzebujagcym z wiasnej kieszeni.

Po dziesieciu tygodniach wiecow i masowek, gdy ptacono ludziom po 15
lub 25 zt na dwa tygodnie, dyrektor Piotrowski doszedt jako$ do porozumienia
z firmami radzieckimi i sprzedat im tokarki 3TX. Sytuacja ulegta radykalnej
poprawie, wszystkie zalegtosci wyptacono - robotnicy odetchneli. Nie trwato to
jednak dtugo, zndw rozpoczety sie trudnosci"'&

Robotnicy fabryki starali sie wiasnymi inicjatywami tagodzic trudne warun-
ki materialne codziennego zycia, m.in. poprzez szeroki udziat w pruszkowskim
ruchu spotdzielczym. Z ich inicjatywy we wczesnych latach dwudziestych
powstata robotnicza spo6tdzielnia "Sita”. Owczesna dziataczka spotdzielcza tak
charakteryzowata obrabiarkowcow: “Ci pracownicy reprezentowali intelektu-
alnie wyzszg klase robotniczg. Po prostu to byfa inteligencja robotnicza, sporo
technikow, sporo inzynieréw, wykwalifikowani robotnicy, ktérzy przyjechali z
Ameryki. Byli oni postepowi w poroéwnaniu z inteligencjg robotnicza
Pruszkowa i okolic wywodzaca sie z grupy kolejarzy” &8 Spotdzielnia pod-
upadfa finansowo w latach trzydziestych, przede wszystkim z powodu
kredytowej sprzedazy na duzg skale strajkujgcym i bezrobotnym robotnikom
roznego rodzaju artykutow konsumpcyjnych.

W latach trzydziestych na sytuacje materialng robotnikow m.in.fabryki
pruszkowskiej baczng uwage zwracato wojsko, akcentujgc koniecznosc
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utrzymania plac, w najgorszy m przy padku na poziomie minimum utrzy mania.
Sugerowano wzmozong aktywnos¢ kulturalno-o$wiatowa i odpowiedni dobor
osoby prowadzacej te dziatalnosc "ktdra znajomoscig ruchéw' spotecznych i
psychiki robotnika oraz taktownym postepowaniem moze uzy ska¢ zaufanie
wsrdd robotnikow” 8 Aby wygaszaé w zarodku ewentualne konflikty , zalecano
dopuszczenie do wyboru delegatow7robotniczych i ich staly kontakt z dyrekcja
przedsiebiorstwa.

Wszy stkie te zabiegi nie mogly wykluczy¢ catkowicie akcji strajkowych, ale
wydatnie je redukowaty. Strajki wiec nie byly czestym zjawiskiem w pruszko-
wskiej fabryce obrabiarek. Z reguty wybuchaty one na tle ekonomicznym -
obnizki ptac, zwioki wr wyptatach - lub redukcji pracownikéw. Wiasnie te
przy czyny wywotaty akcje strajkowe w lipcu 1923 r., marcu 1925 r., czerwcu i
wrzesniu 1932 r. Przebiegaty zazwyczaj spokojnie, a konczyty sie niejedno-
krotnie porazkami strajkujacych. Np. w czerwcu 1932 r. dyrekcja wymowita
prace wszystkim pracownikom na dwa tygodnie. Z poczatkiem tipca tegoz
roku wszyscy, z wyjatkiem trzech modelarzy* zostali przyjeci na nowo, ale po
uprzednim wyrazeniu zgody na obnizke pensji o 15%. Strajku robotnikéw
domagajacych sie wyréwnania zalegty ch nalezno$ci wrkoncu wTze$nia 1932 r.
nie poparli urzednicy, kontrolerzy i majstrowie. Zabrakio zatem petnej
solidarno$ci catej zatogi. Najdtuzszy strajk, trwajacy cztery tygodnie, miat
miejsce w 1935 r. na tle redukcji potowy zatogi. Dyrekcja uzyta nawet tami-
strajkbw7 ale po trzech tygodniach perswazji ze strony strajkujacych
tamistrajkowie zrezygnowali z pracy. Tym samym zmuszono dyrekcje do
przyjecia catej zatogi 5

Tylko fragmentary czne wiadomosci posiadamy na temat dziatalnosci partii
politycznych. Najwieksze wptywy wsrod pracownikow7posiadata niewatpliwie
PPS, a sposrdd organizacji zwigzkowych Zwigzek Stowarzy szeh Zawodowych,
wrktérym dominowali dziatacze PPS. Po roztamie w PPS, dokonanym w 1928
r. przez Rajmunda Jaworowskiego i zatozeniu PPS dawna Frakcja Rewolu-
cyjna, doszto wrfabryce pruszkowskiej do rozbicia ruchu socjalistycznego,
albowiem do “frakdw” zgtosito akces 25 robotnikéw7&

Wsrdd pepesowcow juz w latach dwudziesty ch dziatato sporo zwolennikow
wspotdziatania z KPP. Mozna do nich zaliczy¢ Henryka Szafranskiego i
Mariana Becka. Ten ostatni pracowat w fabryce pruszkowskiej w latach 1925
- 1928; zwolniony za dziatalno$¢ komunistyczng. wTOGH do pracy w Stowa-
rzyszeniu w 1930 r. 8 Natomiast H. Szafranski pracujacy?wrzaktadach w latach
1924 - 1935 wyrést na dziatacza ruchu robotniczego w okresie okupacji.
W fabryce pruszkowskiej, jak sam przyznaje, dojrzewatajego ewolucja ideow3;
tu zetknat sie z akcjg zbierania funduszy7dla wiezniow polity cznych, poznat
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literature komunistyczng i socjalistyczng, a takze metody nielegalnej roboty
partyjnej. W 1935 r., po wspomnianym wyzej dtugotrwatym strajku, przeniost
sie do Panstwowych Zaktadow Inzynierii w Ursusie&

W fabryce obrabiarek na stanowisku szlifierza pracowat w latach 1935 -
1943 Bronistaw7Betczewski, pdzniejszy aktywny dziatacz PPR na obszarze
Lewa Podmiejska, po wojnie organizator wiadzy ludowej na sandomier-
szczyznie. Wspomina on, ze w drugiej potowie lat trzydziestych wsrod
obrabiarkowcoOw toczyly sie gorgce dyskusje na temat sytuacji w Hiszpanii, w
wyniku ktorych podjeto akcje zbierania pieniedzy dla walczacej z interwentami
republiki. Kierowat nig i gromadzit fundusze szlifierz Roch Zwolanski. Akcja
ta napotkata jednak duze opory, zwiaszcza wsrdd robotnikdw7dobrze optaca-
nych, ulegajacych wptywom zatozonego w 1937 r. Obozu Zjednoczenia
Narodowego /OZON/, sterowanego i kontrolowanego przez marszatka
Edwarda Smiglego-Rydza. Wojna domowa w Hiszpanii stala sie zatem
pretekstem do gtebszych dyskusji natury ideowej&®

Wptywy KPP w zaktadzie byty niewielkie, limitowaty je w znacznym
stopniu szczegdblne rygory narzucane przez wiadze wojskowe. W 1932 r. MS
Wojsk w zaktadach pracujacych na rzecz przemystu wojennego wprowadzito
przepisy majace na celu eliminowanie z posrod zatrudnionych robotnikéw?7
elementow wrogich panstwu, wzglednie niedopuszczenie tego rodzaju 0séb do
pracy D Temu stuzyta wspomniana wyzej skrupulatna kartoteka ewidencyjna,
szczegdtowo analizowana przez Samodzielny Referat Informacyjny. Zobowig-
zano réwniez dyrekcje do “niezwlocznego zawiadomienia SRI o kazdym
zauwazonym przejawie roboty wywrotowej /komunistycznej/, sabotazowej lub
szpiegowskiej na terenie danego zaktadu” 9L Zabraniano prowadzenia docho-
dzen na wiasng reke, jak tez przekazywania ich miejscowym cywilnym
wiadzom bezpieczenstwa.

Pomimo tak ostrych zarzadzen, uniemozliwiajacy ch przenikanie na szersza
skale do zaktadu propagandy antypanstwowej, podejmowano akcje tego
rodzaju oddziatywania na zatoge. W marcu 1936 r. przestano do SRI ulotki
komunistyczne zdjete z bramy wytwarni, zas w maju tegoz roku znaleziono na
terenie zaktadu "Biuletyn Prasowy Czerwonej Pomocy”. Zostat on przestany,
wedtug relacji wiadz przedsiebiorstwa, poczta, ale wobec zniszczenia koperty'
SRI nie mogt ustali¢ przez kogo i skad9.

Szczegllne Srodki ostroznosci podejmowat SRI przed Swietami pierwszo-
majowymi. Z reguty w potowie kwietnia fabryka pruszkowska otrzymywata
pismo o nastepujacej tresci: "W zwigzku z dniem 1 maja prosze o wydanie
zarzadzenia: 1/wzmocnienia ochrony wytworni, 2/ograniczenia i Scislejszej
kontroli 0séb obcych przybywajacy ch do wytworni wdniach 30 IV, 1i 2V br.,
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3/utrzymanie Scistej tacznosci telefonicznej z SRI™ B W 1937 r. dzien Swieta
pracy mingt bez zaklocen - robotnicy do pracy nie zgtosili sie, natomiast
urzednicy pracowali normalnie.

Napotykajac tak geste sito selekcji pracownikdéw, wzmozong inwigilacje
stuzb bezpieczenstwa i mnogos$c¢ utrudnien administracyjnych, zwolennicy
KPP i lewicowego nurtu w PPS nie byli w stanie rozwingC na szerszg skale
dziatalnosci, a tym samym uzyskac¢ wiekszych wptywow na poglady i postawe
zatogi. Skutecznym Srodkiem “perswazji" byta réwniez stosunkowo dobra, na
tle innych przedsiebiorstw, sytuacja materialna pracownikow, zwilaszcza
personelu $redniego, oddziatywujacego tonizujgco na zwolennikéw bardziej
radykalnych metod.

5. Kadra inzynierska

Nie udato sie ustali¢ liczby inzynieréw pracujacych w fabryce pruszko-
wskiej w poszczegolnych latach. Wiadomo, ze w potowie 1936 r. zatrudniano
ich okoto 20 H Po szerokich poszukiwaniach zweryfikowano nazwiska 43
inzynierow % ktorzy pracowali przez dtuzszy lub krotszy okres bezposrednio
w fabryce pruszkowskiej badZz w warszawskiej centrali Stowarzyszenia, gdzie
ich decyzje wptywaty na losy zaktadu w Pruszkowie. Dla wiekszosci /41/
ustalono: date i miejsce urodzenia, ukonczong uczelnie, okres pracy w
Stowarzyszeniu i stanowisko.

Inzynierowie pracowali przede wszystkim w dziatach produkcyjnych /18/i
biurze technicznym /12/. Zwraca uwage duza grupa inzynierow /13/ dziataja-
cych w zarzadzie Stowarzyszenia 1911 administracji fabryki pruszkowskiej /4A
Zapewne taki obraz statystyczny wynika w pewnej mierze z tatwiejszejszego
weryfikowania nazwisk inzynierow dziatajgcych we wiadzach naczelnych, niz
zatrudnionych bezposrednio w produkcji. W sktad zarzagdu Stowarzyszenia
wchodzili czesto inzynierowie, ktorzy nie uprawiali juz czynnie zawodu, np.
Aleksander Debski, Jerzy Iwanowski, Stanistaw Witkowski. Dwaj pierwsi
zajmowali sie dziatalno$cig polityczng, natomiast trzeci kierowat wojskowymi
placowkami naukowo-technicznymi 9% Inzynierowie petnigcy funkcje dyre-
ktorskie w fabryce pruszkowskiej nalezeli do wybitnych organizatorow produ-
kcji, wsroad nich pierwszoplanowg postacig byt inz. Jan Piotrowski9r.

W analizowanej grupie spotkaty sie ze sobg rézne pokolenia inzynierskie.
Z jednej strony duzego formatu indywidualnosSci starszych inzynieréw,
urodzonych w latach 1871 - 1876, a ws$rdd nich wybitni konstruktorzy:
Wiadystaw Bernadzikiewicz /1871/, S. Jachimowicz /1875/, Feliks
Lewandowski /1876 Boraz J. Piotrowski /1875/. Z drugiej za$ strony grupa 124
osoby/ mtodszych inzynierow urodzonych w latach 90-tych X1X i poczatkach
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XX wieku, ktérych szczytowe osiggniecia przypadajg na koncowe lata
dwudziestolecia miedzywojennego i okres po Il wojnie Swiatowej. Z miodej
generacji wybijaty sie indywidualnosci: S. Witkowskiego, Leona Burnata,
Janusza Baurskiego, Henryka Knabego, Mariana Wakalskiego, Stanistawa
Kuleszy, liii Jofego, Witolda Szymanowskiego. Natomiast spo$réd urodzonych
w latach 80-tych na wyrdznienie zastuguje wybitny konstruktor S. Jastrebow.

Inzynierow pruszkowskich mozna podzielic na dwie grupy. W skiad
pierwszej wchodzili dtugoletni pracownicy zwigzani na state z fabryka i z nig
wigzacy kariery zawodowe. Do drugiej grupy nalezy zaliczy¢ tych, ktorzy
pracowali w Pruszkowie krotko, opuszczajac zakiad z réznych wzgledow,
niemozliwych juz do precyzyjnego ustalenia. Najdtuzej, bo od momentu
uruchomienia fabryki, pracowali Wactaw Bogucki, S. Jachimowicz i J.
Piotrowski. Dwaj ostatni to najwybitniejsze postacie Stowarzyszenia. S.
Jachimowicz nalezat do czotowki konstruktorow polskich, zas J. Piotrowskiego
mozna bez przesady nazwaé twadrcg polskiego przemystu obrabiarkowego,
zaréwno po pierwszej jak i drugiej wojnie Swiatowej. Niewiele krocej od wyzej
wymienionych pracowali wybitni konstruktorzy: F. Lewandowski od 1922 r.
do sSmierci w 1934 r., a S. Jastrebow od 1924 r. do konca Il Rzeczypospolitej.
Dtugi staz praty posiadali jeszcze Halina Schwartz /1927 - 1939/ i Ilia Jofe
/1930 - 1939/i za$ A. Debski byt przez diugi okres /1923 - 1935/ cztonkiem
zarzadu Stowarzyszenia. Spora grupa 15 osob/ inzynieréw posiadata 6-8 letni
staz pracy, 14 osob od 3 do 5 lat, 9 os6b wytrwato w Pruszkowie 2 lata, a
szesciu inzynierow zaledwie kilka miesiecy.

A zatem w fabryce pruszkowskiej zgodnie wspotpracowaty rézne pokolenia
inzynierskie, kojarzac dojrzato$¢ i doSwiadczenie starszych z rzutkoscig i
inwencjg mtodych absolwentow wyzszych uczelni. Miody inzynier od samego
poczatku pracy musiat wykazac sie samodzielnoscig i indywidualng odpowie-
dzialnoscig za wykonywang prace. Jesli posiadat uzdolnienia i cechowata go
pilnosC w pracy otrzymywat skomplikowane zadania konstruktorskie, dajace
nie tylko korzysci materialne, ale takze satysfakcje zawodowa. Mtody wiek nie
stanowit zadnej przeszkody w szybkim awansie, o ile znajdowato to uzasad-
nienie w osiggnieciach. Np. W. Szymanowski po pieciu latach pracy, w wieku
30 lat zostat szefem najwyzej notowanego w polskim przemysle obrabiar-
kowym biura technicznego.

Zatrudniony w Pruszkowie absolwent politechniki otrzymywat poczatkowo
pensje w wysokosci 120 zt. Po okresie probnym przecietne uposazenie
ksztattowato sie na poziomie 500 zt. Pobory kierownika np. dziatu montazu
wynosity 800 zt, a szefa biura technicznego 1050 zt. Zarobki konstruktorow
uzaleznione byty od iloSci wykonywanych projektdéw i stopnia ich ztozonosci.
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Najwybitniejsi - S. Jachimowicz, S. Jastrebow, I. Jofe - zarabiali o wiele wiecej
niz pozostali inzynierowie. Sytuacja finansowa pruszkowskiej kadry inzynier-
skiej byta wiec dobra. Najczesciej zamieszkiwali oni w willowych i centralnych
dzielnicach Warszawy. Duzym powodzeniem cieszyt sie Komordw, gdzie
wynajmowano lokale w prywatnych willach /J. Juchimowicz, S. Jastrebow, S.
Jachimowicz/. Do Komorowa, po wybudowaniu skromnej willi w latach
trzydziestych, przeprowadzit sie z ul. Filtrowej J. Piotrowski. Tylko trzech
inzynierow' - W. Bogucki, A. Guthke i F. Lewandowski - mieszkato w
Pruszkowie.

Znaczng cze$¢ pruszkowskiej kadry inzynierskiej cechowata duza mobil-
nos¢ zawodowa. Potrafili oni, jak wskazuje na to przebieg ich karier, zmieniac
czesto miejsca pracy, charakteryzujace sie zasadniczo odmiennymi profilami
produkcji. Swiadczy to o duzej i wszechstronnej wiedzy, pozwalajacej z
powodzeniem przystosowac sie do nowych warunkéw pracy. Opuszczajgcy
fabryke pruszkowska inzynierowie z reguty obejmowali odpowiedzialne, czesto
kierownicze stanowiska w przemysle polskim.

Wyksztatcenie zdobywano przede wszystkim w polskich uczelniach
technicznych, a zwlaszcza w Politechnice Warszawskiej /16 oséb/, ale takze w
Politechnice Lwowskiej 14/ i szkole Mechaniczno-Technicznej H. Wawelberga
i S. Rotwanda /3/. Duza grupa inzynierow' starszego pokolenia konczyta
uczelnie rosyjskie, wsrod ktorych najbardziej popularny byt petersburski
Instytut Technologiczny 151 Natomiast pojedynczych absolwentéw spotykamy
z politechnik w Petersburgu i Rydze oraz Instytutu Politechnicznego w
Kijowie. Tylko dwoch inzynierow ukonczyto uczelnie niemieckie, a po jednym
szwajcarska i1 angielskag. W okresie miedzywojennym studia zagraniczne
podejmowano gtéwnie we Francji, gdzie studiowali Zygmunt Breczko i Stefan
Duchniewski. Wymienione wyzej uczelnie zagraniczne reprezentowaty z
reguty wysoki poziom nauczania i dobrze przygotowywaty absolwentow' tak do
prac konstruktorskich jak i organizacyjnych

Sposrdd 43 inzynierow 32 ukonczyto wydziaty mechaniczne, ale tylko dla
czterech /E. Janke, L. Krakowiak, S. Kulesza i W. Szymanowski/ ustalono
specjalnos$¢ obrabiarkowg. Duza grupa specjalizowata sie w silnikach spali-
nowych, parowych, lotniczych oraz elektrotechnice. A zatem wiekszos¢
inzynierow' zatrudnionych w Pruszkowie zdobywata specjalizacje w fabryce,
bezposrednio w trakcie prac konstrukcyjnych i produkcyjnych, dyskontujac
wiedze teorety czng zdobytg wruczelniach. Mtodzi inzynierowie stykali sie w
fabry ce pruszkowskiej z kontynuatorami najlepszych tradycji polskiej szkoty
obrabiarkowej, ktorej rodowodu nalezy upatrywa¢ w dziatalnosci kadry
inzy nierskiej fabry k i NGerlach i Pulst".
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Niewiele mozna powiedzie¢c o pochodzeniu spotecznym inzynieréw
pruszkow skich. Tylko wjednym wypadku stwierdzono pochodzenie chtopskie
/L. Burnat/X¥, aw dwdch /F. Kaim i S. Kulesza/ robotnicze. Miejsce urodzenia
ustalono dla 35 inzynieréw, z ktérych 19 urodzito sie w miescie, a 16 na wsi -
w tym potowa na ziemiach kresowych. Urodzeni na wsi, jak mozna sadzic,
rekrutowali sie gtownie z rodzin drobnoszlacheckich, niejednokrotnie nie
dysponujacych juz ziemig a tylko dzierzawiagcych jg (np. ojciec S.
Jachimowicza). Pochodzenie ziemianskie zweryfikowano u trzech osob iA.
Debski, A. Guthke, A. tokuciewski/, a u dwdch innych IZ. Breczko i J.
Cyfracki/ ustalono rodowdd kupiecki. Poza tymi ostatnimi przewazajgca
wiekszos¢ studiowata wr trudnych warunkach materialnych, dorabiajgc
korepetycjami w trakcie studidw; a niektérzy /np. J. Baurski i W. Koztowski/
nawet przerywali nauke na dtuzszy okres, aby zarobi¢ na kontynuowanie
studiow.

Inzynierowie pracujacy w Pruszkowie to niemal wytgcznie grupa meska,
jedyny wyijatek stanowita Halina Schwartz. Pod wzgledem narodowosciowym
dominowali Polacy. Wspomniano juz o narodowos$ci ukrainskiej J. Juchimo-
wicza i rosyjskiej S. Jastrebowa. Pochodzenie zydowskie ustalono u Michela
Alberga, liii Jofego i Henryka Kranca. Nie stwierdzono zadnych animozji na
tle narodowo$ciowym. Inzynierowie pruszkowscy nie przyfaczyli sie w marcu
1937 r. do wniosku 43 cztonkéw7SIMP, w ktéry m zadano wykluczenia ze
stowarzyszenia Zydow i 0sob zydowskiego pochodzenia 10

Kadra inzynierska nie przejawiata w dwudziestoleciu miedzywojennym
aktywnosci politycznej. Nie natrafiono chocCby na Slady sympatii politycznych,
nie mowigc o przynaleznosci do partii politycznych. Pomijam tu A. Debskiego
i J. lwanowskiego - zawodowych dziataczy politycznych. Brak dziatalnosci po-
litycznej inzynieréw w dwudziestoleciu miedzywojennym kontrastuje z ich
aktywnoscig przed | wojng Swiatowa, zwtaszcza w okresie studiow. Najwieksze
wptywy wsrdd polskich studentow uczelni rosyjskich posiadata PPS, a kon-
centrowat}7sie one w petersburskim Instytucie Technologicznym. Do PPS na-
lezeli i aktywnie dziatali studenci tegoz Instytutu, pozniejsi cztonkowie wiadz
Stowarzyszenia - W. Hackiewicz, J. lwanowski, J. Piotrowski i Z. Rytel 1@
Rowniez w PPS wrSuwatkach dziatat A. Gwiazdowski. Posrednio z nurtem
pepesowskim reprezentowanym przez J. Pitsudskiego, poprzez Legiony i
POW, zwigzani byli S. Witkowski i Z. Wojciechowski.

Natomiast S. Jachimowicz w czasie pracy na Kolei Zabajkalskiej w Czycie,
Chilok i Irkucku zetknat sie z dziataczami | Proletariatu Henrykiem Dulebg i
Tadeuszem Rechniewsskim, odbywajagcymi w tym rejonie kare zsyiki.
Wspétdziatat z nimi przy utatwianiu Polakom ucieczek z katorgi, a nastepnie
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wigczyt sie w wydarzenia rewolucyjne 1905 r., agitujac za strajkiem
generalnym ws$rod robotnikow warsztatow kolejowych w Czycic. Swojg
postawg musiat zdobyC zaufanie tobol likow, albowiem wybrano go wr sktad
delegacji robotnikow pertraktujgcycn z wiadzami gubernialnyini. W listo-
padzie 1905 r. wladze w mieScie przejety rad> delegatow robotniczych i
zotnierskich, ogtaszajac 22 listopada powstanie "Republiki Czytyj$kiej".
Ekspedycja karna wojsk carskich doprowadzita do upadku "Republiki
Czytyjskiej” 23 stycznia 1906 r. Jachimowicz wczes$niej zdotat uciec przez
Chiny do Japonii, a nastepnie Stanéw Zjednoczonych.

Zaden z wyzej wymieniomch inzynierdbw /poza A Debskim i J,
Iwanowskim/ nie kontynuowat dziatalnosci politycznej w Polsce niepodlegtej.
Przynalezno$¢ do PPS lub udziat w ruchach rewolucyjnych byly zatem
mtodzienczym epizodem, ktory nie spowodowat trwatej radykalizacji pogla-
dow. Kontakt z mchem socjalistycznym i klasg robotnicza pozostawit jednak
trwaty Slad w Swiadomosci wielu inzynierow, utatwiajgc im stosunki z
robotnikami fabryki pruszkowskiej i zrozumienie ich postaw spoteczno-
politycznych.

Biernos¢ polityczng inzy nierowie rekompensowali aktywnoscia w dziatal-
nosci naukowej i spotecznej, przede wszystkim w SIMP. Wielu z nich pehito
odpowiedzialne funkcje we wiadzach SIMP. np. W. Koztowski byt prezesem
/4937 - 1939/. wiceprezesami Z Rytel /1933 - 1934/ i S. Witkowski /1936 -
1937/. a cztonkami zarzadu J. Baurski /1934 - 1936/, J. Piotrowski /1935 -
1936/. M. Wakalski /1938 - 1939/. A Zielinski /1937 - J939/ ! Inzynierowie
pruszkowscy dziatali niemal we wszystkich komisjach SIMP, gtownie
warsztatowej, organizujgc badania, odczyty i konferencje. Angazowali sie w te
prace prawie wszy scy inzy nierowie, zobligowani do nich jakby ambicjonalnie,
albowiem SMPzA zgtosito w 1934 r. akces w poczet nielicznego grona
cztonkow wspierajgcych SIMP 101 AktywnosS¢ na forum SIMP owocowata W
drugiej potowie lat trzydziestych rosngcg liczbg publikacji w czasopismach
fachowych - "Przeglgdzie Mechanicznym™ i "Mechaniku" - oraz przygotowata
merytoryczne podstawy dla karier wielu inzynieréw w okresie powojennym.

Zakonczenie

Mimo wielu trudnosci w okresie miedzywojennym fabryka obrabiarek stata
sie trwatym elementem w zyciu gospodarczym Pruszkowa. W stosunkowo
krotkim czasie zdobyta dominujacg pozycje w polskim przemysle obrabiarko-
wym pod wzgledem wielkosci, asorty mentu ijako$ci produkcji. Osiggniecia te
byly rezultatem wysitku catej zatogi, ale przede wszystkim kadry kierowniczej
I inzynierskiej, ktora zdata rowniez egzamin w czasie okupacji i okresie
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odbudowy. Dostownie nazajutrz po wyzwoleniu Pruszkowa przystgpiono pod
kierunkiem inz. J. Piotrowskiego do odbudowy fabryki. Jego autorytet byt tak
ugruntowany, ze Komitet Fabryczny ztozony przewaznie z cztonkow PPR
wybrat go na stanowisko dyrektora zaktadu.

Potrzeby odbudowujgcego sie ze zniszczen wojennych kraju postawity przed
zatogg nowe, ambitne zadania produkcyjne i konstrukcyjne. Dawne biuro
techniczne zostato przeksztatcone w 1951 r. w Centralne Biuro Konstrukcji
Obrabiarek /CBKO/, ktore wkrotce zdobyto samodzielno$¢ organizacyjng. Do
CBKO przeniesli sie najwybitniejsi konstruktorzy dawnego Stowarzyszenia.

O  wszechstronno$ci pruszkowskich inzynieréw Swiadczy fakt, ze kilku z
nich IL. Bumat, H. Knabe, W. Szymanowski, M. Wakalski/ z powodzeniem
rozpoczeto po wojnie kariery akademickie, osiggajac i w tym zakresie znaczne
sukcesy. Uczniowie L. Bumata i W. Szymanowskiego pracujg w CBKO i
Fabryce Obrabiarek "Mechanicy". Mogg oni, jak i reszta zatogi, z powodze-
niem nawigzywac do tradycji SMPzA i czerpaC pozytywne wzorce, nie tylko
pod wzgledem fachowym, ale takze.spotecznym i obywatelskim.

PRZYPISY

1 E.T.Geisler, Rys historyczny rozwoju obrabiarek, "Mechanik", 1922 nr 6
s. 135; S. Wocjan, Zarys dziejéw tokarki, "Mechanik", 1938 nr 3 5.93 - 94;
H. Chmielewski, Z historii wiertarek, "Mechanik", 1960, nr 7 5.366 - 367.

2 E.T.Geisler, Rys historyczny..., s. 135 - 137; J. Piotrowski, Drogi rozwoju
technicznego obrabiarek, "Mechanik"”, 1950, nr 1-3s. 3- 14, nr4-6s. 172
- 179; Poczatki przemystu obrabiarkowego w X1X w., "Mechanik", 1962,
nr 7 s. 407 - 408.

3 J. Lukasiewicz, Przewro6t techniczny w przemysle Krélestwa Polskiego
1852 - 1886, Warszawa 1963, s. 81.

4 Tamze ..., s. 261 - 262; Historia kultury materialnej Polski w zarysie,
Warszawa 1979, t. VI, s. 162 - 163; z. Kormanowa, Fabryka Wyrobéw
Precyzyjnych im. gen. Swierczewskiego d. Fabryka Maszyn "Gerlach i
Pulst™, /W:/ Przewodnik po warszawskich zaktadach przemystowych 1900
- 1960, Warszawa 1970, s. 34 - 36; W. Pruss, Rozwoj przemystu
warszawskiego w latach 1864 - 1914, Warszawa 1977, s. 100, 109, 244 -

203



Wytwornia Obrabiarek i Narzedzi w Pruszkowie

10

11

12
13

246; Z. Pustuta, Poczatki kapitatlu monopolistycznego w przemysle
hutniczo-metalowym Krolestwa Polskiego /1882 - 1900/, Warszawa 1968,
S. 248; J. Piotrowski, Rozw0j przemystu obrabiarkowego w pierwszym
dziesiecioleciu Polski Ludowej, "Przeglad Mechaniczny”, 1954, nr 10 s.
301.

Ksiega SIMP. Pol wieku dziatalnosci mechanikéw polskich w przemysle,
Warszawa 1963, s. 45 - 46; A.K. Zielinski, Historia wytworni obrabiarek
'Gerlacha i Pulsta” w Warszawie, "Mechanik”, 1922, nr 3 s. 79; E.T.
Geisler, Przemyst obrabiarkowy, "Przeglad Techniczny”, 1929 nr 4 - 5 s.
101; Tenze, Warunki rozwoju polskiego przemystu obrabiarkowego,
"Przeglad Mechaniczny”, 1939 nr 1s. 2 - 3; J. Piotrowski, Etapy budowy
obrabiarek w Polsce, "Mechanik"”, 1946, nr 9 s, 325 - 326; Tenze, Drogi
rozwoju technicznego obrabiarek, "Mechanik”, 1950, nr 1- 3 s. 3 - 14;
Tenze, Rozw0j przemystu obrabiarkowego w pierwszym dziesiecioleciu
Polski Ludowej, "Przeglad Mechaniczny", 1954, nr 10 s. 301; W.
Szymanowski, Referat Podsekcji Obrobki Skrawaniem | Kongresu Nauki
Polskiej, "Przeglad Mechaniczny", 1951, nr 5 s. 147 - 148; Tenze,
Politechnika Warszawska od 50 lat ksztatci konstruktoréw obrabiarek,
"Przeglad Techniczny", 1965, nr 46 s. 3; S. Kulesza, Drogi rozwoju
przemystu obrabiarkowego w Polsce. "Mechanik”, 1957, nr 5-6s. 178 -
179.

Historia kultury materialnej t VI, s. 163; S. Kulesza, Drogi rozwoju
przemystu obrabiarkowego op.cit.,, s. 178 - 179.

J. Lukasiewicz, op. cit., s. 262; B. Mielczarek, Szkice z dziejow Pruszkowa,
"Rocznik Pruszkowski", 1979, s. 12- 13.

L. Kozuszko, Miastotwércza rola ""Mechanikéw'', "Rocznik Pruszkowski",
1979, s. 42; B. Mielczarek, Szkice z dziejéw Pruszkowa, "Przeglad
Pruszkowski", 1982, nr 1s. 21 -22, 31 - 33, nr 2s. 30 - 32.

S. Osada, Ruch organizacyjny reemigrantéw z Ameryki, "Wychodzca",
1923, nr 2s. 2.

Centralne Archiwum Wojskowe /dalej CAW/, Kartoteka osobowa, sygn.
MN 9 XI 1933 r. - Gwiazdowski Aleksander. Por. takze: J. Pilatowicz,
Inzynier A. Gwiazdowski (1883 - 1956) - tworca SMPwA, "Przeglad
Polonijny™, 1987, nr 4 s. 55 - 66.

Wydziat RzemiesSlniczy na Uniwersytecie Toledoskim, "Mechanik"
/Toledo/, 1918, nr 1s. 37.

Szkic statutu SMPwA, "Mechanik" /Toledo/, 1918, nr 1s. 1-2.
Tamze ..., s. 1

204



Wytwornia Obrabiarek i Narzedzi w Pruszkowie

14 Z czem przychodzi do Polski i do czego dazy Stowarzyszenie Mechanikéw,
"Swiat” 1921, nr 14 s. 19; S. Sierostawski, Z czem przychodzi do Polski i
do czego dazy Stowarzyszenie Mechanikéw, Warszawa 1921, s. 15 - w obu
pozycjach bibliograficznych liczbe cztonkéw oszacowano na 14000 osob; Z
dziatalnosci Stowarzyszenia Mechanikow. 3-ci doroczny Zjazd Stowarzy-
szenia Mechanikéw, "Mechanik”, 1921, nr 5 s. 105; Z dziatalnosci
Stowarzyszenia Mechanikéw, "Mechanik"”, 1921, nr 6 s. 120; S. Osada,
Ruch organizacyjny reemigrantéw z Ameryki, "Wychodzca", 1923, nr 2 s.
2 - podano liczbe 20 tys. cztonkow ; M. Ster, Stowarzyszenie mechanikéw
Polskich w Ameryce. Wczoraj, dzisiaj ijutro, Warszawa 1929, s. 10.

15 "Mechanik" /Toledo/, 1918, nr 1s. 3; "Mechanik" /Warszawa/, 1920, nr 1
s. 33, nr 2 strony tytutowe, s. 52, nr 4 s. 106, 127, 1921 nr 2 ogtoszenia, nr
4 s 80, 1922 nr 4 s. 113; A. Gwiazdowski, Nasze zadania, "Mechanik",
1921, nr 1s. 4; S. Sierostawski, op.cit., s. 3 - 23; M. Ster, op.cit, s. 10 -
12; J. Piotrowski, XXX lat czasopisma "Mechanik", "Mechanik", 1957, nr
5-6s. 268. Stowarzyszenie szeroko wigczyto sie w akcje pomocy dla wojsk
polskich walczacych na froncie wschodnim i powstan $laskich. Zdecydo-
wanie opowiedziano sie za przylaczeniem Gornego Slaska do Polski.
Rozwinieto propagande w stylu amerykanskim na rzecz Pozyczki Odro-
dzenia Polski w Warszawie i roznych miastach Standéw' Zjednoczonych.
Por. "Mechanik", 1920, nr 1s. 33 -*34, nr 5 s. 130, 157, nr 6 s. 189, 1921
nr9s. 172, nr 11 s. 248; S. Sierostawski, op.cit., s. 1

16 Z. Krawczy k, Socjologia Edwarda Abramowskiego, Warszawa 1965; L.
Guzicki, S. Zurawicki, Historia polskiej my$li spoteczno-ekonomicznej do
1914 r., Warszawa 1969, s. 330 - 336; L. Guzicki, S. Zurawicki, Historia
polskiej mysli spoteczno-ekonomicznej, Warszawa 1974, s. 134 - 161; L.
Marszatek, Kooperatyzm, /W: Mata encyklopedia ekonomiczna,
Warszawa 1974, s. 390 - 391.

17 K.L., Poreba, "Mechanik", 1920, nr 4 s. 106.
18 S. Sierostawski, op.cit., s. 19, por. takze s. 3 - 23.

19 H. Mierzejewski, Szkolnictwo zawodowe i ksigzka praktyczna, "Mechanik",
1921, nr5s. 83-84.

20 K.L., Poreba, "Mechanik", 1920, nr 4 s. 107 - 108.
21 Tam zes.III.

22 Hasta chwili obecnej, "Mechanik", 1920, nr 2 s. 35.
23 M. Ster, op. cit.9s. 7 - 10.
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24

25
26
27
28

29

30

31

32

33

Z dziatalno$ci SMP, "Mechanik”, 1921, nr 4 s. 79, nr 9 s. 172; Ogtoszenia,
"Mechanik"”, 1922, nr 5 - 12; Relacja prof. W. Szymanowskiego.

Z dziatalnosci SMP, "Mechanik”, 1922, nr 5. 134.
Cztonkowie SM w Polsce, "Mechanik", 1922, nr 6 s. 160.
M. Ster, op.cit., s. 12.

Archiwum Polskiej Akademii Nauk w Warszawie, Materiaty inz. Jana
Piotrowskiego, sygn. I11-110 /dalej APAN/, teczka 59, k. 1- 14, 23 - 24,45
- 76; M.Ster, op.cit., s.13; J. Piotrowski, XXX lat czasopisma "Mecha-
nik"..., s. 268; Poczatki naszych zaktadow i ich rozwoj do wybuchu I'1 wojny
$wiatowej, "Glos Mechanika", 1969, nr 14 s.1; M. Kozicz, Sladami
dokumentoéw historii "Mechanikow", "Glos Mechanika"”, 1979, nr 5s.1.

Publikacje urzedowe, "Monitor Polski”, 1923 nr 278; Por. Wojewddzkie
Archiwum Panstwowe w Skierniewicach z siedzibg w Zyrardowie /dalej
WAPS/, Stowarzyszenie Mechanikow Polskich z Ameryki Spétka Akcyjna,
sygn. 1, k. 3 -4; APAN, teczka 59, k..

Archiwum Pans*wowe m.st. Warszawy i Woj. Warszawskiego, Akta Nota-
rialne, Kancelaria Karola Hettlingera, Repertorium nr 4704/1923; M. Ster,
op.cit., s.14; 1. lhnatowicz, Vademecum do badan nad historig X1X i XX
wieku, Warszawa 1971, s. 118, 143.

Przewodnik Przemystu i Handlu Polskiego, 1928, s. 459; Rocznik Infor-
macyjny o Spétkach Akcyjnych w Polsce, 1930 nr 260, 1932 nr 570, 1934
nr 1542, 1936 nr 1794; 1. lhnatowicz, op.cit.,, s. 107, 112, 119; CAW,
Kartoteka osobowa, sygn. KZ 30 - 156, 507, - Witkowski Stanistaw, Z
zatobnej karty: Int. Stanistaw Witkowski, "Mechanik"”, 1957, nr 10 s. 452;
Mgr inz. Stanistaw Witkowski, "Przeglad Mechaniczny", 1957, nr 12 s.
503; CAW, Kartoteka osobowa, sygn. 7432, 19676, KN 21 IV 1932 -
Staszewski Mieczystaw; Janusz Baurski, "Przeglad Mechaniczny", 1956,
mils. 425.

WAPS, Stowarzyszenie Mechanikow ..., sygn. 1, k. 4 - 5; Archiwum
Panstwowe m.st. Warszawy i Woj. Warszawskiego, Akta Notarialne,
Kancelaria Karola Hettlingera, Repertorium nr 4704/1923; Publikacje
urzedowe, "Monitor Polski”, 1923, nr 278 s. 5, 1930, nr 68 s.5; M. Ster,
op.cit., s. 15 - 18.

APAN, teczka'59, k.l, 31; A.Kleks, Potega dolara, "Echo Pruszkowskie",
1928, nr 10 s.5.

34 Por. Uchwaly Zjazdu SMP odbytego w Pruszkowie w dn. 30 i 31 V111921,
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"Mechanik”, 1921, nr 9s. 172; Z dziatalnosci SMP, "Mechanik”, 1921, nr
11 s. 248, nr 12 s. 272, 1922 nr 5s. 134, 1925 nr 5 s. 53 - 54; Mimowolna
przystuga, "Mechanik”, 1923, nr 11 s. 115 - 116; S. Osada, Dlaczego tyle
rozgoryczenia, "Wychodzca”, 1922, nr 24 s. 2; Tenze, Ruch organizacyjny
reemigrantdow z Ameryki, "Wychodzca”, 1923, nr 2 s.7, nr 11 s. 9 -
szacowat on, ze do 1923 r. przyjechato do Polski ok. 40 tys. rodzin, ktore
przywiozty ok. 120 min dolarow. Uwazat on, ze w ciggu najblizszych lat
mogtoby powrdci¢ najmniej 100 tys. rodzin z kapitatem 300 min dolarow.
Od 1922 r. rozpoczety sie powroty do Standéw Zjednoczonych. Z 40 tys.
rodzin ok. potowa zyta w Polsce w trudnych warunkach i rozpoczeta
wyprzedaz nabytych obiektow, a nastepnie zamierzata powroci¢ do
Ameryki. Kto zaprzepascit miliony dolarow polonii amerykanskiej,
"Gazeta Poranna - 2 Grosze", 1925, nr 38 s. 2, nr 40 s. 2; Pamietniki
emigrantow. Stany Zjednoczone, Warszawa 1977, t.Il, s. 368, 394, 557,
Pamietniki Polakow 1918 - 1978. Antologia pamietnikarstwa polskiego.
Druga Rzeczpospolita 1918 - 1939, Warszawa 1982, s. 319 - 320. Pamigc
0 poniesionych stratach finansowych pozostata wsrdd polonii zywa przez
cale dwudziestolecie miedzywojenne. Tym ttumaczono nieche¢ do Pozyczki
Obrony Przeciwlotniczej w 1939 r. Por. J. Winiewicz, Tyle co pamietam z
dtugiej drogi zycia, "Literatura", 1983, nr4 s. 30.

35 M.Ster, op.cit., s.18 - 24; APAN, teczka 59, k. 35; WAPS, Stowarzyszenie
Mechanikow ..., sygn. 3, k. 1 - 6.

36 CAW, Wytwornie prywatne /1926 - 1939/, Nr | 364.2, Stowarzyszenie
Mechanikow Polskich z Ameryki /dalej CAW, SMPzA/, sygn. 27,
Kwestionariusz w sprawie zaktadu przemystowego, 27 1V 1934; APAN,
teczka 59, k. 6.

37 Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Mechanikow, "Mechanik"”, 1920 nr 1 - druga
strona tytutowa. Oprocz mechanikéw do Pruszkowa przybyli cztonkowie
oddziatu krawieckiego SMPwA. Por. Z dziatalnosci SMP, "Mechanik”,
1921, nr 7 s. 138.

38 Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Mechanikow, "Mechanik"”, 1920, nr 1 - druga
strona tytutowa; Z niedawnej dziatalnosci wytwdérni SMP w Pruszkowie,
"Mechanik”, 1924, nr 2 s. 22; Sesja naukowa poswiecona pracom prof. H.
Mierzejewskiego, "Mechanik", 1959, nr 7 s. 339.

39 APAN, sygn. 15 k.1, sygn. 19, k. 4. Duze mozliwosci rozwoju przewidywat
rowniez dla przemystu obrabiarkowego E.T.Geisler (Widoki rozwoju
przemystu obrabiarkowego w Polsce, "Przeglad Techniczny”, 1919, nr 13 -
16s.59-61, nr 21 -24 s. 105- 107).

40 CAW, SMPzA, sygn. 35, Wykaz maszyn, 1936 r.; Tamze, sygn. 27,
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Kwestionariusz w sprawie zaktadu przemystowego, 27 IV 1934 r;
Archiwum Gtownego Urzedu Statystycznego, Przemyst 1918 - 1939, sygn.
165; Z dziatalnosci Stow. Mechanikow, "Mechanik™, 1921, nr 6 s. 120;
Stowarzyszenie Mechanikow Polskich wAmeryce, "Przeglad Techniczny”,
1920, nr 10 s. 51; S. Sierostawski, op.cit., s. 18. Do wyposazenia fabryki
pruszkowskiej przyczynili sie réwniez swoimi darami cztonkowie SMPwA
M.in. L.AKupferwasser przekazat 3 kg nozy ze stali szybkotngcej oraz
wiertta do metali. Por. Z Dziatalnosci SMP, "Mechanik", 1923, nr 8 s. 86.

41 Przeglad wytworczosci Stow. Mech. w Pruszkowie, "Mechanik"”, 1920, nr 1

42

43

44

45

46

s. 31; K.L., Poreba, "Mechanik", 1920, nr 4 s. 106; P. Zulinski, Opis
tokarki 'Pruszkow - T - 3", "Mechanik”, 1920, nr 2 s. 35 - 45; Sesja
naukowa poswiecona pracom prof H. Mierzejewskiego, "Mechanik",
1959, nr7s.339.

A.Gwiazdowski, Nasze zadania, "Mechanik", 1921, nr 1 s. 4; Archiwum
Centralnego Biura Konstrukcji Obrabiarek /dalej CBKO/, sygn. 240 -
Jachimowicz Szymon.

A.G., Targi Wschodnie, "Mechanik"”, 1921, nr 11 s. 246; Z dziatalnosci
SMP, "Mechanik", 1921, nr 12 s. 270; Wytwornie Stowarzyszenia
Mechanikow na Targach Wschodnich, "Mechanik", 1922, nr 1s. 22; E.T.
Geisler, Il1-cie Targi Wschodnie, "Mechanik"”, 1923, nr 22 s. 232 - 234;
Ogtoszenia, "Mechanik", 1921, nr 5, 6, 10.

Nowe obrabiarki z wytwdrni Stowarzyszenia Mechanikow, "Mechanik",
1921, nr 11 s. 248; J. Piotrowski, Budowa obrabiarek i narzedzi do metali
przez SMPwA, "Mechanik", 1922, nr 3 s. 84 - 85; Budowa matych
obrabiarek w wytwérni SMP w Pruszkowie, "Mechanik”, 1922, nr 12 s.
261; Nowe maszyny SMP, "Mechanik"”, 1923, nr 11 s. 115; APAN, sygn.
20, k.10, sygn. 62.

CAW, Biuro Administracji Armii MSWojsk. 1921 - 1939, Nr | 360. 54
sygn. 311, Produkcja obrabiarek w wytworniach SMPzA Sp. Akc. w
Pruszkowie i Porebie, X1l 1930; CAW, SMPzA, sygn. 27, Kwestionariusz
wrsprawie zaktadu przemystowego, 27 1V 1934 r.

CAW, SMPzA, sygn. 36, Pismo SMPzA do MSWojsk z 11 V 1932 r.;
SMPzA, Sp. Akc. Katalog narzedzi. Warszawa 1924; J. Piotrowski,
Przemyst obrabiarkowy w Polsce w 1925 r., "Przeglad Techniczny", 1926,
nr 16 s. 262; Stowarzyszenie MPzA, S.A., "Mechanik"”, 1929, nr 12 -
ogtoszenia; Ogtoszenia, "Mechanik", 1930 nr 9 - 10, 1931 nr 1 - 11, 1932
nril-2.
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Ogtoszenia, "Mechanik", 1922, nr 2, 1925 nr 1,8, 11 - 16, 1930 nr 1- 12
pokaz przyrzgdoéw pomiarowych na konferencji SIMP w sprawie uktadow
pasowan, "Mechanik", 1928, nr 4 s. 120 - 121; W. Moszynski, Obrabiarki
I narzedzia do metali na P. W.K. w Poznaniu, "Przeglad Techniczny", 1929,
nr40-41 s. 882 - 886.

APAN, sygn. 9, k. 2; Archiwum CBKO, sygn. 240 - Jachimowicz Szy mon.

APAN, sygn. 7, k. 9; CAW, Biuro Administracji Armii MSWojsk 1921 -
1939, Nr 1300.54, sygn. 311, Produkcja obrabiarek w wytworniach SMPzA
Sp. Akc. w Pruszkowie i Porebie, XI1 1930 r.

CAW, Biuro Administracji Armii sygn. 311, Gtdéwne tezy polityki
rzadowej w zakresie przemystu obrabiarkowego, Il 1932 r.; Protokét
konferencji miedzyministerialnej w MPiH w sprawie przemystu
obrabiarkowego, 4 IV 1932 r.; Pismo SMPzA do Szefa Wydziatu
Przemystu Wojennego MSWojsk. ptk. Ottona Czuruka z 14 IV 1932;
Pismo BGK do MPIH z 26 VII 1932 r. i MSWojsk. z 2 VIII 1932 r;
Protokoty’ Konferencji w SMPzA z 9V, 10 V 1933 r. oraz notatka z 4 IX
1933 r.; Wniosek nagty ministra skarbu na KEM w sprawie SMPzA
/projekt/.

S. Pluzanski, Szkic wspotczesnego stanu przemystu obrabiarek do metali,
Warszawa 1931, s.35 - 36.

APAN. sygn. 11, k. 8; J. Piotrowski, Przemysl obrabiarkowy w Polsce w
1925 r., "Przeglad Techniczny"”, 1926, nr 16 s. 262.

CAW, Biuro Administracji Armii ..., sygn. 311, Pismo SMPzA do Szefa
Wydziatu Przemystu Wojennego MSWojsk. pik. Ottona Czuruka z 14 IV
1932 r.; APAN, sygn. 6 k. 20 - 32, sygn. 14 k.4; J. Piotrowski, Przemyst
obrabiarkowy w Polsce w 1925 r "Przeglad Techniczny"”, 1926, nr 16 s.
264; 1. Gruszczynski, z dziatalnosSci Podgrupy Obrabiarek Polskiego
Zwigzku Przemystu Metalowego, "Mechanik”, 1927, nr 1 s 21;
J.Piotrowski. Jakie obrabiarki beda budowane w Polsce, "Mechanik",
1938, nr 1s. 3-6, nr 2 s. 36 - 37; Tenze, Przemyst obrabiarkowy ijego
mozliwosci rozwojowe, "Przeglad Mechaniczny™, 1936, nr 22 s. 881 - 886;
Tenze, Zagadnienia programowe polskiego przemystu obrabiarkowego,
"Przeglad Mechaniczny”, 1939, nr 1 s4 - 6; St. Kulesza, Powstanie i
rozwoj SMPzA, Sp. Akc., "Mechanik™, 1946, nr 7 - 8 s. 317; J. Piotrowski,
Planowanie ilosciowe ijakoSciowe budowy obrabiarek, "Mechanik", 1948,
nr4-5s. 125 - 135.

APAN, sygn. 2k. 1-2, sygn. 4 k.2, sygn. 11 k. 2 - 3, sygn. 31 k. 3, sygn.
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56
57
58

59

60
61

62

59 k. 28, sygn. 60 k. 8; CAW, Biuro Administracji Armii ..., Sygn. 311,
Pismo SMPzA do Szefa Wydziatu Przemystu Wojennego MSWojsk. pitk.
Ottona Czuruka z 14 IV 1932 r.; Pismo BGK do MPiH z 26 VII 1932 r. i
MSWojsk. z 2 VIII 1932 r.; J. Piotrowski, Obrabiarki polskie, /W:/
Przemyst i handel 1918 - 1928, Warszawa 1928, s. 182; Sprawozdanie z
wycieczki do ZSRR, "Przeglad Gospodarczy”, 1931, nr 11 s. 463; Polsko-
radzieckie stosunki gospodarcze. Dokumenty i materiaty 1921 - 1939,
Warszawa 1976, s. 427 - 431.

CAW, SMPzA, sygn. 11, 15, 19, 31, 56. Natomiast produkcja zbrojeniowg
fabryki pruszkowskiej interesowali sie przedstawiciele armii rumunskiej i
jugostowianskiej. Transakcje nie doszty jednak do skutku, poniewaz strona
polska nie mogta udzielic kredytow. Por. CAW, Oddziat | Sztabu
Gtdéwnego, Kancelaria Sztabu Gtownego, sygn. 9, 10; APAN sygn. 62,
sygn. 20 k. 10.

CAW, SMPzA, sygn.3 - 9, 37 - 39, 42.

APAN, sygn. 7 k. 9.

Ogtoszenia, "Mechanik”, 1932 nr 1- 12, 1933 nr 1- 12, 1934 nr 1- 12
"Przeglad Mechaniczny", 1936 - ogtoszenia s.41, 69, 130, 148 - 149, 1937
- ogtoszenia s. 76, 107, 138, 152, 184, 1938 - ogtoszenia s. 35, 89, 139,
1939 - ogtoszenia s. 3, 62 - 83, 109, 173, 195, 210, 260 - 261; Zgtoszenia
na Wystawg Techniczng, organizowang na czas IX Zjazdu Inzynierow
Mechanikéw Polskich we Lwowie 8-11 V11935, "Przeglad Mechaniczny",
1935, nr 10 s. 87 - 88; Wystawa techniczna, "Przeglad Mechaniczny",
1935, nr 13 - 14 s. 560; A. Tusiewicz, Obrabiarki krajowe na Targach
Poznanskich, "Przeglad Mechaniczny”, 1939, nr 11 - 12 s. 447 - 450; J;
Goleniewicz, Polski przemyst narzedziowy na XX Targach Poznanskich,
"Przeglad Mechaniczny", 1939, nr 11 - 12 s. 439.

SMPzA Sp. Akc. Katalog obrabiarek, Warszawa brw; CAW, Biuro
Administracji Armii ..., sygn. 311, Pisma Panstwowych Zaktadow Lot-
niczych do SMPzA 1X - X1l 1934 r.; Mowig ludzie - mdwi historia, "Gtos
Mechanika", 1969, nr 15 s.I.

A.Kleks, Potega dolara, "Echo Pruszkowskie", 1928, nr 10 s.5.

CAW, SMPzA, sygn. 27, Kwestionariusz w sprawie zakiadu
przemystowego. Zaktad w Pruszkowie, 271V 1934 r,

Tamze, Pismo Wytwdrni Pruszkow do Biura Przemystu Wojennego
MSWojsk. z 30 VI 1936 r. W statystyce GUS dla 1936 r. podano, ze
robotnikow byto 534, a pracownikéw umystowych 214, zatem zatoga
liczytaby ogotem 760 pracownikow. By¢ moze roznice wynikajg z faktu, ze
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statystyka GUS dotyczyta konca 1936 r. Oznaczatoby to przyrost zatrud-
nienia 0 200 oséb w ciggu potrocza, co wydaje sie mato prawdopodobne.
Bardziej prawdopodobna jest pomyika, polegajagca na odrebnym po-
traktowaniu liczby pracownikéw umystowych, ktérzy tymczasem moga
miesciC sie w liczbie 534. Por. Archiwum GUS, Przemyst 1918 - 1939,
sygn. 165, Formularz SMPzA Sp. Akc., Wytwornia Obrabiarek i Narzedzi
w Pruszkowie, 1936 r.

Por. CAW, SMPzA, sygn.31, Pisma SMPzA do Biura Przemystu Wojen-
nego MSWojsk. z VIII i IX 1937 r.

Tamze, Zestawienie zatogi kadrowej i zatogi aktualnie zatrudnionej w dniu
11V 1939 .

CAW, SMPzA, sygn. 20, 22, 27, 31 - Korespondencja w tej sprawie
pomiedzy MSWojsk. i SMPzA z lat 1932 - 1937.

CAW, SMPzA, sygiv. 20, 21, 22 - Karty ewidencyjne.

Domy dla pracownikéw, "Mechanik"”, 1920, nr 2 s. 46 - 47; A. Gwia-
zdowski, Nasze zadania, "Mechanik", 1921, nr 1 s. 4; S. Sierostawski,
op.cit., s. 21.

CAW, SMPzA, sygn. 20, Karty ewidencyjne - Jung Wincenty /1934 r./
Tamze, Inzynierowie SMPzA, Wytwornia Obrabiarek i Narzedzi w Pru-
szkowie, XII 1933 r.

J. Pitatowicz, Inz. Jan Piotrowski - cztowiek niepospolity, "Rocznik
Pruszkowski™, 1979, s. 50 - 61.

Por. H. Mierzejewski, Szkolnictwo zawodowe i ksigzka praktyczna,
"Mechanik", 1921, nr 5s. 83 - 84.

Z dziatalnosci SMP, "Mechanik", 1921 nr 12 s. 271.

Z dziatalnosci SMP, "Mechanik", 1921, nr5s. 105, nr 8 s. 154, nr 9s. 172,
nr 11 s. 247 - 248, 1922, nr 4s. 113, nr 6 s. 154.

Szkota Rzemieslniczo-Techniczna SMP w Pruszkowie, "Mechanik"”, 1921,
nr 12s. 271, 1922, nr 1s. 22, nr 8 s. 193, 1924, nr 1s. 10 - 11, 1925, nr
17 s. 193; J. Piotrowski, Szkoty fabryczne w Polsce, "Przeglad
Mechaniczny™, 1938, nr 3 s. 52 - 54; CAW, SMPzA, sygn. 8, Projekt
budynku szkoty i warsztatbw mechanicznych.

APAN, sygn. 59 k. 28, sygn.60 k. 8, sygn.87 k. 2, sygn.90 k. 69; CAW,
SMPzA, sygn. 20, Pismo SMPzA do SRI z 26 VI 1934 r.; Szkota zawodowa
SMP w Pruszkowie {921 - 1925, "Mechanik", 1925, nrl7 s. 193; Ze
Stowarzyszenia Mechanikdw, "Echo Pruszkowskie”, 1925, nr 5 s.6;
"Przeglad Techniczny", 1926, nr 33 - 34 s. 444; J. Piotrowski, Obrabiarki
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76

77

78

79

80

81
82
83

84

85

86

polskie, /W:/ Przemyst i handel 1918 - 1928, Warszawa 1928, s. 181;
Tenze, XX Xlat czasopisma "Mechanik", "Mechanik*', 1957, nr 5 - 6 s.268;
Ksiega SIMP. Pol wieku dziatalnosci mechanikow polskich w przemysle
Warszawa 1963, s. 159.

CAW, SMPzA, sygn. 31, Pismo SMPzA Sp. Akc. w Pruszkowie do
MSWojsk. z 7 IX 1934 r.

"Mechanik” uwazat sie za spadkobierce i kontynuatora czasopism o tym
samym tytule, wychodzacy ch w Toledo i Warszawie. O tym pierwszym nie
posiadamy blizszych informacji, odnalaztem tylko jeden numer z 1918 r.
Natomiast "Mechanik” warszawski ukazywat sie od 1 stycznia 1909 r. do
potowy lipca 1914 r. jako dwutygodnik. Zatozycielem i redaktorem na-
czelnym byt inz. Zygmunt Raciecki, absohvent Politechniki Drezdenskigj.
Za wzgledu na zty stan zdrowia Racieckiego redakcje od nr 22 w 1909 r.
przejat Wiadystaw7Jezewski, a w latach 1911 - 1914 redaktorami byli
Zygmunt Kacprowski i Franciszek Kobylinski. Por. "Mechanik™, 1909 -
1914; Sp. Zygmunt Raciecki, "Mechanik", 1912, nr4s. 1- 2; Od redakciji,
"Mechanik", 1920, nr 1s. 3.

"Mechanik", 1920, nr 1 - strona tytutowa, nr 1s. 3nr 2s. 35, nr 5s. 156;
1921, nr 10 - ogtoszenia, 1922, nr 5s. 15, 1927, nr 1s. 1, 1938, nr 4, 10,
1939, nr 7 - ogtoszenia; J. Piotrowski, XXX lat czasopisma "Mechanik"

S. 268 - 273.

Ogtoszenia, "Mechanik", 1923 nr 8, 1924 nr 10, 1925 nr 2. 3, 4; 1926 nr
3/4.

Szkolnictwo zawodowe. Szkota Rzemie$lniczo-Przemystowa SMP w Pru-
szkowie, "Mechanik", 1924, nr 1s. 10.

"Echo Pruszkowskie", 1925, nr 3s. 7.
Mowig ludzie - mowi historia, "Glos Mechanika", 1969, nr 15s. 1

Centralne Archiwum Komitetu Centralnego PZPR /dalej CA KC PZPR/,
sygn.R - 262, Robotniczy ruch spétdzielczy. I. Strzelecka - Robotniczy ruch
spotdzielczy /1938 - 1945/, k. 49 - 50.

CAW, SMPzA, sygn. 27, Pismo Szefa Biura Ogolno-Administracyjnego
MSWojsk. inz. ptk. dypl. O. Czuruka do SMPzA z6 V 1932 r.

Kronika, "Echo Pruszkowskie", 1923, nr 7 s.6, 1925, nr 6 s. 5; "Echa
Podmiejskie”, 1932, nr 11 s.3, nr 17 - 18 s. 4; CA KC PZPR, Kartoteka
osobowa, sygn. 5332, k.Il - Stota Jozef.

Zgromadzenie metalowcow w Pruszkowie, "Robotnik™, 1928, nr 326 s. 3.

87 CA KC PZPR, Kartoteka osobowa, sygn. 8087, Beck Marian.
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Tamze, sygn. 5647, Szafranski Henryk ps. "Wiadek".

Tamze, sygn. 9016, Betczewski Bronistaw, Pamietnik z okresu okupacji z
terenu Lewa Podmiejska /1974 r./.

CAW, SMPzA, sygn. 27, Pismo Szefa Biura Ogolno-Administracyjnego
MSWojsk. inz. ptk dypt. O. Czuruka do SMPzA z6V 1932 r.

CAW, SMPzA, sygn. 47, Pismo Dowddztwa Okregu Korpusu Nr 1 Sztabu
SRI do SMPzA z 27 IX 1933 r.

CAW, SMPzA, sygn. 31, Pismo Wytworni Obrabiarek do Sztabu SRI z 4
11 1936 r,; Tamze, sygn. 27, Pismo SRI do SMPzA z 19 VI 1936 r. i
odpowiedz z 10 VII 1936 r.

CAW, SMPzA, sygn. 31, Pismo SRI do SMPzA z IV 1937 r. i odpowiedz
z10V 1937,

CAW, SMPzA, sygn. 27, Pismo Wytworni Pruszkéw do Biura Przemyslu
Wojennego MSWojsk. z 30 VI 1936 r.

Sg to nastepujacy inzynierowie: Alberg Michel, Baurski Janusz,
Bemadzikiewicz Wiadystaw, Bogucki Wactaw, Breczko Zygmunt, Burnat
Leon, Chrzanowski Teodor, Cyfracki Jozef, Debski Aleksander,
Duchniewski Stefan, Guthke Adolf, Gwiazdowski Aleksander, Hackiewicz
Wiadystaw, Iwanowski Jerzy, Jachimowicz Szymon, Janke Edward,
Jastrebow Sergiusz, Jofe llia, Juchimowicz Jan, Kaim Feliks, Kalinowski
Jan, Knabe Henryk, Korecki Eugeniusz, Koztowski Wiadystaw, Krakowiak
Lucjan, Kranc Henryk, Kraskiewicz Roman, Krysinski Zygmunt, Kulesza
Stanistaw, Lewandowski Feliks, Lokuciewski Adam, Piotrowski Jan,
Podworski Jan, Radomski Wojciech, Rayzacher Stanistaw, Rytel Zygmunt,
Schwartz Halina, Szymanowski Witold, Uscinski Wiadystaw, Wakalski
Marian, Witkowski Stanistaw, Wojciechowski Zdzistaw, Zielinski
Apolinary. Informacje o w/w inzynierach czerpano przede wszystkim z
nastepujacych zrodet: CWW, Karty ewidencyjne; Archiwum Studenckie
Politechniki Warszawskiej, Archiwum Politechniki Warszawskiej - teczki
personalne pracownikow; Archiwum CBKO, Archiwum PAN; Ksiega
inzynierow mechanikow polskich, Warszawa 1935, Lista inzynierow
mechanikdéw polskich na dzien 1X {937 r., Warszawa 1938. W wypadku
gdy informacje pochodzg z innych zrédet, odnotowano to w odpowiednich
w przypisach.

Por. np. N. Barlicki, Aleksander Debski. Zycie i dziatalno$¢ 857 - 935,
Warszawa 1937; L. Baumgarten, Dzieje Wielkiego Proletariatu, Warszawa
1966; J. Tomicki, Debski Aleksander /W:/ Stownik biograficzny dziataczy
polskiego ruch robotniczego, Warszawa 1977, t.I, s. 437 - 438; Tenze, PPS

243



Wytwornia Obrabiarek i Narzadzi w Pruszkowie

97

98

99

1892 - 1948, Warszawa 1983; Album sternikow nawy panstwa polskiego w
pierwszym dziesiecioleciu niepodlegtosci, Warszawa 1929, s. 86; Czy wiesz
kto to jest?yWarszawa 1938, s. 273; I. Ihnatowicz, Vademecum do badan
nad historig XIX i XX wieku, Warszawa 1971, t.Il, s. 100, 131; W.
Gostynska, Stosunki polsko-radzieckie 1918 - 1919, Warszawa 1972, s.
310 - 311; Inz. Stanistaw Witkowski, "Mechanik"”, 1957, nr 10 s. 452;
"Przeglad Mechaniczny"”, 1957, nr 12 s. 503.

J. Pifatowicz, Inz. Jan Piotrowski - cztowiek niepospolity, "Rocznik
Pruszkowski", 1979, s. 50 - 59; Tenze, Piotrowski Jan Dionizy, PSB,
t.XXXVI1/3 z. 110, s. 476-478.

Archiwum CBKO, sygn. 240 - Jachimowicz Szymon; Wspomnienie
posmiertne o $p. inz. Feliksie Lewandowskim, "Wiadomos$ci SIMP", 1934,
nr 12 s. 80; 25 rocznica $Smierci inz: Feliksa Lewandowskiego, "Mechanik”,
1959, nr 11 - 12 s. 724; Sp. inz. Wiadystaw Bernadzikiewicz, "Mechanik",
1947, nr 1-2 s. 76.

Por. np. Ksiega pamigtkowa inzynierow technologéw Polakéw wycho-
wancéw Instytutu Technologicznego w Petersburgu, Warszawa 1933;
Stowarzyszenie studentow Polakoéw Politechniki Petersburskiej /Szkic
historyczny 1902 - 1918A Warszawa 1939.

100 L. Kozuszko, Ze wspomnien o Leonie Burnacie, "Gtos Mechanika", 1978,

nr 22 s.l.

101 Whniosek ztozony na Walne Zebranie Delegatow przez 43 cztonkéw SIMP,

"Wiadomosci SIMP", 1937, nr 3 s. 248. Szerzej na ten temat por. J.
Pitatowicz, SIMP w XX-leciu miedzywojennym (1926 - 1939), W-wa 1993,
s. 31-33

102 Ksiega pamigtkowa inzynierow technologéw Polakow  s. 43 - 45
103 Stownik polskich towarzystw naukowych, Wroctaw-Warszawa- Krakow-

Gdansk 1978, t.I, s. 448; Sprawozdania z dziatalnosci SIMP, "Wiadomosci
SIMP", 1935, nr 3s. 168, nr 4 s. 265, 1936, nr 3 s. 200, 1937, nr 4 s. 318,
nr 6 s. 464, 1938, nr 5 s. 238, 1939, nr 3 s. 15; Walne zebranie SIMP,
"Mechanik", 1929, nr 7 s. 218, 1933, nr 1 s. 24; Z historii zjazdow
inzynieréw i technikbw mechanikow polskich, "Mechanik"”, 1980, nr
specjalny s. 9 -10.

104 "Wiadomosci SIMP", 1935, nr 3 s. 171.
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PRZEMYSt OBRABIARKOWY W POLSCE DO 1949 R
- WYBRANE ZAGADNIENIA

Opracowanie to opiera sie na artykutach publikowanych w "Mechaniku" i
"Przegladzie Mechanicznym'l katalogach obrabiarek oraz na doswiadczeniach
wiasnych autora z okresu pracy w fabryce "Stowarzyszenie Mechanikéw Pol-
skich z Ameryki” w Pruszkowie oraz przy odbudowie przemystu obrabiarko-
wego po Il wojnie Swiatowe;j.

1. Zarys historyczny powstania i rozwoju przemystu obrabiarkowego w
swiecie

Powstajacy w XVIII wieku przemyst metalowy stworzyt potrzebe budowy
maszyn, przy pomocy ktérych mozna bytoby wykonywac wszystkie urzadzenia.
Pierwsze proby budowy tego typu maszyn - obrabiarek byty podejmowane w
warsztatach mechanicznych na wiasne potrzeby. Nie gwarantowaty one jednak
dostatecznej doktadnosSci i powtarzalnosci wyrobow. Dopiero zastosowanie
suportu krzyzowego i metalowych prowadnic w tokarce pozwolito na osiggnie-
cie wysokiej doktadnosci obrébki.

Tokarka taka zostata zbudowana w 1794 roku przez angielskiego mecha-
nika Henryka Maudslaya. Od tego czasu tokarka byla stale ulepszana i dzi$
wszelkie typy maszyn tokarskich /tokarki, rewolwerowki, automaty/, stanowig
podstawe parku obrabiarkowego fabryk.

W 1867 roku na wystawie w Paryzu Amerykanie zadziwili Swiat mnogoscia
nowych typéw obrabiarek dotychczas nieznanych. Pojawita sie wtedy strugarka
| frezarka /f-my Brown and Sharp/ o dokfadnosci wykonania przedmiotu do
0,1 mm, a w roku 1874 ta sama firma zbudowala szlifierke o doktadnosci szli-
fowania do 0,01 mm. W XX wieku rozpowszechnito sie docieranie i dogta-
dzanie /superfinish/.

Rozwojowi produkcji obrabiarek towarzyszy szybki wzrost doktadnosci
wykonywanych przedmiotow oraz wzrost wydajnosci pracy. W roku 1870
zastosowano mikrometr, a w roku 1880 osiggnieto doktadno$¢ wykonania
1/18, 1/20, a nawet 1/100 mm. Zwiekszenie doktadnosci wykonania elemen-
tow pozwalato w poczagtkach XX wieku wprowadzi¢ uktad pasowan i zasade
zamiennosci czesci. Wydajno$¢ obrobki skrawaniem zalezy przede wszystkim
od dopuszczalnej szybkosci skrawania. Przy uzyciu narzedzi ze stali weglowej
szybkoS¢ obrobki nie przekraczata paru metrow na minute. Wprowadzenie w



Przemyst obrabiarkowy w Polsce do 1949 r.

1900 roku stali szybkotnacej pozwolito na zwiekszenie szybkosci skrawania do
kilkudziesieciu m/min. Prawdziwg jednak rewolucje w konstrukcji obrabiarek
spowodowato wynalezienie twardych spiekow. W roku 1926 pojawity sie
narzedzia z weglikéw spiekanych i od tego czasu rozpoczat sie staty wzrost
szybkosci skrawania i wydajnosci obrobki, czemu sprzyjato dostosowanie
wiasnosci poszczegdllnych spiekdw do rodzaju obrabianego materiatu oraz
ulepszenie ksztattu ostrzy narzedzi i ich gtadkosci.

Rozwdj konstrukcji obrabiarek nastgpit jednak z op6Znieniem w stosunku
do mozliwosci narzedzi. Pierwsze tokarki, pozwalajace na petne wykorzystanie
narzedzi z weglikow7 spiekanych wyprodukowano okoto dziesieciu lat po
wynalezieniu spiekow. Nastepny etap w doskonaleniu obrabiarek rozpoczat sie
od 1956 roku, kiedy to na wystawie obrabiarek OLIMPIA w Londynie,
Amerykanie zaprezentowali programowe sterowanie obrabiarek. Pozwolito
ono nie tylko na dalszy znaczny wzrost wydajnosci pracy /dzieki skrdoceniu
czasow pomocniczych obrobki przedmiotu/, lecz przede wszystkim stanowi
poczatek istotnych zmian w przygotowaniu i kontroli catego procesu techno-
logicznego 1 wstep do kontroli produkcji catych fabryk przez maszyny cyfrowe.
Pierwszym etapem dla osiggniecia tego celu jest rozwdj automatycznych
centrow obrobkowych i elastycznych systemow produkcyjnych.

2. Rozwdj przemystu obrabiarkowego w Warszawie do wybuchu | wojny
Swiatowej

Pierwsze préby budowy obrabiarek na ziemiach polskich miaty miejsce w
potowie XIX wieku. Dopiero jednak w roku 1876 powstaje w Warszawie
pierwsza fabryka obrabiarek firmy "Gerlach et Comp.", przeksztatcona w 1898
roku w Spotke Akcyjng "Fabryka Maszyn Pomocniczych Gerlach i Pulst” w
Warszawie, ktora przeniosta produkcje do nowo wybudowanych hal przy ulicy
Dworskiej na Woli. W latach 1905 - 1908 pod kierownictwem kolejnych
dyrektorow Andrzeja Dowkontta, a zwlaszcza Bronistawa Zateskiego, fabryka
zostata gruntownie przebudowana, oparta na nowych zasadach organizacyjno-
produkcyjnych oraz stworzone zostato Biuro Konstrukcyjne z inz. Janem
Piotrowskim na czele, jako dyrektorem technicznym. Do wyrozniajgcych sie
konstruktorow nalezat inz. Henryk Mierzejewski oraz szereg innych jak,
Apolinary Zielinski i Feliks Lewandowski. Zaangazowano wybitnego
konstruktora inz. von Beauvais z fabryki E. Schiessa w Dusseldorfie oraz
doswiadczonego warsztatowca czeskiego inz. Wilhelma Hromadko.

W niestychanie krotkim czasie fabryka "Gerlach i Pulst” wysuneta sie na
czoto nie tylko przemystu maszynowego polskiego i rosyjskiego, lecz stata sie
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jedng z wigkszych i najnowoczesniejszy ch fabry k obrabiarkowych na Swiecie.
Bvla jedng z pierwszych, ktére wprowadzity zamienno$¢ czesci na podstawie
uktadu tolerancji i pasowan.

W zwigzku z potrzebami rosyjskiego przemystu metalowego opracowano
szereg typow obrabiarek uniwersalnych jak: tokarki, rewolwerowki, frezarki,
wiertarki promieniowe, wiertarko-frezarki, strugarki oraz obrabiarek ciezkich,
jak: tokarki-zdzierarki o mocy ok. 100 KM, strugarki podtuzne z suportem
frezerskim 1 wiertarskim o szerokosci strugania 3600 mm, diugosci 10000
mm, wiertarko-frezarki o Srednicy wrzeciona 250 mm, przenos$ne roztaczarki
do wiez pancernych i inne. Dla potrzeb kolejnictwa w Rosji budowano duzy
asortyment obrabiarek do obrébki zestawow kotowych i osi kolejowy ch.

Katalog obrabiarek budowanych przez firme "Gerlach i Pulst" wydany w
1904 roku zawierat 180 typowymiarow, w tym 32 do obrobki plastycznej. W
okresie 1905 - 1915 skonstruowano i uruchomiono produkcje 80 nowy ch typo-
wymiarow obrabiarek na najwyzszym owczesnym Swiatowym poziomie techni-
cznym. Zdolnos$¢ produkcyjna fabryki wynosita w roku 1914 okoto 200 do 250
sztuk obrabiarek o tgcznej wadze okoto 1500 ton, warto$ci okoto 1 min rubli,
przy zatrudnieniu okoto 900 pracownikow.

Dynamiczny rozwoj zaktadu przerwata 1-sza Wojna Swiatowa. W lipcu
1915 roku wiekszosC urzadzen i dokumentacji technicznej oraz cze$¢ perso-
nelu administracyjno-technicznego i robotnikbw7 Rosjanie przymusowo
ewakuowali do Charkowa. Do Polski w latach 1919 - 1921 wrdécita wiekszos¢
robotnikow' i personelu technicznego m.in. inzynierowie Jan Piotrowski, Feliks
Lewandowski i Apolinary Zielinski.

3. Okres miedzywojenny rozwoju przemystu obrabiarkowego w Polsce

Po zakonczeniu | wojny Swiatowej w roku 1918 rozpoczeto sie w Polsce
tworzenie przemystu obrabiarkowego. W roku 1921 zaczely sie tworzyc
specjalizowane fabryki obrabiarek, jak "Stowarzy szenie Mechanikow Polskich
z Ameryki" - Zaktady w Pruszkowie i Porebie oraz w roku 1937 fabryka "H.
Cegielski" w Rzeszowie.

Poniewaz sprawa organizacji przemystu obrabiarkowego byta niezwykle
wazna dla gospodarki polskiej w roku 1924 utworzono zrzeszenie fabryk obra-
biarek w "Grupie Wytworni Obrabiarek Polskiego Zwigzku Przemystowcow'
Metalowych™. Nastapit tez w dziedzinie obrabiarek specjalnych czeSciowy
podziat typdw7pomiedzy poszczegdlne fabryki obrabiarek. Nastepnie jednak
kry zys gospodarczy zmusit fabryki do zdobywania zamdwien bez liczenia sie
ze specjalizacjg i uniemozliwit planowg wspodtprace. Dopiero poprawa
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koniunktury i przewidywane zwiekszenie inwestycji uczynity znowu aktualng
sprawe wiasciwej organizacji przemystu obrabiarkowego. W 1934 roku
zrzeszenie wytworni odzyto pod nazwg “Grupa Wytworni Obrabiarek do
Metali Polskiego Zwigzku Przemystowcow Metalowych”. W regulaminie
grupy zaznaczono, ze grupa obejmuje tylko te wytwornie, ktore wytwarzajg
obrabiarki do metali “wedtug programu dajgcego sie wyraznie sformutowac” i
na poziomie technicznym norm prof. Geislera. Pozwolito to na zapoczatko-
wanie wstepnej specjalizacji zaktadow. Wspotpraca Grupy Wytworni Obrabia-
rek z odbiorcami doprowadzita do opracowania projektu specjalizacji produk-
cji zakfadow” produkcyjnych wg podanego zestawienia.

Projekt specjalizacji produkcji zaktadéw ""Grupy Wytwarni
Obrabiarek do Metali"' P.Z.P.M.

H. CEGIELSKI S.A. Rzeszow. Tokarki rewolwerowe o przeSwicie 25 do 66
mm, tokarki wielonozowe, automaty tokarskie do pretow o Srednicy 16 do 38
mm, automaty wielonozowe, wiertarki promieniowe, szlifierki do ptaszczyzn.

J. JOHN S.A. Lodz. Tokarki pociggowe zwykle, szybkobiezne i wysoce
szybkobiezne o wymiarach matych i Srednich, tokarki rewolwerowe o prze-
Swicie 62 mm, wiertarki pionowe o wymiarach Srednich.

W. KRUSCHE i S-ka Pabianice. Tokarki rewolwerowe lekkie o przeswicie
62 mm, z poziomg i pionowa 0sig gtowicy, toczaki /szlifierki/ szmerglowe,
uniwersalne szlifierki /ostrzarki/ do narzedzi, frezarki uniwersalne lekkie,
wiertarki mate i Srednie, ostrzarki /szlifierki/ rozmaite do nozy tokarskich i
heblarskich, pity tarczowe do metali.

PANSTWOWA WYTWORNIA UZBROJENIA. Obrabiarki precyzyjne i
specjalne.

Wit PASCHALSKI Warszawa. Tokarki precyzyjne patronowe, automaty
tokarskie do pretow o Srednicy 5 i 10 mm, polerki stotowe, ostrzarki dzwi-
gniowe do narzedzi, frezarki stotowe, frezarki lekkie poziome, pionowe i
uniwersalne, wiertarki mate i duze, maszyny specjalne.

"PIONIER™ Warszawa. Tokarki mate szybkobiezne, rewolwerdwki lekkie o
przeswicie 12, 16 i 25 mm, tokarki rewolwerowe o przeswicie 36 mm, wier-
tarki najmniejsze, mate i Srednie, maszyny specjalne.

STOWARZYSZENIE MECHANIKOW POLSKICH Z AMERYKI S.A
Wytwornia w Pruszkowie. Frezarki poziome, pionowe i uniwersalne $rednie
I duze, w wielu wymiarach i odmianach, az do najbardziej wydajnych i szybko-
bieznych, szlifierki do okragtego szlifowania uniwersalne i produkcyjne, szli-
fierki uniwersalne /ostrzarki/ do narzedzi, tokarki mate wysoce szybkobiezne
precyzyjne, uniwersalne i produkcyjne, obrabiarki do kot zebatych, maszyny
specjalne.
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STOWARZYSZENIE MECHANIKOW POLSKICH Z AMERYKI S.A.
Zaktady Przemystowe ""Poreba'. Tokarki szybkobiezne pociggowe $rednie,
ciezkie 1 najciezsze, tokarki uproszczone, tokarki tarczowe i karuzelowe, stru-
garki podtuzne i diutownice do najwiekszych wymiarow. Obrabiarki ciezkie
produkcji jednostkowej: do walcow, do osi, do zestawdw wagonowych i paro-
wozowych, karuzeldwki do obreczy i két bosych, prasy, maszyny specjalne.

TEOCZNIA | MASZYNY POMOCNICZE Warszawa. Ttoczenie mecha-
niczne wszelkich odmian, maszyny blacharskie, maszyny specjalne.

WIEPOFAMA S.A. Poznan. Tokarki stotowe, tokarki pociggowe mate i $re-
dnie, rewolwerdwki lekkie o przeSwicie 16mm, toczaki /szlifierki/ szmerglowe
I polerki, wiertarki mate i Srednie.

ZIELENIEWSKI IFITZNER-GAMPER S.A. Dabrowa Gornicza. Tokar-
ki pociggowe, szybkobiezne mate, Srednie i ciezkie, sworzenidwki, toczaki
[szlifierki/ szmerglowe, uniwersalne szlifierki do okragtego szlifowania i do
ostrzenia, frezarki podtuzne, wytaczarki poziome, gwinciarki, strugarki po-
przeczne, obrzynarki, centowki, prasy, maszyny specjalne.

Przedstawiony podziat specjalnoSci usuwa przetadowanie programoéw
produkcji kazdej wytworni, zachowuje jednak w umiarkowanym stopniu
zasade wspotzawodnictwa. Podziat ten zostat wprowadzony w zycie i przy
opracowaniu zamowien obie strony, tak nabywcy, jak dostawcy, powyzszy
podziat respektowali. Nalezy zaznaczyé, ze tego rodzaju wspoOipraca progra-
mowa przemystu obrabiarkowego z konsumentami dotyczyta takze kolejnictwa
I byla rowniez zapoczatkowana przy zaopatrzeniu w nowe obrabiarki hutni-
ctwa. Powyzszy program obrabiarek obejmowat wiecej niz 300 typowielkosci.
Prace programowe trwaty ciggle. Co p6t roku odbywaty sie rewizje programow
I ich uzupetnianie tak na wnioski klientow wytworcoéw obrabiarek, a przede
wszystkim "Komisji Obrabiarkowej M.S.Wojsk.", jak i na wniosek wytworni
obrabiarek.

Dla charakterystyki naszego poziomu gospodarczego przytocze ponizej
poréwnanie ilosci czynnych obrabiarek do metali w Polsce i we Francji.

Kraj Rok Dos¢ czynnych
obrabiarek w szt.
FRANCJA 1938 550 000
POLSKA 1939 ok. 60 000
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Z innych danych wynika, ze Polska w 1937 roku, aby moc w ciggu 10 lat
dorownac poziomowi przemystowemu Niemiec z tegoz 1937 roku - powinna
mieC rocznie konsumpcje obrabiarek wartosci ok. 120 min z.

Pomimo powaznego niedorozwoju gospodarczego, na korzys¢ polskiego
przemystu obrabiarkowego nalezy wpisaC osiggniecie wysokiego poziomu
technicznego wiekszosci produkowanych obrabiarek oraz dobrego poziomu
organizacji produkcji. Faktycznie czotowe zaktady przemystu obrabiarkowego
mogty sie podejmowac opracowania i wykonawstwa ztozonych i trudnych
typow obrabiarek w krotkich stosunkowo terminach /7 - 9 miesiecy/, a wzrost
produkcji ostatnich lat wskazuje na ich potencjalne mozliwosci produkcyjne.
Jedynie temu nalezy zawdzigecza¢ mozliwo$¢ budowy i rozwoju nowych fabryk
obrabiarkowych jak "Stowarzyszenie Mechanikdéw Polskich z Ameryki" w
Pruszkowie i Porebie oraz "Fabryki Obrabiarek H. Cegielski" w Rzeszowie w
tak trudnych ekonomicznie warunkach.

W ostatnich latach przed Il wojng Swiatowg stato sie aktualne zagadnienie
budowy w Polsce obrabiarek popularnych dla drobnego przemystu i rzemiosta.
Powstata w tym celu organizacja p.n. "Towarzystwo Budowy i Sprzedazy
Obrabiarek” w Warszawie, obejmujgca 13 drobnych warsztatow produkujgcych
obrabiarki dla rzemiosta.

4. Budowa nowych zaktaddéw w okresie miedzywojennym

a. Powstanie i rozw¢j fabryk obrabiarek *Stowarzyszenie Mechani-
kéw Polskich z Ameryki” w Pruszkowie i Porebie.

U Zzrodet powstania Fabryk legta z jednej strony dziatalno$¢ gospodarcza
Polakow w Ameryce oraz z drugiej strony powrét do Polski doSwiadczonych
pracownikow' dawnej fabryki "Gerlach i Pulst”. Wyrazem patriotycznego
zaangazowania Polonii amerykanskiej byto stworzenie szeregu spétek, ktore
miaty podjaC produkcje w niepodlegtej Polsce. Jedng z wielu uratowanych
inicjatyw byto Stowarzyszenie Mechanikow Polskich z Ameryki /SMPzA/,
powstate z inicjatywy inz. Aleksandra Gwiazdowskiego. Celem Stowarzysze-
nia byto fachowe doskonalenie i ksztatcenie cztonkow dzieki:

a/ wydawaniu podrecznikéw fachowych i zawodowych,

b/ pracy we wiasnych warsztatach; stworzenie przedsiebiorstwa metalo-

wego i szkoty technicznej po wojnie w Polsce.

W wyniku roznych reorganizacji, powotano do zycia 1 lipca 1923 roku
"Stowarzyszenie Mechanikow Polskich z Ameryki™ Spotke Akcyjng z siedziba
w Warszawie. W zarzgdzie Spotki funkcje dyrektora technicznego objat inz. J.
Piotrowski, ktéry peinit jg przez okres miedzywojenny. W konicu 1927 roku
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wykupiono pozostate 48 % akcji "Poreby"”, a 31 grudnia 1927 roku wiadze
Stowarzyszenia podjety decyzje o potgczeniu przedsiebiorstw w Pruszkowie i
Porebie. Pomijajac prébng partie tokarek stotowych 120 sztuk/, wykonang na
przetomie lat 1921/1922, nalezy przyja¢ wrzesien 1922 roku za poczatek
produkcji obrabiarek. W okresie 1923 - 1930 produkcja obrabiarek rozszerzyta
sie zarowno ilosciowo jak asortymentowo. Asortyment obejmowat podstawowe
obrabiarki uniwersalne jak tokarki stotowe, narzedziowe, szlifierki, frezarki,
dtutownice oraz gwinciarki. W zakresie obrabiarek specjalizowanych urucho-
miono w zaktadzie "Poreba" produkcje tokarek do walcow hutniczych oraz
obrabiarek dla kolejnictwa. Powazng pozycje stanowity obrabiarki specjalne
dla produkcji amunicji karabinowej /214 sztuk warto$ci 3 min zt/.

Fabryki w Pruszkowie i Porebie wyprodukowaty w latach 1923-1930 ponad
2500 obrabiarek w 80 typowymiarach za sume ok. 20,6 min zt z 1930 r.,
ponadto narzedzi za 1,2 min zt, oraz maszyn i narzedzi dla przemystu tytonio-
wego o wartosci 116 tys. zt.

Wielki kryzys gospodarczy w latach 1929 - 1933 dotknagt w pierwszym
rzedzie produkcje obrabiarek. Szczegolnie trudna byfa sytuacja "SMPzA",
najwiekszego producenta obrabiarek w kraju, ktérego produkcja wynosita 65%
produkcji krajowej, w tym 100% obrabiarek dla kolejnictwa i 56% produkcji
narzedzi. Zmusito to fabryke do rozwijania trudnego ze wzgledu na konku-
rencje eksportu obrabiarek do ZSRR i innych krajow.

W podtrzymaniu produkcji w okresie kryzysu istotng role odegraty zamo-
wienia wojskowe. One tez spowodowaty szybki rozwdj fabryki wrdrugiej poto-
wie lat trzydziestych. Od 1936 roku rozpoczeto w Pruszkowie produkcje dzia-
tek ppanc. 37 mm wg licencji f-my "Bofors", zakupionej przez MSWojsk.
Produkcja wr 1938 roku wyniosta juz 270 sztuk dziatek. Rownocze$nie roz-
poczeto rozszerzac produkcje obrabiarek i ksztattowac profil fabryki w oparciu
0 przyjeta specjalizacje. Wiekszo$¢ budowanych w fabryce obrabiarek odzna-
czala sie wysokajakoscig produkcji. Na specjalne podkreslenie zastuguje kon-
strukcja frezarek typu "F", obejmujaca trzy wielkosci w wykonaniu pionowym,
poziomym i uniwersalnym, w odmianach normalnej i szybkobieznej. Odzna-
czaly sie one nie tylko parametrami najwyzszej Swiatowej klasy, lecz sktadaty
sie ze zunifikowanych podzespotdéw, co pozwalato na znaczne zwiekszenie
seiyjnosci produkcji detali. Sprzyjato temu wprowadzenie w fabryce "punkto-
wy systemu rachunku kosztéw wiasnych. System ten umozliwiat tatwe
obliczanie kosztéw kazdego detalu w oparciu o karty7robocze.

Nowym kierunkiem zapoczatkowanym w 1939 roku byta konstrukcja
maszyn do kot zebatych. Wybuch wojny przerwat wykonanie prototypu
pienvszej polskiej dtutownicy do két zebatych typu 2 DH. Rozpoczeto réwniez
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studia nad koncepcja obrabiarki do kot stozkowych spiralnych wg polskiego
patentu.

b. Budowa fabryki obrabiarek ""H. Cegielski** w Rzeszowie.

Drugim waznym zaktadem produkcji obrabiarek, zbudowanym w okresie
miedzywojennym byta fabryka "H. Cegielski" w Rzeszowie. Nowoczesna
fabryka w Rzeszowie, zbudowana i uruchomiona w rekordowo krétkim czasie,
nalezata do inwestycji wznoszonych w latach trzydziestych w Centralnym
Okregu Przemystowym (COP). Do wykopu pod fundamenty pierwszej hali
produkcyjnej przystgpiono 20 kwietnia 1937 roku, a pierwsza seria tokarek
rewolwerowych typu B32 wyprodukowana zostata w; tej hali w maju 1938 roku.

Plan produkcyjny fabryki obrabiarek w Rzeszowie byt bardzo ambitny.
Przewidywat produkcje:

o tokarek rewolwerowych roznych wielkosci w zakresie $rednic obrabia-
nych pretow od 25 do 66 mm,

« automatoéw tokarskich krzywkowych jednowrzecionowych rewolwero-
wych do obrébki pretéw o max. $rednicach: 16, 20,6, 25,4 i 38,1 mm,

e automatow tokarskich szesciowrzecionowych do obrébki pretow o max.
Srednicach 25, 41 i 51 mm,

e wiertarek promieniowych o max. Srednicy wiercenia w stali otworéw 40
mm, o wysiegach 1, 1,251 1,5 m.
Oprécz tego miaty by¢ produkowane tokarki produkcyjne wielonozowe i
potautomaty.

Fabryka wyposazona byta w nowoczesne urzadzenia i park maszynowy, a
przede wszystkim zatoge o duzych kwalifikacjach zawodowych. Przy fabryce
rzeszowskiej istniato silne biuro konstrukcyjne, ktore nie tylko otrzymang
angielskg dokumentacje w uktadzie calowym przystosowato w bardzo krétkim
czasie do warunkow fabrycznych i uktadu metrycznego, ale wprowadzito
rowniez szereg zmian udoskonalajgcych rewolwerowki np. naped mechaniczny
posuwoOw suportu poprzecznego, mechaniczny obrét gtowicy rewolwerowej.
Biuro to opracowato réwniez dokumentacje wiasng wiertarek promieniowych,
tokarki wielonozowej i rewolwerdwki o poziomej osi gtowicy.

5. Okres okupacji.

W okresie okupacji fabryki obrabiarek zostaty podporzgdkowane roznym
niemieckim zarzgdom, a programy ich produkcji byty dostosowane do potrzeb

- szerzej na temat Stowarzyszenia Mechanikow Polskich z Ameryki por. artykut J. Pitatowicza

222



Przemyst obrabiarkowy w Potsce do 1949 r.

okupanta. Dla ilustracji podaje losy fabryki w Pruszkowie.

Wybuch wojny przerwat istniejgce powigzania fabryk w Pruszkowie i
porebie. W pierwszych miesigcach okupacji, po powrocie wiekszosci zatogi z
wojennej wedrowki, pomimo ustanowienia w fabryce w Pruszkowie niemie-
ckiego "treuhandera”, polska dyrekcja w osobie inz. Jana Piotrowskiego miata
troche swobody. Wykorzystano to w pierwszej kolejnosci do zatarcia wszelkich
sladow po produkcji dziatek oraz postanowiono stworzy¢ w fabryce duzy
wydziat remontowy zniszczonych w dziataniach wojennych obrabiarek, jako
dajacy mozliwos¢ zatrudnienia znacznej ilosci pracownikow niefachowych.

Poczatkowo fabryka produkowata niewielkie ilosci obrabiarek, rézne przy-
rzady i narzedzia, prowadzita remonty obrabiarek, a w 1943 roku zostata prze-
stawiona na produkcje skrzynek biegow do ciggnikow. W zwigzku z tym Biuro
Konstrukcyjne fabryki miato by¢ wywiezione do Niemiec. Aby uniknac tego
losu zgodziliSmy sie na opracowanie konstrukcji obrabiarek na zamowienia
niemieckich fabryk obrabiarek. Prace te przypominaty chodzenie po linie, co
udawato sie dzieki duzemu doswiadczeniu konstruktorow wiodacych, do
ktérych nalezeli: inz. Szymon Jachimowicz, inz. Witold Szymanowski, pdz-
niejszy prof. Politechniki Warszawskiej, cztonek PAN /w koncowym okresie
ukrywat sie przed aresztowaniem przez Gestapo/, inz. Piotr Moroz /ukrywat sie
przed wywiezieniem do Niemiec po ewakuacji fabryki/, inz. Zygmunt Breczko
/zginat w czasie powstania w Warszawie/. Duzg pomocg byta przynaleznos¢
wiekszosci zatogi fabryki do organizacji podziemnych.

Niestety fabryka w Pruszkowie zostata wciggnieta przez okupanta na liste
wiodacy ch o$rodkdw technicznych przemystu obrabiarkowego i przeznaczona
do totalnego zniszczenia. W sierpniu 1944 roku zostaty wywiezione do
Niemiec obrabiarki i urzadzenia, a nastepnie przymusowo cata zatoga. Jedynie
nielicznym udato sie unikng¢ tego losu. W budynkach fabrycznych stacjo-
nowaty przez caly czas oddziaty wojska, ktore uciekajac 17 stycznia 1945 roku
wysadzity budynki fabryczne. Podobny los spotkat réwniez fabryke “H.
Cegielski'lw Rzeszowie, ktora zostata odbudowana w Poznaniu.

6. Przemyst obrabiarkowy po wyzwoleniu.

W Warszawie spalone zostaty fabryki "Pionier” i "W. Paschalski" oraz cat-
kowicie zdewastowana f-ka "Ttocznia i Maszyny Pomocnicze". Wywiezione
zostaty maszyny i urzadzenia z fabryki "Krusche" wrPabianicach. W fabrykach
obrabiarek na Ziemiach Odzyskanych "Rafamet” w Kuzni Raciborskiej i daw-
nej C. Walden we Wroctawiu zostaty jedynie zdewastowane hale fabryczne.
Z fabryk obrabiarek do drewna ocalaty7zaktady "Blumwe” w Bydgoszczy.
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Asortyment produkcji obrabiarek do metali w 1945 roku skiadat sie z 11
typowymiaréw, a mianowicie: tokarki - 7, wiertarki - 1, wiertarko-frezarki - 1
| strugarki poprzeczne - 2.

Plan produkcji obrabiarek do metalu i drewna w ramach przemystu metalo-
wego zaktadat szybki wzrost produkciji.

Plan produkcji obrabiarek i narzedzi w tys, zt. 1937 r.

1946 1947 1948 1949

Obrabiarki do metalu i
drewna 31.300 49.213 11U | 84.887
Narzedzia 16.700 17.785 22.233 23.705

W planie podano produkcje narzedzi, gdyz w pierwszym okresie wiekszos¢
narzedzi tngcych produkowano w narzedziowniach fabryk obrabiarek i wigk-
szych zaktadach przemystowych.

Szybki wzrost produkcji obrabiarek wymagat stworzenia zaplecza techni-
cznego, odbudowy i rozbudowy wiekszosci fabryk obrabiarek, a w pierwszym
rzedzie:

» rozbudowy fabryki obrabiarek "H. Cegielski”w Poznaniu,

o catkowitej odbudowy fabryki ”“Stowarzyszenia Mechanikow” w
Pruszkowie, fabryki kotdwek w Kuzni Raciborskiej oraz fabryki obra-
biarek we Wroctawiu,

* rozbudowy i rekonstrukcji wiekszosci ocalatych zaktadow produkuja-
cych obrabiarki.

Rozpoczeta sie zmudna praca tworzenia i odtwarzania dokumentacji kon-
strukcyjnej 1 technologicznej, odbudowa zniszczonych zakfadéw' produkcyj-
nych, ustalanie profilbw produkcyjnych poszczegdlnych zakiadow, oraz
opracowanie podstaw i metod planowania oraz wskaznikow produkcyjnych dla
przemystu obrabiarkowego.

Celem stworzenia podstaw do planowania produkcji obrabiarek, juz w
pazdzierniku 1945 roku Zjednoczenie Przemystu Obrabiarek opracowato
wykaz najczesciej uzywanych typowymiarow obrabiarek ogolnego uzytku i
specjalizowanych w ilosci okoto 650 pozycji z podaniem przyblizonego
ciezarku w kg, mocy silnikow w kW i ceny w zt. z 1937 roku. Wykaz ten pod
nazwg “"Cennik Obrabiarek do Metali” stanowit podstawe dla planowania
rozwoju przemystu obrabiarkowego i profilowania zaktadow. Ze wzgledu na
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zmiennos$¢ i réznorodno$¢ produkcji w przemysle obrabiarkowym przyjmo-
wano powszechnie okre$lone wydajnosci w cenach statych - w zH/1937 r., na
godzine, miesiac lub rok. Duzg pomoc dla przygotowania programow rozwoju
zaktadow stanowity opracowane przez inz. J. Piotrowskiego typowe dane
charakterystyczne fabryk obrabiarek.

Zostato zorganizowane Centralne Biuro Konstrukcji Obrabiarek w Prusz-
kowie, ktore odtworzyto dokumentacje szeregu typéw obrabiarek oraz roz-
poczeto konstrukcje nowych typow. Powstaty rowniez biura konstrukcyjne przy
wiekszosci zaktadow.

Asortyment obrabiarek w 1946 roku sktadat sie juz z 25 typowymiaréw, a
mianowicie: tokarki kotowe -11, tokarki karuzelowe - 2, tokarki karuzelowe
kolejowe - 2, wiertarko-frezarki - 1, wiertarki - 3, strugarki podtuzne - 2, szli-
fierki - 2, pity do metali - 1, prasy specjalne - 1

Pomimo olbrzymich zniszczehn wiekszosci zaktadow obrabiarkowych, wy-
dany w 1947 roku przez Zjednoczenie "Katalog Obrabiarkowy”, obejmujacy
produkcje 11 podlegtych fabryk i 9 wspdtpracujagcych zawierat: 13
typowymiarow tokarek, 2 - rewolwerowek, 2 - karuzeléwekjednostojakowych,
12 - frezarek konsolowych, 2 - wiertarko-frezarek, 2 - wiertarek stotowych, 2 -
wiertarek kadtubowy ch, 4 - wiertarek promieniowych, 3 - szlifierek do watkow
i otworéw, 1 - szlifierke do ptaszczyzn, 5 - ostrzatek réznych typéw, 4 -
strugarek poprzecznych, 2 - strugarek podtuznych, 2 - obrabiarek do kot
zebatych, 4 - pit ramowych i tarczowych, 8 - typowymiaréw ciezkich
specjalizowanych obrabiarek dla kolejnictwa. Dzieki dobrej tradycji budowy
tokarek do zestawow kolejowych od czasow fabryki "Gerlach i Pulst" w
Warszawie do "Stowarzy szenia Mechanikow Polskich z Ameryki" w Porebie w
okresie miedzywojennym, mozliwe byto uruchomienie ich produkcji w Kuzni
Raciborskiej juz w 1947 roku.

Szeroki asortyment obrabiarek pozwolit na zapoczatkowanie eksportu. W
tym celu zostat wydany przez Zjednoczenie w 1947 roku w 3-ch jezykach
"Katalog Obrabiarek” dla potrzeb "Polimex-u". Produkcje obrabiarek do
metalu /skrawajgce i do obrobki plastycznej/ oraz do drewna podaje ponizsze
zestawienie.

Wyszczegdlnienie Jedn. 1937 1946 1947 1948 1949
Obrabiarki do metalu t 1740 2700 4080 6806 9800
I drewna szt. 4500 1900 - 5643

w tym do drewna szt. 217 310 382 306 278
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Warto$¢ produkcji obrabiarek w 1947 roku wynosita 50 milionéw zt z 37 r., a
w 1949 ponad 80 min.

7. Odbudowa fabryki "Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich z Ameryki”
w Pruszkowie.

Celem przedstawienia ogromnego wysitku zatég fabryk obrabiarek przy
odbudowie zniszczen wojennych podaje szerszy opis odbudowy fabryki
”Stowarzyszenie Mechanikdw Polskich z Ameryki” w Pruszkowie. Jako wazny
osrodek techniczny przemystu obrabiarkowego fabryka zostata totalnie
zniszczona przez okupanta. W lipcu 1944 roku zostaty wywiezione wszystkie
maszyny i urzgdzenia do Niemiec oraz przymusowo ewakuowana cata zatoga
fabryki. Wszystkie budynki zostaty podminowane i wysadzone w powietrze w
momencie ucieczki okupanta. Ocalata czesciowo tylko jedna hala.

Zaraz po wyzwoleniu, 17 stycznia 1945 roku w wynajetym pomieszczeniu
obok fabryki zostat zorganizowany Komitet Fabryczny z dyrektorem inz. J.
Piotrowskim na czele, ktérego celem byta odbudowa zniszczonego zakiadu.
Postanowiono odbudowe fabryki zamkngC w nastepujacych etapach:

» stworzenie duzego warsztatu remontu obrabiarek uszkodzonych w cza-
sie dziatan wojennych,

* uruchomienie produkcji narzedzi,

e uruchomienie produkcji seryjnej wrpierwszym rzedzie zunifikowanych
frezarek typu “F” w ilosci 300 sztuk rocznie oraz stworzenie dziatu
obrobki doktadnych kot zebatych,

» dalsza rozbudowa zaktadu zaleznie od potrzeb gospodarki narodowe,;.

Niezwtocznie przystgpiono do usuwania gruzow i rozminowywania terenu.
Pierwszg pomoc finansowa otrzymano od Petnomocnika Rzadu inz. B. Rumin-
skiego w wysokosci 50 tys. z+. Zarzad Tymczasowy Zaktadu zostat ustanowio-
ny 6 marca 1945 roku przez Wydziat Przemystowy Urz. Woj. Warszawskiego
w sktadzie: dyrektor - inz. J. Piotrowski, przedstawiciel Wiadzy Przemystowej
- inz. P. Moroz, przedstawiciel Rady Zaktadowej - J. Ciesielski.

Udato sie odzyska¢ zakopang w 1939 roku dokumentacje techniczng oraz
przechowywang przez osoby prywatne. Rozpoczete starania o kredyty bankowe
na odbudowe fabryki napotkaty, na duze trudnosci ze wzgledu na watpliwosci
wtadz o celowosci odbudowy catkowicie zniszczonego zakfadu, tym bardziej,
ze elektrownia w Pruszkowie rowniez zostata zniszczona. W wyniku staran
sprawa ta zostata zatatwiona pozytywnie. Od 1 maja 1946 roku P. Moroz objat
fankcje dyrektora technicznego zaktadu, a od 16 kwietnia 1948 roku do 1
kwietnia 1949 roku petnit funkcje dyrektora naczelnego.
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Do potowy 1946 roku zostata odbudowana gtéwna hala produkcyjna,
dobudowano magazyn materiatdw pretowych, urzadzono skiad odlewdw, wy-
remontowano hale obrdbki ciezkiej oraz odbudowano budynek administracyjny
dla potrzeb fabryki i Centralnego Biura Konstrukcyjnego. Nastepnie dobudo-
wano blizniaczg hale obrobki ciezkiej oraz przystgpiono do budowy nowo-
czesnej hurtowni na docelowy program fabryki. Duzg role obok powstajgcych
uspotecznionych przedsiebiorstw budowlanych i rzemiesiniczych odegrata
wiasna ekipa budowlana. Projekty i nadzor budowlany wykonywat na zlecenie
architekt inz. Huppert, a nadzor nad catoScig prac inwestycyjnych sprawowat
inz. Wk LeSniewski.

Pierwszg pare obrabiarek starego typu z kotami pasowymi stopniowymi,
porzuconych przez Niemcow w majatku Reguty koto Pruszkowa, udato sie
uzyska¢ od Komendanta Wojennego i przetransportowa¢ do fabryki wiosng
1945 roku. Wykonano transmisje dla uruchomienia tych maszyn, a zamiast
pasOw zastosowano weze pozarnicze z fabry ki w Grodzisku. Dyrekcja fabry ki
wystata do Wroctawia w 1945 roku dwie ekipy rewindykacyjne dla odnalezie-
nia i sprowadzenia do fabryki wywiezionych przez okupanta obrabiarek i
urzadzen. Ekipy te odzyskaty i przestaty do Pruszkowa transportem kolejowym
Kilkadziesigt zdekompletowanych obrabiarek i urzadzen. Przy doborze obra-
biarek dla fabryki kierowano sie przyjeta koncepcja technologiczng produkcji.
W pierwszej kolejnosci starano sie uzyskac obrabiarki dla potrzeb remontu i
narzedziowni, a nastepnie do produkcji nowych obrabiarek. W oparciu o
szerokg unifikacje zespotow frezarek "F", zatozono obrobke detali na
rewolwerdwkach i tokarko-kopiarkach, natomiast korpuséw poczatkowo na
wytaczarkach.

Do zatozen technologicznych dostosowano organizacje produkcji, wprowa-
dzono punktowy system rachunku kosztow wiasnych. Zrédtem zaopatrzenia w
obrabiarki byty:

» obrabiarki wiasne z rewindykacji po generalnym remoncie,

* przydziaty przez Centralne Biuro Obrotu Maszynami wr Pruszkowie
obrabiarek zdekompletowanych, przywiezionych z Niemiec /dotyczyto
to gtownie obrabiarek do kot zebatych, watéw wieloklinowych i
szlifierek/,

e import rewolwerowek z Anglii,

» dostawy niektdory ch nowych obrabiarek z UNRRA /dotyczyto to gtownie
frezarek/,

* rdzne inne przydziaty .
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Czasami przypadek umozliwiat rozwigzanie trudnych problemoéw. Dla przy-
ktadu - obrobka korpusow frezarek wielkosci "3" i "4” wymagata specjalnej
wytaczarki. Obrabiarka taka byla wykonana specjalnie za granica. Brak jej
uniemozliwiat rozpoczecie produkcji wiekszych frezarek. Pewnego dnia dyrek-
tor techniczny "Ursusa” zaproponowat sprzedaz spalonej wytaczarki przywie-
zionej z Niemiec, jako modelu. Po obejrzeniu obrabiarki zdecydowalisSmy sie
najej zakup i remont w Pruszkowie. Po oczyszczeniu toza ukazata sie tabliczka
inwentary zacyjna Stowarzyszenia Mechanikow. Naturalnie pokrylismy tylko
koszty transportu, a po remoncie obrabiarki mozna byto przystgpi¢ do
produkcji wiekszych frezarek.

Rozwqj fabryki charaktery zujg najlepiej nizej podane zrealizowane przed-
siewziecia i ich wielkosc:
1945 rok: wyremontowano 61 obrabiarek na tgczng sume 260.000 zt. 1937 r.

1946 rok: wyremontowano 230 obrabiarek na tgczng sume 2.077.574 zt. 1937
r. W tym przeprowadzono kompleksowy remont specjalizowanych obrabiarek
warsztatu naprawczego samochodowego w?Warszawie dla wojska oraz wypo-
sazono go w niezbedne narzedzia. Wykonano szereg powaznych zespotow i
czesci dla obrabiarek do obrobki tubingow eksportowych dla odlewni w Nowej
Soli. Uruchomiono produkcje narzedzi dla potrzeb wiasnych i na sprzedaz
/m.in.frezy obwiedniowe do kot zebatych i watkéw' wieloklinowych/.
Niezaleznie od tego CBKO wykonato dokumentacje kotowek dla f-ki w Kuzni
Raciborskiej, korzystajac z bogatego doswiadczenia przedwojennych konstruk-
torow.

1947 rok: Wykonano pierwsze 20 szt. frezarek "F”, serie 10 szt. tokarek 3TXE
oraz wyremontowano 205 obrabiarek na tagczng sume 3.076.000 zt. 1937 r.

1948 rok: produkcja tego roku charakteryzuje sie przejsciem prawie catko-
wicie na wykonawstwo nowych obrabiarek, narzedzi specjalnych, wyposazenia
do obrabiarek i zamkneta sie sumg okoto 6.000.000 zt. 1937 r. £gczna ilos¢
zatrudnionych wynosita 1019 pracownikéw wraz z grupg inwestycyjna.
Charakterystyczny jest szybki wzrost produkcji z miesigca na miesigc. Dla
przykiadu, produkcja nowych obrabiarek we wrzesniu 1948 roku przewyzszyta
iloSciowo czterokrotnie, a wartoSciowo trzykrotnie przecietng miesieczng pro-
dukcje li-go kwartatu.

Dla zilustrowania znaczenia osrodkéw technicznych obrabiarkowych dla
rozwoju catej gospodarki narodowej przytocze przy ktad. Inzynierowie Szymon
Jachimowicz i Piotr Moroz podjeli sie opracowania technologii obrébki
eksportowych tubingdéw specjalnych dla metra w Moskwie, konstrukcji 4-ch
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ciezkich specjalnych obrabiarek do tego celu oraz koordynacji ich wykonania
I montazu w odlewni w Nowej Soli. Obrabiarki te zostaty wykonane przez
fabryke “Poreba”, i "FUM” w Dabrowie Gorniczej, "Stowarzyszenie Mecha-
nikdw" w Pruszkowie, a spawane korpusy przez Hute "Zygmunt" w terminie
7,5 miesigca, a uruchomienie produkcji tubingéw nastgpito w styczniu 1947
roku. Zgodnie z dawng tradycjg zaktadu odbudowano szkolnictwo przyzakta-
dowe. W roku 1948 w Os$rodku Szkolenia Zawodowego w Pruszkowie
prowadzono Szkote Przemystowg 2-letnig o tgcznej ilosci 91 uczni, 3-tetnie
Gimnazjum przemystowe o tgcznej ilosci 64 uczni. Poza tym w okresie
powojennym zorganizowano 2 kursy przysposobienia przemystowego dla kilku
zawodow, ktore ukonczyto ok. 60 uczni. Na terenie fabryki zorganizowano
ambulatorium fabryczne, w ktérym codziennie przyjmowat lekarz. Prowa-
dzone byly okresowe badania pracownikéw. Zorganizowano $wietlice dla
pracownikow, biblioteke, zakupiono instrumenty muzyczne dla orkiestry detej,
powstat klub sportowy "Mechanik". Akcja wczasowa byta prowadzona na
szeroka skate. W 1949 roku zostat ukonczony dom mieszkalny dla praco-
whikow o 36 mieszkaniach. Plany przewidywaty budowe dalszych doméw.

W okresie planu 3-letniego fabryka "Stowarzyszenie Mechanikow" w
Pruszkowie wysuneta sie znown na czoto polskiego przemystu obrabiarko-
wego. Szybkie tempo rozbudowy zaktadu mozliwe byto nie tylko dzieki
duzemu doswiadczeniu zatogi, ale réwniez patriotycznemujej zaangazowaniu.
W okresie planu 6-letniego zaktad zostat dalej znacznie rozbudowany.

8. Zakonhczenie

Plan 3-letni stanowit zakonczenie odbudowy przemystu obrabiarkowego.
Wiekszos$¢ fabryk zostata odbudowana, a produkcja ich przekroczyta poziom
przedwojenny. Stato sie to mozliwe w tak krotkim czasie dzieki zachowaniu
tradycji tego przemystu od czaséw fabryki "Gerlach i Pulst" do konca Il wojny
Swiatowej, pomimo dwukrotnego totalnego zniszczenia wiodacych osrodkow
technicznych i produkcyjnych w latach 1915 i 1945 oraz olbrzymich strat
kadry inz. technicznej i wykwalifikowanych robotnikow.

Plan 3-letni stanowit mocng baze dla przygotowania planu 6-letniego,
ktérego zadaniem byto zmniejszenie olbrzy miego zacofania gospodarczego
przedwojennej Polski w stosunku do krajow rozwinietych. Potrzeby szybko roz-
wijajagcego sie przemystu stawiaty przed przemystem obrabiarkowym coraz
trudniejsze zadania, szczegOlnie w dziedzinie obrabiarek ciezkich. W zwigzku
z potrzebami zniszczonego kolejnictwa i rozwojem produkcji parowozow i
lokomotyw, uruchomiliSmy w okresie planu 3-letniego produkcje ciezkich

229



Przemyst obrabiarkowy w Potsce clo 1949 r.

obrabiarek jak: tokarki do zestawow wagonowych i parowozowych, potauto-
matyczne ciezkie karuzelowki do bandazy két wagonowych, parowozowych,
kot bosych, rolownice czopow osi itp.

Nastepnym odcinkiem potrzeb gospodarczych byto pokrycie stale rosng-
cego zapotrzebowania hutnictwa. Spowodowato to rozwoj produkcji tokarek do
walcow, szlifierek do walcow, frezarek do rozet walcow itp. Jednoczesnie
opanowano produkcje ciezkich obrabiarek uniwersalnych dla potrzeb produk-
cji maszyn ciezkich, stoczni, urzgdzen hutniczych i innych. Uruchomiono
produkcje strugarek ciezkich, karuzeléwek o Srednicy stotu 25 i 3,2 g
tokarek ciezkich, wytaczarek, wiertarek promieniowych. Na podkreslenie
zastuguje uruchomienie w "Porebie” produkcji ciezkich wiertarek poziomych
typu WP-100 o wysokich parametrach technicznych /konstr. mgr inz.
Czestawa Mierzejewskiego/. Roéwniez asortyment obrabiarek lekkich i
Srednich ulegt zasadniczemu rozszerzeniu i unowoczes$nieniu. Uruchomiono
produkcje obrabiarek agregatowych i linii automatycznych w oparciu o
jednostki obrébcze. Na poczatku planu 6-letniego powaznie rozbudowano
zaplecze naukowo-badawcze przemystu obrabiarkowego. Rozbudowano
Centralne Biuro Konstrukcji Obrabiarek w Pruszkowie. Utworzono Instytut
Obrobki Skrawaniem w Krakowie, Centralne Biuro Konstrukcyjne Pras i
Miotdw w Warszawie oraz Centralne Biuro Obrabiarek Zespotowych w
Warszawie.

Nie wchodzac w ocene realizacji postawionych w planie 6-letnim zadan,
nalezy podkresli¢, ze okres zimnej wojny odbit sie bardzo niekorzystnie na
rozwoju przemystu obrabiarkowego. Znalazto to wyraz w postawionych w
latach 1951 - 1952 zadaniach dotyczacych remontu i uruchomienia produkcji
duzej ilosci typow obrabiarek dla przemystu specjalnego, znacznego
obcigzenia fabryk wykonawstwem oprzyrzadowania dla innych zaktadow,
powaznego odptywu kadry technicznej oraz przesuniecia w czasie naktadow
inwestycyjnych. Mimo to produkcja w 1955 roku wyniosta okoto 14 500 sztuk,
28 000 ton, wartosci ponad 200 min zt z 1937 r., w zakresie produkcji
obrabiarek do obrobki widrowej i plastycznej. Stanowi to okoto 300 % wzrostu
w stosunku do 1949 roku. Od 1956 roku rozpoczat sie nowy etap rozwoju tego
przemystu dzieki szerokiemu wdrazaniu techniki elektronicznej - programo-
wego sterowania obrabiarek. Postawito to przed kierownictwem zaktaddw
potrzebe statej modernizacji produkowanych wyrobdw, dostosowywania
poszczegblnych asortymentow obrabiarek do wymagan nastepnych ich
generacji.

Zarowno okres planu 6-letniego jak i nastepne lata wymagajg odrebnego
opracowania.
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Stanistaw M. Komorowski

O LILPOPIE I LILPOPIAKACH - 1918-1944 - x...

Z biegiem czasu zmieniajg sie wiasciciele, nazwa przedsiebiorstwa i cha-
rakter jego osobowosci prawnej, kadra zarzadzajgca, program produkcji, a
nawet lokalizacja, ale przedsiebiorstwo trwa. Tym najtrwalszym czy nnikiem,
od jakosci ktérego zresztg wszystko zalezy, jest kadra techniczna i wyko-
nawcza, ktérej produktywnosS¢ - czy, jak kto woli, efektywno$¢ - zalezy od
organizacji przedsiebiorstwa i jakosSci jego kadry zarzadzajacej. One wiasnie
zapewniajg ciggtos¢, odpowiedni poziom jakosSci produkcji niezaleznie od tego
jakie procesy transformacyjne przezywa przedsiebiorstwo /mamy tu na mysli
transformacje racjonalne, prawidtowo zaprojektowane, planowo wdrazane
przez kompetentng i odpowiedzialng kadre kierownicza/.

Powyzszy poglad, ktdiy mozna uwaza¢ nawet za probe definicji, pozwala
nam rozciggaC okres istnienia produkcyjnej jednostki organizacyjnej - ktora
przez wiekszg czes¢ swego istnienia funkcjonowata pod nazwg "Zaklady
Mechaniczne Akcyjnego Towarzy stwa Przemystowego Lilpop, Rau i Loewen-
stein”1na okres od roku 1822 do roku 1944. Zaczeto sie od Braci Evans a
skonczyto na Herman Goring Werke, ktore prawem kaduka zagarnety zakiady,
ktore sami Niemcy zrownali po Powstaniu Warszawskim z ziemia.

W tym czasie zaktady szereg razy zmieniaty lokalizacje; miaty filie i
oddzialty w Warszawie i poza Warszawg az w koncu XIX wieku wyzbyly sie
tych wszystkich filii, aby na przetomie XIX i XX wieku skoncentrowac catg
swojg dziatalno$¢ w Warszawie na Woli /ul. Bema 65/. Dopiero w 1937 roku
rozpoczeto budowe fabryki samochodéw w Lublinie, ktorg zlikwidowali
Niemcy w koncu 1939 roku. Teren i istniejagce na nim budynki wykorzystano
po wojnie do budowy Fabryki Samochodoéw Ciezarowych /FSC/.

Bracia Evans zaczynali od maszyn rolniczych, pdzniej Stanistaw Lilpop
podjat produkcje maszyn parowych, ale stawe swojg zawdzieczat "Lilpop"
przede wszystkim produkcji wagonow kolejowych, ktorg rozpoczat w zwigzku
z budowa kolei warszawsko-wiedenskiej w latach 1850-ych. Tym niemniegj
"Lilpop"” nigdy nie przestat by¢ zaktadem tzw "og6lnej budowy maszyn", nawet
wowczas gdy w latach 1930-ych zaangazowat sie¢ w produkcje samochoddéw
osobowych i ciezarowych w ramach licencji General Motors/montowanie w
Warszawie i wydziat produkcji silnikdw, skrzyn biegow i tylnych mostow w
Lublinie, gdzie zlokalizowang zostata przyszta fabiyka samochoddwy/.

Nie jest zamiarem niniejszego opisanie catej historii "Lilpopa"2 a jedynie
jego ostatniego okresu tzn. od | do Il wojny Swiatowej, w ktérym odegrat on

x/ Stanistaw M. Komorowski jest synem Jerzego Komorowskiego.
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szczegolnie wazng role w rozwoju przemystu polskiego. Wynika to stad, ze w
1915 roku “Lilpop" zostat praktycznie biorgc zniszczony. Wiekszos¢ maszyn i
urzadzen przydatnych do produkcji zbrojeniowej zostata ewakuowana do
Krzemienczuga /na Ukrainie nad Dnieprem - gub. Poltawska/3 Reszty
zniszczenia dokonali Niemcy. Juz 11 sierpnia 1915 r., tzn w sze$¢ dni po wkro-
czeniu do Warszawy, nastapit sekwestr catoSci mienia przedsiebiorstwa na cele
wojskowe, co spowodowato catkowite przerwanie produkcji i zwolnienie ok.
1900 robotnikoéw, dajgc poczatek systematycznej i dobrze zorganizowanej
grabiezy: wywieziono nie tylko maszyny i wszystkie narzedzia, zapasy i
materiaty, ale zdemontowano instalacje elektryczne, wszystkie elementy z me-
tali kolorowych, meble, zeliwne ptyty podtogowe - pozostaty gote Sciany
budynkow.4

Pomimo zapowiedzi, ze nie jest zamierzeniem niniejszego zajmowanie sie
catym okresem istnienia "Lilpopa™ trudno jest, nawet ograniczajgc sie do
ostatniego okresu jego istnienia, nie wspomnie¢ o towarzyszacych jego
ciggtosci zwigzkach rodzinnych, ktdre byty istotnym czynnikiem sprawczym w
historii tego przedsiebiorstwa. Kluczowg postacig jest w tym kontekscie
Stanistaw7Lilpop /1817 - 1866/, cztowiek o nieprzecietnych uzdolnieniach
technicznych i organizacyjnych, ktory w 1848 roku zostat kierownikiem
panstwowej /wiasnos¢ Banku Polskiego/ Fabryki Machin na Solcu, ktorg
przejat nastepnie, wraz z swym wspolnikiem W. Rauem, na wiasny rachuneki
po czym nabyt od Braci Evans, ktorzy musieli, jako "wrodzy cudzoziemcy" w
okresie wojny krymskiej, opusci¢ Warszawe /Rosje/ - powstata wowczas firma
Evans, Lilpop et Comp. W rezultacie w gestii S. Lilpopa znalazt sie znacznej,
jak na déwczesne czasy, wielkosci kompleks przemystowy obejmujacy tak
kopalnie md jak i zaktady hutnicze, koksownie, odlewnie6, a przede wszystkim
fabryki maszyn. Firma Evans, Lilpop et Comp. przeksztalcita sie, po sptaceniu
Evanséw, w firme "Lilpop, Rau i S-ka" w ktdrej Wilhelm Rau byt wspdlnikiem
i dyrektorem technicznym7. W 1868 do spoitki przystepuje Leon Loewenstein,
kapitalista belgijski bedacy siostrzencem warszawskiego finansisty L.
Kronenberga. Od tego czasu datuje sie niestychanie dynamiczny rozwoj
"Lilpopa™ Iw 1879 r. produkcja wzrosta 15-krotnie w stosunku dc 1866 r. gdy
Evansowie wycofali sie ostatecznie ze spotki/. W tym tez mniej wiecej czasie
zaczyna sie wspotpraca "Lilpopa"” z potezng firma belgijskg J. Cockerill, ktora
ma charakter zaréwno kapitatowy jak i techniczny oraz personalny.
tacznikiem byt miody polski inzynier Henryk Marconi8/1842 - 1920/ wycho-
wanek gimnazjum realnego w Warszawie i firmy J. Cockerill w Seraigne
/Belgial/, delegat tej firmy na Rosje, zajmujacy7sie w szczegdlnosci stocznig
f-my Cockerill wrSt Petersburgu a od roku 1870 rowniez interesami "Lilpopa”.
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W 1873 r. "Lilpop" zostaje przeksztatcony w spétke akcyjnag /jedng z
pierwszych w cesarstwie rosyjskim/ co zbiegto sie z otrzymaniem, dzieki
staraniom i wptywom H. Marconiego olbrzymich Avielomilionowych/
zamowien rzadowych na wysoce korzy stnych warunkach, zmuszajac do dalszej
rozbudowy zdolnosci produkcyjnych tak \v zakresie wagonow, akcesorii i
czesci zamiennych do wagondéw /hamulce, sprzegi, zestawy7kotowe, bandaze
do ko¥ jak i innego materiatu kolejowego /rozjazdy, tarcze obrotowe,
przesuwmce, wodokaczki/ oraz mostow 10 W 1878 r. Henryk Marconi
przyjechat do Warszawy i objat stanowisko naczelnego dyrektora zakfadow.
W 1880 r. ozenit sie z Heleng Lilpop, cérkg zmartego w 1866 r. Stanistawa
Lilpopa. Henryk Marconi ustgpit z stanowiska naczelnego dyrektora w 1911
roku - ze wzgledu na podeszty wiek, i wkrétce potem wyjechat z rodzing
zagranice, zamieszkat w7Szwajcarii, gdzie zmart w 1920 roku /w Plain Palais
pod Genewa/.

W czasie | wojny Swiatowej najmiodsza corka Henryka Marconiego wyszta
za maz za inzyniera Jerzego Komorowskiego /1883-1944/ gtdbwnego metalurga
Acieries Paul Girod w Ugine /nalezacych do tzw. grupy Schneider, pdzniej
Union Européenne des Métaux/, ktory rekomendowany przez Henryka
Marconiego objagt stanowisko naczelnego dyrektora "Lilpopa” po Smierci
dyrektora Zateskiego /w wypadku samochodowym pod Garwolinem/. Stano-
wisko to objgt w 1920 roku, jeszcze przed Smiercig Henryka Marconiego
/22.X1. 1920 w Szwajcarii/ - rodzinajego przyjechata z Francji do Warszawy w
1921 roku. W ten sposéb juz drugi raz Kkierownictwo Lilpopa byto
"dziedziczone™ po kadzieli - zieciowie obejmowali stanowiska po naczelnych
dyrektorach - ale jakiej klasy byli to dyrektorzy - mieli opinie najpostepo-
wszych i najlepszych w kraju, a znani byli nie tylko w kraju, ale i na
Zachodzie.

"Lilpop" do swej powojennej odbudowy "wystartowat" pod kierownictwem
zarzadu ztozonego z dyr. naczelnego inz. J. Komorowskiego, dyrektora
technicznego inz. J. Zaporskiego li v-dyr. M. Roznowskiego/ oraz dyr.
administracyjnego Woszczynskiego, ktorego wkrotce po jego przejSciu na
emeryture zastgpit J.Szaniawski, /poczatkowo v-dyrektor/. Radzie nadzorczej
przewodniczyt A. Rotwand, v-prezesem byt Czestaw7Klamer - sktad Rady byt
ustabilizowany jedyne zmiany to zastepowanie zmartych jej cztonkéw nowymi.
W catym okresie powojenny "Lilpop" wspotpracowat z Bankiem Zachodnimll
kierowanym przez A. Rotwandal /prezesa Rady Nadzorczej "Lilpopa"/, ktory
zastgpit dawnych jego bankierow H. Wawelberga i S. Rotwanda.

Zarzad Towarzystwa objgt zaklady od razu po wyjsciu Niemcdéw, nie
czekajac na zadne formalne zarzadzenia czy nakazy7 Zresztg byt to okres nie-
bywatego wprost chaosu w administracji tak panstwowej jak i komunalnej.
Petne dobrej woli wiadze kierowaty sie w7swym dziataniu dobrgwolg i intuicja
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Wrdcita prawie w komplecie zatoga filii w Krzemienczugu /znacjonalizowanej
przez wiadze radzieckie/. Za bramg czekali dawni pracownicy. Zajeto sie
usuwaniem zniszczen, odbudowsg i przygotowaniem do rozpoczecia produkcji
- w pierwszej fazie naprawg a wiasciwie odbudowg uszkodzonych wagonow
przede wszystkim towarowych a nastepnie rowniez osobowych.

Dziatalno$¢ skoncentrowano w zaktadzie na Woli, natomiast teren i budyn-
ki na Powislu /Ksigzeca, Ludna, Smolna/ wydzierzawiono wojsku na park
samochodowy, ktory znajdowat sie tam do 1928 r., po czym cze$¢ terenOw
sprzedano po bardzo korzystnych cenach a czeS¢ pomieszczen i placow wyko-
rzystano na cele magazynowe. W 1939 r. byt tam magazyn gotowych
samochodow i czeSci zamiennych do nich.

Na Woli uruchomiono przede wszystkim remizy wagonowe, stolarnie oraz
czesciowo odlewnie, modelarnie oraz wydziat mechaniczny, resorownie i kuz-
nie oraz kottownie i kompresorownie, pomieszczenia magazynowe i admini-
stracyjneld

Poza odbudowg wagondéw7w 1919 roku uruchomiono /w czeSci remiz
wagonowych/ dla potrzeb armii tzw. dziat pontonowy, ktdiy oprocz budowy
pontondw, todzi i innego wyposazenia saperskiego budowat wozy taborowe i
remontowat samochody ciezarowe /dziat ten zlikwidowano w 1924 roku/.

Pierwsze wyremontowane wagony kolejowe przekazano kolei w grudniu
1919 rokuX4 W lipcu 1920 roku zaktady zatrudniaty 610 pracownikow.

W pierwszym okresie zaktad walczyt z wszystkimi mozliwymi w danej
sytuacji trudnosciami, przede wszystkim finansowymi i zaopatrzeniowymil.
Szczegolnie trudnym byto zapewnienie regularnych dostaw wegla i materiatow
hutniczych; nie mowigc o gigantycznych trudnosciach zwigzanych z importem
maszyn i urzadzen. Sytuacja zaczeta sie normalizowac i to na wschodzie jak i
na zachodzie dopiero po zawarciu traktatu tyskiego, uregulowaniu sytuacji w
Gdansku i na Slasku.

Istotng role w reaktywowaniu "Lilpopa” odegraty dwa czynniki: kadra i
zatoga robotniczal oraz pozytywny stosunek panstwa. Oczywiscie teren i
zabudowania fabryczne - cho¢ powaznie zdewastowane - przedstawiaty teorety-
cznie istotng wartoSC i utatwiaty szybkie podjecie dziatan produkcyjnych - nie
byty jednak czynnikiem tak decydujacym jak dwa wyzej wymienione.

W pierwszej fazie kadra kierownicza i techniczna rekrutowata sie niemal
wytgcznie z pracownikéw zatrudnionych u "Lilpopa" jeszcze przed | wojng
Swiatowg. To samo dotyczylo, w szczegdlnosci, kadiy robotniczej. Jednak juz
w potowie lat 1920-tych zaczeto poszukiwa¢ miodszej wiekiem kadry kiero-
whniczej 1 technicznej w szczegdlnosci posiadajacej wiedze i1 doswiadczenie
nabyte w przemysle zachodnio-europejskim lub ameiykanskim oraz angazo-
wac miodg kadre wymagajgcg szkolenia, ale wolng od dych przyzwyczajen i
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"narowow" charakterystycznych dla wiekszosci kadr, ktore dojrzewaty w
warunkach wszystkich trzech zaboréw7. W rezultacie systematycznego
kontynuowania tych wysitkéw miedzywojenny "Lilpop" dorobit sie wspaniatej
kadry, ktéra znakomicie sprawdzita sie w czasie okupacji i zdata egzamin
dojrzatosci organizacyjnej i technicznej uruchamiajgc w 1945 roku "Pafawag"
we Wroctawiu - 0 czym nizej.

| tu trudno powstrzymaé sie od uwagi, ze dalekowzroczne planowanie i
konsekwentne realizowanie tych planow byto najsilniejszg strong dziatalnosci
"Lilpopa" od jego poczatkow. Miat wizje - rozlegta, ambitng i realng -
Stanistaw Lilpop, miat ja Henryk Marconi i miat takze Jerzy Komorowski.
Wszyscy oni rozumieli implikacje finansowe, organizacyjne i kadrowe. |
wszyscy oni potrafili te wizje konsekwentnie realizowac. Nie zawsze rozumieli
je partnerzy, ktérzy czesto mieli potrzebne do ich realizacji pienigdze, ale nie
umieli ich w pore angazowac i cierpieli na chorobe, ktérg Wankowicz nazwat
"bezinteresowng zawiscig".

Wspomniano juz wyzej o istotnej roli panstwa. Doceniato ono wazno$¢
kolejnictwa jako czynnika warunkujacego rozwdj gospodarki narodowej - a
tabor, zarowno wagonowy jak i trakcyjny, byt kluczowo waznym elementem
kolei. O ile parowozy bylo stosunkowo tatwo zaimportowac, o tyle wagony,
zwhaszcza towarowe, trzeba byto produkowaé w krajul8 Stad reaktywizacja
przemystu taboru kolejowego po wojnie jest gospodarczo, organizacyjnie i
politycznie kluczowym problemem19

W Polsce po pierwszej wojnie $wiatowej pomoc rzagdowa dla przemystu
taboru kolejowego byta wydatna i odegrata decydujaca role w dzwignieciu go
ze zniszczen wojennych. Juz w potowie 1919 roku "Lilpop" otrzymat powazne
kredyty panstwowe z funduszu odbudowy przemystu. Ale wiasciwg bazg dla
"wyptyniecia™ "Lilpopa" na szersze wody byta zawarta z Rzgdem w 1920 roku
dtugoterminowa umowa na dostawe w ciggu 11 lat co najmniej 20 tys
wagonéw towarowych i 3 tys wagonow osobowych2)

Byta to ogromna umowa, ktora dawata "Lilpopowi" perspektywe ciggtosci
rozwoju oraz utatwiata finansowanie odbudowy i modernizacji, przewidujgc
wyplaty zaliczek na poczet majacych by¢ dostarczanymi wagonéw - mozna
byto za nie zakupi¢ nowoczesne maszyny i urzgdzenia.

W oparciu o te mozliwosci powstat wieloletni plan modernizacji i rozwoju
"Lilpopa" konsekwentnie zrealizowany w okresie 1921 - 1930. Kosztem
drastycznego ograniczenia wyptacanych dywidend, przeznaczajac gros zyskow
na inwestycje /aktywa wzrosty dwukrotnie a warto$¢ samych maszyn i
urzadzen trzykrotnie/.

W latach 1920 - 1921 zmodernizowano kuznie, zbudowano nowsg stolarnie
Ipietrowa/ i nowoczesne suszarnie drewna; wyposazono w zupeinie nowe

237



O Lilpopie i Lilpopiakach - 1918 - 1944

maszyny i urzadzenia wydziat produkcji resorow i sprezyn, wybudowano nowag
trzynawowg podwoziownie /w konstrukcji zelazobetonowej - byta to wowczas
nowos¢/ z 15 torami montazowymi /po 89 m diugosci kazdy/ z dwiema
suwnicami, kazda z dwoma wozkami po 20/5 ton, i petnym nowoczesnym
wyposazeniem maszynowym /m.in. 5 wiertarek wysiegnikowych Raboma/ do
budowy konstrukcji wagonowych nitowanych i spawanych /upatrywano w
spawaniu przysztej technologii w budowie wagonow/, zmodernizowano
odlewnie /powstata odlewnia staliwa z piecem tukowym 5 ton BBC,
nowoczesnymi maszynami formierskimi - w tym wielkogabaiytowymi/
nowoczesne wykanczalnie odlewow, kompletnie nowe wyposazenie otrzymaty
odlewnie metali tzw. kolorowych Iw tym aluminium/, m.in. piece Benno-
Schilde - z formierkami i oprzyrzagdowaniem do odlewania kokilowego i pieca-
mi do obrdbki cieplnej stopow aluminium - powstata nowoczesna modelarnia
Ido modeli drewnianych, metalowych i kokili/, urzadzono nowoczesny
warsztat elektrochemicznej obrobki powierzchniowej. Wreszcie wyposazono
wydziat produkcji zestawow kotowych o zdolnosci produkcyjnej 3 tys.
zestawow kotowych rocznie, ktory byt swego rodzaju kuriozum bowiem nigdy
nie wyprodukowat ani jednego zestawu a przynidst "Lilpopowi” wielomilio-
nowe zyski i zostat w petni zamortyzowany i sprzedany po cenie zakupu w 6
lat po jego zainwestowaniu - jego jedynym zadaniem bylo obnizenie ceny
zestawOw kotowych dostarczanych przez Syndykat Polskich Hut Zelaza i Stali
/monopolista na rynku polskim/ o kilkadziesigt procent. Po wspomnianych 6
latach "Lilpop" zawart z Syndykatem umowe wieloletnig o dostawie zestawdw
kotowych po okreSlonej cenie /okreSlona formuta ustalenia ceny na dany czas/
I 0 sprzedazy Syndykatowi wyposazenia do ich produkcji /sicl/. Z tego
przedsiewziecia "Lilpopa™" skorzystaty i inne fabryki wagonéw w Polsce /z
wyjatkiem Ostrowca, ktéry byt cztonkiem Syndykatu/ i kolej, ktére mogty
kazdej chwili zakupiC zestawy u "Lilpopa". Jest to anegdotyczny szkolny
przyktad obrony rynku przed samowolg monopolisty /w kraju gdzie nie ma
ustawodawstwa antymonopolowego ani odpowiednich urzedow antymonopolo-
wych/.

Obok inwestycji produkcyjnych uporzadkowano i zmodernizowano catg
gospodarke magazynowa; wybudowano nowy magazyn materiatow walcowa-
nych /estakada z suwnicg o rozpietosci ok 30 metréw/, nowy magazyn domu z
suwnicag i chwytakiem elektromagnetycznym oraz kafarem do rozdrabniania
ztomu; zmodernizowano transport wewnatrz-zaktadowy zastosowujac wozki
niskiego podnoszenia Listera i pojemnikowanie wszystkich materiatow,
produkcji w toku i wyrobdéw gotowych - i w zwigzku z tym pokryto zaktad
siecig jezdni /dywanikow/ dla tych wozkow20. Rozbudowano fabryczng sie¢
torow kolejowych. Wymieniono wszystkie przesuwnice wagonow na nowe
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napedzane elektrycznie /dawniej byly napedzane recznie/ o rozpietosci
dostosowanej do przewidywanej w przysztosci dtugosci wagonoéw osobowych
i26 metrow - maksy malna dtugos¢ wykorzystywana dopiero po drugiej wojnie
Swiatowej, ograniczenie wynika z wymiarow skrajni i minimalnego tuku/.
Zmeliorowano caty teren fabiyczny /znacznie powiekszony przez zakup
przylegtych niezabudowanych placéw - na ktérych urzadzono ogrodnictwo
fabryczne/. Zainstalowano centralne ogrzewanie we wszystkich budynkach
lprzy’ tej okazji zlikwidowano sitownie/. Zbudowano i uruchomiono stotéwke
fabryczng i pieknie wyposazono ambulatorium.

Rownolegle rosta produkcja a z nig i zatoga zaktadu. Jak juz wspomniano
odbudowe zrujnowanego taboru kolejowego zakonczono w 1925 roku, ale juz
w koncu 1921 roku podjeto produkcje nowych wagonow. W 1923 roku
wykonany zostat prototyp czteroosiowego wagonu osobowego konstrukcji
mieszanej /podwozie nitowane, nadbudowa drewniano-blaszana/ w ukiadzie
korytarzowym /typ wzorowany na amerykanskich wagonach wprowadzonych
przez G.M. Pullmana - stagd w Europie nazwa pulman/. Wagon ten wszedt do
seryjnej produkcji w 1924 roku we wszystkich wersjach /klas pasazerskich, w
wersji bagazowej, pocztowej oraz salonowej/.2 Rownolegle produkowane byty
wagony towarowe, poczatkowo wszelkich typow, pézniej z wylgczeniem
weglarek i zwyktych platform /najprostsze i mato optacalne, ktére produkowat
Ostrowiec/ i cystern, w ktorych specjalizowat sie Zieleniewski. Sanockie
zaktady Zieleniewskiego w latach 30-tych podjety produkcje wagonow
osobowych 3-ej klasy /konstrukcji stalowej spawanej wg know-how Lilpopa/.

Wreszcie, juz w pierwszej potowie lat 1920-ych "Lilpop" wyposazyt sie w
specjalne obrabiarki potrzebne do produkcji rozjazdow /frezarki i strugarki
bramowe o specyficznych gabarytach i wielkiej mocy/. Produkcje rozjazdéw
wykonywat Lilpop do ostatnich dni swego istnienia.

W 1923 roku "na fali" ogromnych zamowien rzadowych dla PKP, o ktorych
byla mowa wyzej, udzielonych wytwérniom taboru kolejowego, powstat
Zwigzek Polskich Wytworcow i Wagonow, jako organizacja typu syndykato-
wego /koordynacja negocjacji z PKP, ujednolicenie i regulowanie poziomu
cen, warunki dostawy i warunki techniczne etc oraz rozdziat zamoéwien
pomiedzy cztonkdw/, w ktérym w sprawach wagonowych decydujgcy gtos miat
"Lilpop" z racji wielkoSci swego potencjatu produkcyjnego /przekraczajgcego
70% ad valorem/. Zwigzek ten utworzyt dwa centralne biura konstrukcyjne -
wagonowe i parowozowe. Pierwsze z nich byto zwigzane z biurem konstrukcyj-
nym "Lilpopa” a drugiej z Pierwszg Polskag Fabryka Parowozéw /Fablok/ w
Chrzanowie.

Warszawskie CBK Wagonowe byto bardzo prezne i rozwijato sie dynami-
cznie przede wszystkim dzieki dynamice zarzadu "Lilpopa™, ktéremu udawato
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sie szczesliwie, m.in. dzieki v-prezeso\vi Cz. Klamerowi, pokonywac¢ opory
konserwatywnej Rady Nadzorczej, torujagc droge do realizacji nowatorskich i
dalekowzrocznych koncepcji i planow. CBK Wagonowe nie tylko zrealizowato
szereg wspaniatych postepowych koncepcji - wysuwajgc w7 latach 1930-ych
"Lilpopa™ na pozycje przodujgcego wr EuropieZ zaktadu produkujacego
wagony, ale i wychowato szereg znakomitych konstruktorow. Sukcesy CBK
Wagonowego bylty m.in. wynikiem S$cistej wspotpracy konstruktorow z
technologami, ktérzy mieli wielki udziat w znakomitych konstrukcjach jakie
zeszty z desek tego biura. Oczywiscie CBK Wagonowe miato dzieki temu
znakomite warunki rozwoju24 ale i "Lilpop" miat powazne korzy $ci poprzez
wplyw na jego program pracy.

Wszystkie te poczynania nie daty by jednak oczekiwanych rezuitatowr bez
gruntownej modernizacji organizacji zaktadu i jego systemu zarzadzania.
Zadania tego podjat sie znany specjalista amerykanski - majacy swojg siedzibe
w Paryzu - Wallace ClarkZ Byto to jak na dwczesne stosunki wfPolsce przed-
siewziecie pionierskie, wymagajgce tamania najrozmaitszy ch zakorzenionych
archaicznych pogladow /i mentalnosci/, nawet przepisow -jak np. przepisow o
ksiegowosci uniemozliwiajgcych jej modernizacje, a przede wszy stkim, mecha-
nizacje Dobry przyktad "Lilpopa" spowodowat zainteresowanie i innych
polskich przedsiebiorstw /Starachowice, Huta Bankowa, Monopol Zapatczany
a nastepnie i innych/ i wéwczas W. Clark zatozyt swe nowe biuro w Warszawie
do spotki z inz. Adamem Kucharzewskim i Wiktorem Bortnowskim, ktora to
spotka nastepnie podjeta sie reorganizacji szeregu przedsiebiorstw m.in. w
Turcji.

W. Clark zawart z "Lilpopem" umowe na usprawnienie funkcjonowania
przedsiebiorstwa przy czym kryterium oceny jego dokonan byt bilans i
rachunek strat i zyskow' przedsiebiorstwa sporzgdzony w okreslony sposob - W.
Clark otrzymywat okreslony udziat w przyroscie zyskdéw netto. Nota bene, od
razu w pierwszy m roku racjonalizacja gospodarki zaopatrzeniowej i magazy-
nowej m.in.poprzez ograniczenie sum zamrozonych w zapasach zapewnita mu
pokazne dochody /rok minat i nie byto ani minuty przestoju spowodowanego
brakiem materiatu czy innymi nieterminowos$ciami zaopatrzeniowy mi/.

Ale W. Clark zaczat swa dziatalno$¢ od zorganizowania precyzyjnie
funkcjonujacego systemu zarzadzania, przede wszystkim systemu planowania
w przedsiebiorstwie, ktory byt czynnikiem decy dujacym na kazdym stanowisku
pracy i SciSle powigzanym z rachunkiem kosztow wiasnych27 i ciagta analizg
efektywnosci oraz ciggta kontrolg przebiegu dziatan® na wszystkich szcze-
blach zarzadzania2

Systematyczng dziatalno$¢ ciggta zakonczyt Clark w 1931 roku, jednak
pozostat statym konsultantem przedsiebiorstwa az do 1939 rokud)
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W. Clark pozostawit po sobie wrecz modelowo zorganizowany i zarzadzany
zaktad przemystowy - nawet w7okresie wielkiej depresji, ktéra "dotarta” do
Polski z pewnym opdznieniem - w 1930 roku - i najostrzej byta odczuwang w
i931 i 1932 roku. Bardzo powaznie wzrosta nie tylko wydajno$¢ pracy, ale
przede wszystkim produktywno$¢ zaangazowanych czynnikow produkciji.
Woprawdzie wzrost wydajnosci pracy spowodowat niewielkg redukcje zatogi
/8% w 1928 roku przy 27% w*zrostu produkcji globalnej/ ale zarobki zatogi
wzrosty bardzo powaznie /rzedu 20% w 1928 roku/ - przyjeto zasade: "dobre
warunki pracy sa znacznie wazniejsze dla cztowieka niz dla maszyn”.
Przeprowadzono gruntowng modernizacje szatni pracowniczych i sanitariatow,
rozbudowano stotowke, ktorg subsydiowano pomimo protestow Rady
Nadzorczej, ktdrg postawiono wobec faktow dokonanych. Czasowo - premiowy
system ptac znakomicie motywowat zatoge tak co do wzrostu wydajnosci pracy
jak ijakosci produkcji. Drastycznie zaostrzono rezim BHP, m.in. przez system
kar pienieznych /ptaconych na rzecz PCK - formalne uzgodnienie z Rada
Pracownicza/ co dato radykalne zmniejszenie wypadkowoscid i absencji w
pracy.

Zdolno$¢ produkcyjna "Lilpopa™ osiggneta wtedy okoto 2400 wagonow
towarowych i 200 wagondw' osobowych rocznie. Jednak rzadko udawato sie ten
potencjat wykorzysta¢. Rzad cierpiat chronicznie na trudnosci finansowe, a z
nim i PKP, ktore nie mogto regularnie realizowa¢ umow zawartych z przemy-
stem. "Lilpop™ ratowat sie budowg taboru tramwajowego, gtownie dla
Warszawy i todzi, oraz produkcjag wagonow dla poczty i specjalnych dla
prywatnych odbiorcéw'. Jednak i z tej sytuacji "Lilpop" znalazt wyjscie dzieki
swej tradycyjnej dynamice, organizujgc olbrzymie polsko-amerykanskie
przedsiew;ziecie - transakcje wigzang - dzieki znajomosciom jakie dyr. J.
Komorowski miat w przemys$le amerykanskim, z ktérym wspotpracowat w
latach 1911-1918. Byfa to bardzo ciekawa transakcja zawarta w grudniu 1929
roku. Wystepowaty w niej trzy strony: PKP, "Lilpop” i Standard Car Finance
Corporation /reprezentujgce grupe milionera A.W. Mellona/. Ta ostatnia firma
/specjalnie w tym celu zatozona/ udzielita PKP kredytu 10-letniego /40
miliondéw dolarow/, ktory otworzyta ona na rachunek "Lilpopa”, ptacagc mu za
kazdy dostarczony PKP wagon, ktory pozostawat wiasnoscig "Standard Car",
ktorej PKP ptacito "tenute” dzierzawng /de facto, oprocentowanie udzielonego
kredytu - warto$¢ wagonu stawata sie sumg wymagalnosci z datg przekazania
go PKP przez "Lilpopa"/. Do czasu sptacenia danego wagonu nosit on
specjalng plakietke okre$lajgcag status wiasnoSciowy wagonu. Kombinacja ta
pozwolita "Lilpopowi” na wrecz komfortowe przezycie do konca 1932 roku,
kiedy to partner amerykanski, korzystajac z odpowiedniej klauzuli umowy /na
wypadek zalegania PKP z platnoSciami/, wycofal sie z transakcji. Tym
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niemniej "Lilpop” przetrwat najtrudniejsze lata depresji. Po wycofaniu sie
Amerykanow umowa pomiedzy "Lilpopem" a PKP byta kontynuowana - z tym,
ze "Lilpop" stat sie kredytodawcg, ale w wolniejszym nieco tempie i na
trudniejszych dla PKP warunkach - byty one trudniejsze i dla "Lilpopa", ktory
musiat zabezpieczy¢ sobie refinansowanie przez Bank Zachodni, a ten byt
kosztowny. Jednak w rezultacie PKP w 1939 roku zaczeto terminowo "wykupy-
wac” dzierzawione wagony. Wojna przerwata dalszg realizacje transakcji.

Szczedliwy przypadek - opisane wyzej tréjstronne porozumienie, w ktorej
dla "Lilpopa™ najistotniejszg byta ciggtos¢ finansowania produkcji dla PKP
/cho¢ przerwana w 1932 r. tj. juz po najgorszym okresie depresji, w Ktorym
"Lilpop" podjat powazne wysitki w kierunku dywersyfikacji produkcji/ -
bardzo utatwit "Lilpopowi" przystosowanie sie do nowej sytuacji przez
zréznicowanie produkcji. A byta ona mozliwg dzieki znakomitej organizacji
zakladu, precyzyjnemu planowaniu, preznej i utalentowanej kadrze techni-
cznej, wysokim kwalifikacjom zatogi, ktéra potrafita w krotkim czasie opano-
wac caty szereg nowych produkcji znacznie wyzszej klasy technicznej od
wagonow - cze$ciowo opartych na wiasnych konstrukcjach i technologiach, a
czesciowo na licencjach zagranicznych.

Cho¢ niewatpliwie gtdwna pozycja programu produkcji "Lilpopa™ juz od
wielu lat byly wagony 2 to jednak, de facto, zawsze "Lilpop" produkowat
rownolegle najrozmaitsze maszyny i urzadzenia, odlewy i odkuwki dla
klientow, a nawet ruiy kanalizacyjne3 przede wszystkim z przyczyn natury
techniczno-organizacyjnej. Kryzys 1929 roku i silna depresja jakg wywotat
ograniczyta produkcje wagondw. Jednocze$nie "Lilpop" doszedt do wniosku,
ze produkcja zwyktych wagonow towarowych /w przeciwienstwie do
specjalnych, np. chtodni/ nie moze by¢ kontynuowana w Warszawie ze wzgle-
du na specyficzny poziom kosztéw wiasciwy dla wielkiego miasta. Spowodo-
wato to z jednej strony rozszerzenie asortymentu wagondéw z wiasnym
napedem, jak i zdecydowang modernizacje wagondéw pod wzgledem
uzytkowym tak konstrukcyjnym jak i technologicznym /bezpieczenstwo,
szybkos¢, komfort, wagon w konstrukcji stalowej samonos$nej catkowicie
spawany/. Z drugiej strony zdecydowane rozszerzenie asortymentu maszyn i
urzadzen nie zwigzanych bezposrednio z transportem kolejowym. Wigzato sie
to z powaznym krokiem naprzod w zakresie postepu technicznego, ktérego
realizacje umozliwiono przez konsekwentne szkolenie i podnoszenie jakosci
zatrudnionych pracownikow - na catym froncie od robotnikdw poprzez kadre
techniczng az do kadr zatrudnionych w marketingu, analizie ekonomicznej i
planowaniu.

Przechodzac do blizszego omdwienia tej problematyki i dokonan na tym
froncie trzeba najpierw przypomnie¢ co produkowat "Lilpop" /bez omowionej
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juz dziatalnosci remontowej/ w okresie miedzywojennym jeszcze przed
kryzy sem i wielka depresjg, poza wagonami kolejowymi, o ktorych byta juz
mowa.

Wydziatem, ktory tradycyjnie musiat “zarabia¢ na siebie™ byla odlewnia -
wiasciwie trzeba tu uzy¢ liczby mnogiej - odlewnie: staliwa, zeliwa, stopow
miedzi, stopéw aluminium i stopdw magnezu /nazwa patentowa: elektron/.
Odlewnie, ktora zawsze starata sie uzupetnia¢ swoj portfel zamdwien pro-
dukcja "na sktad" byta odlewnia zeliwa, ktéra do 1928 r. produkowata ruty
kanalizacyjne, z trudem konkurujac z prowincjonalnymi "odlewniami”, ktéra
rowniez starata sie 0 zamowienia na ksztattki wodociggowe3 mufy kablowe,
zasuwy i zawory /na gaz i wode/, klocki hamulcowe 5 itp. odlewy mogace
zapewnicC jej niezbedny /ilosciowo/ poziom produkcji. Jednak specjalnoscia
odlewni zeliwa byty skomplikowane odlewy do budowy przez "Lilpopa"
kompresorow, silnikéw etc, odlewy do aparatury hamulcowej "Nehringa™ /typu
Westinghouse/, odlewy7 do silnikéw "Perkun", komplety do automatéw
produkowanych przez f-my Pionier i Paschalski w Warszawie /na niektore
komplety skiadato sie przeszto 200 modeli trudnych drobnych odlewéw
zeliwnych i staliwnych/3 oraz wiele trudnych odlewow tzw. "klientowskich"” o
nieraz nieznanym dla odlewni przeznaczeniu /byta to typowa odlewnia
nazywana w USA "jobbing foundry"/.

Odlewnia staliwa podjeta produkcje wr 1929 roku po zainstalowaniu
elektrycznego pieca tukowego 5 ton /3000 k\VV A/ dostarczonego przez BBC
/Brown Boveri Corp, Aarau, Szwajcaria/, nastawiajgc sie na produkcje
trudnych odlewéw skomplikowanych ze staliw weglowych i stopowych, w
zasadzie drobnych i $rednich /do 250 kG/, rzadko podejmujac sie wykonania
duzych, cho¢ i takie bywaty wykonywane /np. dziobnice do lekkich jednostek
mary narki wojennej jak np. "Czajka" itd. budowanych w Modlinie, czy tez
cylindry do pras hydraulicznych/. Specjalnoscig odlewni byty odlewy do
czotgdw, w szczegolnosci ogniw gasienic, ktére "Lilpop" wykonywat ze staliwa
wysokomanganowego austenitycznego, gwarantujac ich przebieg 15 tys. km
/co wowczas byto rewelacja/. Poza tym odlewnia ta specjalizowata sie w
cienkosciennej armaturze wysokopreznej, wirnikach do pomp i innych tego
rodzaju "delikatesach" ze stali weglistych zwyktych i wysokoweglowych
obrabianych cieplnie /np. kota zebate napedowe trakcji elektrycznej/, wysoko-
manganowych /austenitycznych/ i stopowych.

Odlewnie stopow miedzi wykonywaty wszelkie odlewy, w tym takze kokilo-
we, w szczegolnosci specjalizowaty sie w trudnych odlewach z brgzéw alumi-
niowych. Odlewnia stopow aluminium pracowata na licencjach szwajcarskiej
firmy Aluminium Industrie A.G. /Silumin, Anticorodal, Peraluman etc/,
wykonujac odlewy w formach piaskowych i kokilowe /m.in. bardzo trudne
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odlewy do produkcji motopomp ”Syrena*1produkowanych przez “Lilpopa"/
oraz szczeg6lnie skomplikowane i trudne odlewy korpuséw urzadzen
akustyczno-lokacyjnych /fire directors/ dla artylerii przeciwlotniczej produko-
wanych przez PZO. Wreszcie odlewnia "Elektronu” /nazwa patentowa stopow
I technologii IGFarbenindustrie, Ritterfeld/ produkowata przede wszystkim
odlewy dla przemystu lotniczego, w tym odlewy dla podwozi skiadanych
produkowanych przez "Lilpopa” na licencji Dunlopa, a przeznaczonych dla
samolotow “Lo$" oraz inne 0 przeznaczeniu wojskowym /np. korpusy
"myszek" - bombek zapalajacy ch/.

Odlewnie dysponowat} znakomicie wyposazong nowoczesng oczyszczalnig
i wykanczalnig odlewdw, posiadajgca piece do obrobki cieplnej i urzadzenia
do obrdbki chemicznej /powierzchniowej/odlewow. Osobnym dziatem odlewni
byta modelarnia /modele drewniane i metalowe oraz oprzyrzadowanie odle-
wnicze/ niewatpliwie najlepsza w Polsce. Modelarnia dysponowata wielo-
letnim zapasem drewna do produkcji modeli /sktad modeli stanowit chyba
potowe kubatury wszystkich odlewni - przechowywano w nim wiele modeli
klientowskich/.

Mowigc o odlewni staliwa trzeba dodal, ze przez szereg lat kierowat nig
Szwajcar inz. Karl Ohler /jeden z braci znanych jako Gebr. Ohler, Aarau w
Szwajcarii/, ktory postawit odlewnie "Lilpopa” na niezwykle wysokim
poziomie technicznym i organizacyjnym oraz wychowat doskonatg kadre
techniczng /niewatpliwie najlepszych technologow odlewnikéw w Polsce/ i
robotnicza.

Drugim wydzialem pracujacym czesto "na wiasny rachunek”, cho¢ nie w
takim stopniu jak odlewnie, byla kuznia. Byt to wydziat bardzo dobrze
wyposazony w zakresie odkuwek matry cowych /co w tym czasie nie bylo w
Polsce pospolitym/ - poza szeregiem kuzniarek i miotow matrycowych
dysponowata jednym z pierwszych w Polsce miotem przeciwbieznym. KuZnia
ta zaspakajata potrzeby produkcyjne "Lilpopa” w do$¢ szerokim zakresie - za
wyjatkiem niektérych odkuwek watéw korbowych, ktére dostarczata Huta
Baildon. Poza tym kuZnia produkowata wiele odkuwek dla réznych statych i
przypadkowych klientow - nie wykorzystywata jednak swych zdolnosci
produkcyjnych.

Wypada tu zauwazy¢, ze na posiedzeniach Rady Nadzorczej wielokrotnie
stawiano problem likwidacji odlewni i kuzni jako wzglednie mniej rentownych
od innych wydziatdw produkcyjnych. Za kazdym jednak razem argument, ze
od jakosci i terminowos$ci dostawy odlewéw i odkuwek zalezy jako$c
wiekszosci pozostaty ch produkcji "Lilpopa", przemawiat na korzysc ich dalszej
modernizacji i kontynuowania produkcji. Rzeczywiscie odlewnie te produko-
waty wzglednie drogo - nie miaty jednak w Polsce konkurencji ze wzgledu na
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jakos¢ swej produkcji /poza tym nikt w Polsce nie podjatby sie wykonania
szeregu odlewow, trzeba by je byto importowaé jak np. gtowice do silnikéw
Ebermana produkowanych przez "Parow0z"/.

Opisujac odlewnie i kuznie relacja wybiegta w przéd bowiem wspomniata
ona o produkcjach, ktore byly podjete znacznie pOzniej, np: motopompy -
1933; odlewy z "Elektronu™ - 1936; podwozia lotnicze - 1938. Ale trudno by
byto pozniej znowu powraca¢ do produkcji tych wydziatow, ktére stanowiag
wazng wiasng baze produkcji zaktadu, ktérg bytoby bardzo trudno, jesli
wogole, zastgpi¢ kooperacja.

Niektore nie zwigzane z wagonami produkcje podjat "Lilpop" znacznie
weczesniej, jeszcze w X1X wieku, i kontynuowat je w okresie miedzywojennym.
Do takich nalezg przede wszystkim maszyny parowe /stacjonarne/, ktore
konstruowat i doskonalitjeszcze Stanistaw Lilpop oraz maszyny dla przemystu
ceramicznego -jedne i drugie byly produkowane jeszcze w latach 1920-ych ale
zaprzestano ich produkcji jeszcze przed 1930 rokiem. Natomiast maszyny dla
przemystu spozywczego, ktorych produkcje podjeto w koncu XIX wieku,
kontynuowano w okresie miedzywojennym, choC nie byta to dziedzina trakto-
wana jako rozwojowa; produkowano gtownie gniotowniki i prasy przewaznie
projektowane i konstruowane indywidualnie.

W latach 1920-tych "Lilpop" podjat nastepujgce wazniejsze, nie zwigzane
z wagonami, produkcje:

» Turbiny Francisa, przede wszystkim dla matych elektrowni ale o mocy
do 10tys. KM, dostarczane z wyposazeniem elektry cznym /pradnice etc
produkowat zaktad BBC w Zychlinie/;

» Sprezarki wolnobiezne /réznych typow, w tym chtodnicze/ wiasnej
konstrukcji wg specyfikacji zamawiajgcego;

o Sprezarki szybkobiezne w oparciu o licencje Atlas-Diesel /obecnie
Atlas-Copco/ w trzech standardowych typowielkos$ciach;

o Sprezarki mate, przenosne /dla warsztatbw naprawczych, matych
lakierni, warsztatow rzemieSIniczych/ wiasnej konstrukcji;

» Silniki spalinowe /Semi-Diesel/ 60 KM stacjonarne i w wersji rybackiej
/morskiej/ dla kutrow, wiasnej konstrukcji /stopniowo poniechane/;

» Silniki spalinowe wysokoprezne /Diesel/ na licencji Atlas-Diesel o
mocy 6, 10 i 20 KM, stacjonarne;

» Silniki na gaz ssany 60 KM /licencja Atlas-Diesel/;

» Silniki spalinowe wysokoprezne /Diesel/ stacjonarne /licencja Atlas-
Diesel/ mocy 20, 40 i 100 KM;

« Silniki spalinowe wysokoprezne morskie /licencja Atlas-Diesel/
401 80 KM;
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» Silniki stacjonarne wysokoprezne /dla rolnictwa, drobnego przemystu/
mocy 7 KM wiasnej konstrukcji /rewelacja 1938 roku/;

* Motopompa strazacka "Syren”, trzech typowielkosci /0,1 i Il/ z
benzynowym silnikiem dwaitaktowym o mocy 18 i 25 KM3 wiasnej
konstrukcji;

* ROzne wyposazenie strazackie: wozy bojowe, autopompy, autocysterny

etc whasnej konstrukcji33

* Maszyny pralnicze /kompletne wyposazenie profesjonalnych pralni

mechanicznych roznej wielkosci/;

* Wyzymaczki reczne /domowe, na balie/;

e Turbiny wodne "Kaptana" - produkcje pierwszych dwdch turbin dla

Roznowa 12 x 25 MW/ rozpoczeto w 1938 roku po dtugich negocjacjach
I procesie sgdowym z posiadaczami patentu Kaptana. W 1939 r. w
chwili wybuchu wojny produkcja ta byta dobrze zaawansowana, ale
Niemcy przerwali ja i nakazali zniszczenie /ztomowanie/ wszystkich
zaawansowanych w produkcji elementéw.

Wreszcie w 1938 roku uruchomiono jeszcze dwie wazne produkcje nalezace
do kategorii zaawansowanej technologii, a mianowicie podwozia skladane
hydrauliczne dla samolotu "tLo$” /na angielskiej licencji Dunlop/ oraz
sprezarki /150 atmi dla samolotow /”t0$”/ - oba te wyroby dostarczane byty
klientowi juz w 1938 roku.

Ten rozwdj produkcji w "pozawagonowych” Kierunkach nie przeszkadzat
rozwojowi gtownej specjalnosci "Lilpopa"” - pojazdéw szynowych.

Najistotniejszym osiggnieciem "Lilpopa" byta skonstruowanie i opanowa-
nie technologii catkowicie spawanego "pudia" wagonu osobowego - 0 czym
wspomniano juz wyzej. Gtownym tworcg tego wagonu - i postepu technicznego
- byt inz. Gustaw Zielecki /1898 - 1974/ kierownik wydziatu "Podwozio-
wnia"3 Wagony te weszty do seryjnej produkcji w 1932 roku i trzy z nich
zostaly zaraz poddane ciezkiej probie znalaziszy sie wraz z trzema wagonami
francuskimi drewnianej konstrukcji w ciezkiej katastrofie kolejowej we
Francji. Wagony drewniane zostaty kompletnie zniszczone i zgineto w nich
wiele 0s6b - w wagonach "Lilpopa" nie zginat nikt i ich pudta nie ulegty
odksztatceniom. Byia to rewelacja na skale Swiatowa, ktora znalazta natych-
miast nasladowcéw. Najwazniejszym byto jednak, ze pozwolito to na definity-
wne przetamanie konserwatyzmu PKP, ktérego Rada Technicznad) dopuscita
pierwsze wagony do ruchu warunkowo /na prébe/ i na ryzyko dostawcy. Nie
zmienito to niestety catosci stosunkow. Rada Techniczna PKP nadal z
wyrafinowanym zamitowaniem blokowata wszelki postep nawet w budowie
parowozow, cho¢ mogto sie wydawac, ze jej cztonkowie lepiej byli zapoznani
z tg nowoscig techniczna.
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Drugim, waznym kierunkiem, byta konstrukcja i doskonalenie wagonow
motorowych /choC biorgc technicznie nie est to Sciste okresSlenie - ate jest
przyjete/. Przedmiotem zainteresowania byly dwa kierunki: naped silnikiem
parowym i naped silnikiem spalinowym. Ten pierwszy kierunek szczegoélnie
rozwijany w Wielkiej Brytanii, ojczyznie silnika parowego a bardziej
wspotczesnie matych szybkobieznych silnikéw parowych przede wszystkim do
samochoddow /ciezarowych i autobusow/ i wagonow "motorowych”4l - przegrat
jednak konfrontacje z silnikiem spalinowym. "Lilpop" prébowat swych sit
korzystajgc z licencji angielskiej "Sentinel Camel”. Zbudowano kilka wago-
now z roznymi silnikami. Okazaly sie one jednak niepraktycznymi. Réwno-
legle jednak "Lilpop" studiowat i budowat wiele wagondéw motorowych z
silnikami spalinowymi, jedno-, dwu- i trzy-cztonowych napedzanych wysoko-
preznymi silnikami spalinowymi. | tu napotkano na duze trudnosci dos¢
specyficznej natury. Ministerstwo Komunikacji, czytaj "Rada Techniczna
PKP”, byto gotowe kupi¢ kazdy wagon byle miat sprzegto hydrauliczne
bezstopniowe typu Myliusa. Natomiast Rzagd wymagat, aby zastosowanym byt
silnik Saurer produkowany na licencji przez PZInz /tworzenie monopoli
panstwowych szczegélnie ostro odczuwano w sferze motoryzacji/. O ile
sprzegto Myliusa teoretycznie byto najlepsze /dla silnikow wiekszej mocy/
chocC najdrozsze, to jakosScC silnika Saurer budzita wiele powaznych zastrzezen
natury konstrukcyjnej i eksploatacyjnej£2, moc ich byta - dla wagonu
motorowego - nie do$¢ duza. "Lilpop", zmuszony stosowat je do budowanych
wagondéw motorowych, ale ze sprzegtem mechanicznym importowanym /w
tym rowniez do wagonow motorowych opancerzonych - "dwa silniki w pudetku
do zapatek/ - i napotkat ogromne trudnosci - silniki byty za stabe i ktopotliwe
w eksploatacji. W rezultacie wyniki techniczne budowanych w Polsce wago-
now motorowych, wf porownaniu z osiggami wagondw /sktadow motorowych
budowanych na Zachodzie byly stabe /132 km/godz w prébach gdy we
Wioszech, Francji i Niemczech przekraczano juz 200 km/godz a szereg
wagonow/sktadow kursowato z szybkoscig handlowg rzedu 160 km/godz. Tak
wiec wagony“Lilpopa” cho¢ komfortowe, ciche i bezpieczne /miaty bardzo
spokojny bieg/8 nie mogty konkurowac z produkcjg zachodnig. “Lilpop” w
latach 1930-ych produkowat 5 typow wagondéw motorowych /pomijamy
prototypy, ktérych byto wiele/ normalno- i waskotorowych, zaspakajajac
zapotrzebowanie krajowe na linie dojazdowe i boczne o matej frekwencji, ale
nie rozwigzywat szybkiej komunikacji dtugodystansowej /np. Warszawa -
Zakopane itp./. Na deskach biura konstrukcyjnego znajdowaty sie znacznie
nowoczesniejsze opracowania, mogace konkurowaC na Zachodzie, ale ich
wziecie do produkcji warunkowane byto importem silnikow i sprzegiet czego
do wybuchu wojny nie udato sie zrealizowac¢ /nie mozna byto przetamac
hamujgcego postep monopolu PZInz - wylgcznos¢ koncesyjna/.
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Tymczasem sukcesem "Lilpopa” bylty wagony turystyczne /budowane w
Polsce na zamoOwienie "Orbisu"/, ktore na "wszechSwiatowej wystawie " w
Paryzu /w 1937 r./ zostaty wyrdznione Grand Prix.

W latach 1930-ych zainteresowanie "Lilpopa™ zaczeto koncentrowac sie na
trakcji elektrycznej. Wigzato sie to z elektryfikacjg wezta warszawskiego i
perspektywa elektryfikacji kolei w Polsce, ktéra miata jednak zmaterializowac
sie dopiero po wojnie4

"Lilpop"4b podjat budowe tréjcztondéw dla wezta warszawskiego przy
wspotpracy angielskiej w zakresie silnikow i aparatury trakcyjnej. Wigzato sie
to rowniez z nabyciem licencji /niemieckiej/ na sprzag automatyczny i na
hamulce elektromagnetyczne.

Juz w 1936 roku produkcja taboru kolejowego /wagonéw/ dobrze wykorzy-
stywata zdolnosci produkcyjne "Lilpopa" i rozwijata sie dynamicznie tak w
sensie asortymentowym jak i ilosciowym, pnac sie w gore pod wzgledem
postepu technicznego.

X X X

Kulminacyjnym momentem w historii "Lilpopa" jest niewatpliwie decyzja
podjecia produkcji samochoddéw. Warunki po temu powstaty jednak dopiero w
1935 roku, w ktorym nastapita zmiana polityki panstwa w tym zakresie i
wydanym zostato rozporzgdzenie o koncesjonowaniu przemystu wyrobu samo-
chodow i”podwozi samochodowych /30 lipca 1935/, tamigce dotychczasowy
monopol4 Panstwowych Zaktadow Inzynierii i stwarzajgce realne warunki
niezbedne dla podjecia montazu samochoddw w oparciu o licencje zagraniczne
przez przedsiebiorstwa prywatne - pod warunkiem stopniowego rozwijania
produkcji krajowej.

Z mozliwosci jakie stwarzato wyzej wspomniane rozporzadzenie skorzy-
staty trzy przedsiebiorstwa uzyskujgc odpowiednie koncesje. Jednak tylko
"Lilpop" sposrod tych trzech koncesjonariuszy praktycznie wykorzystat
mozliwosci jakie zapewniato mu uzyskanie koncesji. Prowadzone z duzym
rozmachem dziatania "Lilpopa™ oparte byty na umowie licencyjnej jakg zawart
on w maju 1936 roku/ z najwiekszym na Swiecie koncernem samochodowym
General Motors Corporation. Centralnym elementem umowy byta licencja na
produkcje w Polsce samochodow marki Chevrolet, tzn. calej gamy
samochodow zaréwno osobowych jak i ciezarowych wszystkich opartych na
jednym szesciocylindrowym silniku o mocy 85 KM oraz szeregu roznych
skrzynek biegow7i tylnych mostow, pozwalajagcych na produkcje czterech
typow7duzych czterodrzwiowych samochoddéw osobowych roznej wielkosSci
oraz catego szeregu odmian samochodu ciezarowego od samochodu
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dostawczego 0,5 ton do trzyosiowego terenowego samochodu ciezarowego 4,5
ton i ciggnika naczepowego oraz autobusoéw /szeroka gama samochodow
ciezarowych byta mozliwa dzieki réznym kombinacjom skrzyn biegow i
tylnych mostow/. Byto to rozwigzanie idealne dla potrzeb wojskowych w
warunkach polskich4 z uwagi na b. wysoki poziom standaryzacji sprzetu.

Dla lepszego zaspokojenia potrzeb rynku polskiego umowa z General
Motors dawata "Lilpopowi” prawo montazu innych typéw samochoddw produ-
kowanych przez General Motors, a mianowicie marki Opel i marki Buick -
pierwsze produkowane byty przez fabryke w Russelsheim /pod Frankfurtem
n/Menem/, a drugie przez zaklady w Flint /USA/BB Montaz samochodéw
osobowych i ciezarowych rozpoczeto rownolegle juz w sierpniu 1936 roku.

Stusznym jest jednak przystowie "nie ma rézy bez kolcow". Kazdy samo-
chod wyprodukowany u "Lilpopa™ obcigzony byt podatkiem na "Fundusz
motoryzacyjny", ktéry stuzyt subsydiowaniu produkcji PZInz. Miato to na celu
przede wszystkim wyrownanie szans ry nkowych bowiem samochody "Lilpopa™
bytyby tansze od ich odpowiednikow' produkowanych przez PZInz4. Nie miato
to jednak wiekszego wptywu na sytuacje "Lilpopa”, ktory przez caty okres /tzn.
do wybuchu wojny/ nie miat zadnych trudnosci ze zbytem samochodoéw, raczej
miat ktopoty z zaspakajaniem popytu.

Trzeba tu dodac, ze umowa "Lilpopa™ z General Motors byta, dla strony
polskiej, znacznie korzystniejsza od PZInz z Fiatem /z 1931 r./. Poza tym
"Lilpop" byt znacznie lepiej przygotowany organizacyjnie do podjecia jeszcze
jednej nowej dziatalnosSci i byt dopingowany swym prywatnym statusem -
musiat od pierwszej chwili zarabia¢, m.in. na swéj dynamiczny rozwdj, wyma-
gajacy powaznych inwestyciji.

Poczatkowo montaz prowadzono w wydzielonej czesci tzw. "starych remiz"
- okres ten mozna uwazaC za szkoleniowy "Uczono sie nowej technologii”
/wzglednie raczej "nowych™ - w liczbie mnogiej - bo byto ich wiele i bardzo
roznych od znanych "lilpopiakom'7 i "nowej organizacji pracy", nowych metod
kontroli jakosci etc3) walki o dyscypling, ktéra przestrzega minutowego
"rozktadu jazdy" w granicach ostrych tolerancji5L

Jednak juz w 1937 roku montownie przeniesiono do adaptowanych - do
nowej produkcji - i rozbudowanych tzw. "nowych remiz", potaczonych z
magazynem CKD2Z Sgsiadowata z nimi stacja odbioru finalnego oraz fabry-
czna /wzorowa/ stacja obstugi. Magazyn gotowych, samochodow /po jezdzie
probnej/ znajdowat sie na terenie przylegtym do ulicy Ksigzecej.

Rownolegle montowano trzy typy samochoddéw - na trzech liniach monta-
zowych. Juz na tych nowych liniach przeprowadzono dogtebne badania
usprawniajgce prace - w krotkim czasie podwojono produkcje przy tej samej
zatodze3
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Montaz zaczynano w oparciu o 100%-owe dostawy z zagranicy. Jednak
stopniowo, po starannym sprawdzeniu jakosci /testy wykonywane byly w
Niemczech - dla Opli - badZz w USA - dla innych samochodow/, zaczeto wpro-
wadzac elementy produkcji krajowej. Wymagato to stworzenia - gigantycznej
jak na stosunki polskie5t- organizacji kooperantow.

Kooperacje krajowg zaczeto w 1937 roku od ogumienia /Stomil/, akumu-
latorow /Piastow/, lakierow /Nobiles/ - proby z innymi dostawcami zakonczyty
sie niepowodzeniem /np. Koch - lakiery/, pociggajac za sobg nawet dosc¢
znaczne koszty. W drugim rzucie Iw 1938 roku/: kierunkowskazy, zderzaki,
zaréwki. W trzecim /w 1939 roku/: chtodnice, ramy /do ciezaréwek/, felgi,
ttumiki, instalacje elektryczne /za wyj. rozdzielaczy i cewek/. W sierpniu 1939
roku udziat dostaw krajowych /ad valorem/ wynosit: w samochodach oso-
bowych ok. 35%, ciezarowych ok. 60%.

Rownolegle toczyty sie intensywne prace zwigzane z przygotowaniem
produkcji samochodow Chevrolet. Byty to z jednej strony dziatania inwesty-
cyjne, a z drugiej - konstrukcyjne, adaptacyjne, normalizacyjne i fabrykacyjne
/oprzyrzadowanie/. A wszystko to przeplatato sie z dziatalnosScig szkoleniowg®
prowadzong na wszystkich szczeblach tak w kraju jak i zagranicg /w USA,
Danii i Niemczech/.

Dziatania inwestycyjne dotyczyty przede wszystkim budowy nowoczesnego
zaktadu w Lublinie, ktory w pierwszym etapie miat produkowac dla samocho-
déw Chevrolet: silnik3 /szesciocylindrowy/, sprzegta, skrzynie biegow, tylne
mosty. Budowe rozpoczeto we wrzesniu 1938 roku a planowano wyproduko-
wanie w 1939 roku 5 tys. silnikow oraz 10 tys. silnikow w 1940 roku wTaz z
potrzebnymi sprzegtami, skrzyniami biegow i tylnymi mostami. Zakfad
planowano na docelowag produkcje 60 tys. kompletow' rocznie. Do 1 wrzesnia
sprowadzono do Lublina wzglednie do Warszawy /gdzie zmagazynowano
przejSciowo niektdre maszyny/ ok. 70% ogolnej iloSci obrabiarek potrzebnych
do uruchomienia zaktadu, przewaznie produkcji amerykanskiej /reszta byia,
praktycznie biorgc, w drodze/.

Na zamiary produkcyjne “Lilpopa” trzeba patrze¢ w kontek$cie produkciji
montazowej i pojemnosci rynku w ostatnich przedwojennych latach. Trzeba
pamietac, ze 1.1.1939 roku byto w Polsce zarejestrowanych ok. 42 tys. samo-
chodéw. "Lilpop” w latach 1936 - 1939 sprzedat 12 281 r6znego rodzaju
samochodow, stajgc sie juz w 1937 roku najwiekszym w Polsce producentem
samochodow.

Rownolegle z tworzeniem zdolno$ci produkcyjnej w zakresie samochoddéw
powstata w kraju sie¢ "dealerow” zorganizowana wg. amerykanskich wyma-
gan General Motors /sprawy te drobiazgowo regulowata umowa licencyjna,
ktéra na tym odcinku gteboko ingerowata w dziatania licencjobiorcy/. Wyma-
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gania te dotyczyty liczby i rozmieszczenia dealerow, norm obowigzkowego
asortymentu i zapasow czesci zamiennych jakg dealer musi utrzymywac
/dealer deponowat weksle gwarancyjne w ciezar ktérych "Lilpop” automaty-
cznie uzupetniat zapasy/5/, obowigzkowego szkolenia i egzaminowania praco-
wnikéw przez "Lilpopa", ktéry prowadzit w Warszawie wzorowg stacje
obstugi®/jej poziom techniczny i organizacyjny daleko odbiegat od dwczesnej
Sredniej zachodnio-europejskiej/. Wreszcie maksymalna marza obowigzujgca
wszystkich dealeréw byta ustalona centralnie /"Lilpop"” w porozumieniu z
G.M /. Wymagania byty ostre i aby zosta¢ dealerem trzeba byto legitymowac
sie stosunkowo znacznym kapitatem.

Réwnolegle z pracami inwestycyjnymi postepowaty, jak wspomniano juz
wyzej, prace konstrukcyjne, adaptacyjne i normalizacyjne i fabrykacyjne.
Przejecie licencji tylko pozornie wydaje sie sprawa prostg. W swej istocie jest
powaznym zagadnieniem organizacyjnym i kadrowym, przy czym w wypadku
produkcji samochoddw ten ostatni czynnik okazat sie w Polsce bardzo trudnym
do rozwigzania problemem3® W Polsce nie brakto zdolnych inzynieréw, ale ci
co zajmowali sie problematyka motory zacyjng byli, w znakomitej wiekszosci,
tragicznie zmanierowani: lekcewazacy technologie, ekonomie i organizacje
produkcji - myslacy wytacznie w kategoriach super-samochodu, co najmniej
"formuta 1", /jakiego prototyp zbudowali w PZInz i wystawili w koricu 1938
roku na wystawie MEL w Warszawie/@) Tymczasem zadania konstrukcyjne
jakie mieli rozwigza¢ konstruktorzy “Lilpopa" byly niezmiernie trudne i
pozornie bardzo prozaiczne, ale za to bardzo odpowiedzialne. Gtéwnym zada-
niem byto "przettumaczenie" dokumentacji technicznej Chevroleta z cali na
milimetry i normy tolerancji 1SO oraz przejscia z materiatbw amerykanskich
na dostepne w Polsce /de facto, takichjakich produkcji mogt i chciat podjac sie
polski przemyst/. Bezcenng pomocg byly tu dosSwiadczenia niemieckich
inzynierow Opla, ktorzy mieli za sobg takie ¢wiczenie - w zwigzku z podej-
mowaniem produkcji samochodu Opel-Blitz. Nie wszystko udato sie
przettumaczy¢, np. uzebienia két zebatych pozostato wymiarowanym w calach
/diametral pitch/ i wykonywane wg specjalnego systemu tolerancji stosowa-
nego w USA /dodatkowym argumentem byty tu obrabiarki Gleasona/. Szereg
trudnosci wigzato sie z doborem materiatow - szczegdlne trudnosci byty ze
stalami "automatowymi" i sprezynowymi - nie zostaty one opanowane przez
polskie huty do wybuchu wojny i trzeba je byto importowaé - sprezyny
zaworowe silnika najlepiej byto importowa¢ gotowe ze Szwecji, gdzie byty
znakomite i tansze niz drut na nie oferowany przez huty polskie \

Sprawa dotyczy m.in. obowigzujacych w Polsce norm materiatowych, ktére
byty zbyt liberalne. Ktopot polegat m.in. na tym, ze byty one obowigzujgce.
Zamiast je zmienié¢, dostosowujac do bardziej nowoczesnych potrzeb i wyma-
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gan trzeba byio szereg materiatdw importowac. Dotyczyto to w szczegdlnosci
materiatdw hutniczych chronionych monopolem Syndykatu Polskich Hut
Zelaza - a pracujac) w PIR /Pafistwowy Instytut Rozrachunkowy, m in.
przydzielajgcy dewizy na import/ wychowani wrfiskalnej szkole biurokraci nie
chcieli zrozumie¢ materiatowych probleméw' przemystu.

Sprawy norm technicznych dotyczyt}' tolerancji wymiarowych odkuwek.
Odkuwki waléw korbowych wykonane wg Polskich Norm byty o ok. 40%
ciezsze od amerykanskich a ich obrobka kosztowata przeszto 100% wiecej.
Trojkat "Lilpop - Huta - PKN" zmuszat "Lilpopa” do kompromisu bo PKN
zawsze stat na pozycji konserwatywnej, trzymajac strone dostawcy7zgodnie z
zasadg "utatwi¢ dostawcy ", nie chcac bra¢ pod uwage, ze jezeli przemyst chce
produkowa¢ samochody to musi sobie postawi¢ odpowiednie wymagania.

Wreszcie rozwigzania wymagaty wewnetrzne problemy organizacyjne
"Lilpopa". Produkcja ciggta samochodow' ma swoje specyficzne wymagania
organizacyjne, ktore sg istotne m in. dla sprawnosci funkcjonowania zakta-
déw', kosztow produkcji® psychicznej kondycji zatogi. Przestudiowano grunto-
wnie rozwigzania General Motors Av USA, w Niemczech i w Kopenhadze/, ale
nie wszystkie one nadawaty' sie dla "Lilpopa™ badz ze wzgledu na skale
produkcji /znacznie mniejszg niz w zaktadach G.M./ badz ze wzgledu na
obowigzujgce w Poisce antyczne przepisy, przede wszystkim fiskalne /problem
zasadniczej reorganizacji ksiegowosci/, ale nie tylko&

X X X

W 1938 roku "Lilpop" przezyt bardzo powazny kryzys powstaty w wyniku
narastajgcego napiecia pomiedzy Zarzadem a Radg Nadzorczg /SciSlej
prezesem Rady Nadzorczej - A. Rotwandem/, bedgcego rezultatem matostko-
wych aspiracji prezesa Rady zazdroszczgcego Zarzadowi, a przede wszystkim
naczelnemu dyrektorowi autorytetu i pozycji spotecznej i prestizowej jaka
zawdzieczali sukcesom jakie osiggneli kierujgc rozwojem "Lilpopa™ od 1920
roku, przez caty okres wbrew ciggtym oporom wiasnie prezesa Rady
Nadzorczej63 Napiecie stato sie tak silne, ze naczelny dyrektor inz. Jerzy
Komorowski podat sie do dymisji, z nim zresztg pozostali cztonkowie zarzadu,
odmawiajac jakichkolwiek kompromiséw. Pozostaty ch dyrektorow namdwiono
do pozostania - dyr. J. Zaporski zgodzit sie na zaostrzonych warunkach,
ktory ch niedotrzymanie przez Rade pozwolito mu natychmiast zerwa¢ umowe
i otrzymaC bardzo wysokie odszkodowanie. Jeszcze w 1938 roku prezes
warunkow nie dotrzymat i dyr. Zaporski odszedt - zostat dyrektorem techni-
cznym H. Cegielski w Poznaniu. Dyr. Komorowski zostat prezesem Rady
Nadzorczej f-my Norblin, B- cia Buch i T. Werner, a od 1 listopada 1938
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naczelnym dyrektorem Gorniczo-Hutniczej Spotki Karwina-Trzyniec S.A.
/producenta 60% stali w Polsce i najwiekszego przedsiebiorstwa w Polsce/, a w
styczniu 1939 roku zostat dodatkowo prezesem Miedzynarodowego Kartelu
Drutu i Gwozdzi /IWECO/. Nowy zarzad "Lilpopal skadat sie z naczelnego
dyrektora Z. Rytla. dyrektora technicznego M. Gutowskiego i dyrektora finan-
sowego J. Szaniawskiego. Nowy zarzad nie rozumiat organizacji "Lilpopa™, nie
dorost do jej rozumienia. Przedsiebiorstwo zaczeto dziata¢ sitg rozpedu.

X X X

Nie jest jasne, przynajmniej dla autora niniejszego, dlaczego "Lilpop"
stangt w pierwszych dniach wrzesnia. Osmego wrzesnia kolumna samocho-
dowa dowodztwa grupy gen. Czumy zaopatrywata sie wizaktadzie na Bema w
dodatkowe zbiorniki na paliwo - poza dozorcami zakiad byt pusty, kolumna
musiata obstuzy¢ sie sama, wreczajac pokwitowanie dozorcom.

W czasie oblezenia Warszawy zaktad nie ucierpiat wiele, stracit jednak
wszystkie szyby okienne. Ponowne oszklenie zakiadu byto problemem w
listopadzie/grudniu 1939 roku.

Po oblezeniu nie pojawit sie w zaktadzie naczelny dyrektor inz. 2. Rytel,
ani tym bardziej prezes Rady Nadzorczej A. Rotwand - co byto oczywistym.
W imieniu dyrekcji wystepowat inz. M. Gutowski. Niemcy objeli zakiad
sekwestrem i mianowali powiernika - kapitana Wehrmachtu, ktory byt delego-
wanym pracownikiem Opla, reprezentujacy m interesy General Motors, ktory
dazyt do windykowania maksimum naleznosci. Zajat sie on likwidacjg produk-
cji samochodowej, przede wszystkim wywiezieniem wszy stkich maszyn prze-
znaczonych dla zaktadu lubelskiego.

Niemcy szybko pozbyli sie dyrektora Gutowskiego, ale utrzymywat on
sciste kontakty z zatogg az do konca okupacji. Nic w zaktadzie nie dziato sie
bez jego wiedzy’. Formalnie sprawowat on te funkcje z ramienia Delegatury'
Rzadu. Jego kontakty z zatogg miaty charakter przede wszystkim hierarchi-
czny - dos¢ regularnie odbywaty sie spotkania kierownikow wydziatow poza
terenem zaktadu - zwykle u inz. B. Zenowicza.

Na miejsce pierwszego powiernika przy szedt nowy - odwotany z emerytury
admirat floty niemieckiej, ktory rownolegle byt réwniez powiernikiem na
Zaktady Philipsa. Niemcy wprowadzili do zaktadu szereg swoich ludzi,
rozmie-szczajgc ich teoretycznie w sposob utatwiajgcy im kontrole zaktadu, ale
de facto zaktadem kierowata zatoga polska, co pozwolito na wytworzenie
zupetnie znosny ch jak na sytuacje warunkow pracy i Zycia. Niemcy pracujacy
w zaktadzie byli przewaznie ustosunkowanymi "dekownikami” unikajgcy mi
stuzby frontowej i nie wykazujgcym checi do popisywania sie gorliwoscia.
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Uwiktani w rézne kombinacje korupcyjnego charakteru zachowywali sie
"przyzwoicie” w stosunku do Polakow. Byty i wpadki, ale ich przyczyny tkwity
na zewnatrz zaktadu i na ogét udawato sie je ucina¢ od razu nie ujawniajgc
dalszych kontaktow - stuzyt temu dobrze rozbudowany system informacyjny
wewnatrz zaktadu. Gestapo meldowato sie u swego “meza zaufania” - stamtad
szta juz informacja na zaktad - rezultat: tylko dwa wypadki aresztowania w
zaktadzie i to oba razy nie tego kogo szukali /raz wzieli wszystkich
Koztowskich, ale nie tego, ktorego szukali, bo ten juz byt dawno za ptotem, a
drugim razem po prostu przyszli z zadaniem wziecia dwdch osob, ktére
wybrali "pokazujac palcem" nie wiedzac kogo biorg - niestety postradali oni
zycie/. Szefem Gestapo w zaktadzie byt niejaki Griebsch, kierownik biura
sprzedazy /byt wtyczka, przed wojng w zaktadzie nie pracowalt/, ale byt
cztonkiem Verein Deutsche Studente /polskim Volksdeutschem/; zachowywat
sie jednak przyzwoicie, nawet "nadawat" ostrzezenia /na tej drodze
ostrzezonym byt 31 lipca 1944 roku autor niniejszego artykutu/. Tak jak i inni
Niemcy na terenie zaktadu byt skorumpowany - brat prowizje od transakcji z
fikcyjnymi firmami reprezentowanymi przez por. A.K. Bargielewicza - /ranny
na Mokotowie w czasie Powstania zmart w szpitalu w Pruszkowie/.

Jednak poczatki byty trudne. Niemcy7mato sie interesowali poczynaniami
polskiej zatogi, ale starali sie jej pomagac. W Warszawie problemem /jesienig
1939 r./ byto szkio okienne. Niemcy zatatwili szkto dla fabryki - zbrojone i
inne - szybko i doktadnie. Zatoga zaczeta pracowac bezptatnie, ale juz w koncu
listopada zaczeto punktualnie wyptaca¢ groszowe zarobki. Prace zaczeto od
zabezpieczenia i porzadkowania zaktadu, szklenia budynkéw a polskie
kierownictwo zajeto sie zdobywaniem zamodwien - co w pierwszym okresie nie
byto wcale tatwg sprawg - nikt przeciez nie wiedziat "na czym stoi" i jak to
bedzie dalej. P6Zniej mozliwosci ostro ograniczaty restrykcje materiatowe
pomimo istnienia znacznej wielkos$ci czarnego rynku.

Dla "Lilpopa" gtownym klientem byta zawsze kolej. Znalazty sie wiec
uszkodzone dziataniami wojennymi wagony osobowe do naprawy, zaméwienia
na rozjazdy, na rozne czesci taboru, w tym odlewy. Odlewnia, na razie tylko
odlewnia zeliwa, zaczeta produkowaé¢ mufy kablowe, klocki hamulcowe /dla
tramwajow/, ksztattki wodociggowe, pomatu zaczety naptywac zamowienia na
czesci dla maszyn i urzadzen produkowanych przez rézne zaktady warszawskie
/Perkun, Nehring, Paschalski, Pionier, Twardowski i inne/ - w marcu 1940
roku odlewnia zeliwa pracowata na mniej wiecej normalnym poziomie - tyle,
ze na prostszej niz zwykle produkcji. Wowczas za najwazniejsze uwazano
zatrudnienie maksimum ludzi /jako sposob na ich chronienie - legitymacja
czyli "ausweis" zaktadu zaliczonego do przemystu zbrojeniowego chronit
bardzo dobrze prawie do konca 1943 roku, a i potem byt lepszy od innych,
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zarobek tylko byl bardzo mamy, gtodowy/. Chodzito takze, aby ludzie nie
utracili kwalifikacji jakie nabyli, stad szukanie mozliwie trudnej roboty.

Jednak, réwnolegle zaczeta "Lilpopowi” grozi¢ produkcja wojskowa: miat
zaczgC produkowac¢ miny morskie i bomby lotnicze. Inzynierowie J. Klamer i
A. Rummel pojechali do Niemiec uczy¢ sie produkcji min /zbiorniki i sta-
widta/, a inz. Komorowski pojechat do stalowni w Groditz b/Risa uczy¢ sie
produkcji bomb lotniczych. W miedzyczasie Francja przegrata "Blitzkrieg"”, w
ktéry, pomimo polskich doswiadczen, nie wierzyta polegajac na anachro-
nicznej linii Maginota, ktorg Niemcy obeszli, choC - jak pokazati - mogli
zdoby¢ frontalnym atakiem /mysSleli, ze bedzie lepiej broniona/. Realizacja
zamoOwien na miny /nagromadzono mnostwo materiatdw/ i na bomby zostata
wstrzymana - do forsowania kanatu La Manche nie byty potrzebne.

Tymczasem uruchomiono produkcje weglarek, remontowano wiecej
wagondw osobowych, zwiekszono produkcje motopomp, produkowano rézne
maszyny indywidualnie, przede wszystkim dla przemystu spozywczego,
maszyny pralnicze - tatano jak sie dato, aby przezy¢ utrzymujac jak najwiekszag
zatoge i starajac sie doskonalic jej kwalifikacje.

Nie obeszto sie bez sporadycznych zamowien wojskowych, ktore na
szczeScie nigdy nie rozwinety sie do produkcji ciggtych. Pare kompletow
armatury do todzi podwodnych, pare kompletow odlewow do jakiegos pojazdu
gasienicowego - wszystko technologicznie bardzo trudne, ale bez znaczenia w
skali produkcji zbrojeniowej Niemiec. Za to masowo produkowano: oskardy
staliwne, staliwne siekierki /ze staliwa wysokoweglowego/ - zajmowato to
zdolnosci produkcyjne i chronito przed produkcja zbrojeniowag. Pod sam
koniec wojny /gdy "Lilpop" stat sie czeScig Herman Goéring Werke/ kazano
nam produkowa¢ wlewki na lufy do dziata 88 mm z dos¢ paskudnej stali /ze
wzgledu na sktonnos¢ do flokenow/ i przystali mistrza stalownika zeby je robit.
Do Powstania Warszawskiego odlalisSmy kilka takich wlewek - wszystkie byty
zbrakowane po pierwszym przekuciu.

Rownolegle uprawiano na szerokg skale bardzo intratne produkcje
"prywatne" - zamawiane przez fikcyjne firmy /miaty piekne papiery firmowe
tylko domow o tym numerze nie byto na tych ulicach/. Trzeba byto mie¢ co
robi¢, aby utrzymac zaloge a takze samemu przezy¢ - bo ptaca kierownika
odlewni nie wystarczata na najtansze papierosy, nie mowigc juz o
przystowiowym "kieliszku chleba". Trzeba byto takze utrzymac fabryczng
szkote "zawodowg", w ktorej uczyto sie przeszto 200 chtopakow. Wreszcie
trzeba byto produkowac elementy uzbrojenia dla Armii Krajowej /u "Lilpopa”
byty to przede wszystkim czeSci do pistoletow i "Filipinek™ produkowane w
kooperacji z sgsiadujacg "Karabindwka'"/.
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Trudno nie przytoczy¢ tu jednego takiego, wrecz humoiystycznego
przykiadu prywatnego interesu jaki wymyslili i zrobili z "Lilpopem” wspo-
mniany juz p. Bargielewicz i inz. Lutostawski - nie wiadomo czy mieli innych
wspdlnikéw, ale zarobito przy tym wielu ludzi w fabryce. Rzecz dziata sie w
1943 roku. Na rynku jednym z najwiekszych "rarytasow" byta cienka blacha
stalowa uzywana na kominy do piecykow tzw. "ko6z" /rzecz jasna na froncie
wschodnim/. Jej cena rynkowa byta rzedu 75-80 groszy za kG. Na placach
magazynowych "Lilpopa" juz od 1940 roku zalegato kilkaset ton pdétkul
stalowych ttoczonych z blachy giebokottocznej grubosci ok 8 mm - dwie takie
poétkule razem zespawane stanowity zbiornik miny, ktérych produkcje
wstrzymano po zwyciestwie we Francji. W biurze sprzedazy znajdowata sie
korespondencja w tej sprawie, m.in. pismo OKM /Oberkommando der Marine/
wstrzymujace produkcje min. Do pisma tego na odpowiedniej maszynie do
pisania dopisano zdanie /rzecz jasna po niemiecku/: "Pozostate materiaty
nalezy sprzeda¢ na wolnym rynku". Trzeba wiedzie¢, ze w 1943 roku cena
"Eisenmarek" /kartek na stal/ osiggneta poziom 1 zt/kG. Kierownik biura
sprzedazy "Lilpopa"” zostat namowiony do transakcji /dostat 4 grosze od
kilograma/ przez p. Bargielewicza, ktory ztozyt formalne zamowienie na
"potkule™ po cenie 7 groszy/kG na papierze firmowym jednej z firm fikcyjnych
i interes ruszyt. Potkule byty7ciete u "Lilpopa™ na trzy7pasy i przewozone do
walcowni f-my Norblin w Gtownie /powiernik f-my Hirsch/, gdzie zostaty
przewalcowane na blachy cienkie/ z b. dobrym uzyskiem ok. 92%/ i nastepnie
sprzedane /jak buteczki/ po 72 - 75 groszy/kG. W czerwcu 1944 roku OKM
przypomniato sobie, ze u "Lilpopa"™ w Warszawie ma materiat i kazato
natychmiast /inwazja/ podja¢ produkcje. Zanim sprawe wyjasniono wybuchto
powstanie ... i "konce w wode". Wtedy takze okazato sie, ze kilkaset podstaw
do karabindw maszynowych wykonanych w odlewni "Lilpopa™ to szmelc -
oczywiscie sabotaz ... ale i tu nie byto kogo pocigga¢ do odpowiedzialnosci,
Sledztwo przerwato Powstanie.

Niemcow oszukiwano na rozne sposoby. Starano sie zawsze, aby sami byli
uwiktani w lewe interesy - a korupcja ws$rod "tytowych™ Niemcédw kwitta -
zaczeto sie od gesi a przemienito sie w wielkie sumy /jak dla nich/ - tak aby
kryli interes przed wpadka i automatycznie kryli Polakow, ktorzy wszyscy
zaangazowani byli w dziatalno$¢ podziemng. Ale nawet wpadki w interesach
nie byty takie grozne bo sprawami takimi z reguty7zajmowato sie Kripo /policja
kryminalna/, a oni sie z Gestapo nie lubili, stad rzadko kiedy kradziez stawata
sie sabotazem. Ale Kripo byto inwigilowane przez Gestapo, trzeba byto wiec
uwaza¢. Tym niemniej robito sie wielkie interesy7jak np. na melasie, przy-
dziaty na ktorg otrzymywaty odlewnie w iloSciach przekraczajgcych ich
potrzeby kilkadziesigtkrotnie, a popyt na rynku byt ogromny /nielegalne
pedzenie spirytusu nawet, pod koniec, przez oficjalne gorzelnie/.
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Stosunki w zaktadzie byly znosne, az do czasu przejecia go /rzekomo w
drodze zakupu/ przez koncern Herman Goring Werke w drugiej potowie 1943
roku. W zaktadzie zjawili sie bardzo grozni ludzie z tego koncernu jak np.
niejaki Otakar Ptacek6 czeski volksdeutsch Arudno o lepsza kombinacje z
punktu widzenia przeSladowania Polakow/, o ktérym juz byto wiadomo, ze
szereg 0s6b w Starachowicach i Ostrowcu wystat na Smieré. Zjawity sie tez
zamoOwienia o $cisle wojskowym charakterze jak np. wspomniane wlewki na
lufy do dziat 88 mm, podstawy do karabindw maszynowych p.lot. i inne.

Organizacjg dominujacg na terenie zaktadu i wsrod zalogi byta Armia
Krajowa. Trudno jednak byto zorientowac sie w sytuacji bowiem poszczegolni
ludzie nalezeli do r6znych formacji i przewaznie nie byli zwiazani z zaktadem
jako jednostkg organizacyjna, poza tym konspiracja zobowigzywata - stad
wielu ludzi udawato, ze nic o nikim nie wiedzg. Podobnie byto i w wypadku
innych organizacji, z ktorych najliczniej reprezentowang byta w zaktadzie
Armia Ludowa /zatoga w wiekszo$ci nalezata do PPS, ale bylo tez wielu
komunistow, przewaznie starszych i ideowych/. Istotnym dla zaktadu jako
takiego byla dziatalnos¢ AK OP /Ochrona Przemystu/, ktorej zadaniem byta
ochrona zaktadu, jako takiego, jego majatku, zatogi i zdolnoSci produkcyjnej.
DziatalnoScig tg zupetnie nie interesowali sie zoinierze formacji bojowych,
zresztg wspaniali ludzie /jak wpadt A. Rummel, a w $lad za nim J. Klarner - to
“tancuszek™ na Klamerze sie skonczyt - wyskoczyt z wysokiego pietra przez
okno klatki schodowej na Szucha, gdy prowadzono go na badanie w Gestapo/,
ale bohaterow byto wiecej, nie tylko z AK - wpadki w zakladzie bytly
indywidualne co Swiadczy tak o dobrej konspiracji jak i o klasie ludzi.

Zaktadano, ze Niemcy bedg ucieka¢ i wtedy moga podja¢ prébe wywie-
zienia maszyn, urzadzen, narzedzi, materiatdw, przede wszystkim najcenniej-
szych - w skrajnym przypadku nawet mogg prébowac zniszczy¢ zakiad.
Wszystko zalezato od tego w jakich warunkach i w jakim tempie bedg sie
wycofywac i w jakim stopniu bedzie ten ruch zorganizowany, czy bedg oni
mieli czas na systematyczng realizacje swych planéw.

Oczywiscie ta ostatnia sytuacja praktycznie biorgc uniemozliwiataby jakie-
kolwiek powazniejsze dziatanie - chyba, ze bytaby to akcja zbrojna - co
wykraczato poza zakres planowania AK OP. Tak wiec przygotowania czyniono
w zatozeniu szybkiego cofania sie Niemcow, ich ucieczki, na prawdopodo-
bienstwo czego wskazywaty "postalingradzkie" dosSwiadczenia z frontu
wschodniego, na ktéiym Hitler nieodmiennie z patologicznym uporem naka-
zywat obrone kazdego odcinka, zakazujgc planowania wycofywania sie.
Chodzito wiec o takie przygotowanie, ktore pozwoli na unikniecie chaosu,
rabunku, zniszczen czy innych ekscesow, tak ze strony wojska jak maruderow
czy innych rabusiow, w tym o zabezpieczenie najcenniejszych i trudnych do
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zastgpienia a tatwych do wywiezienia narzedzi, instrumentow, aparatury etc
oraz zorganizowanie stuzb obserwacyjnych, wartowniczych i ochronnych.
Wybudowano podziemne zakamuflowane skrytki - magazyny, gdzie umie-
szczono nasze techniczne "cennosci™ /dotyczyto to w szczegolnosci narzedzio-
wym - centralnej i wydziatowych oraz laboratoriéw/. Bron zapewniono z
wiasnej produkcji - trudniej byto o amunicje, ale i to udato sie zapewnic.
Ciekawostka tego dobrze zorganizowanego dziatania byto to, ze brali w nim
udziat ludzie nalezacy do réznych organizacji podziemnych /poza AK przede
wszystkim AL/, ktérzy nie mieli okre$lonych innych przy dziatbw /byto wsérod
nich wielu ludzi w wieku dojrzatym i starszym, nie rekrutowanych do
organizacji bojowych/. Nie przewidziano jednak Powstania, a w szczegolnosci
sytuacji, ktora wytworzyta sie od razu w pierwszych godzinach na Woli -
znakomita wiekszo$¢ ludzi przygotowanych do tych dziatan zgineta w
pierwszych dniach Powstania bez zwigzku z zaktadem, wielu innych przeszto
przez zakiad, ktory byt punktem przejsciowym, w ktérym gromadzono lud-
nos$¢, ktorej od razu albo po drodze nie zgtadzono.

Po wywiezieniu wszelkich ruchomosci, wigcznie ze domem, zaktad zostat
skrupulatnie zniszczony - dostownie zrownany z ziemig /za wyjatkiem
budynku administracyjnego/.

Piszac o dziatalnoSci konspiracyjnej w czasie okupacji koniecznym jest
ujawnienie®b jeszcze jednej waznej jej formy - to jest organizowania dziatan,
ktore trzeba bedzie podja¢ po zwycieskim zakonczeniu wojny i dziatan
przygotowawczych, jeszcze przed jej zakonczeniem. Byly to dwa rodzaje
dziatan - oba Scisle zwigzane z Delegaturg Rzadu: 111 przygotowanie dokumen-
tacji potrzebnej do dochodzenia praw' Polski do reparacji wojennych oraz 121
przygotowanie sie do dziatania na terenie ziem, ktore Polska spodziewata sie
odzyskaC na potnocy i zachodzie. "Lilpop” miat przygotowac sie do objecia
zaktadow' "Linke-Hofmann-Werke A.G." we Wroctawiu - stynnej fabryki
wagonow /gtownie z przyczyny postepowosci swych konstrukcjil/.

Jezeli chodzi o pierwszg akcje to polegata ona na opracowaniu ramowego
projektu odbudowy i rozbudowy przemystu polskiego po wojnie oraz bardziej
szczegOtowych projektow dla poszczegolnych dziatow, gatezi i branz przemy-
stu, ktdre to opracowania byty indywidualnie powierzane specjalistom.

Druga z powyzszych akcji byta podjeta w 1942 roku i byta zainicjowang /na
terenie "Lilpopa"/ przez inz. Mikotaja Gutowskiego, ktory powotat sie na
otrzymane w tym zakresie polecenie. Juz po wojnie wyjasnito sig¢, ze centralng
postacig tej dziatalnoSci w zakresie przemystu metalowego i maszynowego byt
zwigzany z Delegaturg Rzadu b. dyrektor naczelny zaktadow H. Cegielski w
Poznaniu inz. Kreglewski. W mieszkaniu inz. B. Zenowicza odbyto sie zebra-
nie wybranej grupy pracownikow "Lilpopa"8& W trakcie tego zebrania inz.
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Gutowski zakomunikowat, ze powierzono mu funkcje naczelnego dyrektora a
S. Komorowskiemu funkcje dyrektora technicznego, inz. G. Zieleckiemu, J.
Kosinskiemu sprawy zaopatrzeniowo-magazynowe, B. Zenowiczowi - biuro
planowania i przygotowania produkcji, J. Lutostawskiemu - odlewnie i kuznig,
J. Klarnerowi - stolarnie i remizy, S. Czemielewskiemu produkcje niewago-
nowe. Organizacja ta miata sie nastepnie zmieni¢ stosownie do warunkow.

Dla zapoznania sie z zaktadem we Wroctawiu wystano do Wroctawia,
kazdego osobno, J. Klamera i G. Zieleckiego - Niemcy umozliwili te wizyty
pod pretekstem zapoznania sie z konkretng produkcjg wagonowa jaka miata
rowniez byé podjeta w Warszawie. W rezultacie grupa dysponowata
wyczerpujaca informacja6/ o zaktadzie ijego szkicowymi planami.

| tu w pewnym sensie zaczyna sie cigg dalszy historii "Lilpopiakdw".

@) kompletnym zniszczeniu zaktadu w Warszawie dowiedzieliSmy sie
gdzie$ w listopadzie 1944 roku. W styczniu i lutym wiadomym juz byto kto
przezyt 1 nie zostat wywieziony do Niemiec, a takze gdzie mieszka i jakie ma
zamialy. Informacje te dotyczyty przede wszystkim kadry kierowniczej i
administracyjnej, ale obejmowaty takze i robotnikdw, zwlaszcza zamieszkatych
wydtuz szlaku Warszawa - Skierniewice. Dyr. Gutowski nawigzat kontakt z
znajdujacym sie na Pradze kierownictwem grup operacyjnych /kpt. inz. A
Wislicki/. Ale wbéwczas Poznan nie byt jeszcze zdobyty, w Katowicach bardzo
dobrze stycha¢ byto front, a samoloty niemieckie pojawiaty sie nad miastem
prowokujgc kanonade artylerii przeciwlotniczej. Dyr. Gutowski zostat naczel-
nym dyrektorem Potudniowego Zjednoczenia Przemystu Metalowego /z
siedzibg w Katowicach - w budynku Ferrum/, gdzie zatrudnit szereg
"Lilpopiakdéw” przygotowywanych na wyjazd do Wroctawia. Inni tez pracowali
w Katowicach. S. Komorowski przez Grupe Operacyjna Slask juz w potowie
lutego trafit do Centrali Zelaza i Stali /jako doradca techniczny dyrekcji/
bardzo przypominajacej przedwojenny Syndykat Polskich Hut Zelaza /wie-
kszo$¢ przedwojennych pracownikdw, poza tymi co byli zagranica/.

Wreszcie front przesunat sie na Odre i Nyse, armie szykowaty sie do
natarcia na Berlin, a Wroctaw byt oblezony i nadal sie bronit - i bronit sie
jeszcze dwa dni po zawieszeniu broni i podpisaniu przez Niemcow kapitulacji,
tracac prawa kombatanckie - dziaty sie potem przez tydzien dziwne rzeczy we
Wroctawiu, kompletne bezprawie i grabiez, ale po tygodniu jak wyszty patrole
oficerskie i kazdego ztapanego stawiaty pod $ciang bez sadu - to uspokoito sie
tego samego dnia - niestety niezupetnie, ale tak byto wszedzie. Jednak 11 maja
Niemcy wychodzili z Wroctawia a Polacy wchodzili: Grupa Operacyjna
Ministerstwa Przemystu i zarzad miasta z dr. Drobnerem na czele.

Inz. Komorowski wszedt do Wroctawia razem z grupg zarzadu miasta - nie
dysponujac whasnym Srodkiem transportu zabrat sie z grupg Drobnera jadgca
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z Krakowa. Nastepnego dnia /12 maja/ byt w zaktadzie /LHW/ tym razem
korzystajgc z "tazika"™ Czotowki Filmowej W.P., wjezdzajgc "od tytu" tzn. od
strony Lesnic}7- wjazd od strony miasta byt na razie nieprzejezdny. Zaktad
teoretycznie byt rozminowany /“min niet"/, ale jeszcze 6 ludzi zgineto w nim
od min - ostatni w marcu 1946 roku. Przez zaktad przechodzita linia frontu,
byty jeszcze trupy, niektdére budynki byty powaznie uszkodzone, cze$¢ maszyn
zdekompletowana - i ciekawostka: produkcja kadtubow rakiet V2 /wspaniata
technologial/.

W pare dni pozniej inz. Komorowski zamieszkat w zaktadzie wraz z od-
dziatem strazy przemystowej liczacym ok. 60 ludzi8 wzywajac jednoczes$nie
dalszych ludzi z Katowic. Pierwsi przyjechali w pare dni p6zniej: inz. K.
Lubinski, inz. W. Grabowski, J. Kosinski, Cz. Michalak i majster Ksigzek. Ich
pierwszym zadaniem byla inwentaryzacja zaktadu /spis z charakterystykami
technicznymi i lokalizacja na planach; szczeg6towe plany rozmieszczenia
maszyn i urzgdzen znaleziono na zaktadzie/. Niestety nie znaleziono planow
instalacji /zotnierze radzieccy dokumentacjg techniczng wypychali sienniki/ -
kosztowato to pozniej zycie jednego doswiadczonego mistrza elektrotechnika.

W poczatku czerwca zaczeto porzadkowac teren zaktadu, korzystajac z
robotnikdbw niemieckich /otrzymywali oni positek i glejt chronigcy ich
mieszkania/, zmierzajac przede wszy stkim do naprawy ogrodzenia i zapewnie-
nia przejezdnosci drog. Zabezpieczono maszyny przed wptywami atmosfe-
rycznymi.

"Grom z nieba" spadt 19 czerwca. Do inz. Komorowskiego, ktory byt akurat
w biurach Grupy Operacyjnej przyjechat fgcznik z zaktadu "Ruscy chcg zajgé
zaktad - czy mamy strzelac?" - oni rzeczywiscie strzelaliby. Czekano na wynik
rozmow w Moskwie - zaktad jako szczegdlnie wazny dla odbudowy kolei
polskich miat byC przekazany stronie polskiej awansem /jeszcze przed
zawarciem umowy o0 podziale zdobyczy wojennej/. Rzeczywiscie byt to oddziat
tzw. "trofiejczykow™ pod dowodztwem generata, ktory miat "opréznic¢" zaktady
Linke- Hofmann i Famo i catg zdobycz wywieZ¢ na wschod. Adres}7oyty rozne,
gtownie Ryga. Generat byt starszy wiekiem i sympatyczny, uparty, twierdzit,
ze musi wykona¢ rozkaz, ale na szczeScie za koinierz nie wylewat - inz.
Komorowski zorientowawszy sie, ze nie ma ratunku grat na zwioke, ale udato
mu sie wyttumaczyc¢ generatowi, ze i on ma rozkaz do wykonania i w zwigzku
z tym zakitad moze oddaé tylko w trybie formalnym - protokolarnie tzn. z
"okragtg pieczecia" i wg szczegdtowego spisu. Po paru godzinach nietatwych
rozmow?7 ktére byty dobrze zakrapiane generat zgodzit sie. Sporzadzono piekny
protokdt /strona polska dysponowata starannie zrobionym inwentarzem/ z
odpowiednimi zatgcznikami, ktory podpisano i podpieczetowano. Nastepnego
dnia rano inz. Komorowski byt juz w drodze do ptk. Szyra, petnomocnika
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rzadu przy dowddztwie armii radzieckich /Rokossowski i Totbuchin/, ktéry
rezydowat w Bytomiu.

Pik. Szyr natychmiast ztozyt protest w dowddztwie oddziatow "trofiejnych”
w Gliwicach, a nastepnie u marszatka Rokossowskiego - otrzymujac obietnice,
ale zadnych konkretéw, o te musieli stara¢ sie w Moskwie przedstawiciele
rzadu, ktorzy akurat negocjowali umowe o podziale tupdw wojennych.
Tymczasem demontaz trwat, maszyny tadowano na wagony, pociagi
odjezdzaty. | tak byto az do 7 lipca kiedy do inz. Komorowskiego, jako petno-
mocnika KERM, zameldowato sie dwoch oficerow radzieckich w celu prze-
kazania LHW polskim wiadzom zgodnie z decyzjg Malenkowa® W miedzy-
czasie z zaktadu wywieziono prawie wszystko, a kilka ciezkich maszyn
zdekompletowano /zrfcsztg z zamiarem wywiezienia ich takze na co potrzebne
byty wagony wgtebne wielkiej nosnosci/. Decyzja Malenkowa datowana byta
26 czerwca. P. Alina, ktory byt ttumaczem Grupy Operacyjnej, sporzadzaja-
cym dokumenty w jezyku rosyjskim, powiedziat, ze na wspomnianej depeszy
oprocz decyzji byt dopisek "wykorzysta¢ czas" - rzeczywiscie wykorzystano go
dla kompletnego wyszabrowania zaktadu. W tej sytuacji strona polska - inz.
Komorowski - dazyt do przejecia zaktadu nie ogélnym protokdtem jak to byto
w zwyczaju, ale wedtug szczegdtowego spisu tego co rzeczywiscie strona
polska przejmuje na co sie strona radziecka zgodzi¢ nie chciata, ale w koncu
"przycisnieta do Sciany” musiata /byli pod przymusem przekazania a strona
polska odmawiata przyjecia bez spisu/. Protokot fatwo bylo sporzadzié, bo
strona polska sporzadzita nowy spis z duzg fatwoscia, gotych fundamentow7nie
spisywano. Na szczescie oficerowie radzieccy nic nie wiedzieli o protokdle z 19
maja zawierajacym peiny spis tego co w zaktadzie byto przed przyjsciem
"trofiejczykow" - podpisali nowy protokét. Réznica obu spisdw to spis maszyn
i urzadzen wywiezionych wbrew intencjom Malenkowa i delegacji polskiej
negocjujacej w Moskwie. Tej samej nocy protokot byt u ptk. Szyra i wéwczas
sprawy poszty bardzo szybko70

Zapadta decyzja zwrdcenia stronie polskiej wszystkich wywiezionych dobr,
a ze trudno byto zawrdcic je z giebi ZSRR (ich stan techniczny mégt wowczas
budzi¢ wielkie watpliwosci) to strona radziecka zaproponowata, aby strona
polska wybrata sobie wg spisu wszystkie potrzebne maszyny w Niemczech
/pdzniejszej NRD/ - na co strona polska wyrazita zgode. Natychmiast wyje-
chata delegacja pracownikow przysztego Pafawagu /tymczasowego zarzadcy
LHW - inz. Komorowskiego/, ktéra wybierata maszyny w réznych sktadach na
terenie Niemiec, przede wszystkim w Salzgitter, maszyny przewaznie nowe i
nowoczesne jednocze$nie interpretujgc spis na korzys¢ strony polskiej7L
Pierwszy transport maszyn ok. 150 obrabiarek przyjechat juz w potowie
sierpnia 1945 roku, reszta przyjechata w sierpniu i wrzesniu. Czes¢ tych
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maszyn zostata przekazana innym zaktadom. Park maszynowy przysztego
Pafawagu byt wspaniaty 72

Przejmujac formalnie zaktad dysponowano juz szczegétowym planem jego
odbudowy i uruchomienia /w pierwszym etapie/ produkcji weglarek - w
terminie ustalonym: styczen 1946 r. Mogto to wydawac sie szalenstwem. Tak
tez uwazali na przyktad Anglicy - minister Bevin publicznie dowodzit, ze
Polacy nie sg zdolni odbudowac i zagospodarowac¢ Ziem Odzyskanych. Stad w
Pafawagu zrodzito sie hasto “odpowiedZ Bevinowi”. Od razu przystapiono do
pracy. W lipcu zaktad dysponowat okoto 60-osobowym personelem polskim,
przewaznie kadrowym - byli to w 70% ”Lilpopiacy”. Szybko angazowano
Niemcow do odgruzowania i porzagdkowania terenu - byt moment /w pazdzier-
niku/, gdy pracowato ich na terenie zaktadu prawie 4 tysigce, ale tylko nie-
wielka ich cze$¢ pracowata na wydziatach produkcyjnych /np. Swietny mistrz
narzedziowy z Famo, ktéry na wiasng prosbe zwolnit sie z pracy w grudniu i
wyjechat do Niemiec/. Ale w grudniu Niemcy zostali zwolnieni i w dniu 1
stycznia nie byto juz ani jednego Niemca na terenie zakadu.

Sytuacja zaktadu w lipcu/sierpniu byta w tym czasie wrecz przedziwna.
Kierujgcy catlg akcjg dyrektor techniczny /dostat nominacje formalng w
poczatku lipca 1945 roku, ale jednoczesnie byt pethomocnikiem z nominacji
KERM/ inz. Komorowski, de facto, poza dobrg wolg, energia, umiejetnosciami
m.in. mobilizowania kadr, nie dysponowat niczym - przede wszystkim nie miat
ani grosza. Dopiero w potowie sierpnia dostat 1 milion zt kredytu wekslowego
w Banku Gospodarstwa Krajowego /co bylo co najwyzej “kieszonkowym” w
skali potrzeb zaktadu, w zadnym razie nie na ptace etc/. Pomagata mu Grupa
Operacyjna /inz. Komorowski byt jej szefem sztabu/ w dwojaki sposob:
przydzielajgc Straz Przemystowg i zaopatrujgc zatoge zaktadu w zywno$¢, a to
byla sprawa kluczowa, bo zatoga musiata jes¢. Dla Niemcow byto to nieraz
wyzywienie dla catych rodzin. | o ile Polacy mogli liczy¢ na to, ze w
przysztoSci otrzymajg jakieS wynagrodzenie /nikt nie miat pojecia za ile
pracuje - ale tez i nikt sie o to nie pytat/ to Niemcy byli angazowani za
wyzywienie i za dokument chronigcy ich mieszkanie. Ale Grupa Operacyjna
takze nie miata pieniedzy. Polacy byli skoszarowani i w pierwszej fazie
mieszkali w budynku dyrekcji Famo, wraz z rodzinami /ktore rowniez zywit
zaktad/ - budynek ten do konca 1945 roku byt przejsciowym domem
noclegowy m. Potem powstaty hotele na Grabiszynku - przejSciowy dla rodzin
oczekujacych na mieszkanie wzglednie staty hotel dla samotnych, czasowo
zatrudnionych /np. obcy monterzy/, a nawet rodzin, ktore preferowaty wygody
jakie zapewniat im hotel.

Juz w sierpniu 1945 roku przystagpiono do odbudowy osiedla Grabiszynek,
korzystajac z prywatnych przedsiebiorstw budowlanych podobnie jak w samym
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zaktadzie. Pierwsze rodziny wprowadzity sie w poczatku wrzesnia. Szybka
odbudowa osiedla, zwlaszcza blokow mieszkalnych, byla sprawg pilng wobec
przeprowadzonego w Warszawie werbunku "Lilpopiakbw” do pracy w
Pafawagu - w koncu 1945 roku pracowato w Pafawagu okoto 700 "Lilpopia-
kow” od naczelnego dyrektora poczawszy, a na prostych robotnikach konczac.
Byta to kadra, ktéra zdecydowata o sukcesie Pafawagu - jego odbudowy i
uruchomienia.

Cho¢ nie wszystkie stanowiska kierownicze obsadzane byly przez
“Lilpopiakow" to jednak kadra ta miata decydujacy wpltyw na organizacje
zaktadu, funkcjonowanie systemu zarzadzania, styl pracy i stosunki miedzy-
ludzkie w zaktadzie. Istotnym byt fakt, ze podejmujac prace zdecydowano, ze
wszystko - z organizacyjnego punktu widzenia - ma by¢ tak jak byto u
"Lilpopa”. Bytjeden wyjatek, a dotyczyt systemu wynagrodzenia za prace. Dyr.
Gutowski, ktory byt "lilpopiakiem" przez adopcje /zaczat pracowac w styczniu
1939 roku/, nie rozumiat systemu czasowo-premiowego i upart sie przy
archaicznym systemie akordowym, ktéry premiuje site fizyczng, dyskryminu-
jac umiejetnosci, jakos¢ pracy i kwalifikacje - pasowato to do pogladow
Gomuiki, ktéry zadat od systemu wynagrodzenia prostoty, aby mozna byto
"kryda na topacie”. Trzeba zdawac¢ sobie sprawe, ze nowi wiodarze Polski nie
posiadali elementarnych kwalifikacji potrzebnych do wykonywania powierzo-
nych im funkcji - trzeba tu przypomnie¢, ze w obowigzujagcym wowczas
modelu” organizacja byta "burzuazyjna wynalazkiem majagcym na celu
eksploatowanie robotnika”. Tymczasem Pafawag byt zorganizowany wzorowo
I funkcjonowat wzorowo - dat temu wyraz prof. Hromadka, nestor przemy-
stowcow czeskich /wowczas naczelny dyrektor KOVO - czeskiego przemystu
ciezkiego/, ktory przywozit autobusami do Pafawagu wycieczki czeskiego
personelu kierowniczego w celu pokazania im jak wyglada i funkcjonuje
dobrze zorganizowany i zarzadzany zaktad przemystowy3

Jednak problemy zwigzane z odbudowg i uruchomieniem zaktadu byty
wrecz gigantyczne. Brak cementu, a przede wszystkim szkia okiennego zarow-
no zwykilego jak i zbrojonego wobec nadchodzacej zimy /a byta ona tega -
mrozy do -30°C/ wydawaty sie przeszkodg nie do pokonania. Rozwigzat je w
pewnym sensie H. Minc, ktéry w czasie sierpniowego zjazdu przemystowego
Ziem Odzyskanych w Jeleniej Gorze, "podarowat” Pafawagowi hute szkia w
Waltbrzychu /tzw. “Lustrzanke”/ - ’jak potraficie uruchomic to bedziecie mieli
szkto”. Wiosng 1946 roku Pafawag byt oszklony i przekazat hute szkta
Zjednoczeniu Przemystu Szklarskiego w Jeleniej Goérze, ktore w 1945 roku nie
umiato jej uruchomi¢ /w rozmowie z H. Mincem podejmowato sie uruchomic
ja dopiero w 1946 roku/. A uruchomito jg dwdch ludzi: inz. mech. Grabowski,
ktory hute szkta zobaczyt pierwszy raz w zyciu i bardzo dzielny i sprytny mistrz
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Ksigzek, ktory pozniej dowodzit “brygada szabrowniczg” /o niej nizej/ - oraz
niemieccy pracownicy huty /kierownictwo uciekto na zachdd/, ktorych wiw
Potacy potrafili zmobilizowac i ktorymi umieli pokierowac /do pomocy mieli
jeszcze kilkunastu straznikow przemystowych z Pafawagu, ktorzy pilnowali
obiektu /to byto istotne i nietatwe zadanie w tamtym czasie/. Huta juz w koncu
wrze$nia zaczeta ekspediowac szkto do Wroctawia74

Niezaleznie od maszyn, ktére wyrewindykowano z Niemiec, szereg maszyn
trzeba bylo zdobyC /gtébwnie maszyn, ktére spality sie w czasie dziatan
wojennych/ - dotyczyto to, przede wszystkim, pilnie potrzebnych wysokowy-
dajnych maszyn do obrébki drewna takich jak np. strugarki wielostronne
profilujgce. Takich maszyn na zapleczu w Polsce nie byto i chyba nie byty do
nabycia na kontynencie europejskim. Tu nieoceniong byta, wspomniana juz
wyzej, brygada mistrza Ksigzka /samochdd ciezarowy 8-tonowy, wielokrazki,
lewary i inne narzedzia, belki etc/ - brata prowiant na droge i jechata szukac
maszyn pochowanych po stodotach, stajniach, grotach, bunkrach i innych
nieraz przedziwnych miejscach. | znajdowali “cuda" - dostarczyli wszystkie
obrabiarki do drewna potrzebne zaktadowi do podjecia produkcji’s i wiele
maszyn, ktore byty nieraz zbawieniem dla innych zaktadow.

Na temat uruchomienia Pafawagu mozna by napisaC dtugg powiesc, ktdra
zawierataby wiele kart humoru - bo takich sytuacji nie brakto - i wiele kart
zatobnych, bo to osiggniecie kosztowato, niestety, szereg zyC ludzkich. Najwie-
cej ludzi zgineto na terenie zaktadu od min, ale byly takze i nieszcze$liwe wy-
padki przy pracy /wszystkie dotyczyly elektrotechnikdéw', wszystkie spowodo-
wane byly brakiem nalezytej uwagi w szczegdlnie trudnych warunkach/, ale
byli tez zabici - zamordowani przez rabujacych maruderéw w drodze z pracy i
do pracy. Zaktad przezyt nawet potyczke zbrojng, na szczescie nie byto w niej
zabitych, ale byli ranni - i dwa krzyze walecznych byty przyznane.

Byto to 21 wrzes$nia 1945 roku okoto 10-ej wieczorem, kiedy duzy oddziat
Wehrwolfu /szacuje go sie na 50 - 60 ludzi/ zaatakowat zakiad, przypu-
szczalnie w zamiarach sabotazowych, od strony potudniowo-zachodniej /tzn.
od strony nasypu kolejowego/. Byt to oddziat dobrze uzbrojony i dobrze
dowodzony, ktéry w pierwszych chwilach przecigwszy druty ogrodzenia pod-
szedt az pod gtéwne budynki zaktadu /RW7 i magazyn/jednak nie udato mu
sie zlikwidowac posterunkow umieszczonych w poniemieckich bunkrach. Atak
zostat odparty, pozostawiajgc jednego zabitego i jednego rannego /innych
rannych zabierajgc ze soba/. Od tego rannego dowiedziano sie, ze byla to
demonstracja Wehrwolfu.

Oczywiscie, byty i inne problemy. Na przykfad: trzeba byto zbudowac okoto
15 km linii wysokiego napiecia zasilajgcej zaktad od strony potudniowej
bowiem normalne zasilanie od strony miasta byto zbyt trudne do szybkiej
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odbudowy /nastgpito dopiero w koncu 1946 roku/; trzeba bylo odbudowac
miejska stacje pomp Sciekdéw /kazdy wiekszy deszcz powodowat powddz w
zakladzie/. Trzeba byto zorganizowac¢ baze zywnosSciowg zaktadu. W tym celu
zagospodarowano szereg wielkich gospodarstw poniemieckich - zorganizo-
wano hodowle i zdgzono jeszcze zasiaC oziminy. Zorganizowano fabryczna
spotdzielnie spozywcow z hurtowniami i siecig sklepéw detalicznych. Odbudo-
wano kosciot i parafie na Grabiszynku, szkoty, Swietlice, klub sportowy,
czytelnie i biblioteki, uruchomiono zaktadowy dom wczasowy /Wang/ w
Karpaczu. Jednym stowem wszystko co trzeba, aby przy niskim poziomie
zarobkéw /w stosunku do cen, bo w poréwnaniu z innymi zakladami we
Wroctawiu zarobki w Pafawagu byty dos¢ wysokie/ pracownicy mogli zyc¢ jak
ludzie i to w zniszczonym ledwie zagospodarowujacym sie mieScie, ktére
prowadzito z Pafawagiem wojne - zawieszenie broni nastapito dopiero po
odwotaniu dr. Drobnera ijego zastepczyni "Towarzyszki V-Prezydenta" - byta
to autentyczna "ciotka rewolucji*, de facto, potwor w spodnicy.

Problemy zaopatrzenia tez wymagaty oryginalnych rozwigzan, sytuacje
komplikowaty czesto przedziwne interpretacje koncepcji nacjonalizacji prze-
mystu, ktore identyfikowano z monopolizacjg roznych dziatalnosci jak np.
tartakow /ktos wymyslit, ze nikt poza "przemystem drzewnym™ nie moze miec
traka i przeciera¢ drewna/; wiasnie, aby zabezpieczy¢ dostawy drewna do
weglarek trzeba byto zaja¢ i uruchomic 8 tartakow na podgorzu. Nietatwe tez
byly rozmowy z hutnictwem, ktore nie miato ochoty uruchamia¢ produkcji
wszystkich potrzebnych asortymentow. Zrodzity sie problemy produkcji
elementéw wyposazenia hamulcowego /kurki i kiszki, a potem cate uklady -
Nehring nie istniat/, sprzegdw /hutnictwo na razie odmawiato/, zderzakow
ltrzeba byto na gwatt uruchamia¢ w Chorzowie/ - wiele zaktadow byto w tym
okresie bardziej zajetych polityka niz produkcja.

Pokonano jednak wszystkie trudnosci i 26 stycznia 1946 roku w toku
wielkiej uroczystosci z udziatem Bieruta i Gomutki przekazano pierwsze 100
weglarek wyprodukowanych w Pafawagu.

Oczywiscie dla "Lilpopiakow" Pafawag byt dalszym ciagiem tradycji
"Lilpopa" - kontynuacjg zastuzonego mitu przodujgcego zaktadu przemysto-
wego. To oczywiscie budzito zawisc¢ tak w sferach przemystowych /wtedy takie
jeszcze istniaty pod silnym wptywem bytych potentatéw/ i w sferach polity-
cznych, ktére mialy powazne trudnosci z zapisaniem na koncie swych
sukcesow Pafawagu a poza tym nie mogli ScierpieC popularnosci kadry
kierowniczej Pafawagu wsrdd zatogi. Na dokitadke PPS byfa organizacja
kilkakrotnie liczebniejszg od PPR, dobrze zorganizowang i majgcg w swych
szeregach powaznych, inteligentnych lideréw /m.in. przedwojenny poset na
Sejm z ramienia PPS - Fehler/. W przeciwienstwie do tego mianowani przez
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PPR jedni po drugich personalnicy i etatowi sekretarze, a takze inni chotubieni
pupile popadali w konflikt z najtrywialniejszymi paragrafami prawa karnego7a
Efektem byly niekonczace sie donosy, ktorych wyjasnianie zakiocato
codzienny tok pracy i wprowadzato nerwowg atmosfere - terroru.

W 1947 roku Pafawag osiggnat tempo produkcji 1000 weglarek miesiecznie
/tzn. 40 na dobe/ przy najmniejszym poréwnywalnym naktadzie pracy 156
roboczogodzin /Zastat w Z. Gorze, Sanok operowaty na poziomie znacznie
powyzej 220 godzin/. Rownolegle Pafawag produkowat tendry parowozowe,
waézki dla wagonow osobowych i przygotowywat sie do produkcji wagonow
osobowych77. Po stronie organizacyjnej w 1947/48 roku wprowadzono rachu-
nek kosztow biegu i bezczynnosci i wszyscy kierownicy wydzialdw zaczeli
szukac badz sposobow na zwiekszenie produkcji przy zmniejszonych nakta-
dach, bgdz nowych zamowien przez rozszerzenie asortymentu /dywersyfikacje/
produkcji, badz - najmniej zaradni - prosili, zeby od nich zabra¢ maszyny,
urzadzenia li powierzchnie/, ktorych nie umieli wykorzystac. Normalne
zdrowe odruchy przy prawidtowej motywaciji.

Wiosng 1947 roku dotychczasowy dyrektor naczelny inz. Mikotaj Gutowski
przeszedt na stanowisko dyrektora naczelnego Zjednoczenia Przemystu
Stoczniowego - jego miejsce zajat inz. S. Komorowski. W potowie 1948 roku
inz. S. Komorowski zostat naczelnym dyrektorem Fabryki Samochoddéw70so-
bowych na Zeraniu w Warszawie i przekazat 1 pazdziernika swe funkcje inz.
M. Roznowskiemu staremu v-dyrektorowi technicznemu "Lilpopa™ /ktory po
S. Komorowskim zajmowat stanowisko dyrektora technicznego/. Z kolei w rok
pbzniej dyrektora Roznowskiego zastapit p. Nosek byly dyrektor naczelny
Zastalu /$lusarz - nominacja z "awansu spotecznego”/ otwierajagc diuga liste
dyrektorow Pafawagu mianowanych "z awansu”. Réwnolegle postepowat
demontaz organizacji zaktadu czeSciowo staraniem Ministerstwa Finanséw a
czeSciowo Ministerstwa Przemystu, ale przede wszystkim dyrekcji, ktora nie
miata zielonego pojecia o kierowaniu zaktadem. W 1952 roku stan zaktadu
badata komisja z ramienia Ministerstwa Przemystu i stwierdzita Av protokdle/,
ze "na zaktadzie znac Slady organizacji” - ale nic nie zrobiono, aby ten stan
poprawi¢. W zaktadzie dozywaty swych emerytur resztki "Lilpopowskiej"
zatogi dawno rozproszonej w rozne strony Swiata - zmarnowana kadra,
najcenniejszy kapitat. Ale tak byto mniej wiecej w catym polskim przemysle -
fachowi profesjonaliSci nie moga koegzystowa¢ z nomenklaturowymi biuro-
kratami, bo zagraza to trwaniu tych ostatnich.

X X X

| to jest koniec wspotczesnej historii "Lilpopa™ i "Lilpopiakow". "Lilpop”
nie istnieje. Kilku "Lilpopiakow jeszcze zyje, ale to juz starzy ludzie, nikogo
ich wiedza i doSwiadczenie nie interesujg tym bardziej, ze i tak i dzi§ "oni"
nadal istniejg i nadal "wiedzg lepiej".
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przypisy

1) Zwane dalej "Lilpopem", ajego zatoga "Lilpopiakami®.

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Piekny szkic na ten temat daje Z. Pustuta, "Z dziejow zakiladow
Lilpopa", /w:/Dzieje Woli, Warszawa 1974, s. 137 - 160.

W 328 wagonach wyjechat majatek wartosci ok. 1,5 miliona rubli tzn.
okoto 20% aktywow przedsiebiorstwa wg bilansu za rok 1914; razem z
tymi maszynami wyjechato ok. 400 pracownikow /czes¢ z rodzinami/
personelu adm-techn. i robotnikdéw kwalifikowanych.

Warto$¢ wywiezionych przez Niemcow aktywow szacuje sie na 3,5
miliona rubli, tzn. na dalsze 45% aktywow wg bilansu za 1914 rok - to
co zostato stanowito teoretycznie wartos¢ 35% tych aktywdw.

Byt to element dwczesnego procesu "prywatyzacji” przedsiebiorstw tzw.
"skarbowych" zaktadanych w okresie Staszica i Druckiego-Lubeckiego.
Juz bracia Evans dysponowali postawionymi na wysokim poziomie
technicznym odlewniami /m.in. wykonano w nich odlewy pomnikow
X.J. Poniatowskiego i Kopernika/. S. Lilpop postawit im jeszcze wyzsze
wymagania z uwagi na produkowane maszyny parowe i inne maszyny
przewaznie jego wiasnej konstrukcji. Pozniej jednak pierwszoplanowa
role zaczeta odgrywac odlewnia na Solcu czynna do poczatku XX
wieku, kiedy zostata przeniesiona na Wole.

Byt Niemcem, ktéry nie mowit po polsku; w latach 1870-ych architekt
Leandro Marconi wybudowat mu wille na rogu Al. Ujazdowskich i ulicy
Pieknej /po Il wojnie Swiatowej zajetg przez ambasade Szwajcarii/;
Sasiadowata ona z willg Stanistawa Lilpopa, zniszczong w 1939 roku,
na miejscu ktorej stoi dzi§ Ambasada USA. W latach 1880-ych portfel
akcji W. Raua przejeta rodzina Lilpopdw a sam Rau z rodzing wyjechat
do Niemiec.

Syn Henryka Marconiego /1792 - 1873/ stynnego architekta urodzo-
nego w Rzymie a zamieszkatego w Polsce od 1822 r., ktory Polske uznat
za swojg ojczyzne /o czym pisze wrswym testamencie eksplicite/.

M.in. zamdwienie na 4-wagonowy skiad wagonow salonowych uzywany
przez cesarza rosyjskiego w podrdézach zagranicznych /wykonany w
1874 r./

10) Most kolejowy przez Wiste /pod Cytadelg/ zbudowany w latach 1873 -

1875 dla warszawskiej linii obwodowej /do dzi$ uzywany, dwukrotnie
niszczony - podczas 1-ej i 2-ej wojny Swiatowej - i naprawiany/.

11) Bank Zachodni w latach 1930-ych posiadat 21% akcji "Lilpopa" a

prezes Rotwand osobiscie ok 7%, V-Prezes Klamer /Prezes Polskiej
Izby Przemystowo-Handlowej/ ok 3%; reszta akcji byta rozproszona
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wsréd ogromnej liczby akcjonariuszy posiadajacych po kilka a nawet po
jednej akcji. Powodowato to sytuacje, w ktérej Rotwand mogt
samodzielnie decydowac o losach przedsiebiorstwa co stwarzato bardzo
powazne trudnosci w kierowaniu nim.

12) Ukrywat sie przez caty okres okupacji pod nazwiskiem Lewandowski,
wyszedt z Warszawy po Powstaniu wraz z kierownictwem RGO

13) Przylegajacy do ulic Bema i Pradzynskiego dwuczesciowy budynek
administracyjny /czterokondygnacyjny/ jest jedynym jaki przetrwat Il
wojne Swiatowg i Powstanie Warszawskie.

14) Te produkcje remontowg prowadzono az do 1925 roku, odbudowujgc
1120 wagonow towarowych i 270 osobowych.

15) Energie elektry czng w pierwszej fazie otrzymywano z wiasnej sitowni,
ktorej Niemcy nie zdemontowali jako, ze im samym byfa potrzebna.
Sitownie tg zmodernizowano w? 1921 roku, ale wkrotce po tym ponie-
chano jej eksploatacji i zdemontowano, wykorzystujac zmodernizowang
kottownie wytacznie do celow grzewczych.

16) Jeszcze w czasie okupacji niemieckiej 1939 - 1945 wiekszos$¢ najlep-
szych, starych i doswiadczonych formierzy w odlewni zeliwa "Lilpopa”
zaczynata prace w odlewni przy ulicy Ksigzecej w 1900-ych latach.

17) Ciekawym jest, ze juz na podstawie krotkiego interview mozna byto
okres$li¢, w ktorym zaborze dany kandydat zdobywat wiedze i doSwiad-
czenie: zabdr rosyjski wyrdzniat sie szczeg6lng umiejetnoscig wynajdy-
wania rzekomych przeszkéd uniemozliwiajgcych wykonanie zamiaru,
zabor austriacki z fenomenalng wprawg budowat niekonczace sie
przeszkody biurokratyczne, a zabdr pruski demolowat stosunki miedzy-
ludzkie w spos6b niemozliwy do przyjecia na diuzszg mete w Swiecie
cywilizowanym,

18) Import zwykiego wagonu towarowego jest, de facto, importem mato
przetworzonego surowca. Weglarka dwuosiowa o tadownosci 20 - 27
ton wazy7niecate 10 ton, a jej wyprodukowanie wymaga naktadu nie-
catych 200 godzin pracy7/wiaczajac w to przerob surowca /i to nisko-
kwalifikowanej.

19) Byt nim takze w 1945 roku w Polsce, gdy brakowato jej okoto 200
tysiecy wagonow towarowych zniszczonych wojng wzglednie rozkra-
dzionych podczas wojny. Jeszcze kilka lat po wojnie nasi sgsiedzi prze-
malowywali napisy7na polskich wagonach /wiele krajéw europejskich
produkowato i uzywato wagony o identycznej standardowej konstruk-
cjil.

20) Analogiczne umowy zawarto z fabry kami w Ostrowiu WKkp /przeksztat-
conymi nastepnie w warsztaty PKP/, L. Zieleniewskim w7Sanoku oraz
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Huta Ostrowiec oraz na parowozy z H. Cegielskim w Poznaniu,
"Parowozem™ w Warszawie i Pierwszg Polskg Fabryke Parowozow w
Chrzanowie /tzn. FABLOKJ/.

21) Nota bene, wihasnie w zwiazku z tym Polski Komitet Normalizacyjny
znormalizowat pojemniki. Po wojnie przyszli medrcy ze wschodu,
ktorzy wprowadzili kontenery i wowczas stowo to zamiast pojemnika
trafito do stownika jezyka polskiego dzigki staraniom p. Doroszewskie-
go i S-ka tak jak i normatyw /rosyjskie stowo, ktore w jezyku polskim
brzmi normal/.

22) Wagony sypialne i restauracyjne nalezaty do Compagnie Internationale
des Wagons Lits, pracujacej na zasadzie umowy z PKP /na zasadach
wytgcznosci, podobnie jak w innych krajach Europy za wyjatkiem
Niemiec - przez Niemcy W-L miaty prawo tranzytu/ i zamawiane byty
przez nig u réznych producentéw /przede wszystkim francuskich -
Blanche-Miseronne/ m.in. w poczatku lat 30-tych "Lilpop” wykonat dla
niej serie /10/ wagondw sypialnych /tzw. serii blaszanej/. Nie byty to
jednak wagony konstrukcji spawanej - jakie produkowat potem
"Lilpop” - a ktore W-L wprowadzita dopiero po Il wojnie /zgodnie z
nowymi przepisami RIC/.

23) Amery kanski tabor kolejowy byt bardzo trudny do pordownania z
europejskim jako tworzony dla zasadniczo odmiennych warunkéw
eksploatacji - dlatego przemysty te nie konkurowaty ze soba.

24) M.in. dzieki bezposredniej wspotpracy ze sobg najlepszych w Polsce
technologdw w zakresie produkcji wagonowej i z nig zwigzane;j.

25) O klasie tego specjalisty sSwiadczy, ze byt on zastepcg kierownika biura
organizacji inwazji /rozpoczetej w czerwcu 1944 roku/ przy gen. D.
Eisenhowerze. Na temat ten wygtosit on fascynujacy referat na pier-
wszym po wojnie miedzy narodowym spotkaniu towarzystw naukowej
organizacji i kierownictwa /przy ILO/ w Sztokholmie /1948 rok/.

26) Zadziwiajacym jest, ze zdanie to jest aktualne do dzi$, to znaczy do
1993 roku.

27) Wprowadzono rachunek kosztow biegu i bezczynnosci oraz prawidtowe
jego bezposrednie powigzanie z rachunkiem strat i zyskow'. Ten system
rachunkowosci okazat sie zbawiennym dla zaktadu w okresie kryzysu i
wielkiej depresji.

28) W ten sposéb dyrekcja zaktadu znata wynik netto dziatalnosci na trzeci
dzien po zasztosci realnej /jak i prognoze wyniku produkcji w toku/.
29) Planowanie rozumiane byto jako organizowanie przysztego dziatania w
warunkach niepewnos$ci ze wzgledu na jego koszt i wynik netto -
wymaga to petnej ciggtosci analizy. Nota bene, mozna powiedzie¢, ze
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tylko dzieki temu systemowi "Lilpop" przetrzymat kryzys przetomu lat
1920-ych i 1930-ych w dobrej kondycji finansowej, nie tracac ani na
moment swej zdolnosci kredytowe;j.

30) W 1938 roku nowa dyrekcja zaktadu nie rozumiejgc sensu wspdtpracy
z W. Clarkiem /kazdy Polak jest przeciez specjalista od organizacji/
zaczat wycofywac sie z niektérych stosowanych przez niego metod -
m.in. nie rozumiata ona sensu systemu czasowo-premiowego ptac i
powrocita do archaicznych plac akordowych poniechanych przez
"Lilpopa" jeszcze w 1924 roku. O nowej dyrekcji i przyczynach odejScia
starej, tej ktéra przeksztatcita fabryke w nowoczesny zakiad
przemystowy - nizej.

31) Liczbe wypadkow z oczami, spowodowanych nie noszeniem okularéw
ochronnych udato sie w ciggu 3 lat zredukowac o 84%.

32) Za wyjatkiem okresu | wojny Swiatowej, gdy zarowno w Warszawie jak
i w Krzemienczugu produkowano niemal wytacznie pociski artyle-
ryjskie.

33) Maszy na formowania i pionowego odlewania rur kanalizacyjnych
zainstalowana byta w odlewni /na Bema/ w poczatku lat 1900-ych i
pracowata do 1928 roku - najej miejscu zainstalowano piec elektryczny
tukowy BBC 5 ton dla powstajacej wowczas odlewni staliwa. Odlewnia
zeliwa zawsze brata zamodwienia na rézne odlewy guasi-handlowe
/ksztattki wodociggowe, zasuwy i zawory do wody i gazu, mufy
kablowe, klocki hamulcowe etc/, aby lepiej wykorzystywac zeliwiaki
/byfa to produkcja optacalna jedynie posrednio, bezposrednio nieraz
przy nosita straty, ale umozliwiata utrzymanie wytapialni "na chodzie"/.

34) Wymagato to posiadania do$¢ kosztownego oprzyrzadowania, przede
wszystkim kolekcji modeli wszy stkich ksztattek wszy stkich wymiardw,
pras do préb hydraulicznych oraz urzadzenia do smotowania - jedynym
konkurentem byta tu odlewnia w Wegierskiej Gorce.

35) W tym zakresie odlewnia "Lilpopa" osiggneta powazny sukces produ-
kujac z wysokofosforowego /perytektoidalnego/ niskoweglowego zeliwa
perlitycznego klocki wielkiej trwatoSci, mato niszczace bandaze dla
trakcji tramwajowej /doSwiadczenia prowadzono przy wspotpracy
tramwai warszawskich/ - klocki te produkowano przy uzyciu surowki
syntetycznej produkowanej w piecu elektrycznym tukowym.

36) Klienci ci b. sprytnie wieksze proste odlewy zamawiali w innych
tanszych odlewniach, powierzajgc "Lilpopowi" do wykonania tylko
"koronkowg" robote.
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37) Silnik wzorowany na silniku samochodowym DKW; na tym silniku
motopompy wzorowano po wojnie konstrukcje silnika samochodu
Syrena.

38) Dzieki zdolnym konstruktorom /Czemielewski, Kijowski i inni/ dziat
ten szybko sie rozwingt i w 1938 roku popyt przekroczyt mozliwosci
produkcyjne "Lilpopa" w zakresie motopomp i innych czesci wyposa-
zenia strazackiego.

39) Byita to niezwykta osobowos¢. Ciezko ranny w ofensywie Brusitowa w
1916 roku zostaje, po wyleczeniu, zwolniony ze stuzby wojskowej i
zacigga sie ochotniczo do formujgcego sie w Odessie 1-go polskiego
putku lotniczego, gdzie zostaje szefem mechanikow. Przez jaki$ czas
stacjonowany w Warszawie /na polu mokotowskim/ zostaje wraz z
putkiem przeniesiony do Lidy, gdzie zaprzyjaznia sie ze wszystkimi
asami polskiego lotnictwa: Orlinskim, Bajanem i innymi. W 1926 roku
zostaje wyrzucony z wojska, skad zupeinie przypadkowo trafia do
"Lilpopa" /dyr. Zaporski poznat go przypadkiem w pociggu - wywigzata
sie rozmowa, z ktorej dyr. J. Zaporski wywnioskowat, ze napotkat
wyjatkowy samorodny talent i bezzwtocznie zaangazowat go do pracy u
"Lilpopa" - wykazat tu niebywaty talent poznawania i oceny ludzi/.
Zyjac samotnie i mieszkajac na terenie fabryki /na Bema/ spedzat w
niej, de facto, caty swdj czas - jezeli nie siedziat w knajpie Szelenbauma
po drugiej stronie ulicy, pijac z sw>mi robotnikami, ktérzy niezaleznie
od swoich pogladéw politycznych wrecz uwielbiali go. Podczas
powstania warszawskiego w obronie p.lot do konca na punkcie
obserwacyjnym na wiezy Prudentialu. Powraca z niewoli do Pafawagu.
W ramach "demontazu mafii lilpopowskiej" przenosi sie do PKP do
Warszawy, buduje warsztaty naprawcze trojcztonow w Minsku Maz.,
gdzie pracuje az do $mierci.

40) Takze po wojnie Rada ta nie tylko blokowata postep, ale przede wszy-
stkim promowata regres, powotujac sie na "przodujgcg technike", tzn.
technike radziecka.

41) Byly to - pierwsze - wspaniale rozwigzania techniczne tak w zakresie
"mini-kotta"” jak 1 "mini-silnika".

42) Najlepiej znane sg trudnosci z eksploatacjg autobusow "Zawrat" /z
silnikami PZInz - Saurer/.

43) Co nie cechowato wagondw "zachodnich™ za wyjgtkiem moze wagonu
"Bugatti-Michelin" jezdzacego na ogumionych kotach.

44) Zupetnie niezrozumiatym byt brak zainteresowania budowag lokomotyw

elektrycznych /i spalinowych/ ze strony fabryk parowozow, tzn. i Fabloku.

Stan ten trwat takze i po wojnie. W rezultacie i Fablok i Cegielski przestaty
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produkowa¢ parowozy i wreszcie po wielu latach /i imporcie z NRD/
budowa lokomotyw elektiycznych zajeta sie fabryka wagondéw /Pafawag - a
wiec znowu Lilpopiacy/. Tymczasem fabryki parowozdwrprzestawiano na
produkcje maszyn budowlanych /Fablok/, albo silnikbw7morskich /Sulzer -
Cegielski/.

45) A i po wojnie dostawcag tréjcztondw7byt Pafawag /tzn. nadal "Lilpopiacy”.

46) Umowa z Fiatem od samego poczatku budzita wiele zastrzezen réznej
natury i byta zawarta pomimo wielu istotnych i publicznie znanych zastrze-
zen; gtownym merytorycznym zastrzezeniem byt fakt bardzo ograniczonej
przydatnosci /de facto, nieprzydatnosci/ tak catych samochoddéw jak i
samych silnikow etc dla celéw' wojskowy ch choé wiasnie zaspakajanie
potrzeb wojska byto gtownym argumentem na rzecz zawarcia umowy i
zapewnienia PZInz monopolistycznej pozycji na rynku.

47) Bardzo szybko "Lilpop” - po uzyskaniu licencji i podjeciu montazu -
wyprodukowat serie "drezyn" samochodowych /na bazie typowej karoserii
"Sedan"/ dla potrzeb kolei i serie "lazikow" wg wiasnej dokumentacji
adaptacyjnej /tazik-ciggnik dziata przeciwpancernego/.

48) Dotyczy to trzech typow samochodu Opel: Kadett, Olimpia, Kapitan oraz
samochodow Buick typu "60" /107 KM/ i "80" /140 KM/.

49) Np. Opel Olimpia bez narzutu kosztowataby 4800 zt, a Fiat 508 sprze-
dawany byt dzieki subsydiom w cenie 5600 zt, pomijamy tu kwestie, ze
Opel Olimpia byt znacznie lepszym samochodem od Fiata 508.

50) Z przestrzeni lat patrzy sie na te poczatki z przymruzeniem oka, ale byty
one powazne zwiaszcza w zakresie wyrobienia w ludziach nowych nawy-
kow li odrzucenia starych/. Np. dtugo trzeba byto walczyé, aby ludzie - tam,
gdzie trzeba - nauczyli sie pracowa¢ w bawetnianych rekawiczkach,
korzystac tylko z dezynfekowanych gwoZzdzi tapicerskich /tapicer trzyma je
w ustach/... drobne sprawy, ktore dzi$ wydaja sie $mieszne li moga by¢ nie
aktualne, np. dzi$ tapicerzy nie uzywajgjuz gwozdzi/.

51) Juz wtedy u "Lilpopa" obowigzywata zasada "just on time", wprowadzona
przez W. Clark’a, ktorg udato sie w petni i powszechnie przeprowadzic, jak
dotad, tylko wjaponskich fabrykach samochodowych.

52) CKD /Completely Koncked Down/ opakowanie zawierajgce czesci
potrzebne do zmontowania 24 samochodow.

53) Ciekawymi sg doSwiadczenia z rekrutacjg zatogi robotniczej do pracy na
lintach montazowych. Od poczatku obowigzywat bezwzgledny zakaz przyj-
mowania zawodowych szoferow i mechanikow samochodowych. Wszystkie
potrzebne umiejetnosci robotnicy montowni nabywali wrtrakcie szkolenia,
ktore odbywato sie na warsztacie. Pierwsi wysokokwalifikowani /np.
regulujacy prace silnika, hamulca etc/ przeszkoloni byli przez General
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Motors w Kopenhadze, pdzniej szkolono ich w Warszawie, /zgodnie z
zaleceniami G.M. preferujgc kandydatow niewykwalifikowanych z
ukonczong szkotg powszechng i po stuzbie wojskowej, ktérzy dodatnio
przeszli testy psychofizyczne - orientacja, koordynacja ruchow etc -
statystyka wykazata, ze najlepiej sprawdzali sie robotnicy, ktorzy poprzed-
nio pracowali w konfekcji stodycz>r, rzezniach i fryzjerzy/. Wprawni i
wydajni robotnicy montazu zarabiali - w zestawieniu z ich kwalifikacjami
pierwotnymi i stazem pracy - duzo, tak, ze stanowito to silng motywacje do
doskonalenia sie i dbania o prace.

54) Tu podstawowe znaczenie miato doSwiadczenie “Lilpopa” w zakresie
kooperacji dla produkcji wagonowej - trzeba je byto jednak przetranspo-
nowac na znacznie wiekszy wolumen dostaw7i znacznie ostrzejsze wymaga-
nia terminowosci - karano zarowno spoznione jak i przedwczesne dostawy
/koszty zbednego magazynowania sg ogromne - tylko mato kto je
analizuje!/.

55) Miata ona w ogromnym stopniu charakter organizacyjny. Amerykanie
wychodzili z zatozenia, ze dobra organizacja automatycznie wymusza
wiasciwg technologie, postep techniczny, dziatalno$¢ marketingows etc -
jednym stowem organizacja wymusza technike. Tej prawdy uczyt juz
"Lilpopiakow" W. Clark.

56) Seria “informacyjna” miata zej$¢ z linii montazowej w pazdzierniku 1939
roku.

57) CzeSci zamiennych nigdy nie brakio i przy wdrozonej organizacji
gospodarki zaopatrzeniowej i magazynowej brakowac nie mogto.

58) Szefem byt inz. Czajka, a gtdbwnym mechanikiem Mazurek /byty praco-
wnik G.M. w USA, stynny rajdowiec/ i Czerniakowski.

59) Nota bene, tak samo i z tych samych przyczyn trudnym po wojnie, gdy w
latach 1947/48 przystepowaliSmy w Polsce do budowy przemystu
motoryzacyjnego w Polsce.

60) Sprawa ta w sferach przemystowych uwazana byta za skandaliczne i
bezsensowne trwonienie pieniedzy panstwowych, ale twoércy tego “cudu”
nigdy nie zrozumieli jego bezsensu.

61) Problemy te nie zostaty réwniez rozwigzane w okresie powojennym /jako$¢
materiatdbw hutniczych przez caly okres powojenny byfa znacznie gorsza
niz przed wojna/ - nadal pret ze stali automatowej ma inne parametry na
kazdym koncu a jeszcze inne w potowie dtugosci i zle sie obrabiajg - nie
dajg wymaganej gtadkosci.

62) Brak zrozumienia waznosci problematyki organizacyjnej byt i nadal
pozostaje niezrozumiatym rysem charakterystycznym panujgcych w Polsce
stosunkow - tak byto przed 1939 rokiem, tak bylo po wojnie za tzw.
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"socjalizmu" i tak jest w obecnym tzw. "postkomunistycznym" okresie
polskiej rzeczywistosci. Jednoczesnie wszystkim wydaje sie, ze znajg sie na
organizacji 1 zarzadzaniu. Nasze sfory polityczne i rzagdowe zdominowane
sg tragicznie niekompetentng biurokracja, ktéra broni swoich pozycji pr”
pomocy nomenklatury /tzn. polityki personalnej pomijajacej kryteria
kwalifikacji profesjonalnych/. Podejmujgc budowe Fabryki Samochodow
Osobowych na Zeraniu w Warszawie dyrekcja uznata problem jej
organizacji za kluczowy dla jej przysztego sprawnego funkcjonowania i w
tym celu przystgpita do organizacji odpowiedniej grupy specjalistow.
Inicjatywie tej sprzeciwito sie Ministerstwo Przemystu Ciezkiego: "Wy
najpierw produkujcie, potem bedziecie bawi¢ sie w organizacje!" -
powiedziat V-min. R. Fidelski, skre$lajac etaty dla pracownikow tej grupy
/wtedy byta moda na tzw. "dyrekcje zaktadu w budowie" traktowang jak
jednostka budzetowa - sic!/.

63) Nie brakto i komicznych aspektéw7narastajgcego konfliktu - jak np. publi-
czna wymodwka zrobiona przez prezesa Rady naczelnemu dyrektorowi o
uzywanie w Ameryce /bilety wizytowe/ tytutu "Executve President” -
uwaga, ktéra brata sie z nieznajomosci jezyka angielskiego i terminologii
amerykanskiej, ktora prezesowi rady daje tytut "chairman" a tytut
"President” daje dyrektorowi naczelnemu /Zarzad - Executive Committee/.

64) Zidentyfikowany przez Polaka w "1-ej Brnenskiej” w 1947 roku, gdzie
podawat sie za bohatera /sfatlszowane papieiy/ zostat skazany w Czecho-
stowacji w 1948 roku na wieloletnie wiezienie m.in. za przestepstwa
popetnione w Polsce.

65) Autor niniejszego, jedyny zyjacy z posrod zaangazowanych, sprawy te
ujawnit po raz pierwszy w lipcu 1978 roku wr audycji telewizyjnej
/Wroctaw/ z okazji jakiej$ rocznicy pafawagowskiej; w audycji tej brali
rowniez udziat E. Szyr i T. Orynski obaj zaangazowani w odbudowe i
uruchomienie Pafawagu po wojnie.

66) M. Gutowski, S. Czemielewski, J. Klamer, S. Komorowski, J. Kosinski, J.
Lutostawski, B. Zenowicz, G. Zielecki.

67) POzniej, w koncu 1943 r. LHW zaczeto produkowac korpusy rakiet V2 o
czym dowiedziano sie dopiero po zajeciu zaktadu w 1945 roku.

68) Grupa Operacyjna Dolny Slask - grupa na miasto i powiat Wroctaw:
Petnomocnik KERM por. St. Borowski, partyzant /A.L./ zorganizowata
liczacy w koncu maja 1945 roku ok. 300 ludzi oddziat Strazy Przemystowej
pod dowddztwem mijr. Sokotowskiego, kilku porucznikéw i podporuczni-
kow /wszyscy z obozu w Woldenbergu, ktérzy nie wiedzieli co z sobg
poczac - byli z Wilna lub Lwowa/ oraz garstki zawodowych podoficerow.
Szeregowcy pochodzili gtdwnie z obozu koncentracyjnego Rézanka /we
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Wroctawiu/ - mtodziez z wschodnich obszarow Polski. Oddziat byt swietnie
uzbrojony, dobrze zdyscyplinowany i bardzo szybko szkolit sie. Straz ta
nastepnie zdata egzamin w szeregu naprawde trudnych sytuacjach.

69) Rzad polski negocjowat w Moskwie podziat zdobyczy wojennej na
Ziemiach Odzyskanych bowiem w Poczdamie catg zdobycz przypisano
ZSRR, ktory miat sie nig z Polska podzieli¢ /wigzato sie to z przesunieciem
wschodniej granicy polskiej na zachdd/. Uktad o podziale byt negocjowany
w Moskwie, ale zawarty zostat dopiero w sierpniu 1945 roku, kiedy nie
bardzo byto juz z Ziem Odzyskanych co wywozi¢. Rzad polski starat sie
kilka najwazniejszych dla odbudowy kraju zaktadow dostac awansem -
LHW byto pierwszym.

70) Pomijamy tu groteskowe, cho¢ bardzo grozne komplikacje jakie réwno-
legle i niezaleznie stwarzat dr. Drobner ijego pracownicy, ktorzy zajeci byli
tworzeniem utopijnego miasta, w ktorym wszelka dziatalno$¢ bedzie
skomunalizowana a mieszkancy beda obdzieleni dobrami "wg potrzeb”,
pracujac "wg mozliwosci”. Takimi byla ambicje dr. Drobnera, ktory pakto-
wat z wiadzami radzieckimi na witasng reke i zgadzat sie dobrowolnie
odda¢ potowy majatku LHW stronie radzieckiej byle tylko jemu przekazata
druga potowe. Dywersja ta przeszkadzata w dziataniach.

71) Np. zamiast 5 zygmaszyn, ktore byty niejasno opisane udato sie otrzymac
5 zataczarek narzedziowych /przez kilka lat byty to jedyne jakie posiada-
liSmy w Polsce/.

72) Pafawag - Panstwowa Fabryka Wagonéw, byt to pierwotnie skrot
telegraficzny nazwy zaktadu, ktéry spopularyzowat sie - pracujacych wtym
zaktadzie “pafawagowcow™ nazywano zartobliwie "Partig frajerow
warszawskich™ majac na mysli pracujagcych w Pafawagu ok. 700 "Lilpo-
piakow".

73) Piszac te stowa w 1993 roku cztowiek zastanawia sie, gdzie podziaty sie te
posiadane woweczas przez Polakow umiejetnosci, dyscyplina i poczucie
odpowiedzialnosci.

74) Majac szkto Pafawag miat w reku najcenniejszy Srodek ptatniczy /jesienig
1945 roku lepszy nawet od spirytusu/, za ktéry mozna byto kupic,
praktycznie biorgc, wszystko.

75) Wsrod nich byta strugarka wielostronna do drewna /siedmiowrzecionowa/
napedzana silnikami pracujagcymi na prad podwyzszonej czestotliwosci
/300 okresow/ zasilanymi z przetwornicy czestotliwosci mocy ok. 200 kW
- takiej] maszyny nikt z zatogi Pafawagu przedtem nie widziat /nawet w
literaturze fachowej/, jej wydajno$¢ byta wrecz niesamowita przy niezwy-
kte] prostocie obstugi.
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76) Najszkodliwszy z nich zostat nastepnie w Rzeszowie zdemaskowany jako
konfident Gestapo /Ukrainiec - Sienko/ - a byt protegowanym najwyzszego
szczebla - Tow. Kliszko.

77) Powazne trudnosci wrprodukcji /juz na etapie jej przygotowania/ wigzaty
sie z antytechnologicznoS$cig konstrukcji rysowanych przez zlokalizowane
w Poznaniu CBK Wagonowe, ktore pozbawione kontaktu z dobrymi
technologami, pracujagcymi na dobrze zorganizowanych warsztatach, po
prostu nie umiato konstruowaé wagondéw zwilaszcza nowoczesnych /nie
umiato ich nawet skopiowaé/. Przyczyniata sie do tego absurdalnie
konserwatywna Rada Techniczna PKP oraz tragicznie przestarzate wzory
radzieckie /przodujgca technika - argument nie do pokonania, gdy liczy sie
najpierw polityka a dopiero potem logika/. Dotyczyto to takze odkuwek,
odlewow, konstrukcji spawanych itd.
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