Polskie Towarzystwo Historii Techniki

INZYNIEROWIE POLSCY
W XIX | XX WIEKU

TOM V

Pod redakcjg
Jozefa Pitatowicza

Warszawa 1997



Zespot redakceyjny:
Jadwiga Czerwinska

Bolestaw Ortowski
Jozef Pitatowicz - przewodniczacy

Ksigzka ukazuje sie dzieki wsparciu finansowemu
Komitetu Badan Naukowych.

ISBN 83-903534-2-3



Spis tresci

Jozef Pitatowicz - Brown Boven i ASIiA wprzemysle elektrotechnicznym
POISKI MIEAZYWOJENNEJ oot 7

Andrzej Rybarczyk - Panstwowa Wytwdrnia Papierow

Wartosciowych 1919 1995 ... 59
Wiodzimierz A. Szymankiewicz - Budownictwo w okresie wstepnej

OUDUAOWY KFAJU .ot e 111
Anna Czapska ~ Biuro Odbudowy Stolicy tojuz historia........ccccceceevnene 157

Jerzy Grzegorzewski - Pociski rakietowe Instytutu Lotnictwa
W Warszawie 1959 19~4 ... 175

iJerzy Wasilewski;- Zaktady Wiokien (‘hemicznych ,,Stilon ” w Gorzowie
Wielkopolskim — wSpPOMNIienia .......ccccocceviiiiniiniiseeeee e 221






WSTEP

W kolejnym, pigtym juz tomie z serii ,,Inzynierowie polscy w XIX i XX
wieku”, gtdbwng uwage skupiono na okresie po Il wojnie Swiatowej, przy czym
wiodaca tematyka sg problemy odbudowy i rozbudowy, zaréwno w makro jak
I mikroskali, z dominantg tej ostatniej, egzemplifikowanej przez dzieje poszcze-
gblnych zaktadéw przemystowych lub instytucji naukowych. A zatem, tom ten
jest takze zbiorem rozpraw poswieconych historii zaktadow przemystowych, kté-
ra w dobie obecnej jedynie w marginalnym zakresie jest przedmiotem zaintereso-
wan profesjonalnych badaczy. Tym samym, oczywiscie w skromnym zakresie,
tom niniejszy wypetnia olbrzymia luke w badaniach nad najnowszymi dziejami
polskiego przemystu.

Tom otwiera rozprawa poswiecona przedsiebiorstwom odgrywajacym wio-
dacg role w przemysle elektrotechnicznym dwudziestolecia miedzywojennego,
kontrolowanym przez kapitaty szwajcarski i szwedzki. Przedstawiono dzieje tych
zakltadéw, w tym mechanizm przejmowania ich przez kapitat zagraniczny.
Zwrocono uwage na role tego kapitatu w kreowaniu nowoczesnych technik
produkcji w przemysle polskim. Szeroko omowiono asortyment produkcji oraz
najciekawsze pod wzgledem technicznym maszyny. Zarysowano problemy pra-
cownicze, zwiaszcza kadry inzynierskiej, jej dokonania techniczne podczas pracy
w tych przedsiebiorstwach, a takze w okresie pozniejszym.

Kolejny artykut obejmuje dzieje Panstwowej Wytworni Papierow Wartoscio-
wych w latach 1919-1995, poprzedzone zarysem historii pienigdza papierowego
w Polsce. Autor przedstawit problemy zwigzane z powstaniem przedsiebiorstwa
I pierwszym etapem rozwoju w dwudziestoleciu miedzywojennym. Wiele miej-
sca poswiecono okresowi okupacji, a zwtaszcza udziatowi pracownikéw w pow-
staniu warszawskim. Po Il wojnie Swiatowej zaktad przez kilka lat funkcjonowat
w Krakowie i todzi, a od 1950 r. juz na state w Warszawie. W nowej sytuacji
znalazt sie po 1989 r., z pozycji monopolisty musiat przejs¢ do warunkéw wolnej
konkurencji z rywalami zagranicznymi. Poprzez restrukturyzacje i unowoczes-
nienie zdotano w duzej mierze sprostac nowym wyzwaniom.

Trzecie przedsiebiorstwo, Zaktady Witokien Chemicznych ,,Stilon” w Gorzo-
wie Wielkopolskim reprezentuje catkowicie odmienng gatgz przemystu, ktéra
zaczeta sie na szerszg skale rozwija¢ w Polsce po Il wojnie Swiatowej.
Opracowanie dotyczgce tego zaktadu ma charakter wspomnien, ale w zwigzku z
tym, ze ich autor wchodzit w skfad kierownictwa i orientowat sie w catosci pro-
bleméw zakladu, przeksztatcajg sie one w wielu fragmentach w monografie.
Ciekawie przedstawiono problemy zwigzane z uruchomieniem zakfadu i jego
rozbudowa. Drobiazgowo zrelacjonowano, jakie trudnosci musieli prze-



zwyciezy¢ inzynierowie, technicy i robotnicy, podejmujac pionierskie zadania
zwigzane z wdrozeniem i opracowaniem nowych technologii. Oczywiscie, ze
zrozumiatych wzgleddw, przebija przez owe wspomnienia nuta nostalgii m.in. za
przedsiebiorstwem spetniajgcym nie tylko funkcje produkcyjne, ale takze spo-
teczne, nie tylko wobec wiasnych pracownikéw, ale i regionu.

Relacjg uczestnika jest rowniez artykut poSwiecony pociskom rakietowym
opracowanym w Instytucie Lotnictwa w Warszawie. Drobiazgowo przedstawiono
konstrukcje oraz kolejne etapy prac nad rakietami, proces eliminacji biedéw
i wad konstrukcyjnych. A zatem mozemy $ledzi¢ proces dochodzenia do opty-
malnych i pra widtowych rozwigzan technicznych. Sg one przyktadem wielkich
mozliwosci polskich konstrukto 6w i naukowcow, ograniczanych jednak wielce
skromnymi Srodkami materiakr ni.

Tematyce budownictwa poswiecono dwie prace, dotyczace niemal tego
samego okresu, ale przedstawiajgce zjawiska w roznych skalach. Pierwsza, w
wymiarze catego kraju, obrazuje najpierw ogrom zniszczen, a nastepnie wielki
wkiad panstwa i poszczegolnych obywateli w odbudowe kraju, w tym takze Ziem
Zachodnich. Autor najwiecej uwagi poswiecit Warszawie. Kontynuacjg tego
watku, z innego wezszego punktu widzenia, jest artykut dotyczacy BOS, Autorka
omowita strukture i prace tego i iura, ze szczegolnym uwzglednieniem Wydziatu
Architektomczno-Zabytkowego, w ktorym pracowata jeszcze jako studentka
Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej. Zasygnalizowano uwarun-
kowania spoteczne i polityczne niektorych decyzji, a takze wptyw koncepcji
architektonicznych i urbanistycznych, propagowanych przez poszczegolne grupy
architektow i urbanistow, na ksztatt odbudowy Warszawy.

Wszystkie prace oparto na solidnej bazie materiatowej. Prezentowane studia
w istotny sposob uzupetniajg naszg wiedze o Srodowisku technicznym i jego
dokonaniach w wybranych gateziach i branzach przemystu. Nastepne tomy za-
mierzamy poswieci¢ zagadnieniom rozwoju przemystu i techniki w dwudziesto-
leciu miedzywojennym oraz relacjom miedzy technikg a wojna.
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BROWN BOVERII ASEA W PRZEMYSLE
ELEKTROTECHNICZNYM POLSKI MIEDZYWOJENNEJ

I. Polskie Zaktady Elektryczne Brown Boveri Spétka Akcyjna i Zaktady
Elektromechaniczne Rohn-Zielinski Spdotka Akcyjna. Licencja Brown
Boveri.

Szwajcarskie Towarzystwo Akcyjne Brown Boveri (Aktiengesellschaft
Brown Boveri et Cie, Baden), zatozone w 1891 r. przez Charlesa Browna
(1863-1924) i Waltera Boveri (1865-1924), szybko zdobyto renome Swiatowa,
Kierujagc swojag ekspansje poza granice macierzystego kraju. Na poczatku lat
trzydziestych XX wieku, oprocz trzech szwajcarskich, posiadato 11 przed-
siebiorstw zagranicznych w Austrii, Francji, Wtoszech, Norwegii, Wegrzech,
Czechostowacji, Rumunii, Jugostawii, Polsce, Niemczech,a nawet w Stanach
Zjednoczonych.-) Wielkim sukcesem firmy byto wejscie na rynek amerykanski,
najpierw w 1923 r. w formie przedstawicielstwa, a od pazdziernika 1925 r.
wiasnego przedsiebiorstwa ,,American Brown Boveri Corporation”. O jakosci
wyrobéw koncernu Brown Boveri Swiadczyt fakt, ze w 1926 r. fabryka w Baden
otrzymata zamowienie elektrowni w Nowym Jorku na najwieksza wowczas
turbine parowa na Swiecie o mocy 160 000 KW.3

1. Brown Boveri w Polsce - zmiany organizacyjne i kapitatowe

Na rynek polski Brown Boveri wprowadzit Zygmunt Okoniewski (1877—
1936), inzynier elektrotechnik, absolwent Szkoty Inzynierskiej w Mittweidzie
i Politechniki w Charlottenburgu. Po krotkiej praktyce w firmie ,, Towarzystwo
Udziatowe Fabryk Wyrobdéw Metalowych Rohn-Zielinski i Spétka” w Warszawie
nawigzat wspotprace z firmg ,,Franz Seiffert und Co. A.G.” w Berlinie ijako jej
przedstawiciel otworzyt wiasne biuro armatur oraz rurociggéw w Petersburgu.
W 1907 r. przeniost sie do Warszawy i utworzyt biuro techniczne jako przed-
stawicielstwo Brown Boveri, ktére po wybuchu wojny w 1914 r. przenidst do
Kijowa. W 1918 r. powrdcit do Warszawy i ponownie otworzyt ,Biuro Tech-
niczne. Inz. Zygmunt Okoniewski. Jeneralna Reprezentacja Tow. Akc. Brown
Boveri i Cie w Badenie - Szwajcaria”. Oferowato ono swoje ustugi w zakresie
trakcji elektrycznej, tramwajow, kolejek dojazdowych (jak okreslono w 1921 r.
»podjazdowych”), elektrowni oraz dostawe turbin, silnikow, turbokompresorow,
tablic rozdzielczych, maszyn wyciggowych dla kopalni i réznego rodzaju
materiatow instalacyjnych.4
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Na poczatku 1920 r. centrala w Baden upowaznita Z. Okoniewskiego do
podjecia wstepnych krokdéw zmierzajagcych do utworzenia w Polsce spofki
akcyjnej/5Pertraktacje zakonczyly sie sukcesem i dotychczasowe przedstawi-
cielstwo przeksztatcono w spotke akcyjng, majgcag nie tylko promowac na rynku
polskim wyroby fabryki z Baden, ale takze rozpocza¢ produkcje w polskich
zaktadach w oparciu o sprawdzone rozwigzania szwajcarskie. Statut nowej firmy
pod nazwg ,Polskie Zaktady Elektryczne Brown Boveri Spotka Akcyjna”
(PZE BB) zatwierdzili ministrowie Przemystu i Handlu oraz Skarbu 11 sierpnia
1921 r. Jej zatozycielami byli dwaj generalni dyrektorzy Aktiengesellschaft
Brown Bove” et Cie - dr Walter Boveri i inzynier George Boner oraz trzej
Polacy - inz. Zygmunt Okon: ;wski, Stanistaw ks. Lubomirski i dr Henryk
Kaden.@l Cele spotki zakreSlone bardzo szeroko, obejmujgc nimi niemal wszyst-
kie dziedziny elektrotechniki.

Poczatkowy kapitat zaktadowy spotki okreslono na 50 min marek polskich,
podzielonych na 50 000 akcji po 1000 marek kazda.?) Na pierwszym zebraniu
organizacyjnym 24 listopada 1921 r. wybrano wiadze spotki, prezesem zostat
S. ks. Lubomirski, wiceprezesami W. Boveri i H. Kaden, dyrektorem naczelnym
~ Z. Okoniewski, dyrektorem ii z. Kazimierz Skibniewski, za$ wicedyrektorami
inzynierowie Jerzy Bertholdi i Stanistaw Sliwinski.

Zebranie organizacyjne 24 listopada 1921 r. potraktowano jako pierwsze
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dlatego jego uczestnicy byli wiadni zaak-
ceptowac (jednogtosnie) wczesniej nabyte (23 wrze$nia 1921 r.) nieruchomosci
w osadzie fabrycznej Walentynow, tuz obok miasteczka Zychlin w powiecie
kutnowskim,9 w odlegtosci okoto 105 km od Warszawy. Byta to decyzja $miala,
by nie powiedzie¢ ryzykowna, poniewaz fabryke ulokowano na terenie nie
posiadajacym przemystu, a wiec i wykwalifikowanej kadry technicznej, tak
niezbednej przeciez dla podjecia precyzyjnej produkcji elektrotechnicznej.
Bezzwlocznie przystgpiono do gruntownej przebudowy budynkéw po bylej
cukrowni, sprowadzono odpowiednie obrabiarki i urzadzenia, przy ustawianiu
ktorych wykorzystano doswiadczenia fabryki w Baden, gdzie szkolita sie czes¢
kadry inzynierskiej, w rezultacie maszyny tworzyty logiczng catos¢, a produkcja
mogta przebiega¢ bez przeszkdd o charakterze organizacyjnym. Energii elek-
trycznej dostarczata wiasna elektrownia o mocy 290 KM. Fabryka korzystata
z oddalonej o 2 km stacji kolejowej. Czesciowe uruchomienie nastgpito
31 grudnia 1922 r., poczatkowo produkowano silniki tréjfazowe o mocy do
20 KM i transformatory do 200 kVA.X) Pierwszy silnik wyprodukowany w
Zychlinie zaprezentowano w 1923 r. na trzecich Targach Wschodnich we
Lwowie, zaS w 1925 r. caly zestaw wyrobdéw na Miedzynarodowych Targach
Poznanskich.10

W nastepnych latach, do 1930 r., a wiec do kryzysu gospodarczego, fabryke
sukcesywnie rozbudowywano, a pracami tymi kierowali dyrektorzy, najpierw inz.
Stanistaw Sliwinski, a od 1927 r. inz. Jerzy Korwin-Gosiewski.1 W rezultacie
w 1930 r. zaktad zychlinski dysponowat dwupietrowym gmachem fabrycznym,
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w ktérym miescity sie gtowne warsztaty mechaniczne, wyposazone w sto kilka-
dziesigt obrabiarek wszelkiego rodzaju, sztancownia, narzedziownia, nawijalnia,
suszarnia, probiernia oraz biura techniczne. W 1928 r. ruszyta produkcja w
oddanej woweczas do uzytku wielkiej hali fabrycznej o powierzchni 800 m", ktorg
usprawniaty wewnetrzne S$rodki transportu. Rozbudowa parku maszynowego
spowodowata koniecznos¢ zwiekszenia mocy elektrowni do 890 KM, nadwyzke
energii elektrycznej sprzedawano magistratowi miasta Zychlina na potrzeby
mieszkancow. Wybudowano wiasng bocznice kolejowg, w rezultacie surowce
docieraty wprost pod drzwi magazynu, a gotowe wyroby mozna byto tadowac
bezposrednio do wagonow kolejowch.

Spotka, majaca siedzibe w Warszawie przy cl Bielanskiej 6, nie ograniczata
aktywnosci do fabryki w Zychlinie. Wiele zamoéwiert miat dziat instalacyjny,
oferujacy wszelkiego rodzaju urzadzenia elektryczne oraz ich montaz, pocza-
wszy od instalacji oSwietlenia elektrycznego na elektryfikacji wszelkich za-
ktadow przemystowych, budowie kompletnych elektrowni i sieci miejskich
skonczywszy. Szeroko zakrojona dziatalno$¢ handlowa i instalacyjna skionita
wiadze spotki do powotania oddziatow: we Lwowie, Krakowie, Katowicach,
todzi. Poznaniu, Lublinie, Sosnowcu oraz agentur w Wilnie i Bielsku.%)

Duza skala tych inwestycj, oraz nabycie drugiego zaktadu w Cieszynie -
0 czym ponizej - wymagaty znacznych kapitatdw, ktore wobec skromnych
czystych zyskow, np. w 1924 r. niespetna 5400 zt, w 1925 r. - niemal 7000 zt,15
uzyskiwano drogg emisji nowych akcji. W koncu 1923 r. kapitat zaktadowy
spotki wynosit 600 min marek polskich, po reformie walutowej Wiadystawa
Grabskiego przeszacowany na 1,8 min zt, zwiekszony w 1928 r do 4 min zk. Zbyt
akcji nie natrafiat na przeszkody, albowiem spotka dawata sporg dywidende:
w 1926 r. - 7%, w 1927 r. - 8%, a notowania gieldowe byly zadawalajace, za
100 zt akcje ptacono w 1927 r. od 133,3 do 142 z+.1§

Znaczne Srodki pochtoneto nabycie 9 kwietnia 1926 r. ,,Zaktadoéw Elektro-
-Mechanicznych - ZEM, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Cie-
szynie”.”” PZE BB zakupity ZEM wraz ze wszystkimi pasywami za sume 92 tys.
zt i 193 tys. koron czeskich. W trzy dni pdzniej, nieczynna od pewnego czasu,
fabryka cieszynska wznowita produkcje pod nowg firmg ,,Polskie Zaktady
Elektryczne Brown Boveri S.A. Fabryka w Cieszynie” z dotychczasowym dyrek-
torem Karolem Ruszem na czele. Transakcja uratowata niewatpliwie egzystencje
zaktadu cieszynskiego, ale byta réwniez korzystna dla PZE BB, albowiem
uzupetniono asortyment produkcji o mate silniki, ktérych nie wytwarzano
w Zychlinie, za$ drobny przemyst, zgtaszajacy %\aczne zapotrzebowanie w tym
zakresie, stwarzat perspektywiczny rynek zbytu.

Przejecie fabryki cieszynskiej przez PZE BB nastapito w momencie zaryso-
wujgcego sie ozywienia gospodarczego. Juz w 1927 r. zamOwienia wzrosty
pieciokrotnie i trend ten utrzymat sie do 1930 r. Szybki wzrost zamowien
zmuszat do rozbudowy i unowocze$nienia fabryki. Wiosng 1928 r. zaktady
cieszynskie dysponowaty 95 maszynami do obrébki, gtownie tokarkami, wytta-
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czarkami automatycznymi, strugarkami i frezarkami. Naped obrabiarek byt jed-
nostkowy, energie pobierano z elektrowni miejskiej. Urzadzono wiasne owijanie
I oprzedzanie drutow miedzianych, zorganizowano wyréb wiasnych srub, drob-
nych cze$ci maszyn.

Koniunktura nie trwata jednak dtugo, poniewaz spétka PZE BB odnotowata
zyski jedynie w latach 1926-1927, natomiast od 1928 r. juz straty, ktére w
1930 r. przekroczyty 3,5 min zt. Najwazniejszg przyczyng kryzysu byt nadmierny
rozmach inwestycyjny oraz zbyt liberalne kredytowanie klientow, W 1929 r.
zmniejszyty sie takze obroty wskutek ogdlnego kryzysu gospodarczego. Wydatki
na nowe inwestycje pokrywano z pozyczek zacigganych w bankach szwaj-
carskich i firmach koncernu Brown Boveri, w ktorych zadtuzenie wzrosto w
latach 1928-1929 z przeszto 5 min zt do ponad 13,5 min zt.2)

Nadmierne tempo rozwoju miato takze inne ujemne konsekwencje - pojawity
sie problemy z dotrzymaniem termindw zamowien i koniecznej w tej branzy
precyzji wyrobow. Czes$¢ inzynierOw obarczato wing za ten stan rzeczy centrale
szwajcarskg, ktdra, mimo wieloletnich doSwiadczen, nie starata sie ograniczyc
zbyt ambitnych planow polskiej fllii.'} Interwencja centrali z Baden nastgpita
dopiero w 1930 r. i miata dwojaki charakter - personalny i kapitatowy. W tym
drugim zakresie wazkie decyzje podjeto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
6 grudnia 1930 r. Centrala z Baden zgodzita sie pokryC straty i zadtuzenie
wynoszgce tgcznie okoto 30 min zt, zastrzegajac dla siebie prawo wytgcznosci
zakupu nowej emisji akcji.2)

Zasadniczy charakter miaty zmiany personalne na stanowiskach kierow-
niczych, masowo ,,posypaty sie gtowy” dyrektorow spotki. Przede wszystkim
27 stycznia 1930 r. odwotano ze stanowiska naczelnego dyrektora spotki inz.
Z. Okoniewskiego, oficjalnie podano, ze sam ztozyt rezygnacje ze wzgledu na zty
stan zdrowia. Rada Zarzadzajgca PZE BB wybrata Okoniewskiego na swojego
wiceprezesa i prezesa Komitetu Wykonawczego.2Z) Wkrotce potem z funkcji
dyrektorow odwotani zostali (oficjalnie uzywano formuty ,ustgpit z zajmo-
wanego stanowiska”, ,przestat byC dyrektorem”): Karol Kleppisch, Jozef
Mystkowski, Edward Potempski, Tadeusz Zeranski i Karol Zawodzki. Jedno-
cze$nie dokonano reorganizacji centrali, likwidujgc naczelng dyrekcje i powo-
tujac na jej miejsce dwoch dyrektorow odpowiedzialnych przystanych ze
Szwajcarii, Dyrektorem spotki 14 lutego 1930 r. zostat inz. Adolf Heuscher
z Baden, petnit on rowniez funkcje dyrektora technicznego, natomiast dyrekcje
handlowg objat Nestor Gerber z Fryburga.2)

Rownoczesnie centrala z Baden przystata do fabryki zychlinskiej czterech
szwajcarskich instruktorow-elektrotechnikdw i szeSciu fachowcow z fabryki
cieszynskiej. W lipcu 1930 r. inz. K. Ruszowi powierzono stanowisko dyrektora
fabryk w Cieszynie i Zychlinie. Posuniecia te wskazywaty, ze zamierzano
skoncentrowac produkcje w fabryce zvchlinskiej." Wczesng wiosng 1931 r, inz.
A. Heuscher zlecit opracowanie projektu skomasowania obu fabryk, majac
nadzieje, ze zdota w ten sposdb przezwyciezy¢ narastajace trudnosci.'

10
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W 1931 r. prébe uratowania PZE BB podjat Z. Okoniewski, zwracajac sie do
zaktadow szwajcarskicl) z propozycja nabycia fabr)yk w Zychlinie i Cigszynie,
jednoczesnie prowadzit rozmowy z grupg polskich przemystowcéow.”  Kon-
sultacje w Szwajcarii, w warunkach pogtebiajgcego sie kryzysu, nie daty
pozytywnych rezultatow, nie przyjeto koncepcji wykupu fabryk, a takze nie
przystapiono do potgczenia obu zaktadow. W lipcu 1931 r. wydano zarzgdzenie
o unieruchomieniu fabryk w Cieszynie i Zychlinie, a 15 sierpnia tegoz roku
zamknieto je, wszyscy pracownicy zostali zwolnieni. Instruktorzy szwajcarscy
przeniesli sie do Cieszyna i tu zniszczyli, na polecenie centrali, oryginaty
rysunkow licencyjnych, pozostawiajgc kopie, po czym wrdcili do Szwajcarii.
Opuscit Polske rowniez dyrektor K. Rusz, udajac sie na state do Francji.'

Formalna likwidacja spotki nastgpita na zebraniu akcjonariuszy 10 wrzes$nia
zmierzajacych do ponownego uruchomienia fabryk w Cieszynie i Zychlinie.
Starat sie tym zainteresowacC Spotke Akcyjng Zaktady Mechaniczne i Odlewnia
Rohn-Zielinski i s-ka, ktéra w poprzednich latach miata personalne zwigzki
z PZE BB, np. Z. Okoniewski byt cztonkiem zarzadu, a inz. Karol Kleppisch po
30 latach pracy w spotce ,,Rohn-Zielinski” w 1927 r. objat stanowisko dyrektora
WPZEBB.'0Q

W 1932 r. Z. Okoniewski wystagpit z propozycjg nabycia przez firme ,,Rohn-
Zielinski” nieczynnej fabryki w Zychlinie, zrealizowano ja w ten sposob, ze firme
»Rohn-Zielinski” przeksztatcono 13 1X 1932 r. w ,,Zaktady Elektromechaniczne
Rohn-Zielinski, Spotka Akcyjna, Licencja Brown~Boveri” 3) Nowa spotka na-
byta 13 wrzesnia 1932 r. od Brown Boveri fabryke w Zychlinie, za$ 23 maja 1933
r. fabryke w Cieszynie, te ostatnig za sume 500 tys. zt. Warsztaty firmy ,,Rohn-
Zielinski” w Warszawie zostaty zamkniete, a ich maszyny i urzadzenia przenie-
siono do fabiyki zychlinskiej, ktorg ponownie uruchomiono 1 marca 1933 r.
Natomiast fabryka cieszynska rozpoczeta produkcje 30 marca 1933 r., a wiec
jeszcze przed formalnym nabyciem przez nowg spotke.

Wraz z powotaniem do zycia firmy ,Zaktady Elektromechaniczne Rohn-
-Zielinski, S.A, Licencja Brown-Boveri” (ZERZ) i zakupem fabiyki zychlinskiej
podwyzszony zostat jeszcze w 1932 r. kapitat zaktadowy poprzedniej spotki
z 2 min do 3,5 min zt. Z kolei po nabyciu w maju 1933 r, fabtyki cieszynskiej
kapitat zaktadowy podniesiono do 4 min zt. Transakcja polegata na wypuszcze-
niu nowej emisji akcji o nominalnej wartosci 2 min zt zakupionych przez Brown
Boveri z Baden. Szwajcarski koncern stat sie wiascicielem potowy akcji nowej
spotki, wkrétce przejat dalsze, w rezultacie w koncu dwudziestolecia miedzy-
wojennego dysponowat 87,5% akcji.B)

Zmiany organizacyjno-wiasnosciowe przypadty na koncowy okres kryzysu
gospodarczego, dlatego juz od 1933 r. zaczety bardzo szybko rosng¢ zamodwienia.
Jedynie w 1932 r. odnotowano straty w wysokosci 268 688 zt, ale od 1933 r. do
wybuchu wojny juz tylko zyski, poczagtkowo w latach 1933-1935 niespetna 5 tys.
zt rocznie, najwieksze zaS w 1937 r. - 124 953, aw 1938 r. - 546 867 zt czystego
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zysku. Umozliwiato to przeznaczenie coraz wigkszych sum na dywidende w
1937 r. - 80 000 zt, aw 1938 r. juz 240 000 z+.3)

Spotka, majacy siedzibe w Warszawie przy ul. Bielanskiej 6, kierowata Rada
Nadzorcza, ktérej prezesem byt Z. Okoniewski, a po jego Smierci w 1936 r
Wiadystaw Demby. W sktad Rady Nadzorczej wchodzili jako wiceprezesi Witold
IHakowicz 1 Bolestaw Jerzy Swidzinski, ale kluczowg role odgrywali dwaj
cztonkowie rady: inz, Leo Bodmer - wiceprezes Rady Zarzadzajgcej Towa-
rzystwa Akcyjnego Brown Boveri et Cie w Baden - oraz Ernest Speiser -
wicedyrektor tego towarzystwa. Od 1937 r. w skfad Rady Nadzorczej wchodzit
inz. Witold Kazimierz Wierzejski, naczelny dyrektor panstwowego koncernu
Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia, majacy z tej racji istotne wptywy w sferach
przemystowych i wojskowych. Prezesem zarzadu byt w latach 1932-1936
Z. Okoniewski, po jego Smierci w skfad zarzagdu wchodzili jako dyrektorzy: Karol
Tomanek - przewodniczacy, inz. Zygmunt Gogolewski i inz, Stanistaw Skibinski,
tego ostatniego w koncu 1937 r. zastgpit Wactaw Cieptowski, ktoly zmart
7 stycznia 1939 r. Natomiast fabryka w Zychlinie kierowat do 1936 r, dyrektor
inz. Jerzy Gosiewski, nastepnie Wactaw Cieptowski, a po jego $mierci inz.
Zbigniew Grabinski. Fabiykg cieszynska kierowali: Maurycy Mysliwiec odpo-
wiedzialny za sprawy techniczne i Henryk Tomanek - kierownictwo ekono-
miczne, w sierpniu 1939 r. M. Mysliwca zastgpit Karol Szczepanski. Oprocz
fabryk w Zychlinie i Cieszynie spotka posiadata oddziaty w todzi i Katowicach
oraz przedstawicielstwa w: Krakowie, Lwowie, Lodzi, Poznaniu, Radomiu
I Wilnie.3®

W okresie 1932-1938 nie dokonano w fabrykach wiekszych inwestycji
budowlanych, koncentrujac sie na unowoczesnieniu wyposazenia technicznego
zaktadow. W Zychlinie zakonczono rozbudowe nowej hali do produkcji trans-
formatoréw, doprowadzono do niej bocznice kolejowg oraz zainstalowano na
stacji prob transformator probierczy na napiecie 500 kV i iskiemik kulowy
0 $rednicy kul 500 mm. W latach 1937-1938 wybudowano narzedziownie i wy-
posazono jg w nowoczesne maszyny. Rozbudowe fabryki cieszynskiej podjeto
dopiero w 1939 r. i to gtdwnie w pionie socjalnym. Natomiast wydatnie
wzbogacit sie park maszynowy. Do Cieszyna przeniesiono czesC maszyn i urza-
dzen z unieruchomionej warszawskiej fabryki ,,Rohn-Zielinski” oraz zakupiono
kilka nowoczesnych obrabiarek i urzgdzen. 1) Modernizacja fabryk byta koniecz-

na ze wzgledu na podejmowanie coraz bardziej skomplikowanej i nowoczesnej
produkcji.

2. Produkcja - wielko$¢ i asortyment

Stan zachowania materiatow archiwalnych i statystycznych nie pozwala
zrekonstruowac precyzyjnie wielkosci produkcji, zwitaszcza w fabryce zych-
linskiej. Wrznacznie lepszej sytuacji znajduje sie fabiyka cieszynska, a to dzieki
zachowaniu statystyki przez jej ostatniego kierownika w dwudziestoleciu
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miedzywojennym - Karola Szczepanskiego. Gwoli Scistosci trzeba jednak
zaznaczyC, ze dane zawarte w tabeli 1roznig sie. niekiedy znacznie, od informa-
cji za iata 1926-1928 opublikowanych w ,,Przegladzie Elektrotechnicznym”,31
natomiast niewiele odbiegajg od statystyki Gtownego Urzedu Statystycznego za
lata 1935-1937. Dla fabryki zychlinskiej dysponujemy informacjami gtownie
dla lat dwudziestych,3 a dla dekady lat trzydziestych jedynie dla okresu 1935-
1937.

Informacje zawarte w tabelach 11 2 znakomicie potwierdzajg odmienng
strukture produkcji obu fabiyk. W Cieszynie produkowano duzg ilosC urzadzen,
ale 0 malej mocy i ciezarze, zas w Zychlinie odwrotnie. Np. w 1928 r. fabiyka
cieszynska wyprodukowata niemal 3 razy wiecej silnikow elektrycznych, ale
wagowo dominowat Zychlin - niemal 2,5 raza wiecej, za$ pod wzgledem mocy
nieco ponad dwukrotnie. W drugiej potowie lat trzydziestych powyzsza struktura
utrzymata sig, przy czym wyraznie widaé, ze w Zychlinie przystagpiono do
budowy jednostek duzych o znacznej mocy, bardziej nowoczesnych, wyraznie
,odchudzonych”. lloSciowo zdecydowanie przewazat Cieszyn, produkujgcy
niemal 15 razy wiecej silnikow, ktore jednak byty zaledwie o 15% ciezsze, a ich
moc byta 3,7 razy mniejsza od zychlinskiej. Wielko$¢ produkcji w wypadku
elektrotechniki daje ogdlny obraz przedsiebiorstw, niewiele natomiast mowi o ich
poziomie technicznym i nowoczesnosci.

Fabryka zychlinska rozpoczeta produkcje od budowy serii silnikow troj-
fazowych o mocy od 20 do 200 KM. Juz w drugim roku swego istnienia fabiyka
podjeta sie, dla jednej z cukrowni, przebudowy duzego wolnochodzgcego
generatora tréjfazowego (490 kVA przy 125 obrotach na minute). PomysSine
rozwigzanie tego trudnego zadania stato sie punktem wyjscia dla zbudowania w
Zychlinie wielu pradnic tréjfazowych duzych mocy. Wkrétce program produkcji
zostat rozszerzony na budowe transformatorow, maszyn pradu statego oraz
pradnic do oSwietlenia wagonow, urzgdzen rozdzielczych i catego szeregu rézno-
rodnych przyrzadow.41

Tuz przed zamknieciem fabiyki w okresie kryzysu produkowano w Zychlinie
nastepujgce silniki i urzadzenia elektrotechniczne: silniki trojfazowe na wszyst-
kie znormalizowane napiecia niskie i wysokie, budowy otwartej, potzamknietej
I zamknietej, o mocy od 13,5 do 1150 KM wraz z kotami pasowymi, saniami
naciggowymi, rozrusznikami i sprzegtami, pradnice trojfazowe szybkobiezne do
napedu pasowego i wolnobiezne do bezposredniego sprzezenia z silnikami
dieslowskimi innymi, na napiecia do 6600 V, o mocy od 33 do 1000 kVA -
w latach 20-tych fabiyka zychlinska byta jedyng budujgcg tego rodzaju
urzadzenia; transformatory trojfazowe na napiecia do 37000 V, o mocy od 5 do
1600 kKVA oraz mate transfonnatorki przenosne do 50 V; silniki i pragdnice pradu
statego 0 mocy do 500 KW wraz z rozrusznikami i regulatorami napiecia; silniki
tramwajowe pradu statego oraz urzgdzenia do nich - fabryka zychlinska jako
pierwsza w Polsce produkowata tego rodzaju silniki; pradnice do oswietlenia
elektrycznego wagondw kolejowych, tablice rozdzielcze i skrzynki przytgczowe.
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Przy produkcji zastosowano najnowsze metody obrobki, wedtug szwajcarskiego
systemu pasowan, co zapewniato zamiennoSc czesci i doktadnos¢ wykonania.

Tabela 1 Produkcja fabryki cieszynskiej w latach 1926-1939

Produkc a silnikéw elektrycznych

" sztuk ton ’f&lcjvnsvf\T;OC S\/dtlsr\:\;%\;]v
1926x 950 71,3 5 100 100
1927 2 750 220,0 14 900 240
1928 3063 245,1 16 800 330
1929 3791 322,2 26 500 360
1930 2 370 201,5 19 000 330
193r 646 58,1 3 500 180
1933x 627 60,0 3400 150
1934 1726 163,9 10 000 250
1935 2 874 287,4 16 700 320
1936 3833 402,5 23 000 360
1937 7329 806,0 44 000 400
1938 9 183 1056,0 56 900 440
1939" 6 291 784,0 39 000 300
Razem 45 433 4 678,0 278 800 3760

X - 1926 r. dane obejmujg okres 11V do 31 XII 1926 r,
1931 r. dane obejmujg okres 11 do 31 VIII 1931 r.
1933 r. dane obejmujg okres. 11V do 31 XII 1933 r.
1939 r. dane obejmujg okres 11do 31 VIII 1939 r.

Zrodto: Archiwum Historyczne Elektroenergetyki Polskiej w Toruniu,
K, Szczepanski, Historia fabryki maszyn elektrycznych CELMA w Cieszynie,
S. 5,7,
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Tabela 2. Produkcja fabryki zychinskiej w latach 1923-1937

Produkcja silnikdw elektrycznych

Rok sztuk ton tagczna moc w kW
1923 14 16,3 330
1924 90 70,4 3450
1925 216 134,7 7934
1926 320 183,6 12 696
1927 436 246,8 16 944
1928 1056 599,6 33 900
1935 426 317,6 46 054
1936 409 314,8 70 330
1937 493 686,8 162 803

Zrodto: lata 1923-1928 - Polskie Zakfady Elektryczne Brown Boveri S.A.,
»Przeglad Elektrotechniczny”, 1929, nr 12 s. 378; lata 1935-1937 - Archiwum
Giownego Urzedu Statystycznego, Wydziat 1V, Statystyka przemystu. Przemyst
elektrotechniczny, sygn. 145, 173, 274 - Zaklady Elektromechaniczne Rohn-
-Zielinski, S,A. Licencja Brown Boveri. Fabryka w Zychlinie,

Fabryka cieszynska miata odmienny charakter, jej produkcja uzupetniata
oferte zaktadu zychlinskiego, przede wszystkim w zakresie matych silnikow,
urzadzen uzupeiniajacych oraz odlewow. Po przejeciu fabryki przez PZE BB
zaniechano w 1928 r. produkcji przestarzatych konstrukcji na rzecz silnikow
wedtug licencji Brown Boveri. Dla zaznajomienia sie z tymi konstrukcjami kilku
pracownikow odbyto praktyki w zaktadzie Brown Boveri w Munchenstein koto
Bazylei oraz w firmie licencyjnej Brown Boveri w Lyonie.

Program produkcyjny fabryki cieszynskiej obejmowat silniki tréjfazowe
matej mocy od 0,25 do 50 KM, rozruszniki olejowe, przetgczniki, pompy
odsrodkowe i wentylatory, mufy kablowe.4) Polscy elektrotechnicy bardzo
pozytywnie oceniali poziom techniczny produkowanych w PZE BB wyrobow.4)
Dlatego, bez obawy o wynik konfrontacji z innymi firmami elektrotechnicznymi,
prezentowano wiasne wyroby na réznego rodzaju targach i wystawach, uzyskujgc
na nich najwyzsze wyroznienia i nagrody. Na Pierwszych Targach Pétnocnych w
Wilnie w sierpniu 1928 r. wyroby PZE BB otrzymaty Wielki Medal Ztoty.43
Najwiekszy sukces odnotowano w 1929 r. na Powszechnej Wystawie Krajowej
w Poznaniu, gdzie PZE BB, jako jedyna firma elektrotechniczna, otrzymata
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Dyplom Honorowy przyznany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu, a takze,
obok innych firm, Wielki Medal Ztoty.4)

W drugiej potowie lat trzydziestych struktura produkcji w fabryce zychlin-
skiej ulegta pewnej modyfikacji. Wytwarzano przede wszystkim réznej wielkosci
pradnice, silniki tréjfazowe asynchroniczne, transformatory olejowe, rozruszniki
I regulatory napieciowe.4&* Natomiast w fabryce cieszynskiej w latach trzy-
dziestych przygotowano, na podstawie licencji Brown Boveri, produkcje nowej
serii silnikow Me 1-4 i Me 5-11. Wprowadzone na rynek w 1935 r., cha-
rakteryzowaty sie nowoczesnoscig i korzystnymi parametrami eksploatacyjnymi,
nadawaty sie do pracy w réznych potozeniach. Wytwarzano takze m.in. kilka
typowielkosci silnikow tkackich i kilka serii silnikow pradu statego do syg-
nalizacji kolejowej. Po przejeciu fabryki cieszynskiej przez spétke ,,Rohn-
-Zielinski” rozszerzono w niej asortyment produkcji o pompy odsrodkowe roz-
nych typow, m.in. pompy specjalne gtebinowe i okretowe. Wykonano we wia-
snym zakresie szereg nowych i nowoczesnych konstrukcji pomp, ktore spotkaty
sie z pozytywng oceng odbiorcow.

W sumie fabryka cieszynska od momentu uruchomienia w marcu 1933 r, do
konca sierpnia 1939 r. wyprodukowata niemal 32 000 silnikow elektrycznych,
14 200 aparatow elektrycznych, 2 100 zespotow pompowych oraz 2 220 ton
odlewow. Warto$¢ sprzedanych wyrobéw w 1938 r. w poréwnaniu do 1934 r.
byla przeszto 4-krotnie wieksza, za$s wartoS¢ zamowien przeszto 5-krotme wiek-
sza. Ta gwattowna koniunktura na wyroby fabryki cieszynskiej byta przede wszy-
stkim rezultatem rozbudowy przemystu w Centralnym Okregu Przemystowym.4

Do ciekawszych konstrukcji nalezaty maszyny pradu statego matej i Sredniej
mocy, produkowane od 1924 r. w fabryce zychlinskiej. Produkowano ich wiele
typow, ostatnig serig, ktdrg wprowadzono tuz przed wybuchem Il wojny
Swiatowej, byta seria G 44-114 a. Zostata ona opracowana przez firme Brown
Boveri w 1937 r. i stanowita, jak na owe czasy, duzg atrakcje techniczng. Zakres
mocy ograniczat sie do 50 KW przy 1500 obrotach na minute. Seria miata
8 podstawowych wielkosci mechanicznych, Szczegolnie ciekawa byta budowa
zamknieta, poniewaz po raz pierwszy w historii maszyn pradu statego zasto-
sowano zewnetrzne chtodzenie kadtuba.4))

Duzym osiggnieciem fabryki zychlinskiej byty maszyny okretowo-morskie.
Poczatkowo ze wzgledu na wysokie wymagania ograniczono sie¢ do maszyn
prostych. Jednak w miare wzrostu zapotrzebowania - szczegdlnie ze strony
marynarki wojennej - zaczeto wykonywac nawet bardzo skomplikowane kon-
strukcje, w tym rowniez na podstawie dokumentacji firmy Brown Boveri.
Produkowano zar6wno maszyny poziome jak i pionowe, wyposazone w spe-
cyficzne ochrony przed dostaniem sie wody morskiej. Szczytowe osiggniecie
stanowita maszyna gtdwna typu GCuB 75/8 do todzi podwodnej. Kierownictwo
polskiej Marynarki Wojennej stawiato bardzo wygo6rowane wymagania, albo-
wiem maszyny okretowe pracowaty w niezwykle ekstremalnych warunkach.
Wszystkie czeSci metalowe maszyn musiaty by¢ zabezpieczone przed dziataniem
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wilgoci i1 wody morskiej poprzez lakierowanie blach, komutatora, kadmowanie
wzglednie chromowanie czesci, pokrywanie kadtuba i czesci zelaznych specjalng
farbg ochronng. Kadtuby i tarcze wiekszych silnikow byty dwudzielne, co
umozliwiato szybka wymiane wirnika w pomieszczeniach, gdzie do dyspozycji
znajdowato sie wolne miejsce tylko nad maszyna.&y

Fabiyka zychlinska, oprécz maszyn okretowo-morskich, produkowata
rowniez skomplikowane silniki dla przemystu papierniczego, wiokiennictwa,
gornictwa i przemystéw naftowego i chemicznego.4B Zaktad w Zychlinie mogt
sie poszczyci¢ produkcjg duzych jednostek, ktorych w Polsce nikt oprécz niego
nie wytwarzat, Do takich nalezat trojfazowy silnik asynchroniczny o mocy 1360
KM i 1485 obrotach na minute oraz drugi o identycznej mocy, ale 990 obrotach
na minute. Silniki te nawinieto na napiecie 6000 V, co wymagato specjalnego
zabezpieczenia izolacji uzwojen od zjawisk jarzeniowych. Wykonano to prze-
sycajgc w prozni potgczenia czotowe cewek specjalng masg zalewng, zmniej-
szajac przez to wydatnie mozliwo$¢ powstaniajarzenia podczas pracy silnika. 0

Sposrod szeregu zalet jakimi cechujg sie silniki elektryczne, w poréwnaniu
z silnikami spalinowymi i parowymi, na wyeksponowanie zastuguje stosunkowo
maty hatas podczas pracy. Tego rodzaju ,,ciche” silniki byty niezbedne w pierw-
szym rzedzie w domach mieszkalnych, teatrach, kinach, szpitalach, kosciotach,
a wiec wszedzie tam, gdzie nawet najmniejszy szmer winien byC usuniety.
Stosowano je m.in. do napedu dzwigow, pomp dla wodociggdéw i centralnego
ogrzewania, wentylatorow i organéw koscielnych. Poczatkowo, gdy zachodzita
potrzeba uzycia do tych celéw silnika ,,cichego”, stosowano z szeregu nor-
malnych silnikéw jednostke pracujacg najciszej, przy czym nie wyzyskiwano egj
petnej nominalnej mocy. Sprawa zbudowania catkowicie cichobieznego silnika,
0 dobrych wiasnosSciach elektrycznych, zaprzatata osrodki badawcze wielu reno-
mowanych firm elektrotechnicznych. Doskonate wyniki w tym wzgledzie osigg-
neta Brown Boveri z Baden, w ktdrej skonstruowano dwie serie typdw silnikow
cichobieznych dla pracy ciagtej i dorywczej. Wiasnie w oparciu o licencje Brown
Boveri produkcje tych specjalnych silnikow podjeto w fabryce cieszynskiej po
1933 r. W silnikach tych zastosowano zupetnie nowe konstrukcje wirnikow
1 specjalny materiat do ich uzwojenia, dzieki czemu udato sie nie tylko niemal
zlikwidowac szum (uchem nie mozna byto odroznic czy silnik pracowat czy tez
nie), ale takze uzyskac pierwszorzedne wiasnosci elektryczne.M

Duzym i skomplikowanym przedsiewzieciem -byta budowa transformatorow,
zwiaszcza duzych. W poczatkowym okresie rozwoju krajowego przemystu trans-
formatorowego wszystkie duze transformatory byty importowane (m.in. z firmy
Brown Boveri, nalezacej do czotowki Swiatowej w produkcji transformatorow),
poniewaz fabryki krajowe nie miaty odpowiednich urzgdzen do ich produkcji
oraz Srodkow' finansowych do ich zainstalowania. Pierwsze krajowe trans-
formatory o mocy 20, 30 i 50 kVA, przektadni 3000/125 V byty wykonane w
latach 1924-1925 w firmie ,,Elektrobudowa” S.A. Wytwornia Maszyn Elektry-
cznych w todzi. W tym samym czasie fabryka w Zychlinie uruchomita produkcje
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transformatorow na podstawie konstrukcji licencyjnej firmy Brown Boveri.
Miedzy ,Elektrobudowa” a Zychlinem rozpoczat sie swego rodzaju wyscig
techniczny w budowie nowoczesnych i mozliwie duzych transformatoréw, ktory
zakonczyt sie sukcesem fabiyki zychlinskiej udokumentowanym wygraniem
przetargu na dostawe transformatoréw dla linii przesytowej 150 kV .*

W drugiej potowie lat trzydziestych, w ramach programu rozwoju elektry-
fikacji, podjeto w Polsce znaczne inwestycje w zakresie rozbudowy sieci
elektrycznej. Na kilka lat przed wojng rozpoczeto budowe pierwszego ogniwa
panstwowych linii wysokiego napiecia (150 kV) Roznow-MoScice-Starachowice-
-Warszawa. Jeden z odcinkow Moscice-Starachowice, o dtugosci 116 km, zostat
oddany do uzytku w grudniu 1937 r.'3 Do przetargu na transformatory dla tej linii
zgtosito sie 11 firm, w tym 4 krajowe, przy czym preferowano te ostatnie, mimo
ze proponowaty znacznie dtuzsze terminy wykonania. Zamowienie otrzymaty
Zaktady Elektromechaniczne Rohn-Zielinski. Licencja Brown Boveri - fabryka
w Zychlinie. Konstrukcja transformatoréw wzorowana byfa na licencji szwaj-
carskiej, ale biuro konstrukcyjne fabiyki w Zychlinie opracowato wiele wtasnych
rozwigzan, w rezultacie dokumentacja licencyjna stanowita nie wiecej niz 50%
catosci konstrukcji.

Zlecajac fabryce zychlinskiej to zamowienie postawiono dwa zasadnicze wa-
runki: po pierwsze, aby do ich produkcji wykorzystano jak najwiekszg ilos¢
surowcow i poHabiykatow krajowych, po drugie, aby jakos$¢ transformatoréw
zarowno pod wzgledem konstrukcji, jak i danych technicznych w niczym nie
ustepowata od analogicznych wyrobow zagranicznych. Mimo trudnosci wszyst-
kie warunki wypetniono, a zbudowane cztery transformatory (dwa dwuuzwoje-
niowe 12000 KVA 150/6kV i dwa trojuzwojeniowe 11000kVA 150/30/6 kV)
zdaty egzamin eksploatacyjny podczas funkcjonowania tej linii przesytowej.51
Fabiyka zychlinska dzieki tej produkcji, a wraz z nig polski przemyst elektro-
techniczny, przekroczyta istotny prég w opanowywaniu najnowoczesniejszych
wyroboéw o najwyzszym poziomie technicznym. Na bazie doswiadczen przy
budowie transformatoréw 150 kV (15 MVA) w 1938 r. wykonano w Zychlinie
najwiekszy transformator w Polsce miedzywojennej o mocy 25 MVA na
37 kv.5)

W Zychlinie produkowano takze transformatory specjalne, np. piecowe,
prostownikowe i regulacyjne. Te ostatnie stanowity pewnego rodzaju nowos¢ w
technice, roznity sie od zwyktych tym, ze pozwalaty na regulowanie w okre-
Slonych granicach przektadni bez potrzeby odtgczenia transformatora od sieci,
a wiec i przy obcigzeniu. Produkcje transformatorow regulacyjnych o mocy
2500 kVA podjeto w 1935 r., posiadaty one specjalne uzwojenie, stuzace do
regulacji napiecia, konce uzwojenia regulacyjnego doprowadzono do przetacz-
nikow, za pomocg ktorych wybierato sie potrzebne w danej chwili napiecie.
Regulowanie napiecia odbywato sie recznie bgdz automatycznie.>g Ciekawa byta
konstrukcja transformatorow prostownikowych, produkowanych dla trakcji
miejskiej o mocach poczatkowo nie przekraczajgcych 1000 kVA. W 1936 r.
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zbudowano transformator znacznie wiekszy o mocy 3,475 MVA na napiecie
gorne 35 kV /7

Do najwiekszych sukcesow fabryki zychlinskiej nalezata produkcja silnikow
trakcyjnych pradu statego, ktorg rozpoczeto w 1927 r. w oparciu o doswiadczenia
zaktadow w Baden i Miinchensteinie. W latach 1927-1929 zbudowano 200
silnikow, a do 1931 r. dalszych 30 silnikow typu GTM 2, GTM 4 i GDTM 3.
W fatach trzydziestych na zamdwienie Tramwajow Warszawskich firma Brown
Boveri z Baden opracowata, konsultujac sie z fachowcami fabryki zychlinskiej
oraz Polskich Zaktadow Skoda S.A. i Polskiego Towarzystwa Elektrycznego,
silnik SI'W 42, ktory byt produkowany przez wymienione trzy polskie firmy i sta-
nowit podstawowy typ silnika tramwajow warszawskich. W 1938 r. w Zychlinie
wykonano nowy ulepszony silnik tramwajowy przewietrzany typu GDTM 2306
0 mocy godzinnej 42 kW przy 600 obrotach na minute i mocy ciagtej 32,5 kW. J

Wyroby polskich fabryk zwigzanych z Brown Boveri znalazty zastosowanie w
wielu elektrowniach i zaktadach przemystowych. Oczywiscie, nie sposéb wy-
mieni¢ wszystkich dlatego poprzestaniemy na tych najwiekszych lub najbardziej
charakterystycznych. Poczatkowo instalowano silniki i wyposazenie elektro-
techniczne sprowadzane z centrali badenskiej, poniewaz PZE BB i Rohn-
Zielinski byty rowniez jej przedstawicielstwami na Polske. Juz na przetomie
1922/23 r. dostarczono 16 silnikow jednofazowych, napedzajacych 16 maszyn
przedzalniczych w Towarzystwie Akcyjnym Widzewskiej Manufaktury w +odzi,
za$ w uruchomionej 24 kwietnia 1923 r. elektrowni w Grodku zainstalowano roz-
dzielnie z dwoma zespotami szyn zbiorczych o napieciu 3000 V i transformator
0 napieciu 15 000 V.9

W pierwszych latach w zamowieniach dominowaly turbiny przeznaczone dla
elektrowni przemystowych i miejskich. Sprowadzono je ze Szwajcarii, poniewaz
w Polsce tego rodzaju urzgdzen nie produkowano. Np. w koncu lat dwudziestych
koncern Brown Boveri dostarczyt najwieksze jednostki turbinowe dla polskich
elektrowni, m.in, w todzi dwa zespoty o mocy 20 000 kW i 22 000 kW, Pan-
stwowej Fabryki Zwigzkéw Azotowych w Chorzowie - 25 000 kW i naj-
powazniejsze zamowienie dla Elektrowni Zaktadow ,Elektro” w; taziskach
Gornych - dwa turbozespoty parowo-elektryczne po 35 000 kW, ktore byty
najwiekszymi turbinami 3000-obrotowymi, jednowatowymi w Europie.'d)

Elektrownia w taziskach Gornych, nalezgca do kapitatu szwajcarskiego, byta
najwiekszym obiektem inwestycyjnym szwajcarskiej centrali Brown Boveri,
a takze jej polskiej lilii. Dla rozbudowy tej elektrowni utworzono Spotke Akcyjna
~ELEKTRA” z kapitatem 25 min frankdw szwajcarskich, a ta powierzyta
realizacje inwestycji koncernowi Brown Boveri i PZE BB. Zainstalowaty one w
taziskach Goérnych nie tylko dwa wyzej wymienione turbozespoty parowo-
elektryczne, ale takze m.in. 7 transformatorow trojfazowych o ogélnej mocy
130 000 kVA i urzadzenia rozdzielcze z aparatami na napiecia do 64 000 V
1wiele innych. O skali tych zamowien swiadczy fakt, ze waga urzadzen wynosita
1 380 000 kg, a chcac je przewiez¢ jednorazowo nalezato podstawi¢ 138
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wagonoéw kolejowych o udZzwigu 10 ton kazdy. Ulokowanie zamdwien w firmie
Brown Boveri uzasadniono w nastepujacy sposob - ,,Zaktady Elektryczne Brown
Boveri dzieki doskonato$ci swoich fabrykatow i olbrzymiemu doSwiadczeniu w
rozwigzywaniu najpowazniejszych probleméw elektryfikacyjnych, daja rekojmie
najlepszego wykonania, przy tym czes¢ dostawy wykonana bedzie w polskich
fabrykach w Zychlinie i w Cieszynie” 6)

Jedng z ciekawszych prac wykonanych przez PZE BB byta elektryfikacja w
1924 r. Papierni Towarzystwa Akcyjnego Steinhagen, Wehr i s-ka w Myszkowie.
Jedynie turbozespdt sprowadzono z Baden, a wszystkie pozostate urzgdzenia
m.in. tablice rozdzielcze i silniki zostaty wykonane juz w Zychlinie. Duze zastugi
PZE BB miaty w zakresie elektryfikacji cukrowni, rozpoczeto te prace juz w
latach 1924-1925 w cukrowniach w Witaszycach, Koscianie i Gostyniu, dla
ktoiych catos¢ wyposazenia, oprocz turbozespotdéw, dostarczyta fabryka zych-
linska. Kontynuowano je w latach trzydziestych, m.in. w cukrowni w LeSmierzu
zainstalowano generator wolnoobrotowy o mocy 750 kVA, wykonany w
Zychlinie.&1

Podobne generatoiy wolnoobrotowe do 1932 r. dostarczono elektrowniom:
w Tarnowie (780 kVA), Nowym Saczu (645 kVA), Stanistawowie (3 razy po
465 kVA), Zakopanem i Kowlu (po 420 kVA), Poznaniu, Nowogrdodku, Janowej
Dolinie i elektrowni Wodociggow Miejskich w Krakowie. Natomiast urzgdzenia
rozdzielcze zainstalowano w elektrowniach: t6dzkiej, ptockiej, stanistawowskiej,
a takze w Slaskich Technicznych Zaktadach Naukowych w Katowicach.&5

Najliczniejsze zamowienia otrzymano w latach 1937-1939, na uwage sposrod
nich zastugujg: dwa wielkie transformatory o mocy 25 000 kVA kazdy dla
Elektrowni w todzi (dostarczono je w 1938 r.), cztery generatory do turbin
wodnych dla Roznowa o mocy 15 600 kVA kazdy ~ wykonac je miata fabryka
Brown Boveri w Mannheim, silnik walcowniczy o mocy 2 200 KM (miat byc
najwiekszym wykonanym w Polsce) dla napedu walcarki systemu Sedzimira,
turbozespoty dla Elektrowni Miejskiej w Warszawie i Panstwowej Wytworni
Prochu w Pionkach, dla tej ostatniej takze kociot typu VELOX, okoto 100
napedow wiréwkowych dla cukrowni, kilkaset silnikdbw do napedu specjalnych
maszyn wiokienniczych.6)

Fabiyka cieszynska i zychlinska produkowaty wytgcznie na rynek krajowy,
jedynym wyjatkiem byt eksport 10 silnikow trojfazowych duzej mocy wysokiego
napiecia do Zwigzku Radzieckiego w 1934 r., proby przed wysytkg wykazaty, ze
jakosciowo nie ustepowaty one najbardziej znanym wyrobom zagranicznym.®

Il. Polskie Towarzystwo Elektryczne ASEA, Spétka Akcyjna
Allménna Svenska'Elektriska Aktiebolaget (ASEA) zostata zatozona w 1883

r. w miejscowosci Arboga, w 1891 r. przeniesiona do Vasteras, gdzie zbudowano
nowoczesne budynki fabryczne. Techniczne podstawy produkcji elektrotechnicz-
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nej stanowity wynalazki inzyniera Jonasa Wenstroma, ktoiy byt szefem
technicznym firmy. O skali rozwoju spotki moze SwiadczyC fakt, ze jesli kapitat
akcyjny w momencie zatozenia wynosit 75 000 koron to w 1938 r. az 75 min
koron. W skiad koncernu ASEA u schytku dwudziestolecia miedzywojennego
wchodzito 80 przedsiebiorstw. Tylko wr Szwecji zatrudniano przeszto 16 500
0sob. Produkowano niemal wszystkie najwazniejsze wyroby elektrotechniczne,
od maszyn elektrycznych o mocy kilku wiatéw poprzez olbrzymie transformatory,
materiaty izolacyjne do tramwajow elektrycznych.

Do ASEA nalezato takze kilka przedsiebiorstw majgcych za zadanie budowe
i eksploatacje elektrowni. Wysoki poziom techniczny i nowoczesno$¢ wyrobow
zapewniaty wiasne badania naukowe, prowadzone w jednym z najwiekszych
laboratoriow na Swiecie w Ludvika. Sprzedaz wyrobow za granicg prowadzono
za posrednictwem 14 oddziatow usytuowanych niemal na wszystkich konty-
nentach, gtownie jednak w Europie, m.in. we Francji, Wtoszech, Polsce,
Rumunii, Hiszpanii i Czechostowacji. ASEA posiadata swoje reprezentacje
w okoto 50 krajach. Istotne znaczenie miato nawigzanie wspotpracy z towa-
rzystwem Svenska Turbinfabriks Aktiebolaget Ljungstrom (STAL) w Finspong,
wytwarzajacym turbiny, dla ktérych ASEA dostarczata statory. Zaktady STAL
wykonaty znaczng ilo§¢ parowych turbo-generatorow o mocy poczawszy od kilku
az do okoto 50 000 kW, z mozliwoscig produkcji jednostek o mocy ponad
100 000 kW.3

Tuz po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci, latem 1919 r. ASEA zapro-
ponowata wiadzom polskim dostawe swoich wyrobow. W tym samym roku
pojawit sie w Warszawie przedstawiciel firmy inz. H. Bager, ktéry rezydowat w
Hotelu Europejskim, oferujac pradnice, silniki elektryczne, transformatory,
wagony tramwajowe, lokomotywy elektryczne i zurawie,? Jak mozna sadzic
w 1925 r. powotano do zycia Towarzystwo Elektiyczne ,,ASEA” Sp. z ogr. odp,
z siedzibg w Warszawie przy ul. Kopernika 13. Spotka oferowata bogatg game
maszyn elektrycznych oraz turbiny parowe systemu Ljungstrom.4 Dyrektorem
zarzadzajacym byt Sven Nomnan. Spotka dziatata do konca 1929 r., albowiem
w listopadzie 1929 r. zmieniono jej nazwe na Towarzystwo Elektryczne ,,Ares”
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoScig i uchwatg nadzwyczajnego zebrania
udziatowcow z 28 grudnia 1929 r. postawiono jg w stan likwidacji, przy czym
likwidatorem najpierw byt S. Norrman, a nastepnie Goésta Gustafson - prokurent
spotki/}

Likwidacja tej spoOtki zwigzana byta z przystgpieniem do prac nad powo-
faniem nowej o nazwie Polskie Towarzystwo Elektryczne ASEA Spdtka Akcyjna,
sfinalizowanych 30 grudnia 1929 r. podpisaniem aktu organizacyjnego. Zatozy-
cielami Polskiego Towarzystwa Elektrycznego ASEA Spotka Akcyjna (PTE
ASEA) byli: Sven Nomnan, Jozef baron Dangel i Raquart Losguit. Tegoz
samego dnia uchwalono statut oraz dokonano rozdziatu kapitatu spotki, liczacego
250 000 zt i podzielono na 2500 akcji po 100 zt kazda. Akcje rozdzielono
pomiedzy zatozycielami w sposéb nastepujacy: J. Dangel — 833 akcji,
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S. Norrman - 834 a R. Losguit - 833 akcji, a zatem przeszio 2/3 kapitatu nalezato
do Szwedow. Poczatkowo jednoosobowy zarzad stanowit S. Nomnan6, nastep-
nie dofgczyli do niego J, Dangel i Gunar Wemquist. Do konca dwudziestolecia
miedzywojennego nastgpita tylko jedna zmiana w zarzgdzie - w 1935 r. J.Dangel
ustapit miejsca Aleksandrowi Brzuzkowi.® Oczywiscie, osobg dominujacg byt
dyrektor Sven Nomnan (1891-1979), absolwent politechniki w Sztokholmie, w
latach 1915-1925 kierowat oddzia’:arB firmy ASEA w Piotrogrodzie i Jarosta-
wiu, skad przeniost sie do Warszawy,

PTE ASEA miato gtownie charakter handlowy, chociaz zamierzano pro-
wadziC rowniez wiasne warsztaty.9 Aczkolwiek spotka miata w nazwie ,,ASEA”,
reprezentowata takze interesy it nych firm szwedzkich: Svenska Turbinfabrike
Aktiebolaget Ljungstrom (ST L) z Finspong, Aktiebolaget Svenska Flakt-
fabriken ze Sztokholmu, Aktiebolaget Pentaverken z Goteborga, Luth i Rosens
Elektriska A.B. ze Sztokholmu. Proponowano do sprzedazy w zasadzie niemal
wszystkie wyroby elektrotechniczne, a takze wiasne ustugi w zakresie budowy
kolei elektrycznych, sieci elektrycznych i elektrowni.X) Poczgtkowo zamierzano
rozwingC akcje promocji swoich wyrobow w gtéwnych centrach polskiego
przemystu, stuzy¢ temu miaty otwarte w 1930 r. oddziaty w Katowicach i Lodzi,
ale szalejagcy na poczatku lat trzydziestych kryzys gospodarczy zmusit do
likwidacji w 1933 r. oddziatu t6dzkiego. 0 Ekspansja spotki przypada na ostatnie
lata okresu miedzywojennego, kiedy to przejeto Polskie Towarzystwo Elek-
tryczne Spotka Akcyjna, 0 czym szerzej ponizej.

Obroty spotki nie byty duze, dlatego i zyski skromne, np. w 1934 r. powyzej
1350 zt, w 1935 r, wynosity one niespetna 2400 zi, w 1936 r. nieco ponad
2360 zt, znaczacy wzrost nastgpit w 1937 r., choC pozostawat w dalszym ciggu na
niskim poziomie i wynosit 4541 zt. Zyski te przeznaczono w catosci na powiek-
szenie kapitatu rezerwowego.13

Wyroby sprzedawane przez PTE ASEA cieszyty sie duzg renoma, potwierdza
to fakt, ze niektore firmy przekazywaty wiasne wyroby do testowania, aby
nastepnie w akcji promocyjnej postugiwac sie posrednio znakiem ASEA. 3

Urzadzenia elektryczne PTE ASEA zainstalowano w wielu obiektach elektry-
fikacyjnych w Polsce. Dla zaktadu wodnego w Zurze, uruchomionego 15 lutego
1930 r., ASEA dostarczyta wiekszo$¢ urzgdzen elektrycznych, a na uwage
zastugujg pradnice i wielkie transformatory.¥% Zdobycie dostaw dla elektrowni
wodnej w Zurze mialo znaczenie prestizowe, albowiem zaklad ten byt czescia
najwiekszej elektrowni wodnej w Polsce, byt nowoczesny - mogt stanowi¢ wzor
dla podobnych rozwigzan w innych czesciach kraju, niebagatelna byta tez jego
rola polityczna - umacniat polski stan posiadania na tak niedawno odzyskanym
Pomorzu.!H

Inny charakter miaty inwestycje elektryfikacyjne na Kresach Wschodnich,
budowa elektrowni stymulowata tam postep cywilizacyjny niemal we wszystkich
dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego. Funkcje takie spetniata elektrownia
w Rownym na Wotyniu, ktorej budowe rozpoczeto w 1933 r., za$S dostawe
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1montaz maszyn, czesci elektrycznych oraz przerdbke sieci napowietrznej zle-
cono PTE ASEA. Elektrownie uruchomiono w 1934 r. .6

Do najpowazniejszych przedsiewzie¢ elektryfikacyjnych w Il Rzeczy-
pospolitej nalezata budowa elektrowni wodnej w Roznowie oraz elektryfikacja
Wezta Kolejowego Warszawskiego. W tym ostatnim wzieta udziat ASEA dostar-
czajgc w 1938 r. transformatory gasikowe o mocy 364 kVA i 810 kVA. Odbior
ich nastgpit w fabryce w Ludvika, gdzie w obecnosci polskich specjalistow
dokonano wszechstronnych prob technicznych, usuwajgc na miejscu dostrzezone
usterki. Szerzej ASEA zaangazowata sie w elektryfikacje wezta warszawskiego
tuz po Il wojnie Swiatowej.18

Natomiast niepowodzeniem zakonczyla sie proba zdobycia zamdwienia na
dostawy dla elektrowni wodnej w Roznowie. PTE ASEA w 1936 r. zapropo-
nowato 4 generatoiy trojfazowe o mocy 15 000 kVA o wadze 12500 kg kazdy,
214 obrotéw na minute i napiecie 6300 V za sume 1,2 min z+.19 Konkurencyjng
oferte zgtosita fabryka Brown Boveri z Mannheim w Niemczech, zadajac za
identyczng dostawe tylko 1 min zt. Starania PTE ASEA popart charge d’affaires
poselstwa szwedzkiego Erik de Post, ktéry w memorandum z 8 sierpnia 1936 r.
sugerowat obnizenie ceny dostawy do 1min zt oraz podkreslat wojskowe waloiy
zwigzania sie z ASEA - ,,Ze wzgledu za$ na wojskowg warto$¢ tamy roznowskiej
przypuszczac nalezy, ze znajomos¢ szczegotow budowy przez przemyst sgsied-
niego panstwa (Niemcy) bytaby nl'epoia;dana”.‘@U Mimo przychylnego stanowiska
polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych i argumentéw natury wojskowej
przemawiajgcych na korzyS¢ oferty szwedzkiej, dostawe powierzono filii nie-
mieckiej koncernu szwajcarskiego Brown Boveri. Zdecydowaty o tym zadtuzenia
kolejowe Niemiec wobec Polski, tymi wiasnie finansowymi wzgledami kierowato
sie Ministerstwo Skarbu przy podejmowaniu ostatecznej decyzji - ,dostawa
generatorOw powierzona zostata firmie niemieckiej ze wzgledu na koniecznos¢
uptynnienia zamrozonych wierzytelnosci kolejowych w Niemczech zgodnie
z polsko-niemieckim porozumieniem z dnia 31 sierpnia 1936 r. Ponadto powie-
rzenie tego zamowienia byto przyrzeczone Niemcom na skutek bezposredniej
decyzji Pana Prezesa Rady Ministrow w trakcie rozmow ministra Sokotowskiego
z ministrem Schachtem w marcu 1936 r. Zatem wytacznie wzgledy budzetowe |
transferowe zdecydowaty o nieuwzglednieniu oferty szwedzkiej firmy ASEA™/

Po Il wojnie Swiatowej spotka nie wznowita dziatalnosci, a decyzjg sadu
16 lipca 1957 r. wykres$lono jg z rejestru handlowego.'™

HI. Polskie Towarzystwo Elektryczne Spétka Akcyjna
Geneza spotki siega 1901 r., kiedy to inz. Tomasz Ruskiewicz zatozyt
przedsiebiorstwo elektrotechniczne ,,Ruskiewicz i Godlewski” w Warszawie,

ktore w 1911 r. przyjeto nazwe ,,Ruskiewicz, Godlewski i Tyszka3.0 Natomiast
2 listopada 1918 r. przeksztatcono je w spétke akcyjng pod nazwg ,,Polskie
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Towarzystwo Przedsiebiorstw Elektrycznych” z siedzibg w Kielcach. Spoétka
miata na celu budowe i eksploatacje elektrowni miejskich i okregowych, produk-
cje maszyn elektrycznych, wykonywanie wszelkich robot elektrotechnicznych
oraz handel artykutami elektrotechnicznymi.™1Jej zatozycielami byli m in,
T. Ruskiewicz, Jan Jezioranski, Karol Kecher, Stefan Benzef.3 W 1921 r. zmie-
niono nazwe spotki na Polskie Towarzystwo Elektryczne Spotka Akcyjna
(PTE).4 rpo odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci siedzibe spotki przeniesiono
do Warszawy, zas dziatalnosS¢ rozciggnieto na caty obszar panstwa polskiego."'1

Celem PTE byta ,,budowa i eksploatacja nowych ijuz istniejgcych elektrowni
miejskich i ol egowych, prowadzenie warsztatow' dla wyrobu maszyn elektrycz-
nych, aparatow, przewodnikdw tp., prowadzenie biur dla wykonywania wszel-
kich robot elektrotechnicznycl i technicznych, jak rowniez handlu wszelkimi
artykutami elektrotechnicznym, i technicznymi”.6) Zmieniony w 1931 r. statut
potwierdzat i uszczegdtawiat powyzsze cele.?) Prezesem towarzystwa zostat inz.
Jan Jezioranski (1865-1933), absolwent (1889 r.), cieszacego sie duza renomag
nie tylko w Rosji ale i w Europie, petersburskiego Instytutu Technologicznego.
Jezioranski dysponowat znacznym dosSwiadczeniem w zakresie organizacji
I kierowania duzymi przedsiebiorstwami przemystowymi.§ Natomiast funkcje
dyrektora zarzadzajacego obj inz. T. Ruskiewicz (1867-1926), absolwent
Politechniki w Karlsruhe, wnk > on do nowej spétki wiasne doswiadczenia w
zaktadaniu i kierowaniu przedsiebiorstwami elektrotechnicznymi.9 Kompetencje
kadiy kierowniczej, doswiadczenie i dobra znajomos¢ rynku zdecydowaty o po-
wodzeniu tego duzego przedsiewziecia.

W 1925 r. ustgpit ze swego stanowiska T. Ruskiewicz, a nowym dyrektorem
zarzadzajagcym zostat inz. Wiodzimierz Sierzputowski, ktory wczesniej szybko
uruchomit i rozwinat produkcje w katowickiej fabryce spotki.,0) Natomiast
prezesem spotki zostat w 1934 r. Piotr Drzewiecki.!'l) W zarzadzie PTE zasiadaty
znane osobistosci, odgrywajgce istotng role w polskim Zyciij gospodarczym,
m.in. P. Drzewiecki, Czestaw Klamer i Stefan Przanowski.” Osoby te byly
swego rodzaju gwarancjg wywigzania sie z umow oraz odpowiedniej jakosSci
wyrobow. Tga ostatnig zajmowali sie wysokiej klasy specjalisci, posiadajacy duze
doswiadczenie produkcyjne, nabyte podczas swoich peregrynacji zawodowych
niemal po catej Europie i Rosji.

Niewatpliwie najwiekszy wptyw na wybor profilu produkcji oraz jej poziom
techniczny wywarli dwaj profesorowie Aleksander Rothert,U) a przede wszystkim
Konstanty Zoraw’ski. A Rotherta PTE zaprosito do wspotpracy na poczatku
1919 r. i wydelegowato do Francji i Anglii dla nawigzania kontaktéw z przed-
siebiorstwami elektrotechnicznymi tych krajow oraz ewentualnego zorganizo-
wania w Polsce fabryki maszyn elektrycznych. Po powrocie powierzono mu
kierownictwo dziatu fabrykacji oraz stanowisko dyrektora zarzadu, a wiec
faktycznego zastepcy T. Ruskiewicza. Od tego momentu najwiecej uwagi w PTE
poswiecano produkcji, a nie eksploatacji elektrowni w Konskich i*Kielcach,
powotujac do zycia dziat fabrykacji, ktdérego zadaniem bylo mozliwie szybkie
uruchomienie warsztatow dla wyrobu maszyn elektrycznych i przyrzadow.1}
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Aczkolwiek Rothert odszedt z PTE juz w 1920 r., to jednak decyzje o gtow-
nych kierunkach i profilu produkcji juz wowczas zapadty. Kontynuowat je i roz-
wijat prof. K. Zorawski, ktory objat funkcje dyrektora technicznego zapewne w
1922 r., a na pewno w 1923 r.14 Zorawski taczyt funkcje dyrektora technicznego
I kierownika Katedry Budowy Maszyn Elektrycznych Politechniki Warszawskiej,
co byto korzystne dla obu stron. Katedrze dawato moznoS¢ prowadzenia prac
naukowych z wykorzystaniem produkowanych przez PTE maszyn jako obiektowr
doswiadczen, fabryce mozliwos¢ korzystania z wynikdw badan przy projekto-
waniu nowych maszyn. Zresztg w pierwszym okresie produkowano w fabrykach
warszawskiej i katowickiej maszyny w oparciu o notatki prof. K. Zdérawskiego
z dokumentacji firmy ,,Volta”.19 Wkrotce obie fabryki przeszty na produkcje
wiasnych typow maszyn.

Cecha charakterystyczng tych dwu wybitnych elektrotechnikow byto tworcze
taczenie praktyki przemystowej z dziatalnoscig naukowsa. ;0 byto szczegolnie
istotne w elektrotechnice, w ktorej juz wowczas wystepowaty Sciste zwigzki
nauki i techniki z przemystem. Dzieki Z6rawskiemu punkt ciezkosci zaintereso-
wan PTE systematycznie przesuwat sie z eksploatacji elektrowni i handlu
artykutami elektrotechnicznymi ku produkcji maszyn elektrycznych.

Spoétka rozpoczeta dziatalno$¢ 2 listopada 1918 r. od nabycia elektrowni
w Kielcach i Konskich z catym majatkiem, kontraktami, umowami z zobowia-
zaniami dotychczasowego wiasciciela T. Ruskiewicza. Przygotowania do roz-
poczecia produkcji maszyn elektrycznych rozpoczeto uruchamiajgc 1 kwietnia
1921 r. w budynku przy Alejach Jerozolimskich 71(tu miaty takze swojq siedzibe
wiadze spotki) warsztaty elektrotechniczne, w ktorych przewijano i naprawiano
silniki, maszyny oraz przyrzady elektrotechniczne oraz budowano tablice roz-
dzielcze.1 W lutym 1921 r. zakupiono catkowity portfel akcji Towarzystwa
Akcyjnego ,,Drzewiecki i Jezioranski” wraz z obszernym placem przy ul.
Terespolskiej 48 na warszawskiej Pradze, a wkrotce potem sasiedni plac. Spotka
przejeta wraz z placem kompletnie wykonczony, tuz przed wybuchem | wojny
swiatowej, budynek fabryczny wraz z maszynownig oraz trzypietrowy dom
mieszkalny. Istotnym walorem nieruchomosci byta wiasna bocznica kolejowa.
Tu wiasnie na Terespolskiej postanowiono uruchomi¢ produkcje maszyn
I silnikdw elektrycznych, jak sie pdzniej okazato, zbyt optymistycznie sgdzono,
ze bedzie to mozliwe juz w koncu 1921 r.19

Prace nad przygotowaniem fabryki do nowej produkcji przebiegaty w
szybkim tempie, ustawiono nowe maszyny, w tym duze obrabiarki. Wybor do-
stawcdéw maszyn i potfabrykatow konsultowano z najwybitniejszymi polskimi
znawcami, w tym takze kadrg naukowag Politechniki Warszawskiej, np. dobor
obrabiarek konsultowano z prof. Henrykiem Mierzejewskim, wodwczas naj-
wybitniejszym ich znawca w Polsce.2) W fabryce zamierzano produkowac
maszyny pradu tréjfazowego i statego oraz transformatory, a zatrudnienie miato
siega¢ 350-400 robotnikéw. 0
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Pierwszg maszyne pradu statego wyprodukowano w fabryce warszawskiej
w 1921 r., jeszcze w czasie przygotowan do produkcji seryjnej. Byla to pierwsza
w Polsce tego typu maszyna zbudowana sposobem fabrycznym, stata sie wias-
noscig Politechniki Warszawskiej i pracowata jeszcze w latach trzydziestych.25
Niestety, w koncowej fazie przygotowan do rozpoczecia produkcji 25 marca
1922 r. wybucht pozar, ktory czeSciowo zniszczyt fabryke i mimo intensywnej
odbudowy produkcje uruchomiono dopiero w 1924 r.“

W trakcie prac nad uruchomieniem fabryki warszawskiej otrzymano infor-
macje z Gornego Slaska o mozliwoéci nabycia w Katowicach fabryki silnikow
i transformatorow. Rozmowy z wiascicielem ,,Schlesische Motoren-Werke,
E. Dilla” w krotkim czasie sfinalizowano i na podstawie umowy z 16 stycznia
1922 r. PTE stato sie wiascicielem fabryki katowickiej przy ul. Krakowskiej,
wyposazone] w szereg nowoczesnych maszyn.2b W ciggu dwoch miesiecy
fabryke przygotowano do produkcji, ktéra ruszyta w kwietniu 1922 r., dzieki
przede wszystkim wysitkom jej nowego kierownika inz. Wtodzimierza Sierzputo-
wskiego, bedgcego poprzednio gtownym inzynierem w finnie ,Volta” w Rewlu
(Tallin). Do konca 1922 r. w Slaskiej Fabiyce Motoréw (taka byta oficjalna
nazwa) wykonano okoto 600 silnikow elektiycznych i 126 sztuk transfor-
matorow. Wyniki te osiggnieto przy zatrudnieniu nieco ponad 140 robotnikow. 5

Szybki rozwoj PTE wymagat znacznych kapitatow. Poczatkowy kapitat
zaktadowy okreslono na 2 min koron, podzielonych na 4000 akcji po 500 koron
kazda."® Na poczatku 1919 r. kapitat ten przeszacowano na 1,4 min marek,
w nastepnych latach wzrost, takze wskutek inflacji, do 700 min marek w koncu
1923 r.2} Oczywiscie, sytuacja ulegta radykalnej zmianie po reformie walutowej
Wiadystawa Grabskiego i wprowadzeniu w 1924 r. do obiegu ztotego. Po prze-
szacowaniu kapitat zaktadowy 1 stycznia 1924 r. ustalono na 15 min zi,
podzielonych na 50 000 akcji po, 30 zt kazda. Do lipca 1928 r. kapitat wzrost do
2,5 min zi, przy czym liczba akcji pozostata bez zmian."

Od 1924 r. zaczynajg dominowa¢ w PTE fabryki produkujgce maszyny ele-
ktryczne. Po krétkim zatamaniu w 1924 r., produkcja maszyn i silnikow
elektrycznych oraz ich moc regularnie rosty i wynosity w 1923 r. - 556 maszyn
I silnikéw, za§ w 1927 r. - 1395 maszyn elektiycznych i transformatorow.
Rozszerzono asortyment produkcji oraz lynki zbytu. W 1924 r. podjeto budowe
duzych transformatoréw, w rok pdzniej rozpoczeto produkcje kompletéw urza-
dzen do oSwietlenia wagonow na podstawie dokumentacji angielskiej firmy
»J. Stone and Co. Ltd.7 z Londynu, ktora uznata za korzystniejsze finansowo
wykonanie tych urzadzen w Polsce bez obawy o ich jako$¢. Produkowano je na
zamoOwienie Polskich Kolei Panstwowych, duzg czes¢ eksportowano do Anglii.
W 1924 r. rozpoczeto eksport silnikow pragdu zmiennego do Rosji i starano sie
rozszerzyC go w nastepnych latach. W 1926 r. nawigzano wspotprace ze znanymi
na Swiecie przedsiebiorstwami elektrotechnicznymi, angielska Metropolitan-

Vickers Electrical Co. Ltd. z Manchesteru oraz szwajcarskg Société Anonyme
des Ateliers de Sécheron Geneve.Zb
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Nie dysponujemy precyzyjnymi informacjami o produkcji obu fabryk w po-
szczegolnych latach. Informacje statystyczne obejmujg dtuzsze okresy czasowe
i nie tworza spdjnej logicznej catosci. Wedtug nich np. w latach 1922-1928 obie
fabryki miaty wyprodukowac¢ 6600 maszyn elektrycznych o ogdlnej mocy okoto
140 000 KM, a w latach 1922-1932 nawet 12 000 silnikbw o mocy przeszto
195 000 KM oraz ponad 1500 transformatoréw o mocy przewyzszajacej 175 000
kVA.10 Jak mozna sadzi¢ dane za lata 1922-1932 sg zawyzone, sugerujg bowiem
rowniez szybki wzrost produkcji w latach kryzysu 1930-1932 i dlatego wydaje
sie, ze blizsza rzeczywistosci jest informacja iz w latach 1922-1932 wyprodu-
kowano okoto 10 000 silnikdw i pradnic oraz okoto 1500 transformatoréw, a ich
moc razem wzietych siegata 350 000 KM.3)

Przyjmujac nawet te nizsze dane, trzeba podkreslic, ze spotka nalezata przed
kryzysem 1929 r do najwiekszych przedsiebiorstw elektrotechnicznych
w Polsce. Przekreslit te pozycje firmy Swiatowy kryzys gospodarczy. Wobec
radykalnego skurczenia sie rynkow zbytu utrzymanie potencjatu produkcyjnego
dwach fabryk PTE stato sie nieoptacalne, dlatego w 1931 r. zaktad w Katowicach
zlikwidowano, a urzadzenia i cze$¢ personelu przeniesiono do Warszawy.3)
Ograniczono réwniez dziatalno$¢ ustugowa i handlowa, likwidujgc m.in. oddziaty
w Grudzigdzu, Kielcach, Konskich, Krakowie i Katowicach. Sytuacja finansowa
spotki stata sie tak trudna, ze w 1931 r. wprowadzono nadzor sgdowy, upo-
wazniajgc jednoczesnie inz. W. Sierzputowskiego do jednoosobowego zarzg-
dzania spotka. W maju 1931 r. sad okregowy zarzadzit postepowanie uktadowe
miedzy PTE ajego wierzycielami, zas 27 listopada 1931 r. tenze sad zatwierdzit
uktad zapobiegawczy miedzy stronami. 3 Niestety, nie znana jest nam tres¢ tego
uktadu, skala zadtuzenia ani wierzyciele.

Trudnosci finansowe spotki sktonity jej wiadze do nawigzania kontaktow
z kapitatem zagranicznym dla ratowania egzystencji przedsiebiorstwa. Ale i w
tym zakresie wiemy jedynie, ze byt to kapitat szwedzki, brak jednak pre-
cyzyjnych informacji kiedy to nastgpito, w jakiej formie, nie znana jest rowniez
wielkos¢ kapitatu zaangazowanego przez nowego wiasciciela. Nie znamy
dokladnej daty przejecia spotki przez kapitat szwedzki, wiadomo, ze pierwsze
kontakty' nawigzano zapewne w 1933 r., a w dotychczasowych opracowaniach
wymieniano najczesciej 1938 r. jako date przejecia przez ASEA lub ostrozniej
lata 1937-1939.3§ Przejecie PTE przez koncern ASEA byto zaskakujace,
bowiem jeszcze w 1933 r. tak charakteryzowano przedsiebiorstwo - ,,Wytwornia
ta, oparta o kapitat wytacznie polski i pracujgca przy pomocy sit technicznych
polskich, znana jest z réznorodnego zakresu swej produkcji oraz wysokiego
poziomu wyrobdéw.1'

Nie znamy przestanek dlaczego operacje przejecia PTE utrzymano w tak
gtebokiej tajemnicy, nie ukazata sie, przynajmniej nie natrafiliSmy na taka, nawet
krotka wzmianka na ten temat w czasopismach elektrotechnicznych, odnotowuja-
cych wydarzenia znacznie mniejszej wagi, a tu chodzito przeciez o jedng
z wiekszych spotek elektrotechnicznych w Polsce. Symptomatyczny jest brak



JozefPilatowicz

informacji o tym w ,,Roczniku informacyjnym o spotkach w Polsce”, ostatni
ukazat sie na rok 1938.

Rowniez w rejestrach sadu handlowego informacje sg nader skape. Podano w
nich, ze na poczatku czerwca 1937 r. ,,do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka zarzadu Wiodzimierza Sierzputowskiego delegowany zostat cztonek
rady nadzorczej Sven Nomnan”.38 W grudniu 1937 r. wiadze PTE przeszty
catkowicie w rece przedstawicieli koncernu ASEA, w tym wiasnie miesigcu
ustgpit z zarzadu inz. W. Sierzputowski, zas w jego sktad weszli: S. Norrman,
Aleksander Brzuzek (cztonkowie zarzagdu PTE ASEA), Wactaw Jaroszynski -
dotychczasowy prokurent PTE, za$ prokurentem zostat Gosta Gustafson.  Taki
uktad personalny pozostat do korica dwudziestolecia miedzywojennego.

JesSli w czerwcu 1937 r. S. Norrman byt juz cztonkiem rady nadzorczej
oznacza to, ze musiat by¢ wybrany wczesniej, nie wiemy jednak kiedy. Pewne
przestanki wskazujg, ze zwigzki kapitatowe z ASEA nastgpity zapewne w 1934 r.,
w ktorym dokonano znacznych operacji finansowych. W poczatkach 1934 r. na
mocy postanowienia ministra Przemystu i Handlu kapitat zakladowy PTE
obnizono o 1 875 000 z, czyli do sumy 625 000 zt przez umorzenie 75%
warto$ci nominalnej kazdej akcji tj. ze 100 zt na 25 zt, ktore faczyty sie nastepnie
po 4 dotychczasowe akcje w jedng o wartosci nominalnej 100 zt. Jednoczesnie
podwyzszono kapitat o 1min z, czyli do sumy 1625 000 z, przez wypuszczenie
10 000 akcji. W rezultacie byto 16 250 akcji, w tym 10 000 imiennych
uprzywilejowanych i 6250 zwyktych na okaziciela." Mozna przypuszczac, nie
dysponujemy bowiem zrédtowymi dokumentami potwierdzajgcymi te hipoteze,
ze duza czesc, jesli nie wszystkie, z wypuszczonych 10 000 akcji, przejat koncern
szwedzki ASEA.

Na postepujace przejmowanie PTE przez PTE ASEA wskazuje rowniez fakt
przeniesienia w lutym 1937 r. siedziby PTE z lokalu przy ul. Marszatkowskiej
3la na Marszatkowskg 137 m4, gdzie pod tym samym numerem tylko w lokalu nr
2 od lutego 1938 r. siedzibe posiadato PTE ASEA.3 Utatwito to niewatpliwie
sprawne i operatywne zarzadzanie jedng i drugg spotka.

Efekty produkcyjne wspotpracy z PTE ASEA staly sie widoczne, i to w
sposéb efektowny, od 1937 r., kiedy to nastgpit gwattowny rozwdj fabryki na
| erespolskiej. Jeszcze w 1935 r. wida¢ konsekwencje kryzysu gospodarczego,
fabryka zatrudniata w grudniu tegoz roku 160 robotnikow oraz 31 pracownikow
umystowych i personelu technicznego, w nastepnym 1936 r. rowniez w grudniu
zatrudniano nawet mniej robotnikdw, bo zaledwie 143 oraz 34 pracownikow
umystowych i personelu technicznego. Gwattowny przyrost zatrudnienia nastgpit
w ciggu 1937 r., zwlaszcza od maja tegoz roku. Jesli w styczniu w fabryce
pracowato tylko 167, to w grudniu juz 225 robotnikow, a w grudniu 1938 r. nawet
299 robotnikdw, zas pracownikow umystowych technicznych i admini-
stracyjnych - 51. Wyraznie wzrosto zatrudnienie kobiet z 10 w 1935 r. do 22
w 1938 r. oraz miodocianych do 18 roku zycia, odpowiednio z 6 do 32 osob.
W koncu 1938 r. fabryka wykorzystata niemal catkowicie swoje mozliwosci
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w zakresie zatrudnienia na jednej zmianie, okre$lano je na 310 robotnikdw,
natomiast na dwie zmiany na okoto 500 robotnikdw.

Znaczne inwestycje poczyniono w zakresie wyposazenia technicznego
fabryki, przy czym przetomowym byt rok 1938. llustrujg to znakomicie dane
dotyczace wyposazenia, w 1935 r. fabryka dysponowata tylko 62 silnikami
elektrycznymi o mocy 192 KM, w 1936 r. stan ten nie ulegt zmianie, w 1937 r.
przybyto zaledwie 4 silniki ale o znacznej mocy bo ogdlna moc wzrosta do
486 KM, zas w 1938 r. nastgpit gwattowny przyrost liczby silnikow i mocy, w
grudniu tegoz roku zaktad posiadat 134 silniki 0 mocy 3 975 KM.

Rok 1938 byt przetomowy nie tylko pod wzgledem napedu, ale takze wypo-
sazenia technicznego fabryki na Terespolskiej. W koncu 1938 r. dysponowata
ona 103 obrabiarkami, w tym 11 jeszcze z napedem recznym lub noznym.
Sposrod tych 103 obrabiarek az 93 zakupiono w fabrykach zagranicznych.
Charakterystyczne, ze niemal potowe bo az 48 zainstalowano w 1938 r., nigdy
w dziejach tej fabryki nie uruchomiono tylu nowych maszyn, np. w 1922 r. ~ 18,
1925 r.- 11, 1928 r . - 9 maszyn.

Rowniez pod wzgledem wielkosSci i asortymentu produkcji lata 1937-1938
bylty przetomowe. Niewatpliwie, w poprzedzajacym te lata okresie fabryka
przezywata wyrazny kryzys. W 1936 r. wyprodukowano 730 pradnic, silnikdw
pradu statego i trojfazowego, przetwornikdéw jednotwornikowych, transfor-
matorow i rozrusznikow. W 1937 r. produkcja wzrosta, w stosunku do roku
poprzedniego, niemal dwukrotnie, poniewaz wytworzono 1 193 sztuk wyrobdw.
Proces rozpoczety w 1937 r. kontynuowano w 1938 r., produkcja wzrosta
wowczas do 1651 sztuk wyrobdw, przy czym dominujgce pozycje zajmowaty:
przetwornice jednotwornikowe (456), silniki asynchroniczne trojfazowe (425),
pradnice (337) i transformatory olejowe (202).

Wyroby fabryki na Terespolskiej cieszyty sie duzym powodzeniem na rynku,
co potwierdza fakt, ze w latach 1935-1938 wszystkie wyroby wyprodukowane w
danym roku sprzedawano w tym samym roku, a zatem nie wytwarzano na skiad,
zapasy niemal nie istniaty. Gwattowny rozwoj przedsiebiorstwa znalazt odbicie
w wartosci sprzedanych wyrobdéw, jesli w 1937 r. sprzedano ich za sume
1756 000 zt, to w 1938 r. az za 3 582 000 zt.4) Dynamike te utrzymano w
1939 r., w ciggu pierwszych 6 miesiecy tego roku fabryka na Terespolskiej
wyprodukowata przeszto 1000 sztuk wyrobow, gtownie maszyn elektrycznych
I przetwornic.4l)

Do ciekawszych wyrobow PTE nalezat transformator o mocy 1250 kVA,
wyprodukowany po raz pierwszy w Polsce przez fabryke katowickg w 1928 r.4)
Transfonnator zbudowano dla elektrowni kopalni ,,Jowisz”, pomiary i préby
wykonane na podstawie przepisdw i norm polskich oraz niemieckich daty
pozytywne rezultaty.43*

W 1929 r. PTE rozpoczeto produkcje silnikow tramwajowych pradu statego
na podstwie patentow znanej fabryki genewskiej ,,Societe Anonyme des Ateliers
de Secheron”, od ktorej nabyto licencje na wyrob maszyn i aparatow dla trakcji
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tramwajowej i kolejowej. W 1929 r. wyprodukowano pierwszg serie silnikow
trakcyjnych z filtrami powietrznymi typu TC 40. PTE posiadato takze licencje
tejze firmy szwajcarskiej na budowe wytgcznikow samoczynnych dla napiecia
600 V, skonstruowane one byty w taki sposob, ze nie dawaty sie wytgczy¢, zanim
natezenie pradu nie spadto ponizej okreslonej nonny.4) W 1933 r. PTE wspolnie
z firma ,,Skoda” w Warszawie i fabryka w Zychlinie rozpoczety produkcje
ujednoliconego silnika tramwajowego o0 nowoczesnej budowie i mocy 42 kW, byt
on w latach 1933-1937 podstawowym typem silnika tramwajéw warszawskich
I zostat wyprodukowany w liczbie kilkuset sztuk.%)

Urzadzenia PTE stanowity wyposazenie nowoczesnych elektrowni budo-
wanych w Polsce w okresie miedzywojennym. Np. w elektrowni bydgoskiej
zbudowanej w fatach 1928- 1930 zainstalowano rozdzielnie wysokiego i niskiego
napiecia wykonang przez PTE z aparatami angielskiej firmy Metropolitan
Vickers. Podobne rozdzielnie dostarczono dla elektrowni w Lublinie, Deblinie
oraz Panstwowej Fabryki Zwigzkow Azotowych w Moscicach,4) W 1931 r. w
elektrowni bydgoskiej zainstalowano prostowniki rteciowe, stuzgce do zasilania
tramwajow miejskich pradem statym, transformatory zas dostarczyto PTE.4)

Do uruchomionej w listopadzie 1929 r. elektrowni wr Poznaniu PTE do-
starczyto transformatory dla urzadzen pomocniczych. Dzieki zainstalowaniu w
1931 r., wyprodukowanego przez PTE, silnika asynchronicznego poprawiono
wspotczynnik mocy cukrowni BrzeS¢ Kujawski z 0,7 do 0,93. Byt to pierwszy
tego typu silnik w Polsce.

W dniu 15 lutego 1930 r. prezydent Ignacy Moscicki dokonat uroczystego
otwarcia zaktadu wodno-elektrycznego w Zurze na Pomorzu, nalezagcym do
Pomorskiej Elektrowni Krajowej ,,Grodek” Sp. Akc. w Toruniu. }Zur byt wow-
czas najwiekszg i najnowoczesniejszg w Polsce elektrownig wodng, dla ktorej
urzadzenia dostarczyty znane finny elektrotechniczne zagraniczne i polskie,
m.in. PTE - silniki, przetwornice i mniejsze transformatory . 0

Z wiekszych transakcji PTE przed 1933 r. na uwage zastugujg dostawy: 13
transfonnatorow po 800 kVA dla Panstwowej Fabryki Zwigzkow Azotowych w
Moscicach, 120 transfonnatorow dla Elektrowni Warszawskiej, przeszto 300
silnikow dla finny ,,Giesche” w Katowicach, dla elektryfikacji wielu cukrowni w
Polsce.51’ Odbiorcami silnikdw pradu statego i zmiennego, pradnic, radiopradnic,
transfonnatorow produkowanych przez PTE bylo wojsko i polska marynarka
wojenna.Q)

W drugiej potowie lat trzydziestych wyroby fabryki na Terespolskiej odzys-
kiwaty pozycje na polskim rynku, wyrazem tego byta nie tylko sprzedaz catej
produkcji, ale takze prezentacja wiasnych mozliwosci produkcyjnych, tych
aktualnych i w najblizszej perspektywie, na réznego rodzaju targach i wystawach.
Np. na Targach Poznanskich w 1938 r. przedstawiono nie tylko znane juz pro-
dukty, ale takze nowo wprowadzane na rynek - pradnice samochodowe. 3}
Podobnie miata sie rzecz na wystawie elektrotechnicznej Stowarzyszenia Elek-
trykow Polskich w Katowicach w 1939 r., na ktorej przedstawiono nowy model
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silnika tramwajowego na napiecie 530 V pradu stalego, dajgcego mozliwosc
rozwiniecia predkosci do 57 km na godzine, a takze generator szybkobiezny do
szwedzkich turbin STAL. Podjecie produkcji generatora byto rezultatem prze-
jecia PTE przez koncern ASEA. Turbine STAL produkowaty Zakiady Potud-
niowe w Stalowej Woli, jedng z jej istotnych czesci byt wymieniony juz
generator, ktérego izolacja miata by¢ wykonana w specjalny sposéb - stanowita
ja powioka utworzona dookota przewoddéw pod wpltywem ciepta i cisnienia.
Izolacja taka byta bardzo wytrzymata i przez diugi czas nie zmieniata swoich
witasnosci.Fabryka na Terespolskiej zatem, tuz przed wybuchem Il wojny
Swiatowej, podejmowata sie produkcji najnowoczesniejszych wyrobdw, moga-
cych z powodzeniem konkurowac¢ z renomowanymi firmami europejskimi.

Przejecie PTE przez koncern szwedzki dato juz w krotkim czasie znaczace
rezultaty nie tylko w zakresie wielkosci produkcji, ale takze jej asortymentu
I nowoczesnosci. Obiecujace perspektywy rozwoju przerwat wybuch 1l wojny
swiatowej. W 1942 r. kapitat zaktadowy zmniejszono do 625 000 zi. Przed
opuszczeniem Pragi w 1944 r. Niemcy wywiezli wszystkie maszyny, urzadzenia
I materiaty w niewiadomym kierunku, a budynki fabryki na Terespolskiej wysa-
dzili w powietrze. Decyzje o likwidacji spoOtki podjeto na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 14 1X 1950 r. z udziatem S. Norrmana
I prezesa Rady Nadzorczej - Czestawa Klamera, zas likwidatorem wybrano
S. Norrmana.5* Ostateczna likwidacja nastgpita 16 lipca 1957 r. na podstawie
decyzji sadu powiatowego dla Warszawy-Pragi.5

IV. Pracownicy

Informacje dotyczgce robotnikdw i inzynierow pracujgcych w zaktadach
bedacych wiasnoscig ASEA i Brown Boveri sg w wiekszosci szczatkowe, jedynie
dla fabryki cieszynskiej dysponujemy danymi pozwalajgcymi na szerszg charak-
terystyke, zwiaszcza robotnikdw. Tylko sygnalnie uwzgledniono spotke hand-
lowg ASEA, ktéra koncentrujgc sie na imporcie wyrobow ze Szwecji miata
ograniczong liczbe pracownikow, niemal wytgcznie inzynierow. Dopiero
przejecie fabryki na Terespolskiej zasadniczo zmienito sytuacje

Przy powstawaniu i rozwoju polskie fabryki elektrotechniczne musiaty prze-
zwyciezyC¢ rozliczne trudnosci, wsrod ktorych do najwazniejszych nalezaty
problemy kadrowe, poniewaz brakowato przede wszystkim wykwalifikowanych
robotnikdow, w mniejszym stopniu inzynierdbw znajacych nie tylko specyfike
produkcji wyrobow elektrotechnicznych, ale takze jej organizacje.I Szybkie
opanowanie procesow produkcji tej nowoczesnej gatezi wytworczosci byto
znacznym sukcesem polskiej kadry inzynierskiej i robotnikow.
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1. Robotnicy

Jedynie dla fabryki cieszynskiej posiadamy kompletng statystyke zatrud-
nienia, za$ dla pozostatych zaktadow dysponujemy wyrywkowymi informacjami.
Mimo to, wskazujg one jednoznacznie, ze najwiekszym przedsiebiorstwem byta
fabryka zychlinska, w ktdérej zatrudnienie w ostatnim roku okresu miedzy-
wojennego siegneto niemal 1000 oséb. Byt to swego rodzaju fenomen, albowiem
zaktad powstat na terenie cukrowni, gdzie metody techniczne i stopien nowo-
czesnosci zasadniczo réznity sie od produkcji elektrotechnicznej. Dawni
chatupnicy i rzemieslnicy tradycyjnych specjalnosci musieli opanowaé¢ metody
wytwarczosci najnowszej wowczas gatezi przemystu. Wydatng pomoc okazali im
fachowcy przybyli z réznych stron Polski, przede wszystkim z Gérnego Slaska. )
A zatem bez zaplecza spotecznego i technicznego na ,,surowym korzeniu”, przy
pomocy finansowej i technicznej Szwajcaréw, zbudowano nowoczesne przed-
siebiorstwo.

W fabryce zychlinskiej duzg uwage zwracano na sprawy socjalno-bytowe
robotnikéw, czes¢ z nich mieszkata na terenie kolonii robotniczej w schludnych
I obszernych mieszkaniach, mogli rowniez korzystac ze stotowki, czytelni, boiska
sportowego, parku i matego szpitala. Na terenie fabryki prowadzono kursy
wieczorowe dla starszych praktykantow. W 1925 r. rozpoczat w Zychlinie
dziatalno$¢ Zwigzek Zawodowy Metalowcow, z jego wiasnie inicjatywy powstat
amatorski zespot teatralny, ktéry wystawit sztuke pt. ,,Rok 1905”, a dochdd
z przedstawienia przeznaczono na zakup ksigzek do biblioteki zwigzkowe;j.
Wypozyczalnia ksigzek miescita sie na strychu jednego z domow mieszkalnych,
potocznie nazywana ,,Pod dachowkg”. Zwigzek utworzyt kase kolezenska,
udzielajacg pozyczek i zasitkow cztonkom dotknietym wypadkami losowymi.
W osadzie pracowniczej zatozono spotdzielczy sklep fabryczny ,,Spotem”.

Praca w fabryce przebiegata spokojnie bez wiekszych zakidcen, w latach
dwudziestych odnotowano tylko jednodniowy strajk solidarno$ciowy dla po-
parcia zgdan kolejarzy okregu krakowskiego. Zwigzek Zawodowy Metalowcow
wzigt w obrone tokarza Paczkowskiego, ktory zostat pobity przez kontrolera
Klemana i usuniety z fabryki. Krotki strajk zakonczyt sie kompromisem, Kle-
mana zwolniono, ale i Paczkowski nie powrocit do fabryki.

Najtrudniejszy okres dla pracownikdéw nastgpit w czasie kryzysu gos-
podarczego, a zwiaszcza po zamknieciu fabryki. Wiadze Zychlina wyptacaty
zapomogi przez 13 tygodni, a potem los kazdego robotnika zalezat od jego
przedsiebiorczosci. Sklep ,,Spotem” udzielal do pewnego czasu kredytow na
zywnos¢, w miescie na rynku i w osadzie fabrycznej ustawiono kuchnie polowe,
wydajgce darmowg zupe, a niekiedy takze chleb. Niektorzy z pracownikdow
fabryki brali w dzierzawe kawatek ziemi lub ogrodu i starali sie w ten sposob
przetrwac najtrudniejsze miesigce. Spora grupa znalazta prace w okolicznych
majatkach ziemskich, cukrowni ,,Dobrzelin” i zorganizowanych przez magistrat
robotach publicznych przy ttuczeniu kamieni i kopaniu rowow.
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Tabela 3. Zatrudnienie w fabrykach ASEA i Brown Boveri

Fabrykaw  Fabryka na Fabryka Fabryka w Cieszynie

Rok  atowicach Terespolskiej w Zychlinie , W tym prac.
Ogotem umystowych

1921 , , , 12 5
1922 140 60 20 40 7
1923 : - : 80 11
1924 , , , 84 12
1925 , , 90 12
1926 . . . 108 12
1927 , , 630 235 14
1928 410 razem 662 258 20
1929 600 razem - 300 29
1930 , , , 200 28
1931 - - 990 107 28
1932

1933 , , 160 75 14
1934 , , , 114 16
1935 , 191 392 197 27
1936 , 177 426 245 26
1937 , 225 612 432 35
1938 , 350 788 482 41
1939 , , 980 550 55

Zrodto: Archiwum Historyczne Elektroenergetyki Polskiej w Toruniu, K.
Szczepanski, Historia fabryki maszyn elektrycznych CELMA w Cieszynie, s. 3,
5 7; A Pilch, 50 lat fabryki maszyn elektrycznych CELMA w Cieszynie
(1920-1970), Katowice 1970, s. 52; Historia elektryki polskiej, t. IV. Przemyst
I instalacje elektryczne, Warszawa 1972, s. 408; Przemyst i handel. Polskie
Towarzystwo Elektryczne, ,,Przeglad Elektrotechniczny”, 1923, nr 11 s. 207;
J. Korwin-Gosiewski, Elektryczny przemyst maszynowy, ,,Przeglad Elektrotech-
niczny”, 1929, nr 24 s. 680; Polski przemyst elektrotechniczny. Przewodnik.
Opracowali P. Januszewski i W. Barthel, Warszawa 1933, s. 87; Rocznik infor-
macyjny o spotkach akcyjnych w Polsce, 1930, nr 233; Archiwum G#dwnego
Urzedu Statystycznego, Wydziat IV, Statystyka przemystu. Przemyst elektro-
techniczny, sygn. 145, 173, 273, 383 - Polskie Towarzystwo Elektryczne Sp.
Akc. - statystyka za lata 1935-1938.
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Po ponownym uruchomieniu fabryki sytuacja ulegta zasadniczej poprawie,
z roku na rok wzrastata liczba zatrudnionych robotnikéw. Do wybuchu Il wojny
$wiatowej odnotowano w Zychlinie zaledwie jeden 14 dniowy strajk okupacyjny
o charakterze ekonomicznym. Zadano podwyzki plac, wtadze fabryki zgodzity
sie podwyzszyC ptace o 5 groszy za godzine tylko 85 robotnikom. Na ugodowa
postawe strajkujgcych wptynat niewatpliwie fakt otoczenia terenu fabryki przez
policje, a takze stosunkowo Swieza pamieC o niedawnym bezrobociu.9

W drugiej potowie lat trzydziestych, w zwigzku z 0og6lng koniunkturg gospo-
darczg, szybko rosto zatrudnienie z 392 w 1935 r. do niemal 1000 pracownikow
w 1939 r. Sposrod 392 pracujgcych w 1935 r. 321 byto robotnikami, 39 pra-
cownikami umystowymi, sktadajgcymi sie z personelu technicznego i admini-
stracyjnego, a 32 osoby to praktykanci i uczniowie. Wsrod robotnikéw zdecydo-
wanie przewazali mezczyzni, albowiem w fabryce zychlinskiej pracowato
zaledwie 7 kobiet, ktorych liczba wzrosta w 1937 r. do 19. W tym samym czasie
liczba pracownikdéw umystowych zwiekszyta sie do 64, a praktykantéw i uczniow
do 88 0s6b.0 Dobre wyniki ekonomiczne pozwolity na podjecie nowych inwe-
stycji socjalnych, w 1938 r. zakonczono budowe 8 mieszkaniowego domu
przeznaczonego dla urzednikéw oraz rozpoczeto prace przy nowym domu
robotniczym o 24 mieszkaniach, jego realizacje finansowano z kredytu budo-
wlanego Banku Gospodarstwa Krajowego. Ponadto przeznaczono 5000 zt na
budowe szkoty powszechnej w Zychlinie, a 3000 zt na pomoce techniczne dla
szkoty doksztatcajacej w Zychlinie i Zwiazek Strzelecki réwniez w Zychlinie.g

Pracownicy zakladu cieszynskiego takze w trakcie pracy stawali sie spe-
cjalistami w branzy elektrotechnicznej. Jedna z pracownic tak opisywata po
latach pierwszy okres swojej pracy - ,,Gdy jako mtoda dziewczyna w roku 1920
przekroczytam skromne progi drewnianego zaktadu pracy na podworku panstwa
Szczepanskich w Ustroniu pojecia nie miatam o jakichkolwiek silnikach
elektrycznych. Strach mnie ogarniat na mysl, czy podotam? Lecz przy silnej woli,
uwadze i dzieki wskazowkom majstra Tomasza Keila, o dziwo! wytonit sie spod
moich rak elektryczny silnik udany, wspaniaty, prawdziwy”.?

W 1925 r. potowa robotnikow posiadata specjalistyczne kwalifikacje, sposréd
42 robotnikow wykwalifikowanych byto 12 Slusarzy, 11 odlewnikow, 6 tokarzy,
3 elektrykdw, 7 nawijaczy, 1 strugacz, 1 stolarz i 1 cieSla. Zatoga fabryki cie-
szynskiej w zdecydowanej wiekszosci wywodzita sie z miejscowosci potozonych
w promieniu mniej wiecej 15 km od Cieszyna, przede wszystkim z polskiej czesci
Slaska, ale takze z terendw lezacych juz w granicach panstwa czecho-
stowackiego. W latach 1920-1921 byli to ludzie wytgcznie z Ustronia i Cieszyna,
w nastepnych latach krag miejscowosci wraz ze wzrostem liczbowym praco-
wnikow stopniowo sie poszerzat, aby w koncu lat dwudziestych osiggng¢ okoto
50 miejscowosci, z tego 18 z czeskiej czesci Slaska Cieszynskiego. Wérdd
angazowanych corocznie pracownikow fizycznych w latach 1920-1931
mieszkancy Cieszyna stanowili od 1/3 do 2/3 nowo przyjetych. Sposrod 52 os6b

przyjetych do pracy w tym dziesiecioleciu z terenu Zaolzia blisko potowa
wywodzita sie z Czeskiego Cieszyna.
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Warunki pracy w fabryce cieszynskiej byty w latach dwudziestych bardzo
ciezkie, ale nie odbiegaty od przecietnej krajowej. Stanowiska pracy zage-
szczono. fabryke ogrzewano piecami trocinowymi, role umywalni petnita wspol-
na beczka lub kociot, wode w nich podgrzewano poprzez wiozenie rozzarzonego
zelaza. W okresie stabej koniunktury pracowano 4 lub 5 dni w tygodniu,
uzyskujac naturalnie odpowiednie mniejsze zarobki. Natomiast w czasie ozy-
wienia gospodarczego w latach 1926-1929 robotnicy pracowali w godzinach
nadliczbowych nie otrzymujac ustawowo zabezpieczonego wyzszego wynagro-
dzenia. Stato sie to przyczyng strajku 12 IX - 2 X 1927 r,, ktérym wymuszono
podwyzki ptac od 25% do 40%. Realizacja przyjetych przez dyrekcje
zobowigzan nastepowata jednak powoli, co sktonito robotnikéw do ponownego
strajku 28-29 Xl 1927 r. Tym razem dyrekcja, obawiajgc sie umocnienia
organizacji zawodowej wsrdd robotnikow, zwolnita przywodcow strajku z pracy
I decyzje te podtrzymano mimo strajku protestacyjnego w dniach 29 V - 11 VI
1928 r. Redukcja aktywistow uspokoita sytuacje. Juz niebawem jednak w 1931 r.
w wyniku kryzysu fabryka zostata zamknieta, a wszyscy pracownicy zwolnieni.

Uruchomiona na poczatku kwietnia 1933 r. fabryka cieszynska rozpoczeta
prace z 11 robotnikami i 4 urzednikami, w 1939 r. zatrudnienie przekroczyto 500
osob. W zwigzku z narastajgcg koniunkturg gospodarczg fabryka mogta dobrze
optacac robotnikdéw, w latach 1933-1937 przecietne stawki godzinowe w prze-
mysle metalowym i elektrotechnicznym byty przecietnie wyzsze o 20% od
zarobkow w przemysle wiokienniczym, papierniczym, skdrzanym, spozywczym,
chemicznym i odziezowym i blisko dwukrotnie wyzsze od ptac robotnikow w
przemysle mineralnym i drzewnym. Jesieniag 1938 r., po wiaczeniu Slaska
Zaolzianskiego w sktad panstwa polskiego sporo pracownikéw fabryki cieszyn-
skiej zwolnito sie, odnajdujgc tam wielokrotnie korzystniejsze warunki pracy
I lepsza ptace. Wobec tego dyrekcja przedsiebiorstwa, nie chcac dopusci¢ do
masowego odptywu sity roboczej, w sytuacji gdy ilosS¢ zamdwien na wyroby stale
wzrastata, zmuszana byfa podniesS¢ stawki ptac w latach 1938 1939. Znaczna
poprawa sytuacji materialnej spowodowata, ze agitacja polityczna znajdowata
minimalny oddzwiek wsrdd zatogi, dotyczyto to zarbwno nurtéw lewicowych,
sanacyjnych jak i prawicowych.g

Trudnos$ci z pozyskaniem meskiej sity roboczej sprawity, ze wzrastato zatrud-
nienie kobiet. Jesli w koncu 1935 r. pracowato ich w fabryce cieszynskiej
zaledwie 7, w 1936 r. - 12, to w koncu 1937 r. juz 35. Podobnie wzrosta liczba
praktykantow i uczniéw z 18w 1935 r. do 30 w 1937 r.9

Dobre wyniki ekonomiczne pozwolity fabryce cieszynskiej przeznaczyc¢
skromne srodki finansowe dla szkolnictwa w Cieszynie: na Szkote Rzemieslnicza
- 3000 zt, a na Zwigzek Kursow Technicznych - 1000 zt+.10)

Niestety, niewiele wiemy o pracownikach fabiyki na Terespolskiej, dysponu-
jemy jedynie wyrywkowymi informacjami dotyczacymi zatrudnienia. Z jednost-
kowych przekazéw mozemy sadzi¢, ze praca w tym zakladzie przebiegata bez
wiekszych zaktdcen. Moze o tym Swiadczy¢ adres pracownikow z Terespolskiej
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przestany 1 listopada 1928 r. na rece prezesa J. Jezioranskiego z okazji 10 lat
powstania Polskiego Towarzystwa Elektrycznego - ,W dziesigtg rocznice
istnienia PTE sktadamy na rece Szanownego Zarzadu najserdeczniejsze zyczenia
dalszego pomys$inego rozwoju Towarzystwa owocnej pracy na polu krajowego
przemystu. Jako pierwsza polska placowka, firma nasza jest pionierem idei
stworzenia silnego polskiego przemystu elektrotechnicznego; zadanie to szczytne
I patriotyczne, dotozymy wiec wszelkich staran, aby naszg intensywng pracg
utatwi¢ PTE osiggniecie pozadanego celu”.H

2. Kadra inzynierska

Nowoczesne gatezie przemystu opierajg swoj byt i rozwoj o mozliwie szybka
absorpcje najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki w procesie produkcji. Wiasnie
z tych wzgledow wiodgca rola w nich przypada inzynierom, oni Sg owym
ogniwem posrednim pomiedzy naukg a przemystem. Z naturalnych powodow,
dyktowanych mozliwosciami ekonomicznymi, polscy inzynierowie nie mogli
prowadzi¢ szerokich i kosztownych badan naukowych i technicznych, mogli
natomiast dyskontowa¢ swojg wiedze w przejmowaniu licencji zagranicznych
I ewentualnym ich udoskonalaniu Taka rola przypadta gtéwnie polskim
inzynierom elektrotechnikom w dwudziestoleciu miedzywojennym.

Skape informacje nie pozwalajg precyzyjnie odtworzy¢ wielkos¢ zatrudnienia
inzynierow w poszczegdlnych fabrykach, mozemy to uczyni¢ w przyblizeniu
tylko dla niektorych lat, a ich osiggniecia zasygnalizowac na podstawie zycio-
rysow poszczegolnych inzynierow. O skali zatrudnienia inzynierow w intere-
sujacych nas przedsiebiorstwach orientujg nas w przyblizeniu spisy cztonkow
Stowarzyszenia Elektrykow Polskich (SEP) oraz ankiety sporzadzone przez
Zwigzek Elektrowni Polskich. W przyblizeniu, poniewaz nie wszyscy inzynie-
rowie pracujacy w fabrykach PTE i Brown Boveri byli cztonkami SEP-u lub
zgtosili swoje dane personalne do Zwigzku Elektrowni Polskich. Do tego
ostatniego w 1925 r, przestato ankiety personalne 443 elektrotechnikdw, sposréd
ktorych 10 podato jako miejsce pracy PZE BB, a 3 PTE. W PZE BB pracowali
inzynierowie: Wiadystaw Barthel, Jan Bigalke, Stanistaw Kaniewski, Witold
Moronski, Zygmunt Okoniewski, Edward Potempski, Wactaw Romanowski,
Kazimierz Staboszewicz, Henryk Wysocki, Tadeusz Zeranski. Dwoch spo$od
nich (W. Barthel i H. Wysocki) ukonczyli Instytut Elektrotechniczny w Nancy,
trzech (J. Bigalke, W. Romanowski, K. Staboszewicz) Politechnike w Karlsruhe,
pozostali politechniki w: Kijowie (S. Kaniewski), w Charlottenburgu (Z. Okonie-
wski), Fryburgu (W. Morornski), Rydze (E. Potempski) i K6then (T. Zeranski),
przy czym ta ostatnia byfa raczej szkotg potwyzsza, odpowiadajgcg poziomem
warszawskiej szkole H. Wawelberga i S. Rotwanda. Natomiast w PTE pracowali:
Wiadystaw Czyz (Politechnika Petersburska), Wactaw Jaroszynski i Jerzy
Roman (obaj Politechnika Warszawska), dwaj ostatni byli mtodymi inzynierami,
ktorzy niedawno ukonczyli uczelnie - odpowiednio 1925 r.i 1921 r. - aJ. Roman
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taczyt prace z PTE z asystenturg w Politechnice Warszawskiej.I2 Niemal wszy-
scy wymienieni wyzej inzynierowie konczyli renomowane uczelnie o wysokim
poziomie naukowym, cieszgce sie uznaniem w Srodowisku technicznym.

Nastepna ankieta pochodzi z potowy 1929 r., a wiec z okresu najwiekszego
rozwoju zarowno PZE BB jak i PTE. Na jej podstawie mozna stwierdzi¢
gwattowny wzrost zatrudnienia inzynierow, w PZE BB pracowato - 34, w PTE -
9, aw ASEA - 5inzynierdbw. Mozna zauwazyC znaczng stabilizacje zatrudnienia,
np. w PZE BB opuscito 2 inzynierow. K. Staboszewicz i H. Wysocki, ten ostatni
przeniost sie na stanowisko szefa wydziatu technicznego w ASEA. W PZE BB,
oprocz juz wymienionych, pracowali w 1929 r. m.in. Zygmunt Gogolewski - szef
biura technicznego w Zychlinie, Jerzy Korwin-Gosiewski - dyrektor fabryki
w Zychlinie, Wactaw Giinther - szef biura propagandowego, Piotr Januszewski -
dyrektor techniczny PZE BB, Lucjan Jetkiewicz - prokurent, Wiodzimierz
Piekatkiewicz - kierownik oddziatu poznanskiego, Jan Wiorogorski - kierownik
oddziatu katowickiego. Nowa grupa inzynierow ukonczyta juz wymienione
uczelnie, ale takze wiele innych np. Politechnike w Darmstadt, Instytut Elektro-
techniczny w Leodium, Politechnike Gdanska, Politechnike w Winthertur
(Szwajcaria), Instytut Elektrotechniczny w Paryzu. Wiekszo$¢ inzynierow z PZE
BB konczyla uczelnie zagraniczne, dysponowali czesto znacznym doswiad-
czeniem nabytym podczas wieloletnich zagranicznych peregrynacji zawo-
dowych, niejednokrotnie w renomowanych zaktadach przemystowych. Te do-
Swiadczong kadre uzupetniali miodzi inzynierowie, absolwenci Politechniki
Warszawskiej, podejmujacy prace w PZE BB wkrotce po ukonczeniu studiow.
Wielu z nich po kilku latach zajeto kierownicze stanowiska, 0siggajac znaczne
sukcesy zawodowe, co Swiadczyto o trafnosci ich wyboru. A zatem kadra inzy-
nierska PZE BB stanowita swego rodzaju udang mieszanke dos$wiadczenia
I mtodosci, dajaca, jak sie okazato, dobre wyniki.

Znaczaco wzrosto zatrudnienie inzynierow w PTE, z 3 do 9, przy czym
odszedt ze spotki J. Roman, przybyli natomiast: Jerzy Bereza - dyrektor fabryki
katowickiej (objat stanowisko po W. Sierzputowskim), Olgierd Bodowski - z
ramienia firmy kierownik elektryfikacji Poselstwa Polskiego w Angorze, Bole-
staw Dubicki, Halina Jaroszynska (zapewne zona W. Jaroszynskiego), Czestaw
Miniewski - kierownik dziatu montazu, Stanistaw Stanowski - kierownik od-
dzialu poznanskiego. Charakterystyczng cechg grupy inzynierow zatrudnionych
w PTE byfa ich jednorodnos$¢ pod wzgledem ukonczenia uczelni - Politechniki
Warszawskiej - i mtodego wieku, np. B. Dubicki zakonczyt studia w 1928 r.,
W. Jaroszynski - 1925 r., H. Jaroszynska - 1926 r., w tym ostatnim roku rowniez
Antoni Reutt.

Ankieta z 1929 r. wykazata 5 inzynierow pracujagcych w ASEA: Franciszek
Ciborowski, Zenon Rosnowski, Henryk Schiffer, Zenon Sokotowski, Henryk
Wysocki. Sposrdd nich trzech ukonczyto Politechnike Warszawskg w latach
1927-1928, 3>a wiec byli to mtodzi inzynierowie, z duzym zasobem wiedzy, bez

rutyny zawodowej, otwarci na najnowszy postep techniczny, w tym takze
zagraniczny.
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Dla lat trzydziestych liczbe zatrudnionych inzynierow w interesujgcych nas
przedsiebiorstwach mozemy okresli¢ w przyblizeniu na podstawie spiséw czton-
kow SEP, w ktdrych nie podawano nazwy ukonczonej uczelni. W 1933 r., a wiec
tuz po ponownym uruchomieniu fabryki w Zychlinie i Cieszynie, w Brown
Boveri pracowato 6 inzynierow: W. Piekatkiewicz, Jerzy Lando, Z. Okoniewski,
Zygmunt Ramza, Stanistaw Skibinski, Wilhelm Smoluchowski. W 1936 r liczba
ich wzrosta do 10; ubyli W. Piekatkiewicz i S. Skibinski, a przybyli: Wiadystaw
Dawidowicz i Jozef Wolfman - przedstawiciele firmy w todzi, Mieczystaw
Chodakowski, Zygmunt Gogolewski, Bohdan Mystkowski i Jerzy Schmidt.
Cztonkami STP-u byt w 1933 r. tylko jeden inzynier z PTE - Stanistaw
Stanowski oraz trzech z ASEA ~ Aleksander Brzuzek, Franciszek Ciborowski
I Henryk Wysocki. W 1936 r. / ASEA sytuacja nie ulegta zmianie, natomiast
z PTE akces do SEP-u zgtosity jeszcze dwie osoby Kazimierz Dziakiewicz
I Jerzy Roman.})

Obok wybitnych mzynierow-organizatorow, o ktorych juz pisalismy przy
omawianiu powstawania i funkcjonowania poszczegdlnych przedsigbiorstw,
pracowata w nich grupa duzego fonnatu inzynierow warsztatowych i konstruk-
torow. W Srodowisku elektrotechnikow funkcjonuje pojecie ,,stajnia Szpotan-
skiego”, przez co rozumie sie grupe wybitnych inzynierow elektrotechnikow,
ktérzy w dwudziestoleciu miedzywojennym rozpoczeli prace w Fabryce
Aparatow Elektrycznych K. Szpotanski i S-ka Sp. Akc. i osiggneli znaczace
sukcesy techniczne i naukowe juz w miedzywojniu lub po Il wojnie Swiatowej.
Sadze, ze mozna moéwicC takze o ,stajni Brown Boyeri”, co na przyktadach
ponizej uzasadnie.

Najwybitniejsi inzynierowie zwigzani z Brown Boveri pracowali w biurze
technicznym, mieszczacym sie przy ul. Bielanskiej 6. W roznych okresach
pracowali w nim: W. Barthel, Mieczystaw Chodakowski, B. Dubicki, Jozef
Giaro, Wiadystaw Hemik, J. Hochstim, Jan Jastrzebski. Zbigniew Karasinski,
Ottomar Klose, Wtodzimierz Kotelewski, J. Lando, Jan Michejda, Witold
Moronski, Edward Nizycki, Z. Ramza, Jan Ryzow, Witold Schwotzer,
W. Smoluchowski, Edward Turowski, Aleksander Uklanski, Ryszard Wisniew-
ski, Franciszek Zawadzki, Leszek Zienkow”ski. Biuro opracowywato projekty
elektrowni, sieci, przemystowych uktadéw napedowych, urzadzen trakcyjnych
i innych, starajgc sie stosowa¢ w nich mozliwie wiele elementéw w wykonaniu
krajowym. Wiele z tych projektow zostato zrealizowanych, zwtaszcza w cukrow-
niach, papierniach, cementowniach i urzgdzeniach portowych.

W fabryce zychlinskiej funkcjonowaty biuro techniczne i biuro mchu. Perso-
nel biura technicznego w 1928 r. sktadat sie z okoto 10, a w 1930 r. z okoto 30
0s0b. Pierwszym jego szefem do 1928 r. byt inz. Adolf Kutzner, nastepnie do
1931 r. inz. Zygmunt Gogolewski, a od 1934 r. do wybuchu Il wojny Swiatowej -
Jerzy Schmidt. W biurze technicznym istniat podziat wewnetrzny wedtug ro-
dzajow maszyn na: transformatory, silniki indukcyjne, maszyny synchroniczne,
maszyny pradu statego, aparaty i urzgdzenia rozdzielcze. Zadaniem biura byto
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opracowanie dokumentacji potrzebnej do produkcji zamdéwionych maszyn, spo-
rzagdzanie polskich odbitek ze szwajcarskich rysunkow i wykonywanie rysunkow
uzupetniajagcych. W miare nabierania doSwiadczenia pracownicy biura podej-
mowali sie coraz trudniejszych, samodzielnych zadan konstrukcyjnych, do
ktorych nie byto dokumentacji licencyjnej. Biuro ruchu zarzgdzato wszystkimi
warsztatami fabryki. Pierwszym jego kierownikiem byt inz. Jan Gryff-Chamski,
nastepnym inz. Ottomar Klose. Do zadan biura ruchu nalezata rowniez konstruk-
cja przyrzadow i narzedzi oraz kontrola kart roboczych.

Wielu inzynierow odbywato kilkudniowy staz w Brown Boveri w Baden,
zapoznajac sie ze stosowanymi tam metodami badan i wytwarzania.l5

Niektorzy z wyzej wymienionych inzynierow, po zakonczeniu pracy w Brown
Boveri, osiggneto znaczne sukcesy techniczne i naukowe. Oczywiscie, trudno
omowic indywidualne kariery wszystkich, zatrzymamy sie jedynie na przykta-
dach znaczacych. Niewatpliwie do takich nalezaty' dokonania dwdch pierwszych
dyrektorow fabryki zychlinskiej inzynieréw Stanistawa Sliwinskiego (1875—
1950) i Jerzego Stanistawa Korwin-Gosiewskiego (1886-1956). S. Sliwinski byt
absolwentem Politechniki w Darmstadt, pracowat w Polskich Zaktadach
Siemens-Schuckert w Warszawie, w czasie petnienia funkcji dyrektora w
Zychlinie opracowat projekty elektryfikacji cukrowni: Witaszyce, Koscian,
Gostyn i Sroda. W 1927 r. zostat dyrektorem dziatu elektrycznego w Instytucie
Przemystu Cukrowniczego w Warszawie, w ktorym pracowat do konca zycia.
Opracowat w nim projekty elektryfikacji 20 fabryk, wiele urzadzen kontrolno-
-sygnalizacyjnych dla cukrowni, pierwsze zainstalowano w 1930 r. w cukrowni
Brzes¢ Kujawski, na niektére z nich np. tempograf, alkalimetr uzyskat patenty
I wzory uzytkowe. Wedtug jego projektow od 1927 r. rozpoczeta sie wspotpraca
elektrowni przemystu cukrowniczego z 0golng siecig elektroenergetyczng. Byt
autorem licznych artykutow, dotyczacych przede wszystkim elektryfikacji
cukrowni.®y

Spektakularna kariera byta udziatem Jerzego Korwin-Gosiewskiego, absol-
wenta (1909) Wydziatu Elektro-Mechanicznego Szkoty Inzynierskiej w Mitt-
weidzie (Saksonia). Po powrocie do Warszawy pracowat w firmie Siemens-
-Schuckert, w 1927 r. zostat dyrektorem fabryki w Zychlinie, wkrotce dyrektorem
technicznym i cztonkiem zarzadu catej spotki. Jego dziatalnoS¢ musiata zdobyc
uznanie w oczach Szwajcarow, poniewaz w 1935 r. mianowano go dyrektorem
I cztonkiem zarzadu Zaktadow ,Elektro” Sp. Akc. w taziskach Gaérnych,
nalezacych do kapitatu szwajcarskiego. Po wrzeSniu 1939 r. znalazt sie na
emigracji, najpierw w Wielkiej Brytanii, a nastepnie w Kanadzie, gdzie byt m in.
gtownym inzynierem produkcji w finme Fairchild .Aircraft Ltd. w Lonqueuil
(Quebec) oraz doradcg technicznym finny H. V. Lea w Ottawie. Od 1945 .
pracowat w firmie Devoe Electric Switch Co. w Montrealu, gdzie w 1952 r.
zostat mianowany generalnym dyrektorem, a w 1954 r. wiceprezydentem, zaj-
mujac to stanowisko do Smierci. Byt zatozycielem i pierwszym prezesem Stowa-
rzyszenia Polskich Inzynierbw w Kanadzie, a takze cztonkiem Kanadyjskiego
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Instytutu Inzynieréw, Korporacji Inzynierow w Quebec i Stowarzyszenia
Inzynieréw w Ontario.i?)

Powazng pozycje w polskim przemysle elektrotechnicznym, po odejsciu
z dyrekcji PZE BB w 1931 r., zajat inz. Tadeusz Zeranski (1880-1947), petnit w
latach 1931-1939 funkcje dyrektora Centralnego Biura Sprzedazy Przewodow
»centroprzewod”, ktore zajmowato sie dostawg z fabryk krajowych przewodow
izolowanych w wykonaniu przepisowym, oznaczonych zottg nitkg SEP. ,,Centro-
przewod” byt jednym z inicjatorow utworzenia w 1933 r. Biura Znaku Prze-
pisowego SEP, jego zadaniem byto badanie jakoSci produkowanych wyrobow
elektrotechnicznych, zgodnie z polskimi normami. ]

Duzg indywidualnoscig techr iczng byt inz. Jan Gryff-Chamski (1886-1962),
absolwent Instytutu Technologicznego w Charkowie (1913 r), pracowat w
oddziale charkowskim AEG, a po powrocie do kraju w fabryce zychlinskiej do
1938 r., z przerwag w latach 1928-1936, petnigc w tym okresie funkcje kierow-
nika biura technicznego w fabryce elektrotechnicznej Polskich Zaktadow Skody
na Okeciu. Wniost duzy wkiad w odbudowe polskiej elektroenergetyki po Il
wojnie Swiatowej, m.in. warszawskiej, pruszkowskiej i dolnoslaskiej. W latach
1949-1951 byt szefem biura kor strukcyjnego we wroctawskiej Fabryce Wielkich
Maszyn Elektrycznych M5, w ktorym opracowano pierwsze konstrukcje kilku
odmian silnikow asynchronicznych duzej mocy oraz rozrusznikéw wodnych do
silnikow wysokiego napiecia. Na przetomie lat 1949-1950 ’opracowano
I wykonano dla huty ,,Bobrek’lstojan do turbosilnika mocy okoto 2 MW, ktory
wraz z dostarczonym wirnikiem stanowit pierwszg turbomaszyne wykonang w
Polsce.9

Kilku inzynierow z Brown Boveri zrobito znaczace kariery naukowe. Inzynier
Wilhelm Smoluchowski (1900-1974), kierownik dziatu silnikow elektrycznych w
PZE BB, po Il wojnie Swiatowej najpierw byt dyrektorem technicznym Central-
nego Zarzadu Przemystu Elektrotechnicznego, a od 1955 r. pracowat w Insty-
tucie Elektrotechniki.Zl Inzynier Stanistaw Kaniewski (1881-1967), prokurent
I wicedyrektor PZE BB w latach 1923-1930, w 1946 r. zostat profesorem w
Katedrze Maszyn i Napedu Elektrycznego Politechniki Gdanskiej." W latach
1926-1939 pracowat w Zychlinie inz. Zygmunt Gogolewski, pod jego kierun-
kiem wykonano w tej fabryce transformatory na napiecie 150 kV oraz silniki
trakcyjne. Wiele jego patentow wykorzystano w fabryce zychlinskiej, niektore
z nich zostaty przejete przez licencjodawce szwajcarskiego. W 1946 r. zostat
profesorem i kierownikiem Katedry Budowy Maszyn Elektrycznych Politechniki
Slaskiej. Wjego dorobku naukowym na plan pierwszy wybija sie ksigzka ,,Naped
elektryczny”, ktorg wydawano czterokrotnie.”

Z Instytutem Elektrotechniki w Miedzylesiu zwigzany byt Jerzy Lando, w
Zaktadach Elektromechanicznych Rohn-Zieliriski S.A. Licencja Brown Boveri
projektowat przez kilka lat skomplikowane napedy elektryczne. W 1948 .
rozpoczat prace w Instytucie Elektrotechniki i na Politechnice Warszawskiej, w
ktorej profesorem nadzwyczajnym napedow” elektrycznych zostat w 1955 r.,
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natomiast w dwa lata pozniej dyrektorem Instytutu Elektrotechniki. Zmart przed-
wczesnie w 1966 r., co byto w duzej mierze konsekwencjg wieloletniego pobytu
w obozach koncentracyjnych."

Jako kierownik stacji prob, a nastepnie konstruktor pracowat w fabryce
zychlmskiej w latach 1935-1939 inz. Eugeniusz Jezierski, absolwent Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Warszawskiej z 1929 r. Po Il wojnie Swiatowej przez
kilka miesigcy dyrektor fabryki w Zychlinie, od wrze$nia 1945 r. profesor
Katedry Maszyn Elektrycznych i Transformatorow Politechniki £0dzkiej, ktorg
kierowat przez 26 lat. Byt autorem kilku ksigzek na temat transformatoréw,
maszyn synchronicznych i maszyn pradu statego. Z jego inicjatywy i pod jego
patronatem powstata w todzi nowoczesna fa“yka transformatoréw ELTA,
najwieksza tego typu fabryka w Polsce ijedna z wiekszych w Europie. Niemal
wszyscy pracownicy biura konstrukcyjnego i zaplecza technicznego fabryki byli
wychowankami prof. E. Jezierskiego. Byt inicjatorem i naukowym kierownikiem
organizowanych w todzi wielu konferencji i seminariow poswieconych zagad-
nieniom transformatorowym, majacych istotne znaczenie dla rozwoju nauki
i polskiego przemystu transformatorowego, umozliwiajgcych Sledzenie ten-
dencji rozwojowych w skali Swiatowej oraz prezentacje polskich osiggniec
naukowch. Prof. E. Jezierski byt uznanym autorytetem na arenie miedzy-
narodowej, w latach 1957-1973 peinit funkcje statego cztonka Transformatory
Conference Internationale des Grandes Reseaux Electriques. 4

Krotko zwigzani byli z Brown Boveri ~ fabrykg zychlinskg i centralg
warszawska - Bolestaw Dubicki, Ryszard Zdrojewski i Jerzy Krynski. B. Dubicki
po ukonczeniu Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej w 1928 r.
rozpoczat prace w fabryce na Terespolskiej Polskiego Towarzystwa Elektrycz-
nego, a nastepnie w biurach konstrukcyjnych PZE BB i przedstawicielstwa
Siemensa. Od 1946 r. prof. Politechniki todzkiej, a od 1948 r. profesor
I kierownik Katedry Maszyn Elektrycznych Politechniki Warszawskiej. Cztonek
rzeczywisty Polskiej Akademii Nauk i autor wielu prac na temat maszyn
elektrycznych." Jedynie od grudnia 1938 r. do wrzesnia 1939 r. w biurze
technicznym fabryki zychlinskiej pracowat R. Zdrojewski, powrocit do niej
w maju 1945 r. najpierw na stanowisko kierownika dziatu obliczen maszyn
| aparatow, a nastepnie gtdwnego konstruktora fabryki. W maju 1956 r. przenidst
sie do Instytutu Elektrotechniki w Miedzylesiu, gdzie obronit w 1967 r. prace
doktorskg pt. ,,Zasada dziatania i konstrukcji pradnic prostownikowych”, zas w
1973 r. otrzymat tytut docenta.®) Na poczatku drugiej potowy lat dwudziestych,
zapewne w latach 1925-1926 z fabryka w Zychlinie zwigzany byt Jerzy Krynski,
od 1937 r. pracownik Biura Projektow Zaktadow Potudniowych w Nisku,
w ktérych w 1938 r. powierzono mu organizacje Wydziatu Budowy Turbin
Parowych i z tej racji wyjezdzat kilkakrotnie do Szwecji, gdzie w firmach ASEA
i STAL zapoznawat sie z konstrukcjg i metodami badan generatorow synchro-
nicznych oraz turbin. Po Il wojnie Swiatowej podjat prace na Politechnice
Warszawskiej jako adiunkt, a od 1955 r. profesor w Katedrze Przyrzaddw
Rozdzielczych.Z3
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Powyzszy krotki przeglad losow inzynierow zwigzanych w dwudziestoleciu
miedzywojennym z Brown Boveri uzasadnia, jak sadze, teze o istnieniu nie-
formalnej ,,szkoty Brown Boveri” lub jak kto woli ,stajni Brown Boveri’\
Starszych inzynierow, niekiedy juz ze znacznym doswiadczeniem, a takze
mtodych, gtéwnie absolwentéow Politechniki Warszawskiej, przyciggaty do
polskich fabryk Brown Boveri, przede wszystkim w Zychlinie, ich duzy, jak na
warunki polskie, rozmach, a nade wszystko mozliwos¢ kontaktu z najnowszg
technikg elektrotechniczng, przodujgcg w skali Swiatowej i tym samym perspek-
tywa zrealizowania ambicji zawodowych. W polskich biurach technicznych
Brown Boveri rozpoczynali kariere zarowno poOzniejsi wybitni inzynierowie
organizatorzy' i konstruktorzy, jak i duza grupa uczonych, ktorzy wniesli zna-
czacy wkiad w rozwadj polskiej nauki i ksztatcenie miodej kadry inzynierskie;j.

Nie odegraty takiej roli, jak fabryka Szpotanskiego i Brown Boveri, zakfady
PTE i ASEA, byC moze przejecie przez kapitat szwedzki i wieloletnie Sciste
kontakty z technikg szwedzka przyniostoby podobne efekty, ale te potencjalne
szanse przekreslit wybuch Il wojny Swiatowej.

Piszac o inzynierach pracujgcych w ASEA nie sposob pomina¢ sylwetki
S. Norrmana. Wieloletni pobyt w Warszawie zwigzat go z Polskg nie tylko
zawodowo, ale takze emocjonalnie. Znalazto to wyraz w podjeciu dziatalnosci
spotecznej w SEP, jego cztonkiem zwyczajnym zostat w styczniu 1938 r.2), ale
przede wszystkim w okresie Il wojny Swiatowej. Poprzez swego najblizszego
wspotpracownika polskiego inzyniera Aleksandra Brzuzka (jego zong byta
Szwedka Karin Juse) nawigzat wspotprace z Armig Krajowa, przewozit poczte,
pienigdze i sprzet radiowy na trasie Warszawa-Berlin-Sztokholm. Po wojnie, w
latach siedemdziesigtych, tak przedstawit motywy podjecia tych niebezpie-
cznych, grozacych przeciez Smiercig, zadan konspiracyjnych - ,,Na pewno nie
che¢ przygdd pchneta mnie do tak rzeczywiscie ryzykownej roboty kurierskiej.
Nie tylko zresztaja, ale i inni z kolonii szwedzkiej w Warszawie, nie mogliSmy
spokojnie patrzeC na te wszystkie okrucienstwa, terror jakiego doznawali Polacy,
Zydzi, na to celowe niszczenie inteligencji. Tyle milionbw mordowano w
obozach koncentracyjnych, w tych fabrykach Smierci. Warto wiec byto podjac
pewne ryzyko, aby przeciwstawiC sie roznymi sposobami temu robactwu
nazistowskiemu.(...) Mieszkatem w kraju, ktéry walczyt w obronie swojej
kultury, godnosci i swej wolnoSci. Szczegolnie ja i moja rodzina zzyliSmy sie
z polskim Srodowiskiem. W samej Warszawie przezytem, pracujac tam, 20 lat...
Kres temu wszystkiemu, spokojnej pracy, spokojnemu zyciu mieszkancow
stolicy Polski potozyli hitlerowcy, wkraczajagc do Warszawy, walczgcej mimo to
nadal, juz w podziemiu. Nie miatem wiec i ja ochoty przyglada¢ sie wy-
darzeniom”.'9

W potowie lipca 1942 r. nastgpita ogromna wsypa, na Pawiaku znalazt sie
m.in. A. Brzuzek, w pazdzierniku tegoz roku przewieziony do Berlina wraz
z kilkunastoma innymi osobami. Sad w Berlinie skazat A. Brzuzka na kare
Smierci przez Sciecie toporem, wyrok wykonano 10 lipca 1944 r. w twierdzy
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Brandenburg. Po tej wsypie S. Norrman musiat przerwa¢ swojg dziatalnosc/
Uchwalg Krajowej Rady Narodowej z 11 lipca 1946 r. nadano Norrmanowi Zioty
Krzyz Zastugi ,,za pomoc udzielong polskim organizacjom konspiracyjnym
w okresie okupacji”. }

Inzynierskie stowarzyszenia techniczne w dwudziestoleciu miedzywojennym
opieraty swojg dziatalno$¢ w znacznej mierze o pomoc finansowg zaktadow
przemystowych, czyli tzw. cztonkdéw zbiorowych. Przedsiebiorstwa, bedace
przedmiotem naszych zainteresowan wspieraty SEP. PZE BB zostaty cztonkiem
zbiorowym. SEP w marcu 1929 r., za$ po likwidacji tej firmy, nowa - Zaklady
Elektromechaniczne Rohn Zielinski Sp. Akc, Licencja Brown Boveri zgtosita
akces do SEP-u w pazdzierniku 1933 r.3) Znacznie pdzniej, bo dopiero w lipcu
1938 r., cztonkami zbiorowymi SEP zostaty Polskie Towarzystwo Elektryczne
Spotka Akcyjna i Polskie Towarzystwo Elektryczne ASEA Spotka Akcyjna.”
Przedsiebiorstwa te wspieraty finansowo, sporadycznie podawano konkretne
sumy, cate stowarzyszenie lub przeznaczato okreSlone kwoty na scisle wskazany
cel, m.in. na stypendia dla studiujgcych elektrotechnike. Np. w 1930 r. PZE BB
przeznaczyto na SEP - 1400 zi, wiekszg sume - 1500 zt przekazato jedynie
Towarzystwo ,,Matopolska”, a pokrewne firmy znacznie mniej np. ,,Osram”
Polska Zaréwka - 400 zi, Towarzystwo ,Philips” - 150 zt, Polskie Zaktady
»olemens” - 500 z+. W 1927 r. na fundusz stypendialny przekazano 500 zi,
natomiast w 1938 r. Zaklady Elektromechaniczne Rohn-Zielinski Sp. Akc.
Licencja Brown Boveri az 25 000 zt na budowe Wydziatu Elektrotechnicznego
Politechniki Lwowskiej.3)

Sympatycznym gestem ze strony koncernu ASEA, zapewne w wyniku staran
S. Nomnana, byto udostepnienie do zwiedzania wiasnych fabryk w Szwecji
uczestnikom X Walnego Zgromadzenia SEP, ktéry odbyt sie w dniach 26-30
lipca 1938 r. na Battyku na poktadzie M/S ,,Pitsudski”. W dniu 27 lipca 1938 r.
zaktady ASEA w Vasteras zwiedzito 231, a w Ludvika - 67 polskich
inzynierow.3

Zakonczenie

W okresie miedzywojennym powstato na ziemiach polskich niemal od zera
szereg nowych gatezi przemystu, m.in. przemyst elektrotechniczny. Mimo wielu
trudnoSci okrzepta duza liczba przedsiebiorstw elektrotechnicznych, obejmu-
jacych swoim zakresem produkcji niemal wszystkie podstawowe urzadzenia,
niezbedne dla rozwoju elektryfikacji Polski. Przedstawione powyzej przed-
siebiorstwa nalezaty do najwiekszych firm w branzy elektrotechnicznej,
a fabryka w Zychlinie pretendowata do jednego z najwiekszych i najnowo-
czeSniejszych zaktaddéw tej branzy w Polsce. Wsrdod zaktadow o zblizonym
profilu produkcji pod wzgledem zatrudnienia w koncu dwudziestolecia
miedzywojennego fabryke zychlinskg wyprzedzata jedynie Fabryka Aparatow
Elektrycznych K. Szpotanski i S-ka, Sp. Akc. (1520 pracownikdw), inne zaktady
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juz znacznie Zychlinowi ustepowaly: Polskie Zaktady Elektrotechniczne Era Sp.
Akc. (Wiochy) - 700 pracownikow, Elektrobudowa Sp. Akc. (Lodz) - 400
pracownikow. A wiec poza Szpotanskim i Erg byty to fabryki ustepujace nie tylko
Zychlinowi, ale takze zaktadom w Cieszynie i na Terespolskiej.

Na uwage zastuguje duza zdolno$¢ przyswajania najnowszych osiggniec
technicznych przez robotnikow i inzynierow polskich, ktorzy nie majgc wiek-
szych doswiadczen w produkcji elektrotechnicznej, szybko i skutecznie opa-
nowali jej tajniki techniczne i organizacyjne. Przy czym inzynierowie nie
poprzestali na biernej adaptacji licencji do warunkow polskich, ale podjeli,
gtownie w Zychlinie, prace nad wiasnymi oryginalnymi konstrukcjami, udo-
skonalajagc wyroby szwajcarskie. Stanowito to dobry' prognostyk na przysztos¢,
brutalnie przerwany przez wybuch Il wojny swiatowej. Jednak osiggniecia
inzynieréw elektrotechnikow po 1945 r., dyskontujgcych swojg wiedze i do-
Swiadczenia nabyte w okresie miedzywojennym, Swiadczg o skali ich mozli-
WOSCI.

Dzieje dwoch spotek PTE i zwigzanej z Brown Boveri mogg by¢ przy-
czynkiem do roli kapitatu zagranicznego w gospodarce polskiej oraz konstatacji
0 niemozliwosci, w warunkach polskich, przekroczenia pewnych progéw rozwoju
bez wspodtpracy z kapitatem zagranicznym i kontaktu z najnowszymi technolo-
giami. PTE powstato w oparciu o kapitat krajowy i w latach dwudziestych
odnotowato znaczne sukcesy, ktorych nie byto juz w stanie powt6rzy¢ w drugiej
potowie lat trzydziestych. To co byto mozliwe w pierwszym etapie rozwoju
przemystu elektrotechnicznego nie mozna byto powieli¢ w okresie jego doj-
rzatosci i skutecznej konkurencji innych przedsiebiorstw. Nastepny prég techno-
logicznego i kapitatowego rozwoju mozna byto pokonac jedynie przy pomocy
duzego, znanego i dysponujgcego nowoczesng technika partnera zagranicznego.
Przejecie spotki przez kapitat szwedzki dato niemal natychmiastowe rezultaty
1 obiecujace perspektywy na przyszto$¢, m.in. poprzez podjecie produkcji no-
wych wyrobow, zdolnych konkurowac z analogicznymi urzgdzeniami innych
finn europejskich.

Nie do$wiadczyly natomiast takich problemow fabryki w Zychlinie i Cie-
szynie zwigzane z koncernem Brown Boveri. Mialy one cigglty dostep do naj-
nowszego postepu technicznego, poprzez licencje szwajcarskie poszerzaty
asortyment produkcji, uruchamiajgc w miare wiasnych mozliwosci produkcje
urzadzen, ktorych nie budowata zadna z firm polskich. Oczywiscie, oparcie
wiekszosci produkcji o licencje uzalezniato zaktady technicznie, organizacyjnie
I kapitatowo od centrali w Szwajcarii, ale dawato szanse na rozwoj, zalezny
naturalnie od Swiatowej koniunktury gospodarczej, oraz nowoczesnoSC pro-
dukcji. Jak mozna sgdziC, dzieki zwigzkom z kapitatem szwajcarskim fabryki w
Zychlinie i Cieszynie w momencie pojawienia sie ozywienia gospodarczego
weszty niemal natychmiast w faze szybkiego rozwoju.

Rozwazajagc i oceniajgc role kapitatu zagranicznego w przemysle Polski
miedzywojennej, do niedawna przewazaty zdecydowanie opinie negatywne,
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trzeba pamietac o miejscowych, polskich mozliwosciach finansowych i tech-
nicznych. W dwudziestoleciu miedzywojennym postep techniczny coraz silniej
uzalezniony byt od nauki, zwilaszcza w elektrotechnice, a wiec niezwykle
kapitatochtonny, wymagat bowiem szerokiego zaplecza naukowo-technicznego
wyposazonego W nowoczesng i drogg aparature badawczg. Na diugoletnie
I kosztowne badania techniczne mogty pozwolic sobie jedynie duze renomowane
firmy o zasiegu europejskim, a coraz czeSciej Swiatowym. Z oczywistych
wzgledow do takiej roli nie mogty pretendowac firmy polskie, dlatego jedyna
racjonalng drogg ich rozwoju mogto byC przenoszenie na grunt polski
najnowszych osiggniec techniki Swiatowej drogg licencji. W miare nabywania
doSwiadczen, stopniowo mozna byto podejmowac sie realizacji wiasnych
konstrukcji, stajgc sie powoli partnerem dla centrali. Poczatek tego diugo-
trwatego procesu miat miejsce w fabryce zychlinskiej.

Nie zapominajac o zyskach transferowanych do Szwecji i Szwajcarii, trzeba
podkreslic wszakze, ze dziatalnoS¢ tych kapitatbw przyniosta Polsce nowe
inwestycje, wprowadzenie nowoczesnej technologii, mozliwosci zapoznania sie
polskiego robotnika z procesem produkcji nowoczesnych wyrobdéw elektro-
technicznych, a takze uniezaleznienia sie w duzym stopniu od importu urzgdzen
z Niemiec, co bylo niebagatelnym walorem w perspektywie niekorzystnie
ksztattujgcej sie dla Polski sytuacji miedzynarodowej, zwiaszcza w drugiej
potowie lat trzydziestych.
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przemystu maszyn i aparatow ..., s. 93-94.
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Manufaktury w todzi, ,,PE”, 1923, nr 18, s. 312-314.
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Licencja Brown Boveri z przedsiebiorstwami przemystowymi w latach
1933-1935.

&) Zaktady Elektromechaniczne ... za rok operacyjny 1937, s. 5-6, 1938 s. 5-6;
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Rozdziat Il

B Towarzystwo Elektryczne ASEA, ,,PE”, 1938, nr 14, s. 488.

2 AAN, Poselstwo R.P. w Sztokholmie, sygn. 17, k. 213, 220, Pisma ASEA do
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1935, nr 105, s. 8; Bilans ...na dzien 31 XII 1936 r., ,,Monitor Polski”, 1937,
nr 95, s.6.

13 Ogtoszenia, ,,PE”, 1934, nr 16 po s.494 - ogtoszenia; Sukcesy produkcji
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4 APW, Rejestiy Sadu Handlowego, sygn. RHB 238, k. 334, Polskie
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1919, nr 22, s. 389; Przewodnik przemystu i handlu polskiego, 1926, s. 285;
Prospekt Spotki Akcyjnej Polskie Towarzystwo Przedsiebiorstw Elektrycz-
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Warszawy, Warszawa 1975, s. 130; Z. Landau, Jan Jezioranski (1865-1933),
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nr 333; Rocznik polskiego przemystu i handlu, 1932, nr 1067, 1934, nr 2412,
1936, nr 2801, 1938, nr 3574.

K. Paczkiewicz, Drzewiecki Piotr, ,,Stownik Biograficzny Technikow
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Elektrycznych w Warszawie”, ,,Monitor Polski”, 1921, nr 162, s. 7.
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nych w Warszawie”, ,,Monitor Polski”, 1921, nr 162, s. 7; Spotki Akcyjne
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Towarzystwo Elektryczne. Sp. Akc. (PTE), ,,PE”, 1928, nr 17, s. 406;

P. Januszewski, W. Barthel, Polski przemyst elektrotechniczny ..., s. 88.

3) Rocznik Polskiego Zwigzku Przemystowcow Metalowych, 1929, s. 11 —
ogtoszenia; Polski przemyst elektrotechniczny. Na marginesie Wystawy
Elektrotechnicznej w Politechnice Warszawskiej 11-19 VI r.b., ,,Wiadomosci
Elektrotechniczne”, 1933, nr 7, s. 122; PTE. Polskie Towarzystwo Elektrycz-
ne. Spotka Akcyjna, ,,PE”, 1933, nr 12, s. XVII - ogtoszenia.

J>P. Januszewski, W. Barthel, Polski przemyst elektrotechniczny ..., s. 88.

2>Historia elektryki polskiej, t. IV ..., s. 397, W tym samym tomie (s. 89)
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»-PE”, 1931, nr 15, s. 529-530.

23 Przemyst i handel. Kronika. Poznan, ,,PE”, 1930, nr 1, s. 23; S. Hulanicki,
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&) Przemyst i handel. Kronika. Zur, ,,PE”, 1930, nr 6, s. 155-156.
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3 P. J., Elektrotechnika na tegorocznych Targach Poznanskich, ,,Wiadomosci
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sygn. RHB 19844, k. 395-397 - Polskie Towarzystwo Elektryczne Sp.Akc.;
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PANSTWOWA WYTWORNIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
1919-1995

I. Poczatki pienigdza papierowego w Polsce

Pienigdz wyodrebnit sie sposrod towardw jako towar szczegolny 4-6 tysiecy
lat temu. Zwigzany jest z wielkim spotecznym podziatem pracy, wyrdzniajagcym
sie oddzieleniem rzemiosta od rolnictwa, w konsekwencji ¢zego pojawity sie
nadwyzki produktéw przeznaczonych do bezposredniej wymiany. Funkcje pie-
nigdza peinity poczatkowo towary. Nastepnie ekwiwalentem staty sie kruszce
szlachetne. Jednak w miare wzmagania si¢ handlu, jako nastepstwa wzrastajacej
wytworczosci, monety nawet ziote, nie byly juz wygodne, nalezato zatem
wprowadzi¢ inne Srodki ptatnicze.

| tu spotykamy sie z papierami wartosciowymi. Pierwsze papiery wartosciowe
0 charakterze czekow byty uzywane przez zakon Templariuszy (1119-1312).
Posiadali oni na drodze od Londynu do Ziemi Swietej swoje klasztory. Piel-
grzym, nie chcac bra¢ ze sobg gotowki, skiadat w klasztorze swego kraju
odpowiednig sume pieniedzy na co dostawat kwit, ktory w czasie podrozy maogt
wymieni¢ w innym klasztorze.

W wieku XIV i XV we Wioszech handel pieniedzmi, czyli monetami skon-
centrowat sie w rekach ziotnikéw. U nich, jako u specjalistow i ludzi zaufania,
sktadano wszelkiego gatunku monety do sprzedazy, zamiany na inne, bgdz na
przechowanie. W zamian za nie wydawali kwity, oczywiscie imienne. Niebawem
jednak ztotnicy doszli do przekonania, ze sktadane u nich depozyty nie powinny
lezeC bezczynnie. Wypozyczali wiec te monety osobom trzecim, za odpowiednim
wynagrodzeniem i za wiasciwym zobowigzaniem. Lombardowie byli zbyt prze-
biegtymi kupcami, aby prostego tancucha dwu transakcji nie przedtuzy¢ kilkoma
jeszcze ogniwami w postaci dalszych obrotéw. Zobowigzanie swych diuznikéw
znow puszczali w obieg, co bylo wiekszym ryzykiem, bowiem za podpis odpo-
wiadali solidarnie.

Byto to zatem niebezpieczne naprezanie kredytu. Z czasem owe ,kwity”
ztotnikdw lombardzkich, bedace prototypem wspotczesnego banknotu, skutkiem
naduzycia zaufania ze strony wystawcow (emitentow) nie spetniaty waznego
zadania, do ktorego byty powotane. A jednak wszystkie te choroby, jakie prze-
zywat banknot podczas kilku wiekdw, nie mogty zniweczyC przeSwiadczenia, iz
w tych znakach papierowych tkwi zdrowy zarodek.15
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Gospodarstwa wiejskie postugiwaty sie w stosunkach obrotowych wymiang
swoich rolnych produktow. W gospodarstwach miejskich produkt staje sie
towarem, wymiana obrotem, mysSlenie produktami zastepuje sie mySleniem
matematycznym w pienigdzach, a miedzy producenta, a konsumenta wchodzi
kupiec, bank i gielda. Do tego myslenia potrzebny jest znak, a wiec pienigdz
I zastepujacy go papier kredytowy. Formy jego byty rézne, np. Klemens, minister
skarbu Aleksandra Wielkiego w Egipcie, skoncentrowat przez zakupy na wpis w
ksiege wszystkie zapasy zboza, co spowodowato wielki gtéd w Grecji *) Place
operacji pienieznych, ktére mozna by nazwac gietdami istniaty w Babilonie,
Tebach, Rzymie, Bizancjum, Bagdadzie. System kredytowy rozwija sie w cza-
sach Sredniowiecza, ksiegi rachunkowe zaprowadzajg ksigzeta normandzcy. Oni
to wprowadzajg pojecia: czek, konto.

Pierwsze typowe banknoty wydane przez bank sztokholmski ukazaty sie w
1661 r. Byly to tzw. dalery.3 Natomiast Anglicy, powotawszy w 1693 r. Bank
Angielski uporzadkowali obieg pieniezno-bankowy na zasadach nowoczesnych.8

Rozw0j papieréw wartosciowych zwigzany jest z opanowaniem przez czio-
wieka produkcji papieru. Papier wynalezli Chinczycy. Okoto 105 r. n.e. Cej Lun
opracowat technologie wytwarzania papieru. Polegata ona na tworzeniu warstwy
materiatu przez osadzenie na sicie i spilSnienie rozdrobnionych cienkich wiokien
roslinnych zmieszanych z wodg. Chinczycy wyrabiali papier z bambusa i ba-
wetny. Metode wytwarzania papieru z bawetny przyjeli nastepnie Arabowie.
W X1 w. przeniesli ja Maurowie do Hiszpanii, skad rozprzestrzenifa sie na inne
kraje zachodniej Europy. Byt to papier czerpany, to znaczy wyrabiany recznie
z baweiny, Inu lub szmat bawetnianych, Inianych lub konopnych. Papier ten
odznaczat sie bardzo duzg trwatoScig. Dokumenty na nim drukowane przetrwaty
wieki. Z czasem do wyrobu papieru zastosowano maszyny.

W Polsce pierwszy miyn papierniczy uruchomiono w 1473 r. w Gdansku.
W tym czasie powstat rowniez mtyn na Pradniku pod Krakowem. Papier z tej
wytwaorni posiadat znak wodny w ksztatcie krzyza podwaojnego.

Uzycie papieru do produkcji drukow wartoSciowych doprowadzito do tego, ze
na szerszg skale zaczeto zajmowac sie tzw. ,,papierem ochronnym”. Fabrykacja
papieru stuzacego do sporzadzania czekow, weksli, listow zastawnych itp.
wymagata zabezpieczen chronigcych przed falszerzami. Koniecznoscig stato sie
zatem uzyskanie papieru, na ktérym poznac byto mozna mechaniczne wycieranie
I dziatanie odczynnikow chemicznych. Pierwszym takim papierem ochronnym
byt papier ,,Sefete Paper’ Jameson’a.?) Papier ten posiadat umieszczong na
powierzchni rozpuszczalng warstwe druku - tha. W przypadku uzycia ptynowrw
celu wywabiania pisma, ptyny rozpuszczaty rowniez druk. Ponadto poszukiwania
poszty w Kkierunku nadania catej masie papierniczej odpowiedniego koloru,
reagujacego na dziatanie kwasow, zasad, oraz chloru, zmiang barwy. W poz-
niejszym okresie oraz wspotczesnie stosuje sie zabezpieczenia w papierze przed
fatszowaniem jak: wodne znaki, suche pieczecie, metalowe lub plastykowe
waskie wstazeczki wpuszczane pionowo w papier oraz kolorowe wiokienka
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jedwabiu lub welny rzucone w mokrg jeszcze na maszynie papierniczej wstege
papieru/’3

Produkcja papierow ochronnych przynosita coraz to nowe zabezpieczenia.
Czesto poszczegdlne rozwigzania byly zastrzezong tajemnicg wytworni. Jednym
z najradykalniej szych sposobow zabezpieczajgcych przed podrabianiem jest druk
wklesty, wykonany z oryginatlu rytowanego w miedzi lub stali. Druk wklesty
bardzo kosztowny, wymaga specjalnych urzadzen. Miedzioryt i staloryt daje
efekty i walory artystyczne, jakich nie mozna osiggngC zadng inng technikg
drukarskg. Co do tego, kiedy i przez kogo wynaleziono miedzioryt zdania sg
rozbiezne. Wiosi twierdzg, ze zostat wynaleziony okoto 1452 r. przez ziotnika
Tomasza Finguerra, Niemcy uwazajg natomiast, ze najstarszy miedzioryt z
1446 r. pochodzi z Kolonii. W koncu XVIII w. miedzioryt zastgpiono stalorytem,
albowiem z piyty stalorytniczej mozna byto uzyskac znacznie wiecej dobrej
jakosci odbitek.

,»,B€ez watpienia strona graficzna posiada znaczenie, lecz nie jest jego zasad-
niczg cechg (banknotu, przyp. A.R.). Jest nig przede wszystkim papier, dalej zas
jego wykonanie, gdyz oba te warunki decydujg o wiekszej lub niniejszej fatwosci
podrabiania, a dopiero nastepnie idzie oprawa obrazka, umieszczonego na bank-
nocie. Przypomnijmy sobie banknoty Banku Anglii, ktore posiadaty jedynie tekst
I to z jednej strony, gdy druga byta zupeinie czysta, a przeciez podrobienie
banknotéw angielskich byto niemal nieznane. Przede wszystkim sekret wyrobu
papieru oraz druku. Kazde panstwo, wzglednie kazda instytucja emisyjna, po-
siada wiasne tajemnice zarowno wyrobu papieru, jak dobom surowcéw, nie-
zbednych do tegoz wyrobu. Francuzi hodujg specjalng pokrzywe, majg sekret
wyrobu farb, wreszcie odbijania. Przewaznie banknoty (w niektérych panstwach
wszystkie wartosci np. Szwecja, Stany Zjednoczone, Austria, Wegry, dawna
Rzesza Niemiecka itd., w niektdrych jak Rosja, tylko odcinki od 25 rubli wzwyz)
byly grawerowane, to znaczy wykonane w stalorycie. Tylko dobro¢ materiatow
uzywanych do wyrobu banknotow oraz technika ic.la wykoRpania sg jedynymi
rekojmiami zabezpieczajgcymi przed podrobieniem”.  Uwagi te mozna odniesc
do wszystkich papierow wartosciowych.

W Polsce od XVI wieku uzywano tzw. membranon. Byty to skrypty dtuzne
podobne do weksli na okaziciela. Istota ich polegata na tym, ze diuznik wy-
stawiajgcy membranone musiat zaptaci¢ kwote, na ktorg opiewata, kazdemu
okazicielowi, w kazdym czasie i w kazdej miejscowosci. W nich nalezy do-
patrywac sie najdawniejszego papieru wartosciowego. Zachowujg one pewng
fonne graficzng, posiadajg tto deseniowe, chronigce przed podrobieniem oraz
rysunek wyrazajacy obrazowo zajecie wydajgcego.

Pierwszy projekt wprowadzenia pieniedzy papierowych w Polsce wykonano
anonimowo u znanego w Warszawie drukarza Dufeura. Podobny projekt, nieco
pozniej, przedstawit kasztelan czerski Ostrowski. Projekty te jednak uznano za
niepraktyczne. Préby wprowadzenia pienigdza papierowego ponawiano wielo-
krotnie. W 1789 r. Michat Ossowski przedstawit projekt emisji 20 min biletow
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skarbowych, nastepny z pewnymi poprawkami w 1791 r. Jedrzej Kapotas, kupiec
I bankier warszawski, ktéry czynit starania powotania banku narodowego z pra-
wem emisji biletow bankowych. Podobny projekt przedstawit kasztelan tukowski
Jacek Jezierski. Niestety, rowniez tych projektéw i opracowan nie poddano pod
obrady sejmu.

Zwrotnym punktem okazato sie w tej kwestii powstanie pod wodzg Tadeusza
Kosciuszki. Ustanowienie pienigdza papierowego byto sprawag palaca, chodzito
0 zwiekszenie obiegu pienieznego, utatwienie dokonywania operacji rzgdowych,
finansowanie szybko rosnacych wydatkéw Rady Najwyzszej Narodowej. Trzeba
byto przeznaczyC Srodki finansowe na zotd, rekwizycje wojenne, obrone granic.
Dnia 16 sierpnia 1794 r., w chwili oblezenia Warszawy przez wojska carskie,
pojawity sie bilety skarbowe, ktorych wypuszczenie zlecita Rada Najwyzsza
Narodowa uchwatg z dnia 8 czerwca 1794 r. Bilety te miaty mieC kurs réwny
pienigdzom metalowym, bitym po ztotych 84,5 z jednej grzywny kolonskiej.
Odcinki 5, 10, 25, 50, 100, 500, 1000 - zitotych polskich drukowano na cienkim
papierze holenderskim. Obwiedzione byty z trzech stron ramka stylizowana.

Na bilecie widniat napis: ,,Na......... Ztotych Polskich (rachuigc z iednej
Grzywny Kolonskiej Zit-ch pol-ch 84,5 Monety Srebmey) ktore Skarb Narodowy
Kazdemu Ukazicielowi mniejszego Biletu z funduszow na umorzenie Biletow
Skarbowych przeznaczonych na ogolnych Dobrach Narodowych hipotekowa-
nych zaptaci oraz we wszystkich dochodach Publicznych wedlug powyzszey
Uchwaty Rady Najwyzszey Narodowey przejmowac bedzie”

Pierwszy zaktad drukujacy ,,Polskie Ztoto” (bilety skarbowe) miescit sie w
Warszawie w patacu Blanka przy placu Teatralnym i byta to Drukarnia Komisji
Skarbu. Bilety skarbowe stracity na wartosci wraz z upadkiem powstania ko-
sciuszkowskiego. Kazda z dzielnic Rzeczypospolitej otrzymata pienigdze tego
panstwa, do ktérego zostata wcielona.

W mysl dekretu Kréla Saskiego i Ksiecia Warszawskiego Fryderyka Augusta
z dnia 1grudnia 1810 r. wprowadzono do obiegu pienigdze papierowe tzw. bilety
kasowe, ktorych zabezpieczenie opierato sie na dochodach z cet Ksigstwa
Warszawskiego. Bilety kasowe posiadaty warto$¢ 1, 2, 5 talarow. Wykonano je
na biatym papierze ze znakiem wodnym. W zaleznosci od wartosci roznity sie
ramka ozdobna, bogatg w ornamenty. Ich cecha charakterystyczng byto to, ze po-
siadaty zarowno znak saski jak i polskiego orta. Bilety wydrukowano w DrezZnie.
Po zajeciu Ksiestwa Warszawskiego przez wojska rosyjskie w 1813 r. bilety ka-
sowe zastgpiono walutg rosyjska. Zmiany polityczne po Kongresie Wiedenskim,
ogolne zubozenie kraju, obcigzenie sptatami pozyczek zaciggnietych w czasie
panowania Stanistawa Augusta zmusity wiladze do podjecia reform gospo-
darczych w Krélestwie Polskim. Duze zastugi w przeprowadzeniu reform potozyt
minister skarbu (1821-1830) ksigze Ksawery Dmcki-Lubecki. Postanowienie
cara z 15 kwietnia 1823 r. zezwalato na emisje biletow kasowych.
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Ustawa z 17/29 stycznia 1828 r. powotata do zycia w Warszawie Bank Polski.
Bank skupit najréznorodniejsze czynnos$ci: emisyjne, depozytowe, hipoteczne,
komisowe oraz wplaty i wyptaty zarowno instytucji jak i osob prywatnych. Dnia
19 maja 1828 r. Bank Polski podat, ze zgodnie z postanowieniem cara z 1823 r.
wypuszcza w obieg bilety kasowe.

Bilety o wartosci 6, 10, 50, 100 zt polskich drukowane byly na papierach:
niebieskim, rézowym i biatym, zaopatrzonych w znak wodny. W Srodku ramki
ozdobnej umieszczony byt orzet polski w Srodku orta rosyjskiego. Bilety te
zostaty zyczliwie przyjete, bo ich wymiana nie sprawiata zadnych trudnosci.
Wysokos¢ emisji nie mogta przekracza¢ majatku kapitatowego Banku Polskiego.
Pierwotnie kapitat wynosit 30 min zt polskich, nastepnie podwyzszono go do
42 min zt polskich. Nasycenie rynku biletami kasowymi okazato sie nie-
wystarczajgce. Rynek darzyt wysokim zaufaniem nowe pienigdze papierowe.
Domagano sie zwiekszenia operacji pienieznych w pienigdzu papierowym, jako
tatwiejszym w obiegu, lzejszym, w petni zagwarantowanym w Kruszcu oraz
wszedzie wymienialnym na r6zng monete w relacji 1:1.

Dzieki usilnym staraniom Bank Polski wyjednat u cara odpowiednie zezwo-
lenie na wprowadzenie do obiegu w Krolestwie Polskim biletow bankowych. W
1830 r. car wydat dekret upowazniajacy Bank Polski do emisji wiasnych bank-
notow o wartosciach 5, 10, 50, 100, 500, 1000 zt polskich. Jednak emitowano
tylko bilety bankowe o wartosci 5, 50, 100 zt polskich. Bilet opiewajacy na 50 zt
polskich zostat wprowadzony do obiegu na trzy dni przed wybuchem powstania
listopadowego (26 listopada 1830 r.). Nastepnie wprowadzono bilet 5-ztotowy,
a 10 czerwca 1834 r. bilet 100-ztotowy.

Papier na banknoty produkowano w Jeziornie. Posiadat znak wodny rézny w
zaleznosci od wartosci. Delikatnoscig odznaczat sie rysunek zawarty na bank-
notach. Liteiy zaczerpnieto z francuskiego czcionkarstwa lub ozdobnego gotyku.
Falszerstwa w tym czasie zdarzaty sie niezmiernie rzadko. Jednak w 1834 r.
pojawity sie w obiegu podrobione bilety kasowe 5-ztotowe. Fabrykowano je w
Anglii. Fatszerze zostali wykryci i surowo ukarani. Do ich wykrycia w duzym
stopniu przyczynit sie urzednik Banku Polskiego, specjalnie w tym celu wystany
do Anglii. W czasie powstania listopadowego wypuszczono inne papiery
wartosciowe. W 1831 r. Bank Polski wydat obligacje Pozyczki Panstwowej
opatrzone herbem Polski i Litwy.

Po powstaniu listopadowym ingerencja rosyjska w sprawy Banku Polskiego
przybierata coraz wyrazniejsze formy. Samodzielna polityka Banku byta krepo-
wana. Odczuwato sie dazenie do zlikwidowania odrebnego systemu monetar-
nego. Car wydat w 1841 r. ukaz, ustanawiajacy rubel jednostkg menniczng
i liczebng w Krélestwie, a system pieniezny ujednolicono z systemem istniejgcym
w Rosji.

Kapital zaktadowy Banku wyniost w tym czasie 8 min rubli srebrnych.
Podjeto decyzje o stopniowym wprowadzeniu do obiegu odcinkdéw o wartosci
1, 3, 10, 25, 50, 100 rubli, z ktoérych nie wprowadzono dwoch ostatnich jako
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zbednych, miedzy innymi ze wzgledu na wysokg wartos¢. Po 1866 r. wycofano
bedace w obiegu ruble. Wprowadzano stopniowo bilety kredytowe Banku Pan-
stwa Rosyjskiego. Prawa emisji zostaty Bankowi Polskiemu odebrane restryktem
ministra Finansow Rosji Reutema w maju 1870 r. Od tego czasu bilety bankowe
bylty wycofywane. W ich miejsce wprowadzono nowe, emitowane przez Pan-
stwowy Bank Rosji, posiadajgce waznos¢ na catym terytorium Cesarstwa.
Monety polskie, wycofane z obiegu, przesytano do mennicy warszawskiej
lub petersburskiej, tam przetapiano i przebijano na monety rosyjskie. 1 stycznia
1886 r. Bank Polski przekazat posiadang gotowke oraz wszelkie walory pieniezne
swemu likwidatorowi - Kantorowi Warszawskiemu Banku Panstwa. Pozostate
aktywa bankowe przekazano w 1894 r., a catkowitg likwidacje Banku Polskiego
ogtoszono 15 pazdziernika tegoz roku.9

W fatach poprzedzajgcych wybuch | wojny Swiatowej oraz w poczatkowym
okresie Il Rzeczypospolitej istniaty odrebne systemy walutowe panstw zabor-
czych. W zaborze rosyjskim funkcjonowaty w obiegu ruble i kopiejki, w zaborze
austriackim - korony i halerze, a w pruskim - marki i fenigi. Na terenach bytego
zaboru rosyjskiego, okupowanego przez wojska niemieckie i austriackie od
1915 r., prowadzona polityka finansowa wywotata jeszcze wiekszy chaos mone-
tarny. Na terenie tym znalazty sie Srodki ptatnicze trzech panstw zaborczych
0 roznej sile nabywczej.

Rzesza Niemiecka utworzyta Generalne Gubernatorstwo Warszawskie. Pod
koniec 1916 r. Generat Gubernator von Beseler powotat Polskg Krajowg Kase
Pozyczkowg, majacg sprawowac funkcje emisyjng. Banknoty drukowano w Ber-
linie. Umieszczono na nich napis: ,,Rzesza Niemiecka przyjmuje odpowie-
dzialno$¢ za sptate Biletow Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej w markach
niemieckich po cenie nominalnej.” }Wydane niebawem rozporzgdzenie ustano-
wito marke polska, jako jedyny srodek ptatniczy w Generalnym Gubernatorstwie
Warszawskim. Do obiegu wprowadzono banknoty w odcinkach 0.5, 1, 2, 5, 10,
20, 50, 100, 1000 marek polskich.

Powstate w 1918 r., po przeszto wiekowej niewoli, panstwo polskie przy-
stagpito do organizowania swojej panstwowosci. Odziedziczony po zaborcach,
niejednolity system walutowy byt powaznym hamulcem rozwoju spotecznego i
gospodarczego nowo utworzonego panstwa. Nie liczac obszarow plebiscytowych
kursowato co najmniej szes¢ rodzajow walut: w bylym Krdlestwie - marki
polskie, ruble carskie oraz niemieckie tzw. ost-marki, w Galicji - austriackie
korony, w Poznanskim i na Pomorzu - marki niemieckie. W rozliczeniach na
duzg skale postugiwano sie rowniez dolarami, frankami i funtami brytyjskimi, za$
w Galicji krazyty ponadto hrywny, karbowarnce i inne pienigdze wydawane przez
rzady ukrainskie.

Role emitenta przejeta na mocy dekretu z 7 grudnia 1918 r. uprzednio
utworzona Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa (PKKP). Nie rozwigzana byta
natomiast sprawa wykonawstwa diukow wartosciowych. Druk dotychczasowych
emisji odbywat sie w drukarniach zagranicznych, wzglednie w kraju w obiektach
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do tego celu nieprzystosowanych. Na terenie kraju nie byto zakladu, ktéry
mogtby przejac i zabezpieczy¢ od strony technicznej nalezyty jakosciowo i nie-
zalezny od kontrahentow zagranicznych druk papierow wartosciowych. Bez-
pieczenstwo produkcji mogty zapewnic jedynie polskie zaktady panstwowe.

Il. M.S. PANSTWOWE ZAKELADY GRAFICZNE 1919-1929

Jednym z pierwszych celow nowo powstatego panstwa polskiego stato sie
ujednolicenie systemu walutowego. Istniata pilna potrzeba posiadania wiasnych
zaktadow panstwowych, mogacych nie tylko zabezpieczy¢ druk banknotow, ale
takze w skuteczny sposOb zapewni¢ bezpieczenstwo produkcji, czego nie
gwarantowaty zaklady prywatne. Zajat sie tg sprawg rzad w dniu 25 stycznia
1919 r. W trakcie posiedzenia Rady Ministrow, ktoremu przewodniczyt premier
Ignacy Paderewski przyjeto wniosek Ministra Skarbu (dr J6zefa Englicha -
przyp. A.R.) w przedmiocie utworzenia nowych urzedow panstwowych,
a mianowicie: (...) Graficznych Zakfadow Panstwowych”.10 Ponadto ,,przyjeto
wniosek Ministra Skarbu o wyasygnowanie 2 miliondw marek na uruchomienie
Panstwowych Zaktadow Graficznych i otwarcie im kredytu w PKKP do wyso-
kosci 8 milionéw marek pod zastaw panstwowych obligacji pozyczkowych”.U)

Na Dyrektora Graficznych Zaktadow Panstwowych angazuje sie Aleksandra
Tupalskiego w kategorii V a stopnla B statutu ptac”.

Fot. 1 Dyrektor PZG inz. Aleksander lupalski

Wkroétce po otrzymaniu nominacji A. Tupalski udat sie do Francji, Anglii,
Szwajcarii i Belgii w celu zapoznania sie z przebiegiem produkcji i organizacji
podobnych zaktadoéw. Podczas nieobecnosci A. Tupalskiego obowigzki dyrektora
naczelnego PZG petnit gen. Jozef Kiersanowski.
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Na siedzibe PZG upatrzono drukarnie lzaaka Hirszowicza w Alejach
Jerozolimskich, ktorg Ministerstwo Skarbu zakupito od wiasciciela w 1919 r,
Ponadto na potrzeby zaktadu zakupiono sgsiednie posesje pomiedzy Al. Jerozo-
limskimi a ulicami Nowogrodzka i Chatubinskiego oraz przedtuzeniem Zelaznej
(obecnie Starynkiewicza).4)

W pierwszych latach p6 odzyskaniu niepodlegtosci na ziemiach polskich
obowigzywaty nadal marki PKKP. Coraz czesciej i gtosniej dyskutowano na
temat nazwy nowej waluty. Wysuwano szereg propozycji jak ,,poi”, ,,polon”,
»Piast”, ,,Lech”, czy nawet ,,KoSciuszko”. Pragngc zakonczy¢ wymiane pogla-
dow minister Skarbu Jozef Englich spowodowat ogtoszenie w ,,Dzienniku Praw”
(nr 14 poz. 174) dekretu Naczelnika Panstwa z 5 lutego 1919 r. ustalajgcego, ze
jednostka monetarna waluty polskiej otrzyma nazwe ,,Lech”, a setna jej czes¢
,»,grosz”. Jednak nazwa ta nie spotkata sie z powszechng aprobatg. Wobec tego
sejm na jednym z pierwszych posiedzen uchwalit ustawe (Dziennik Praw nr 20,
poz. 230) uniewazniajacg 6w dekret i ustalajgcg, ze nazwag jednostki pienieznej
bedzie ,,ztoty” i to bez przymiotnika - polski.1 1

Nie istniaty wowczas w kraju wytwarnie, ktére bytyby zdolne podjac sie
zadania wydrukowania nowych banknotow w tak znacznej ilosci. Z wielo-
milionowym zamowieniem, jakie byto potrzebne dla powsta¢ majgcego Banku
Polskiego trzeba sie byto zwrdci¢ za granice. W tym celu wydelegowany zostat
dyrektor PKKP Zygmunt Chamiec, ktory zlecit wykonanie mniejszych odcinkow
(od 1 do 50 ziotych) francuskiej wytworni E. Deloche Co. St. Clement,
a wiekszych (od 50 do 5000 ztotych) londynskiej wytwaérni Waterlow Sons Ltd.
Zamowienie to, traktowane poczatkowo jako szczegolnie pilne, stracito wkrotce
ten charakter wobec niedomagan. jakie zaczety sie ujawniaC w sytuacji gospo-
darczej kraju i wynikajacej z niej zmiany pogladéw co do zamierzonej reformy
ustroju pienieznego.

Po powrocie z zagranicy Aleksander Tupalski zaczat spetnia¢ funkcje tacz-
nika pomiedzy ministrem Skarbu a PZG. Jednak niezwtocznie minister Skarbu w
piSmie skierowanym do A. Tupalskiego komunikowat: ,(...) Poniewaz sprawy
drukow banknotow naszych (nowych) za granicg wymagajg ciagtej kontroli
i blizszego wgladu, jak rowniez ostatecznej likwidacji i ustalenia kosztow
produkcji, powierzam panu, jako specjalisty obeznanemu, piecze nad wszystkimi
sprawami zwigzanymi z wykonaniem zamowien na ziote polskie w Paryzu i
Londynie, dokad Pan uda sie w charakterze delegata Ministerstwa Skarbu do
spraw druku banknotow polskich. JednoczesSnie mianuje p. Jozefa Kiersanow-
skiego Dyrektorem Panstwowych Zaktadoéw Graficznych...” . 16)Funkcje dyrektora
technicznego w PZG peinit inz. Karol Chybinski.

Przystosowanie zaktadoéw do druku banknotoéw trwato pewien czas. Poczat-
kowo drukowano banderole akcyzy na drozdze i zapatki. Banknoty drukowano w
innych, prywatnych drukarniach, gtdwnie u Wierzbickiego przy ul. Chmielnej,
t azarskiego przy ul. Ztotej, Galewskiego przy ul. Ordynackiej, u Braci Kozian-
skich, Straszewicza, Laskauera i w jednej z drukami bydgoskich. Po kradziezy
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klisz z drukami Galewskiego dokupiono na potrzeby produkcji wartoSciowej
drukarnie A Hurkiewicza przy ul. Mariensztat 16, gdzie zorganizowano filie
PZG.

Nazwa - Panstwowe Zakilady Graficzne - budzita zastrzezenie jako nie-
wiasciwa, nie zawierajgca informacji o charakterze produkcji zaktadéw. Z wielu
propozycji, skonczyto sie na dodaniu przed nazwg inicjatdbw Ministerstwa Skarbu
- M.S.

Budynki PZG miaty wyglad niepozorny. Od frontu ogrodzone zwyktym
parkanem drewnianym posiadaty przybudéwke na wejscie dla pracownikow,
brame wjazdowg oraz wartownie. W gtebi stat dom murowany, czteropietrowy.
Do tego budynku przylegat maty, drewniany, w ktorym mieScity sie pomie-
szczenia dyrekcji. Naprzeciw tego, zndéw drewniany budynek, to introligatomia.
W tym pomieszczeniu byta gumowka, perforownia, suszarnia znaczkow. Od
strony ul. Nowogrodzkiej rozciggaty sie zabudowania drewniane: sortowni
znakowej, wybudowana w poOZniejszym czasie Drukarnia 1V, skiad papieru,
magazyny i dzial mechaniczny. Przy sortowni mieScita sie stotdwka dla
zatrudnionych, prowadzona przez wartownikéw oraz bufet dobrze zaopatrzony.
(...) Teren bytjasno oswietlony, a z daleka rzucat sie w oczy napis: Panstwowe
Zaktady Graficzne5. 1>

W czteropietrowym budynku znajdowaty sie: na parterze Drukarnia I, w
ktorej przygotowywano fundamenty pod maszyny produkcji amerykanskiej ,, The
Miehle”, na pierwszym pietrze Drukarnia I, na drugim Kliszarnia, na trzecim
Litografia i na czwartym Sortownia. . Drukarnie | wyposazono w maszyny typo-
graficzne: stopcylindrowg ,,Optima™ i dociskowg, a nastepnie zmontowrno
jednokolorowe maszyny ,,The Miehle” oraz jedng ,,Sturnwogel”. Byly trzy ma-
szyny ,,Koenig Bauer”. W poOzniejszym okresie sprowadzono maszyny dwu-
kolorowe ,,The Miehle”.

Wiele o0s6b zatrudnionych w PZG, uruchamiajgcych produkcje w nowo
powstatych zakfadach, zostato jej wieloletnimi pracownikami. Byli to miedzy
innymi: Ludwika Btaszczynska, Roman Brachman, Stefania Btawat, J6zef Dam-
ski, Dyonizy Mazuch, Irena Dolecka, Weronika Furgalska, Apolonia Grzeszczak,
Stanistaw Kesler, Aniela Ksiezopolska, Ryszard Halter, Jozef Krupinski,
Wiktoria Konarzewska, Seweryn Kiciewicz, Roman topatko, Jozef Bakowski,
Leon Bielanski, Leokadia Miecinska, Wactaw Idzikowski, Leon Stefanowicz,
Stefan Olszewski, Zofia Bankowska, Leokadia Grabik, Stanistawa Grolewska,
Jézefa Grzegorzewska, Aleksandra Himmel, Celina Jamnicka, Aniela Lipinska,
Stefania Lada, Zofia Majewska, Helena Szoll, Elzbieta Smolinska, Stefania
Zadrozna oraz wielu innych.

Pierwszym banknotem, ktorego druk rozpoczeto w PZG w 1921 r., byto 100

marek polskich z wizerunkiem Tadeusza Kosciuszki, projektu Adama Pot-
tawskiego.
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[
Fot. 2. Sto marek polskich -pierwszy banknot drukowany w PZG.

W zasadzie wszystkie banknoty i wszelkiego rodzaju druki wartosciowe wy-
konywano w PZG technikg typograficzng z klisz cynkowych, jedynie pienigdze
ukrainskie dla atainana Petlury drukowano na litografii. Klisze cynkowe przy-
bijano do deski - z takiej kliszy wiecej niz 20 tys, odbitek nie udawato sie
uzyskaC. Sytuacja znacznie sie poprawita w 1921 r., gdy Karol Chybinski
przywiozt z Niemiec technologie wytwarzania klisz galwanotypowych, co
znacznie poprawito jako$¢ produkcji i przyczynito sie do zwiekszenia ilosci
drukéw uzyskiwanych z jednej formy.

Na terenie PZG od strony ul. Nowogrodzkiej w latach 1921-1922, z powodu
nasilenia sie zamowien na banknoty, pobudowano dodatkowo drewniang hale, w
ktorej ustawiono okoto 30 maszyn. Hala ta nosita nazwe Drukami 1V. Utworzony
jako filia PZG zaktad na Mariensztacie otrzymat nazwe Drukami Ill.

Fot. 3. Drewniana hala Drukarni IV

6$
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Stanowisko dyrektora naczelnego objat Anton] Swiatecki. W tym czasie,
z chwilg ukoniczenia druku banknotéw ziotdwkowych i przewiezienia ich do
Warszawy, z dniem 1 maja 1922 r. Aleksander Tupalski zostat zwolniony ze
stuzby w Ministerstwie Skarbu i przeszedt na stanowisko dyrektora zarzadza-
jacego Sp. Akc. ,,Hajnowka”. Inz. A Tupalski powrocit na stanowisko dyrektora
PZG | stycznia 1925 r., otrzymujgc wynagrodzenie 1200 zt miesiecznie.

Fot. 4. Druk banknotu 50-ztotowego.

W 1924 r. przeprowadzono w Polsce reforme walutowa, w wyniku ktorej
marki polskie zastgpiono nowg jednostkg - ztotym. Wymieniano 1,8 min marek
za 1 ziotego. Ogdétem w Paryzu i Londynie wydrukowano banknoty na sume
15.239.955.000 ztotych.19 Sprowadzony z zagranicy zapas banknotow obejmo-
wat odcinki od 1do 5000. Tymczasem nowo utworzony Bank Polski wprowadzit
tylko odcinki do 500 zt wigcznie.2)

Pierwszym banknotem z emisji ztotowkowej, ktorego diuk rozpoczeto w PZG
w 1924 r. byt banknot 100-ztotowy z wizerunkiem Tadeusza KosSciuszki. Papier
z wodnym znakiem na druk banknotow dostarczata dzierzawiona od Minister-
stwa Sprawiedliwosci przez PZG papiernia. Papiernia zatozona w celu zatrud-
niania wieznidéw, uruchomiona zostata w 1898 r. Posiadata maszyne o sicie
ptaskim. Dopiero w 1925 r. wstawiono i uruchomiono sprowadzong maszyne
Escher Wyss z Ravensburga, o sicie okragglym, na ktorej produkowano papier
z cieniowanymi znakami wodnymi. Pierwszym kierownikiem papierni, podlegtej
PZG zostat Cichocki, a po nim inz. M. Gallas.

Drukowane w PZG znaczki pocztowe projektowane byty gtownie przez
Ryszarda Kleczewskiego. Projektowat on miedzy innymi znaczki o tematyce
krajoznawczej z widokami Wawelu, Kolumny Zygmunta, Pomnika Sobieskiego i
Ratusza w Poznaniu. Projekty pottonowe wysytano do Paryza, do prof. Gaspari-
niego"Toraz do Wiednia, gdzie byty rytowane w miedzi przez prof. Schimbocka,
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a potem, po sporzadzeniu z nich klisz do druku wypuktego, drukowane na ro-
tacyjnej maszynie typograficznej do produkcji znaczkéw pocztowych.

Od samego poczatku zdawano sobie sprawe, ze zorganizowane zaktady byty
tworem tymczasowym, ktory wczesniej czy pOzniej nalezato zastgpi¢ zaktadami
z prawdziwego zdarzenia, zbudowanymi od podstaw, z uwzglednieniem naj-
nowszych zdobyczy techniki drukarskiej i zapewnieniem petnego bezpieczenstwa
produkcji. Los PZG po powotaniu w 1925 r. Polskiej Wytworni Papieréw
Wartosciowych S.A. zostat ostatecznie przesagdzony. Komisja likwidacyjna PZG
dziatata w latach 1926-1930 pod przewodnictwem dyr. A Tupalskiego."1
Maszyny i urzagdzenia przewozono i montowano w nowo wybudowanym gmachu
Polskiej Wytworni Papierow Wartosciowych (PWPW) przy ul. Sanguszki.
Sprzet, matryce formy i klisze omisyjnie przekazywano do nowych zaktadow.
Dokonano redukcji personelu, pozostawiajgc tylko tych, ktérzy mieli przejs¢ do
PWPW. Likwidacja PZG trwata do 1936 r., dokonczytjg M. Poptawski, ktory
petnit funkcje likwidatora w latach 1930-1936. Opuszczone budynki przejat
Wojskowy Instytut Geograficzny.

I11. Polska Wytwornia Papier w Wartosciowych 1925-1939
1. Powotanie Spotki Akcyjnej

Istniejace PZG nie byty zdolne sprostac zwiekszajgcemu sie zapotrzebowaniu
na druki wartoSciowe. Wielomilionowym zamowieniom, na potrzeby rozpoczy-
najacego 24 kwietnia 1924 r. dziatalnoS¢ Banku Polskiego, jako drugiego w
naszej historii banku emisyjnego o tej nazwie, mogta sprosta¢ nowo wybudowana
I wyposazona w nowoczesny sprzet wytwornia. Wtedy to, éwczesny minister
Skarbu Wiadystaw Grabski zaproponowat Bankowi stworzenie zaktadu wspol-
nego, nie tylko dla potrzeb Banku Polskiego, lecz rowniez dla zaspokojenia
zamowien panstwowych na wszystkie druki wartosciowe majace charakter pie-
nigdza. W wyniku tej propozycji w dniu 26 maja 1925 r. zawarta zostata umowa
pomiedzy ministrem Skarbu, a wiadzami Banku Polskiego, ktorej 8 8 prze-
widywat powotanie Polskiej Wytwodrni Papierow Wartosciowych jako Spotki
Akcyjnej z udziatem panstwa w wysokosci 40% i Banku Polskiego w wysokosci
60% kapitatu zaktadowego.

Dnia 26 maja 1926 r. rozpoczeta prace Komisja Organizacyjna, wjej skfad ze
strony panstwa weszli: dr Leon Baranski, Konstanty Jakimowicz, Antoni Goerne
I dyrektor PZG inz. Aleksander Tupalski, a Bank Polski reprezentowali: naczelny
dyrektor Banku Polskiego dr Wiadystaw Mieczkowski, Stefan Przanowski, inz.
Stefan Gorazdowski, dr Wincenty Taborski i inz. Alojzy Debski. Zadaniem
Komisji byto dokonanie wyboru terenu i projektu budynku wytworni. Zasady
projektu opracowano przy wspotudziale dyrekcji PZG w osobach inz. A. Tupal-
skiego i inz. K. Chybinskiego. Komisja Organizacyjna ukonczyta prace w dniu
8 lipca 1926 r.23
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W dniu 10 lipca 1926 r. w gmachu Banku Polskiego odbyto sie Walne Zgro-
madzenie Spotki Akcyjnej pod nazwag Polska Wytwornia Papieréw Warto-
Sciowych S.A. z siedzibg w Warszawie. W sktad Rady Nadzorczej weszli: Antoni
Goeme, inz. Jan Lutostanski, a po jego ustgpieniu Lucjan Zadrowski, inz. Jan
Komamicki, Stefan Przanowski, dr Wiadystaw Mieczkowski, inz. Ludwik
Gorazdowski oraz w terminie p6zniejszym Karol Rybinski i dr Wincenty Tabor-
ski. Przewodniczagcym Rady Nadzorczej zostat wybrany Stefan Przanowski.

Kapitat zaktadowy spotki okreslono na 5 000 000\zt podzielonych na 5000
akcji. Zgodnie z uprzednimi ustaleniami 2000 akcji jotrzymato Ministerstwo
Skarbu, a 3000 akcji znalazto sie w posiadaniu Banku Polskiego. Niezaleznie od
wkiadu pienieznego Ministerstwo Skarbu wniosto do spotki aport rzeczowy w
postaci placu o powierzchni 21 200 m" pod budowe zaktadéw, wartosci 400 000
ztotych. Plac ten znajdowat sie pomiedzy ulicami: Zakroczymska, Konwiktorska,
Wojtowska, Rybaki i Zakatng (obecnie nie istniejacg). Siedziba spotki miescita
sie poczatkowo w gmachu Banku Polskiego przy ul. Bielanskiej 10/12.

2. Projekt i budowa gmachu Polskiej Wytworni Papierow
Wartosciowych S.A.

Rada Nadzorcza zatwierdzita projekt wytworni opracowany przez architekta
Antoniego Dygata i w dniu 28 lipca 1926 r. w wyniku przetargu powierzyta
roboty budowlane firmie ,,Bracia Horn i Rupiewicz”.

Zadanie programowe wymagato orientacji sal drukarskich mozliwie scisle na
potnoc. Autor wiec usytuowat gmach pod katem do ul. Sanguszki, za$ ukiad
catosci rozwigzat w kompozycji, ktorg okreslic mozna jako nieprawidtowo
symetryczng, z osig zasadniczg skierowang na Srodek bytego fortu na terenie
parku Traugutta. Gmach byt jedng z najwiekszych budowli Warszawy i przez
swe proporcje, rytm i wymiary stanowit od strony Wisty i Zoliborza silny akcent
Nowego Miasta, na ktdrego koncu sie znajdowat. Konstrukcje gmachu obliczyt
inz. Wactaw Pawtowski, ktory byt kierownikiem dziatu statycznego w biurze
architekta Antoniego Dygata. Biuro to opracowato wszystkie projekty i rysunki
wykonawcze.

W celu sprawnego przebiegu budowy Rada Nadzorcza powotata Komitet
Budowlany Spotki, do ktorego delegowano: S. Przanowskiego, jako przewod-
niczacego, inz. L. Gorazdowskiego oraz inz. J. Lutostanskiego, a po jego usta-
pieniu inz. J. Komamickiego. Dyrekcje Budowy stanowili: inz. A. Tupalski,
inz. A. Debski 1 inz. Stanistaw Filasiewicz. Plan organizacyjny uwzgledniat
przejecie czeSci maszyn i urzgdzen z PZG oraz nabycie nowych z importu.
W zwigzku z tym powotano Komisje Techniczna, majacg zajac sie zamowieniem
odpowiednich maszyn i urzadzen dla powstajgcego zaktadu. W sktad komisji
weszli: inz. L. Gorazdowski, dr W. Taborski, inz. A. Tupalski, inz. J. Lutostanski,
inz. A. Debski oraz inz. K. Chybinski.
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Strone gospodarczo-techniczng i rachunkowg miat w swej pieczy dziat
techniczny Banku Polskiego. Kosztorys budowy opiewat na sume 13 710 000 z,
w tym honorarium architekta wynosito 238 000 zt. W zwigzku z tym pod-
wyzszono kapitat zaktadowy spétki o dalsze 5 000 000 z+ do 10 000 000 zt.

Termin zakonczenia budowy ustalono na 15 lipca 1928 r. Jeszcze w 1926 r.
wykonano wykopy pod budowe i zabetonowano fundamenty na 231 palach
Raymonda. Prace budowlane zlecano renomowanym firmom polskim i zagra-
nicznym, np. instalacje centralnego ogrzewania i wentylacje wykonata firma
»,Drzewiecki i Jezioranski3 2 W celu zastosowania przy budowie jak najbardziej
nowoczesnych rozwigzan, wystano do Wiednia, Pragi i Budapesztu komisje
ztozong z K. Chybinskiego, A. debskiego i W. Taborskiego. Delegaci zwiedzili
ukonczong drukarnie banknot .vg w Wiedniu, Swiezo uruchomiong takaz dru-
karnie w Budapeszcie oraz bedacg w budowie w Pradze. Po powrocie ziozyli
wyczerpujgce sprawozdanie z propozycja przyjecia jako rzeczoznawcy dr. inz.
Fritza Heinricha, zastepce dyrektora drukami banknotow w Wiedniu. F. Hein-
richa przyjeto jako doradce technicznego. Po przedtozeniu opracowanego przez
niego projektu okazato sie, ze dla celowego uktadu pewnych dziatow fabrykacji
szeroko$¢ budynku dziatu bar motowego jest za mata, wobec czego powstata
konieczno$¢ dobudowania kory arza wzdtuz skrzydta budynku. Ponadto postano-
wiono zastosowac w gmachu sztuczng wentylacje.

Powyzsze zmiany powiekszyty przewidywany koszt budowy o 445 000 zi,
a nastepne 400 000 zt pochtonat strajk budowlany w 1927 r. Celem skoncentro-
wania pracy nad rysunkami wykonawczymi robot budowlanych, ktore wobec
wykonania catego gmachu w zelbecie wymagaty bardzo szczeg6towego opra-
cowania, urzadzono biuro dla architekta A. Dygata na placu budowy. Do kon-
troli projektow i obliczen zelbetow powotano inz. Wt. Bddireff-Strzeminskiego
z Dziatu Technicznego Banku Polskiego.

Przewidywany termin oddania gmachu Wytworni nie zostat dotrzymany z po-
wodu wymienionych przerobek, strajku jak réwniez ze wzgledu na opdzniajace
sie dostawy okien i wadliwe ich wykonanie. Na zadanie PWPW wzywana firma
dtugo nie reagowata, po kilku monitach przystata robotnikow do naprawy okien,
ktora jednak nie data wynikow pozgdanych, kazdy deszcz zalewat pomieszczenia
fabryczne i biurowe. Wyznaczony termin ukonczenia budowy na dzien 25 sier-
pnia 1928 r. rowniez nie zostat dotrzymany. Jednak przed nadchodzaca zimg
udato sie zamkngc¢ lewg cze$¢ budynku i uruchomic¢ centralne ogrzewanie.

3. Uruchomienie produkcji w nowo wybudowanym gmachu

W czerwcu 1928 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko dyrektora
naczelnego inz. Jozefa Kozielewskiego. Inz A. Tupalski w listopadzie 1928 r.
ustgpit z Dyrekcji Budowy, przechodzac na stanowisko doradcy technicznego
PWPW S.A. Dyrektorem do spraw technicznych zostat inz. K. Chybinski, zas
dyrektorem do spraw handlowych inz. Leon Sutkonski.
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W pierwszych miesigcach roku 1929 Ministerstwo Skarbu postanowito
odstapig swoj portfel akcji Bankowi Polskiemu, wskutek czego Bank Polski stat
sie posiadaczem 100% kapitatu akcyjnego/

Juz w 1928 r. zakupiono nowe maszyny i rozpoczeto ich instalacje w wy-
konczonych pomieszczeniach Wytwérni. Zakupiono trzy maszyny offsetowe w
Anglii oraz dwie prasy do druku wklestego w Austrii. Roéwniez w Austrii
zakupiono maszyne gilszowa. W dniu 7 maja 1929 r. uruchomiony zostat dziat
produkcji znakoéw wartosciowych, a dziat biletbw banknotowych 11 wrze$nia
1929 r. Niezaleznie od robdt budowlanych dyrekcja przystagpita do wewnetrznej
organizacji przedsiebiorstwa, a od 1 stycznia 1929 r. rozpoczeta na wiasny
rachunek prowadzenie papierni przy wiezieniu na Mokotowie, przejmujac od
Ministerstwa Skarbu jego kontrakt dzierzawy z Ministerstwem Sprawiedliwosci.

Prawidtowg prace Wytworni Graficznej i Papierni oraz unikniecie wigkszych
strat przy uruchomieniu zaktadéw umozliwito to, ze jako podstawowe kadry
pracownikow przejeto przyuczony i sumienny personel z PZG. 31 maja 1929 r.
do Wydziatu Przemystowego Magistratu m. st. Warszawy wptyneto podanie od
PWPW S A. o zarejestrowanie nowego zaktadu przemystowego. Do podania
zostat dotgczony komplet rysunkéw wykonawczych oraz plany budynkéw z wy-
kazami maszyn, opisem ltp. Zgtoszono woweczas zatrudnienie 400 oséb, zestaw
zainstalowanych silnikow o mocy 225 kW, 34 rdzne maszyny drukarskie i 46
pomocniczych. Miesieczna wartos¢ produkcji miata wynosi¢ 500 000 zt.

Zaktad wyposazono w sprzet poligraficzny: w drukarni biletow bankowych
zainstalowano 9 maszyn typograficznych ,,The Miehle”, 1 offset 1-kolorowy
I dwie maszyny 2-kolorowe firmy Voirin. Ponadto na innych dziatach zain-
stalowano 2 maszyny dociskowe, 4 maszyny ptaskie ,,Sturmvoget” finny Koenig-
Bauer, 2 maszyny ,,The Miehle” jednokolorowg i 2-kolorowg, a takze maszyne
4-kolorowsg ,,Iris”, przerobiong pdzniej na maszyne do diuku ,,Ortowa”. Dziaty
przygotowania form wyposazono w niezbedny sprzet.

Celem usamodzielnienia produkcji w dziedzinie przygotowania projektow
I klisz oraz wzmocnienia sit graficznych Wytworni w 1929 r. zostali wystani do
Wiednia na nauke miedziorytu do prof. Schimbocka, dwaj uczniowie: Marian
Polak i Wiodzimierz Vacek, a do Paryza na nauke drzeworytu u prof. Gaspari-
niego, Jan Czyzewski.

Rok 1930 byt pierwszym petnym rokiem dziatalnosci gospodarczej zaktadu.
Wytwarnia pracowata przy petnym obcigzeniu maszyn. Zatrudniano 566 oséb, w
tym 413 pracownikéw fizycznych. Znaczng czes¢ stanowity kobiety, ktorych
byto 263. W Papierni Mokotowskiej pracowato 135 oséb. Kadra urzedniczo-
kierownicza wywodzita sie w duzej mierze z roznych warstw inteligencji, w tym
spora grupa bytych oficerow roznych stopni, od podporucznika do generata
wigcznie. Przy doborze nowych pracownikéw stawiano wysokie wymagania.

W 1930 r. ostatecznie zamknieto rachunki budowlane. Ogo6tem budo-
wa zaktadu razem z wyposazeniem w maszyny i urzgdzenia kosztowata
14 365 548,18 zk. W tym budowa Wytworni Graficznej przy ul. Sanguszki
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zamkneta sie kwotg 11 644 277,82 zi, zas budowa nowego pawilonu Papierni
Mokotowskiej wynosita 2 721 270,36 zt.

Dnia 16 pazdziernika 1930 r. zmart Dyrektor inz. Jozef Kozielewski. Na
czasowe zastepstwo Rada Nadzorcza delegowata sposrod swego grona inz.
L. Gorazdowskiego. Ponadto K. Rybinski zrezygnowat z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej, na jego miejsce wszedt Jan Koziet, dotychczasowy
cztonek Komisji Rewizyjnej.

Fot. > Gmach PWPW SA wkrotce po oddaniu do eksploataciji.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 14 listo-
pada 1930 r. podwyzszono kapitat zaktadowy do wysokosci 15 000 000 zt., oraz
dokonano w zwigzku z powyzszg sprawg poprawki w Statucie.

W zakresie dziatalnosci gospodarczej PWPW S.A. osiggneta czysty zysk w
wysokosci 1306 423,26 z+.%

4. Dziatalnos¢ gospodarcza zaktadu w latach kryzysu gospodarczego

Kryzys gospodarczy wywart silne pietno na rozwoju PWPW w 1931 r. i w la-
tach nastepnych. Niepomysine skutki zatamania koniunktury zaznaczyly sie
zmniejszeniem obrotow przedsiebiorstwa. Znacznie spadto zapotrzebowanie na
papiery wyzszego gatunku jakie produkowata Papiernia Mokotowska. Rowniez
zamOwienia na druki i znaki wartoSciowe zmniejszyly' sie w stosunku do roku
1930, skutkiem tego zmalaty obroty w dziedzinie dostaw statych, obejmujacych
wytwaorczos¢ biletdw bankowych dla Banku Polskiego oraz papierow warto-
sciowych, znakdéw stemplowych i drukow ochronnych dla urzedéw centralnych.

Wyniki celowo zorganizowanych prac doswiadczalnych doprowadzity w
dziale papierniczym do rozpoczecia jedynej w Polsce fabrykacji eguterow na
znaki wodne cieniowane i konturowe oraz wyrobu papieréw wiasnego wyna-
lazku, reagujacych na odczynniki chemiczne, uzywane do wywabiania atramentu,
za$ w dziale graficznym do praktycznego stosowania reagujacych na zmywanie
wodg poddrukdw i nowego sposobu przenoszenia rytow na ptyty drukowe.
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Do 1931 r. druk banknotow wykonywany byt technikg typograficzng po
obydwu stronach. Dopiero banknot 100-ztotowy miat prawg strone wykonang
systemem miedziorytniczym z zastosowaniem giloszy. Byt to pierwszy banknot
polski wydrukowany technikg wklestodrukowsg. Druk banknotu rozpoczeto w
1932 r. Opanowano technike sztychu recznego w kombinacji ze sztychem maszy-
nowym. Dato to mozliwoS$¢ wytworzenia pierwszej oryginalnej piyty.

Fot. 6. Pierwszy polski banknot wydrukowany technikg Mkleslodrakowa.

Ponadto opanowano i zastosowano druk zbiorczy tla, ktorego efekt zblizony
jest do druku Ortowa, Druk zbiorczy tta znalazt po raz pierwszy praktyczny
wyraz przy emisji akcji Jaworznickich Komunalnych Kopaln Wegla SA w Kra-
kowie. Na wymienione sposoby dotyczace zabezpieczenia drukdéw ochronnych
od fatszerstw przedsiebiorstwo uzyskato 8 kwietnia 1932 r. patent.

1 maja 1931 r. naczelnym dyrektorem PWPW mianowany zostat dr Jozef
Neumann.

W ciggu catego 1932 r. w dalszym ciggu trwata niepomysina koniunktura.
Wycofano z obiegu banknot 10 zlotowy, co zmniejszyto zamowienia na druk.
Prawie catkowicie zostata unieruchomiona wytworczo$¢ obligacji pozyczek
panstwowych, komunalnych oraz listow zastawnych bankow i towarzystw kredy-
towych. Jedynie w zakresie produkcji znaczkéw pocztowych nastgpito ozy-
wienie. Ministerstwo Poczt i Telegraféw przystapito do wydania znaczkow
okoliczno$ciowych, wykonanych za pomocg stalorytéw, drukiem wklestym.

Sprzedaz Wytwarni Graficznej wyniostaw 1932 r. 5223 044,88 zi, a Papierni
1796 916,67 zt. Osiggnieto czysty zysk w wysokosci 629 136,07 zt."

W 1933 r. nastgpit dalszy spadek produkcji. Proces przystosowania produkcji
PWPW do zmniejszajgcego sie z roku na rok zapotrzebowania, a z drugiej strony
wzmozone wysitki majace na celu dalsze obnizenie kosztow produkcji, zostaty
uwienczone rezultatem o tyle pomysinym, ze dochodowosC instytucji zostata
utrzymana, mimo znacznego spadku wytworczosci i mimo nadal postepujacej
znizki cen produktow. Spowodowato to zmniejszenie zatrudnienia. Praca Wy-
tworni Graficznej, przy zmniejszonych obsadach, zostata ograniczona w miesig-
cach letnich do trzech dni wrtygodniu.
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Wykonane metodg miedziorytniczg znaczki pocztowe spotkaty sie z pochleb-
ng oceng zagranicznych czasopism filatelistycznych, ktére przyznaty PWPW
jedno z pierwszych miejsc wsrod firm Swiatowych. Znaczki uzyskaty odzna-
czenie na Polskiej Wystawie Filatelistycznej w Toruniu i na Wszechswiatowej
Wystawie Filatelistycznej w Wiedniu. Sukcesy te niewgtpliwie przyczynity sie do
otrzymania od Komisji Dostaw Panstwowych w Atenach zamoOwienia na druk
trzech wartosci znaczkdéw pocztowych dla Grecji. Jedna z wartosci byta dru-
kowana, projektowana i rytowana w Wytworni.

5. Ozywienie gospodarcze i stopniowa stabilizacja produkcji

Pod koniec 1933 r. daty sie odczu¢ w wytwadrczosci poligraficznej i papier-
niczej wyrazne objawy poprawy koniunktury. Zwiekszenie produkcji poczatkowo
nieznacznie, w miesigcach letnich 1934 r. przybrato na sile. Powiekszyto sie
zatrudnienie w Wytworni Graficznej i Papierni. Praca dziatdw drukarskich od-
bywata sie w ciggu catego roku na jedng zmiane, przez sze$¢ dni w tygodniu.
Papiernia byta czynna na 3 zmiany przez 5 dni w tygodniu.

Potwierdzeniem tej sytuacji bylty wyniki finansowe. W produkcji poligra-
ficznej osiggnieto ze sprzedazy 5 450 850,58 zt, a papierniczej 1247 804,06 zt.
Czysty zysk wyniost 1200 431,35 z+.2)

W 1935 r. produkcja utrzymata sie na poziomie roku poprzedniego.
W wytworczosci graficznej nastgpit wzrost dostaw akcji, obligacji, listow zasta-
wnych, czekoéw, znaczkdw itp. drukow wartosciowych dla instytucji publicznych
I prywatnych, przy jednoczesnym zmniejszeniu produkcji wykonywanej na
podstawie rocznych umow dla urzedéw panstwowych. Wplywy ze sprzedazy
zmniejszyty sie z powodu znizki cen zbytu. W tym roku do PWPW wptynety
projekty dwu nowych banknotoéw, 500-ztotowego i 50-ztotowego z portretem
gen. Henryka Dabrowskiego. Banknot ten byt juz opracowany i wydrukowany,
ale nie wprowadzony do obiegu przed wybuchem wojny.

Rok ten cechowata dalsza stabilizacja w dziatalnoSci gospodarczej zakfadu.
Dazgc do rozszerzenia swych mozliwos$ci wytworczych urzadzono nowy oddziat
produkcji znaczkow pocztowych metodg statoiytniczg-wklestg i drukiem rota-
cyjnym. Uroczystego otwarcia dokonat minister Poczt i Telegrafow 25 listopada
1936 r. Zwigzany z tym wydatek inwestycyjny wyniost 360 714,92 z. Wyda-
rzenie to upamietnit specjalnie rytowany na te okoliczno$¢ znaczek przedsta-
wiajacy tazienki. Pierwszym znaczkiem pocztowym, ktéry zostat wydrukowany
na nowo przekazanej do eksploatacji maszynie, byt znaczek wartosci 25 groszy
z widokiem Belwederu.

Ogodlna tendencja sytuacji gospodarczej kraju wywarta korzystny wptyw na
wytworczos¢ PWPW, szczegOlnie w drugiej potowie 1937 r. Zwiekszyto sie
obcigzenie maszyn, co spowodowato podniesienie stanu zatrudnienia. Dobra
sytuacja finansowa i ozywienie gospodarcze pozwolity na dokonanie nowych
wydatkéw inwestycyjnych na sume 101 385 zi, z czego na maszyny i urzadzenia
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sprowadzone z zagranicy przypadto 65 015,33 zt. Miedzy innymi w uzupetnieniu
do zakupionej uprzednio maszyny do druku znaczkdéw firmy ,,Goebel” zakupiono
urzadzenie tej firmy do krajania znaczkow na rolki do automatow. Urzadzenie to
nie zostato zmontowane do chwili wybuchu wojny i ulegto zniszczeniu w czasie
powstania warszawskiego.

W zwigzku z przystagpieniem do budowy nowej Papierni na zapleczu PWPW
przy ul. Sanguszki, Rada Nadzorcza uchwalita 17 listopada 1927 r. organizacje
»Administracji Budowy Papierni” oraz wytonita ze swego grona ,Komitet
Organizacyjny Budowy”. Do Komitetu weszli: Leon Baranski, S. Przanowski
I W. Taborski.

Ogotem w 1938 r. pracowato w Wytworni 801 pracownikéw, w tym 527
pracownikow fizycznych. Dokonano nowych, wiekszych wydatkdw inwestycyj-
nych, ktore w Wytworni Graficznej wyniosty 440 310,77 zt, w tym na maszyny
I urzadzenia 299 386,25 zt. Miedzy innymi dokonano zakupu drugiej maszyny
rotacyjnej. Przystapiono do budowy pomieszczen dla Papierni. Preliminarz
kosztow budowy wynosit 9 858 420 zt tgcznie z urzadzeniami. Zamdwiona w
firmie ,,Zum Bruderhaus” w Reutlingen nowa maszyna papiernicza dla nowej
Papierni nadeszta niekompletna do Wytwaorni przed wybuchem wojny. Dwoch
wagondw nie zdgzono wytadowacd.

Wartos$¢ produkcji poligraficznej w 1938 r. wyniosta 5 964 861,40, a papier-
niczej 1851 169,48 zt. Osiagnieto 1441 692,26 zt czystego zysku.~9

6. Emisja biletow panstwowych 1938 r.
przygotowanych na wypadek wojny

Stopniowe pogarszanie sie stosunkdéw polsko-niemieckich pod koniec lat trzy-
dziestych, zwiastujgce nieunikniony konflikt zbrojny, spowodowato szereg
posunie¢, majacych na celu przystosowanie zycia gospodarczego do zmienia-
jacych sie warunkow. Niezaleznie od przygotowanych, przez Bank Polski na
wypadek wojny, banknotoéw 2, 5i 10 ztotowych, majacych zastgpi¢ bilon srebrny,
Ministerstwo Skarbu szykowato na takg ewentualno$¢ tzw. bilety panstwowe,
emisji 1pazdziernika 1938 r.3»>

Bilety panstwowe w PWPW zamowit Wydziat Wojskowy Ministerstwa
Skarbu. Ztozono projekty biletow 1, 2, 5 ztotowych. Na poszczegdlnych od-
cinkach umieszczony byt wizerunek jednego z trzech krolow polskich: Bolestawa
Chrobrego na 1-ztotowym odcinku, Stefana Batorego na 2-ztotowym, Jana IlI
Sobieskiego na 5-ztotowym odcinku. Produkcje rozpoczeto od marca 1939 r.
drukiem biletu 1-zlotowego. Bilety te miaty zastgpi¢ bilon ztotowy wykonany w
niklu. Juz w kwietniu do Wydziatu Wojskowego Ministerstwa Skarbu nastgpity
dostawy biletow, a ostatnie partie dotarty w pierwszych dniach wojny 2 i 6
wrze$nia. Bilety te ukazaly sie w obiegu w pierwszych dniach wrze$nia.
Pozostatych dwoch wartosci nie zdotano przed wybuchem wojny zrealizowac.
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Projektantem biletow panstwowych byt Leonard Sowinski - Niemiec z po-
chodzenia, ktoiy po wejsciu Niemcow przerobit ztotdbwke na Banknot tzw. Banku
Emisyjnego, usuwajac zen Bolestawa Chrobrego i orta polskiego.

Szybkie postepy wojsk niemieckich, ataki lotnictwa na Warszawe i obawa
przed bezposrednim zagrozeniem sktonity kierownictwo do zawieszenia dziatal-
nosci produkcyjnej i przeprowadzenia akcji ewakuacyjnej. Decyzje o ewakuacji
podjat zarzad Banku Polskiego w porozumieniu z rzgdem 5 wrzesnia 1939 r.
Ewakuowano czes¢ zapasu ztota i walut, wiekszos¢ portfela wekslowego, papie-
row wartosciowych i depozytow, prawie caly zapas banknotow obiegowych
I wchodzacych w skiad zapasu emisyjnego oraz matryce banknotow/'))

Dtugoletni pracownik PWPW Dyonizy Mazuch wspomina te wydarzenia:

6 wrzesnia otrzymatem polecenie od Naczelnika Staniszewskiego pozostania na
noc w Wytworni. Byto nas kilkanascie osob (...) O godz. 5rano przydzielono mi
samochod ciezarowy z kierowcg Antonim Kosinskim zatadowany skrzyniami
I workami (...) £acznie wyjechato z Wytworni szeS¢ samochodow. Wyruszylismy
w Kkierunku Lublina, gdzie zatrzymaliSmy sie w parku otoczonym zandarmerig.
(...) Obok naszych wozéw stato kilka innych samochodow ciezarowych oraz
autobusow MZK. W autobusach wieziono z Warszawy ostatni transport ziota.
(...) Od Kosinskiego dowiedziatem sie, ze wywo0z ziota z Banku Polskiego
rozpoczat sie juz w sierpniu 1939 r (...) Nastepnego dnia, wyjechaliSmy rano
z Lublina do fucka, eskortowani przez wojsko. Po dwdch dniach oczekiwania, w
czasie ktorego przezyliSmy bombardowanie, zjawit sie major zandarmerii i po-
lecit nam podjezdza¢ samochodami pod Bank, gdzie zdaliSmy wreszcie nasz
tadunek wiadzom wojskowym. Nastepnie nas zwolniono i pozwolono iS¢ gdzie
sie nam podoba, a na droge dano bilety kolejowe z pieczecig Ministerstw Skarbu
na wszystkie pociggi.”

Drogajaka przebyt transport z Wytworni byta zsynchronizowana z droggjaka
przebyty wiadze Banku Polskiego. Centrala probowata wznowi¢ dziatalnos¢
najpierw w Lublinie, a nastepnie w tucku, w koncu jednak zmuszona zostata do
udania sie do Rumunii.3®

Wsrod ewakuowanych z Wytworni ukonczonych banknotow oraz aktywow
zaktadowych znajdowaty sie nie pociete bilety 1-ztotowe z ,serii mobiliza-
cyjnej”. W Wytworni pozostato jeszcze 57 000 sztuk, ktore po objeciu PWPW
przez Niemcow zostaty 23 pazdziernika 1939 r. na polecenie wiadz niemieckich
wydane w rece Sicherheitspolizei. Oprécz ztotowek Niemiecka Policja Bez-
pieczenstwa zabrata z PWPW 69 000 sztuk banknotéw 20-ztotowych emisji
20 czerwca 1931 r. i 151900 sztuk banknotow 20-ztotowych emisji 11 listopada
1936 .
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[V. Lata wojny i okupacji

1. Organizacja druku banknotow okupacyjnych
dla Banku Emisyjnego w Polsce

Dziatania wojenne w czasie obrony Warszawy w 1939 r. nie ominety rowniez
gmachu PWPW. Byty to jednak stosunkowo niewielkie zniszczenia. W znacznie
wiekszym stopniu ucierpiata papiernia przy Al. Niepodlegtosci. Ogotem straty
poniesione przez PWPW, fagcznie z towarami na kolei, komorze celnej oraz ubyt-
kami w papierach wartoSciowych, wyniosty 5 331 867,16 zi.

Uruchomienie przejetej przez okupanta Wytworni miato na ceiu przede
wszystkim przygotowanie do druku banknotow dla utworzonego 8 kwietnia
1940 r. na obszarze Generalnej Guberni - Banku Emisyjnego. Komisarycznym
zarzadcg PWPW mianowano Eugena Reinhardta. Dyrektorem technicznym
zostat Bolestaw Dzikiewicz, przedwojenny prokurent PWPW. Do nazwy Polska
Wytwornia Papierow Wartosciowych dodano nazwe niemiecka Staatsdruckerei.
Komisarz E. Reihardf rozpoczat swg dziatalnos¢ od wyegzekwowania wierzy-
telnoSci od przedwojennych odbiorcéw za dostarczone druki, jak réwniez za
produkcje nie odebrang lub nie zakonczong. Komisarz jednak nie przejawiat tyle
skrupulatnosci, gdy chodzito o rozrachunki z zaktadami Rzeszy Niemieckiej.
W 1940 r. zwrocit maszyne papierniczg producentowi, firmie ,,Zum Bruderhaus”,
mimo iz przed wybuchem wojny PWPW wptacita odpowiedni zadatek.

Banknoty przedwojenne, w Swietle rozporzadzenia z 27 marca 1940 r. prze-
staty by¢ Srodkiem piatniczym. Poczatkowo przedrukowano pewng ilo$¢ stu-
ztotdwek, czerwonym nadrukiem w fonnie stempla ,,Generalgouvernement fur
die besetzten polnischen Gebiete”, ktore weszty do obiegu 1 lutego. W krotkim
stosunkowo czasie, pod kierownictwem Leonarda Sowinskiego, dokonano
przerobek banknotéw przedwojennych na bilety Banku Emisyjnego. Banknoty
zaadaptowano poprzez usuniecie godia, zmiane tekstéw, portretow i kolordéw.
Nazwane przez spoteczenstwo ,,miynarkami”, od nazwiska prezydenta Banku
Emisyjnego - Feliksa Mtynarskiego, wprowadzono do obiegu w kwietniu 1940 r.
Banknoty w przewazajgcej czesci drukowano technikg typograficzng, a w mniej-
szym zakresie technikg offsetowg. Jedynie banknot 500-ztotowy (tzw. goral)
drukowano technikg typograficzng i wklestolinijng na maszynach ,,Nadhemy”.

W czasie okupacji Niemcy przygotowali banknot 1000-ztotowy. Projekt
banknotu przygotowat i opracowat w PWPW Leonard Sowinski. W portrecie
»Krakowiaka” trudno doszuka¢ sie znanych, charakterystycznych cech dla tej
postaci. Na awersie widniat portret niemieckiego Krakauera. Ponadto na stronie
odwrotnej umieszczono poczgtkowo napisy ukrainskie, co byto uktonem w strone
ukrainskich nacjonalistow. Wszystkie prace przy realizacji nie wyszty poza
stadium prac przygotowawczych.
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Asortyment drukow PWPW w znacznym stopniu zmienit sie od czasow
przedwojennych. Wprawdzie drukowano réwniez, cho¢ w mniejszym zakresie,
akcje matych towarzystw handlowych i przemystowych, to jednak dominowaty
roznego rodzaju kartki w zwigzku z racjonowaniem zywnos$ci. Najwieksza
pozycje stanowity karty zywnosciowe dla ludnosci niemieckiej, oddzielnie dla
dorostych i dla dzieci. Inne karty drukowano dla Zydéw. Ponadto drukowano
karty chlebowe dla dzieci w réznych grupach wiekowych. Byty karty na mieso,
mleko, karty ttuszczowe, dla ciezko pracujgcych, dla Polakow pracujacych
w przemysle zbrojeniowym.

Fot. 7. Projekt banknoty 1QQO-zJotowego ,,Krakauer™.

Dla ludnosci niemieckiej dodatkowo drukowano karty na mieso, ryby i drob.
Zakupy produktéw na te karty dokonywano w sklepach Meinla. Oprocz zyw-
nosciowych, byty karty odziezowe oraz na Srodki utrzymywania czystosci,
weglowe, na nafte a nawet na przybory do szycia i cerowania. Instytucje i wiadze
niemieckie zamawiaty w PWPW cztonkowskie znaczki NSDAP, kupony na
obiady i kolacje dla cztonkow rzagdu Generalnej Guberni, karty zaopatrzenia dla
wojska, SS i policji, karty dla poszkodowanych od bombardowan. Dla chiopow
drukowano tzw. eisemnarki, upowazniajace do zakupu maszyn i urzadzen rol-
niczych za odstawiony kontyngent.

Z drobniejszych robdt nalezy wymienic: bony pomocy zimowej, etykiety na
alkohol, karty pozyczkowe RGO, banderole na sacharyne i dulcyne, na drozdze,
na karty do gry, papierosy itp. Natomiast catkowity zast6j panowat w dziedzinie
znaczkow. Znaczki dla Generalnej Guberni produkowata drukarnia w Rzeszy
Niemieckiej. Rytownik Jan Piwczyk, wkrotce po wejsciu Niemcow wyjechat do
Rzeszy i tam rytowat znaczki m in. z portretem Fihrera. W Wytworni druko-
wano jedynie karty pocztowe z nadrukowanym znaczkiem za 12 gr i koperty
listowe ze znaczkiem 24 gr.

PWPW zaopatrywata Bank Emisyjny w catym okresie okupacji. W 1940 roku
dostarczono banknoty na ogolng sume (w min zt) - 2 630, w 1941 r. - 3 548,
w 1942 r. - 3944, w 1943 r. - 4 663. Za rok 1944 brak danych.

Przebieg dziatan na froncie wschodnim zmusit wiadze Banku Emisyjnego do
szukania drukami zastepczych. W tym celu z ramienia Banku, rozmowy z dru-
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karnig w Wiedniu w sprawie zlecenia jej wykonania druku biletow prowadzit
radca urzedowy Banku Rzeszy. Wyniki rozméw ujgt w raporcie z 21 lutego
1944 r. Drukarnia w Wiedniu przejeta produkcje biletow banknotowych
(poczatkowo obok PWPW w Warszawie). Oddziat Banku Emisyjnego w War-
szawie zaopatrywat drukarnie w Wiedniu w papier banknotowy. Pierwszy
transport banknotow z Wiednia nadszedt do Krakowa 6 lipca 1944 r. i zawierat
15 min sztuk banknotéw 10-ztotowych.3)

2. Dziatalno$¢ konspiracyjna

Tworzgce sie w okupowanej Warszawie podziemie organizacje niepodlegto-
sciowe, przenikaty do wazniejszych zaktadow. Rowniez PWPW stata sie obiek-
tem bacznego zainteresowania. Gtownym celem byta wspoOtpraca w zakresie
zaopatrywania organizacji w niezbedne fundusze.

Zwerbowana przez Mieczystawa Chyzynskiego ps. ,,Petka” grupa praco-
wnikow utworzyta komoérke organizacyjng PWB-17 (Podziemna Wytwdrnia
Banknotéw). Pierwotny kryptonim brzmiat PWB-7, gdyz grupa podlegata
bezposrednio VII Oddziatowi Sztabu Komendy Gtownej ZWZ, a nastepnie - 17
Oddziatowi KG AK, w kontaktach konspiracyjnych nazwanemu ,Biurem
Finansow i Kontroli”. Grupe PWB zorganizowano juz w 1940 r. na osobiste
polecenie gen. ,,Grota” Roweckiego. "

W poczatkowym okresie dziatalnosci cztonkowie PWB wydrukowali znaczne
ilosci banknotow stuztotowych. Po6zniej grupa wspotpracowata z innymi zakia-
dami, miedzy innymi produkujacymi papier banknotowy. Do tajnej drukami do-
starczano papier banknotowy, na ktorym z materiatbw wykradzionych z PWPW
wykonywano falsyfikaty. Podrobione banknoty byty przez cztonkéw organizacji
dostarczone do Wytworni i tu wymienione na dobre. Falsyfikaty jako makulatura
byty niszczone z autentyczng makulaturg. Dobre banknoty wynoszono z zaktadu.
Mozliwe to byto przy wspotpracy kontrolerki Janiny Sowinskiej ps. ,,Jasia”.

Akcja ta w potowie 1942 r. zostata wstrzymana z powodu wzrastajgcego
niebezpieczenstwa dekonspiracji. Ogotem w ten sposob wydrukowano i dostar-
czono na potrzeby AK 18 min ziotych. Niezaleznie od wstrzymania dziatalnosSci
PWB, w dalszym ciggu istniata na terenie Wytwadrni grupa zorganizowana przez
M. Chyzynskiego, a dowodzona przez inspektora ochrony Czestawa Lecha
ps. ,,Biaty”. Zadaniem grupy bylo obserwowanie posuniec i dziatan Niemcow na
terenie zakladu i informowanie o tym dowodztwa AK. Ponadto organizacja
zaopatrywata AK w niezbedne druki oraz przeprowadzata akcje sabotazowe na
terenie PWPW.

W poczatkach 1943 roku nastgpita zmiana na stanowisku komisarza PWPW.
Decyzja ta najprawdopodobniej podyktowana zostata pewnym liberalizmem
dotychczasowego komisarza E. Reinhardta w stosunku do Polakow. Reinhardt

wystany zostat na front. Nowymi komisarzami mianowani zostali Blobelt
I Benzin.

81



Andrzej Rybarczyk

Wywiezienie, wymienionej wczesniej wielkiej papiernicy wykonanej przez
firme ,,Zum Bruderhaus” spowodowato strate Wytworni w wysokosci 235 000 zt
przedwojennych. Ponadto ze Starej Papierni wywieziono silniki elektryczne, rury
miedziane i kable o tacznej wartosci 338 000 zt. Natomiast z Wytworni Gra-
ficznej do Staatsdruckerei w Wiedniu w 1943 r. wywieziono maszyne rotacyjng
do staloiytniczo-wklestolinijnego druku znaczkow pocztowych wraz z maszyng
do montazu i piecem hartowniczym o ogdélnej wartosci 347 000 zt.

W czasie okupacji pracowato w Wytworni okoto 1600 oséb (1682 osoby w
1944 r.) Nieoficjalnie byto ich znacznie mniej. Owczesne polskie kierownictwo
dobrze wypetniato swdj patriotyczny obowigzek, utatwiajgc prace tylko dla
»ausweisu”, wielu mtodym ludziom. Posiadajac ,,ausweis” z Staatsdruckerei byto
sie lepiej zabezpieczonym przed fapankami, anizeli pracujgc w innych instytu-
cjach. Formalnie wszystko byto w porzadku, gdyz zawsze ktos dbat, by karty
zegarowe byty prawidtowo odbite.

3. Akcja zbrojna Gwardii Ludowej na PWPW

Banknoty produkowane w PWPW staty sie w 1943 r. celem akcji zbrojnej
dokonanej na Wytwornie w dniu 28 lutego. Akcje zorganizowali i przeprowadzili
dowddcy grup bojowych Gwardii Ludowej: Jan Strzeszewski ps. ,,Wiktor” i Fran-
ciszek Bartoszek ps. ,Jacek”, Wiadomosci o Wytwaorni dostarczyta prawdo-
podobnie pracujgca w PWPW siostra Stanistawa Skrypija, Wanda. Stanistaw
Skrypij dowodzit ubezpieczeniem od strony ul. Zakroczymskiej. Gtdwna grupa
uderzeniowa liczyta 18 0sab.

@ godz. 18.00 Stanistaw Skrypij ps. ,,Andrzej” zajat stanowisko na rogu ulic
Sanguszki i Zakroczymskiej. Pozostate grupy zblizyty sie do gtéwnej bramy
zaktadu. CzeS¢ uczestnikow byta ubrana w niemieckie mundury. Dla wywiezienia
ewentualnej zdobyczy przygotowano platforme i samochdd ciezarowy. Akcje
rozpoczeto z chwilg przeciecia potaczen telefonicznych. ,,Jacek” ubrany w mun-
dur SA wreczyt wartownikowi strazy dokument w jezyku niemieckim upraw-
niajacy do wejscia na teren zakladu. Po otwarciu bramy wartownik zostat
obezwiadniony. OSmioosobowa grupa otoczyta inspektora dyzurnego, Jozefa
ToHoczke domagajac sie wydania kluczy do skarbca. Rozmowe prowadzono w
jezyku niemieckim i polskim. J. ToHoczko posiadat jedynie klucze tzw. manipu-
lacyjne. Przybyli nakazali prowadzi¢ do inspektora Stanistawa Nowakowskiego,
u ktorego miaty znajdowac sie potrzebne klucze. Inspektor Nowakowski miesz-
kat w bloku zaktadowym przy ul. Rybaki.

W mieszkaniu Stanistawa Nowakowskiego nie byto nikogo. Nie zastawszy
inspektora, ,,Wiktor” wraz z J. ToHoczko i dozorcg udat sie do mieszkania
niemieckich komisarzy Blobelta i Benzina. Obaj zabawiali sie w najlepsze, w
towarzystwie kobiety. Widok munduru niemieckiego, spowodowat ich spokojne
zachowanie sie i oddanie bez oporu broni. Cata grupa udata sie do Wytworni.
Jednak komisarze kluczy nie posiadali, Skarbiec stat sie nieosiggalny. Niemieccy
komisarze Blobelt i Benzin zostali zastrzeleni.
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Akcja nie przyniosta spodziewanych rezultatow, jednak gwardzisci zdobyli
7 karabindw, 10 rewolwerow, 2 skrzynki granatow i amunicji. Akcje zakonczono
0 godz. 19.15. W godzine po akcji przybyli na teren zaktadu gestapowcy, ktorzy
aresztowali J. ToHoczke i Jana Stefanskiego, petnigcego warte przy bramie.

Po wielogodzinnym bezskutecznym Sledztwie obaj aresztowani zostali zwol-
nieni. Po akcji GL Niemcy utworzyli na terenie Wytwaorni staty, wieloosobowy
posterunek zandarmerii. Prowadzone w kilka miesiecy po wkroczeniu okupanta
do Warszawy masowe aresztowania ludnosci polskiej, majace na celu przede
wszystkim wyniszczenie inteligencji polskiej nie ominety pracownikéw Wytwor-
ni. Aresztowano m.in. lekarza zaktadowego dra Mariana Petrnowskiego,
Zygmunta Bielinskiego, Jozefa Staniszewskiego. Osoby te aresztowano w domu,
ale zdarzaty sie tez przypadki aresztowan podczas pracy w Wytworni.

W 1943 roku nazwa Polska Wytwornia Papieréow Wartosciowych zostata
zmieniona na Staatsdruckerei und Minze. Nowymi komisarzami w miejsce
zastrzelonych zostali Stephan i Holderbaum.

4. Powstanie warszawskie

Na krotko przed wybuchem powstania warszawskiego Niemcy przeniesli
z Pragi do Wytworni ogromne zapasy zywnosci, bel tytoniu i papierosow, ktore
ztozono w niewykorzystywanych pomieszczeniach papierni od ul. Zakroczym-
skiej, wynajetych w 1942 r. na 5 lat Generalnej Dyrekcji Monopoli w Krakowie
za czynsz roczny w wysokosci 92 000 zi,

W ostatnich dniach lipca 1944 r. Niemcy wykazywali oznaki ogromnego zde-
nerwowania. Kierownictwo zdecydowato sie zawiesi¢ bezterminowo produkcje
w Wytworni i 29 lipca wyptacito wszystkim pracownikom pétroczng odprawe.
Cztonkowie PWB-17 postawieni zostali w stan pogotowia. Do zadan grupy na-
lezato m.in. zdobycie zaktadu od wewnatrz. Do grupy w przewazajgcej czesci
nalezeli wartownicy i kierowcy. Krancowe potozenie PWPW sprawito, ze od
poczatku powstania stata sie ona waznym ogniwem w faincuchu obronnym
Starego Miasta. Kluczowa pozycjg obrony PWPW byt blok mieszkalny przy ul.
Rybaki 35, oddzielnie stojacy, ale zespolony z Wytwarnig przez fakt posiadania
wspodlnego zelaznego parkanu okalajgcego oba budynki.

Rankiem 1 sierpnia kierowca Roman Marchel ps. ,,Rom”, dowodca grupy
przeznaczonej do dziatania w bloku A i w domu mieszkalnym, przywiozt
skrzynke granatow. Nastepnego dnia, zgodnie z wyznaczonym zadaniem grupa
bojowa PWB-17 zaatakowata zgromadzonych na wartowni zandarmow. Od-
dziaty zgrupowania kpt. ,,Gozdawy” i pluton ppor. ,,Smagi” ze 104 kompanii
szturmowaty brame od Freta i Zakroczymskiej. Padli pierwsi zabici. Od ul.
Rybaki podbiegto do domu mieszkalnego dwdch chiopcow. Zamierzali wrzucic
granaty przez okna budynku. Padli od kul Niemcow'. Sytuacja stopniowo zostata
opanowana przez powstancéw. Niemcy w nietadzie rzucili sie do ucieczki.
Komisarz Stephan ugodzony kilkoma strzatami wkrotce zmart, Do niewoli trafit
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drugi komisarz - Holderbaum oraz komisarz z PKO - Krening. Po wstepnym
przestuchaniu zostali odstawieni przez ppor. ,,Powate” do staromiejskiego sztabu
przy placu Krasinskich.

Zdobycie gmachu Wytworni i znajdujacych sie w nim magazynow z zy-
wnoscig i papierosami miato istotne znaczenie dla oddziatobw powstanczych
Starego Miasta. Jednoczesnie do Wytworni zaczety naptywac ttumy ludzi. W tej
sytuacji dowddztwo postawito straz, ktora wydawata artykuty tylko na zlecenie.
Wytwadrnia stata sie jedng z wazniejszych baz aprowizacyjnych oddziatow
powstanczych.

W poczatkowym okresie obrony PWPWTr, szczegélnie narazona na ogien
nieprzyjacielski byta druzyna ,,Roma”, bronigca gmachu mieszkalnego. Juz w
poczatkowej fazie powstania budynek zaatakowaty czotgi, a nastepnie baterie
dziat, znajdujgce sie na moscie kolejowym. Oddziat poniost pierwsze straty. Od
czasu do czasu ostrzelat z mostu Wytwornie pocigg pancerny, to znow trojka
samolotéw zrzucita na nig bomby. Ataki te miaty charakter przygotowawczy. W
ostrzeliwaniu budynku PWPW, wziety rowniez udziat baterie niemieckiej arty-
lerii ustawione na praskim brzegu Wisty.

W dniu 21 sierpnia, po krwawej walce wsrdd ruin remizy tramwajowej na
Inflanckiej, porucznik ,,Jaron” zgodnie z otrzymanym poprzednio rozkazem za-
rzadzit odwrét z Muranowa do gmachu PWPW. Zebrato sie tam 400 pow-
stancow. "’

Pierwszy szturm na wiekszg skale Niemcy przypuscili 23 sierpnia. Akcje
piechoty poprzedzito wielogodzinne bombardowanie przez pocigg pancerny
i artylerie. Na gmach PWPW wykonata natarcie kompania wtasowcow w sile 120
zotnierzy, wsparta dziatkiem przeciwpancernym, ciezkim karabinem maszyno-
wym i granatnikami. Przybyta ona od strony mostu kolejowego i kilkakrotne jej
szturmy odparta druzyna kpr. ,Roma”, walczac w zalanych wodg suterenach.
Walka trwata do zmroku. Nacierajgcy wycofali sie, zostawiajgc 10 zabitych.
24 sierpnia Niemcy od rana zasypywali Wytwornie ogniem artylerii ciezkiej,
salwowej i bomb lotniczych. O pierwszej po potudniu uderzyta na PWPW
piechota, ale w wiekszej sile niz poprzedniego dnia - okoto batalionu. W tej
sytuacji przybyta na pomoc dwunastoosobowa grupa z oddziatu ptk. ,,Le$nika”
z por. ,,Czarnym” na czele. W tym czasie, od ognia artyleryjskiego powstaty w
ogrodzeniu trzy duze wyrwy, przez ktore nieprzyjaciel mégt podchodzi¢ do okien
I bram domu mieszkalnego. Jednocze$nie nastgpit ponowny atak samolotowy na
ten punkt powstanczego oporu. Po bardzo zacietych walkach i znacznych obu-
stronnych stratach dom mieszkalny opanowany zostat przez wroga.

Dzien 26 sierpnia byt poczatkiem konca. Rano grupa ,,Petki” wycofata sie na
Stare Miasto, ranny zostat ,LesSnik”. Wsrod gorejgcej walki wycofywata sie
kolejno kompania kpt. ,,Stefana”, ktory do ostatka ostaniatjej odwrot, a nastepnie
oddziat ppor. ,,Szarego”, utworzony z resztek oddziatu por. ,Jaronia” i ppor.
»,Saraaka”. Caty gmach stopniowo opanowywali Niemcy. Powstancy wyparci
zostali do naroznego podziemia bloku od ul. Zakroczymskiej i Wojtowskiej. Na
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pozostatych przy zyciu Niemcy rzucali granaty i ostrzeliwali ogniem pistoletow
maszynowych. Miotaczami ognia wypalali mury i przejScia. Ciezka bomba, ktdra
spadta na blok C spowodowata sSmierc blisko trzydziestu ludzi ,,Le$nika”.

Pozostali przy zyciu powstancy probowali sie przedostac przez ogrodzenie od
strony Wojtowskiej w Kierunku Starego/Miasta. Niektorym to sie udato, innym
nie. Podczas proby przedostania sig, zgingt m.in. por. Czestaw Lech ,,Biaty”.

W podziemiach Wytwarni zostata czesc¢ ludnosci cywilnej. Znalazta sie wsrod
nich mata grupa szczeSciarzy, ktoiych nieprzyjaciel zapedzit do rozbierania
okolicznych barykad. Ci w wigekszosci ocaleli, przechodzac pdzniej przez Wole,
a jeszcze pozniej przez pruszkowski obdz. Jednak gtdwng kilkudziesiecio-
osobowg grupe wraz z rannymi zatadowano do krytych ciezarowek wojskowych

I powieziono w kierunku cytadeli. Nikogo z tych kilkudziesieciu oséb wiecej nie
widziano.3)

V. Epizod krakowsko-todzki (1944—1950)

1. Krakow

W 1944 r. komisarz PWPW Holderbaum, po wydostaniu sie¢ z niewoli pow-
stanczej, wyjechat do Krakowa, gdzie podjat starania w celu uruchomienia
produkcji okupacyjnych banknotow. W Krakowie, w sktadach firmy Schenker,
Bank Emisyjny utrzymywat magazyn papierow banknotowych. Po ewakuacji
z Warszawy wiadze umiescity w tych skiadach farby i materiaty niezbedne do
druku. Na siedzibe zakladdéw przygotowano drukarnie ,,Sztuka” nalezacg do
wydawnictwa ,,Krakauer Zeitung”. W poczatkowe]j fazie uruchomiono produkcje
banknotow 20-ztotowych. Banknoty drukowano korzystajac z tych samych dia-
pozytywOw i numeratorow co w warszawskim zaktadzie. Nie roznity sie wiec od
nich wyglagdem. Pomieszczenia drukami ,,Sztuka” nie byty przygotowane do tego
rodzaju produkcji. Brak skarbcow, zabezpieczen i nalezytej ochrony zostat wyko-
rzystany przez ruch oporu. Zotnierze ,,podziemia” dostali si¢ do wnetrza drukami
i zabrali 15 000 arkuszy banknotéw 20-ztotowych (18 sztuk na arkuszu).

Na wyzwolonych w 1944 r. ziemiach polskich emitowano bilety skarbowe
zaprojektowane i wykonane w drukami ,,Goznak” w Moskwie. Na biletach
znajdowat sie napis ,,Narodowy Bank Polski”. Emisja spetniata role dorazng
I wkrotce podjeto starania o uruchomienie produkcji banknotow we wiasnym
zakresie.

Dotychczasowa siedziba PWPW w Warszawie byta w znacznym stopniu
zniszczona. Gmach ulegt powaznym uszkodzeniom. Maszyny i urzgdzenia tech-
niczne zostaty przysypane gruzem, badz rozbite pociskami i bombami. W tej
sytuacji zaczeto rozgladac sie za odpowiednim zaktadem graficznym, ktory bytby
w stanie sprosta¢ wymogom w zakresie zabezpieczenia administracji panstwowe;j
w druki wartoSciowe. Projekt zorganizowania dmku banknotow w ktorejs z kra-
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kowskich drukami powstat 31 stycznia 1945 r., w kilkanascie dni po wyzwoleniu
Krakowa. Starania w tym kierunku czynili znajdujacy sie w Krakowie, od czasu
upadku powstania warszawskiego, byli pracownicy PWPW. Decyzja powotania
do zycia zaktadu zapadta 7 marca na posiedzeniu w Ministerstwie Skarbu.
W posiedzeniu uczestniczyli petnomocnicy PWPW dr J6zef Neumann i mgr
Mieczystaw Boczar, ktorych upowazniono do uruchomienia zaktadu. Nastepnego
dnia Rada Ministrow uchwalita przekazanie Drukami Narodowej w Krakowie
pod zarzad Ministerstwa Skarbu.

W ostatnich dniach lutego petnomocnik do spraw Wytwaorni Papierow
Warto$ciowyC' komunikowat: ,,Zadanie produkcji banknotow w Polsce moze
by¢ w obecnych warunkach zrealizowane stopniowo. Srodkami, jakie stoja nam
do dyspozycji, mozemy wykonac na razie w wybranej do tego celu dmkami w
Krakowie dmk, numeracje, ciecie, sortowanie, liczenie i pakowanie; zorgani-
zowawszy dla wszystkich tych faz produkcji Scistg kontrole. Galwanoskopy,
farbe i papier banknotowy musimy pobiera¢ z Moskwy. Za jedyng do tego celu
nadajacg sie drukarnie zostata uznana Drukarnia Narodowa. (...) Przygotowujac
powyzszg podstawe produkcji banki'otow musimy jednocze$nie zmierza¢ do
objecia w ramy wiasnej mozliwosci produkcji galwanotypéw, farby i papieru\ 3

Papier banknotowy miata produkowac Fabryka Papiem i Celulozy w Klu-
czach. Posiadata ona minimum potrzebnych urzgdzen technicznych niezbednych
do tego celu. W zakres produkcji fabryki, procz wymienionego papiem, wejs¢
miaty inne papiery ochronne, potrzebne do celéw ogolno-panstwowych.

Rozmch pieciu pierwszych maszyn w Dmkarni Narodowej nastgpit 12 marca
1945 r. Rozpoczeto dmk banknotow 10-ztotowych, a w przygotowaniu znajdo-
waty sie 2-ztotowe. Tok produkcji byt zaktocany nierytmicznymi dostawami farb
i papiem z Moskwy. Pierwszy transport banknotéw o nominale 10 zt dostarczono
do Narodowego Banku Polskiego 21 marca. Dzienna produkcja wynosita
150 000 sztuk banknotow.

Fot. 8. Gmach Drukarni Narodowej w Krakowie.
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W drukami, na miare Owczesnych mozliwosci, starano sie odpowiednio
zabezpieczy¢ produkcje: zbudowano w piwnicach tymczasowe skarbce na papier
banknotowy, pétfabrykaty i gotowe banknoty, oddzielono siatkg maszyny produ-
kujace banknoty i pomieszczenia magazynu, aby w ten sposéb pozyskac¢ lokal na
sortownie banknotéw, z wykluczeniem dostepu osob postronnych. Osiatkowano
okna wychodzgce na przybudéwki gmachu. Oszklono budynek frontowy i cze-
Sciowo drukarnie, aby moc uruchomié centralne ogrzewanie. W dziedzinie
srodkéw produkcji, précz uzyskanych maszyn otrzymano wydobyte z ruin gma-
chu warszawskiego niezbedne numeratory. Zostaty one naprawione i w ilosci 200
szt, przekazane do Krakowa.

Drukarnia Narodowa zatrudniata w tym czasie 148 pracownikdw, z czego na
etacie Wytworni Papierow Wartosciowych 140, a pozostali jako pracownicy
Narodowego Banku Polskiego.

Drukarnie ,,Sztuka” i ,,Akropol”, w ktorych byty Bank Emisyjny produkowat
technikg offsetowg bilety bankowe, zostaty z poczatkiem lutego zajete przez
Ministerstwo Skarbu wraz z zapasami papiem. Drukarnie przystosowano do
produkcji odcinkow 50-groszowych oraz czekow, formularzy dla Ministerstwa
Skarbu i panstwowych bankow. W drukami ,,Sztuka” wykonywano listy wy-
miany, kwity depozytowe i czeki dla Narodowego Banku Polskiego. W nowo
uruchomionym dziale maszyn offsetowych drukami ,,Akropol” produkowano
weksle, znaczki skarbowe itp.

2. £odz

Drukarnie krakowskie nie byly w stanie zaspokoi¢ potrzeb dZzwigajacego sie
do zycia panstwa w zakresie produkcji drukéw wartoSciowych. Zaistniata po-
trzeba rozszerzenia dotychczasowej bazy poligraficznej. 24 marca 1945 r. mini-
ster Skarbu powierzyt z dniem 1 lutego petnienie obowigzkéw naczelnego
dyrektora PWPW dr. J. Neumannowi. Otrzymat on polecenie utworzenia takiej
bazy produkcyjnej, ktéra mogtaby sprosta¢ wszystkim zadaniom stawianym
przez wiadze panstwowe. Wykonujgc polecenie udat sie 16 marca 1945 r. do
todzi w celu uruchomienia druku banknotéw w bytych zaktadach Bolestawa
Kotkowskiego, mieszczacych sie przy ul. Dowborczykow 18. Wraz z dyrektorem
do todzi udali sie kierownik Dziatu Kontroli - Epler oraz urzednik techniczny -
Kleczewski. 1 maja 1945 r. przeniesiono do todzi naczelng dyrekcje PWPW,
przeznaczajac na jej siedzibe patacyk bytego wiasciciela drukami B. Kotkow-
skiego. Na podstawie ustawy z 6 maja 1945 r. o majatkach opuszczonych i po-
rzuconych, minister Skarbu z dniem 28 maja przejat pozostate budynki bytych
zaktadow Kotkowskiego znajdujace sie przy ul. Dowborczykow 12, 14 i 16.
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Fot. 9. Zaktady Kotko\ skiego, w ktdrych mieScita sie PWPW.

Bedace w uzyciu w tym czasie banknoty drukowano technikg typograficzna.
Brakujgce maszyny probowano uzyskac¢ drogg rekwizycji w Drukami Sw. Woj-
ciecha w Poznaniu, w Drukarni Ubezpieczen Spotecznych w Poznaniu oraz w
Sremie. Poszukiwania odpowiedniego sprzetu prowadzono na terenie woje-
wodztw: krakowskiego, Slaskiego i pomorskiego. Nikt dobrowolnie nie chciat
przekazac sprzetu. W tej sytuac i nie pozostawato nic innego jak remontowanie
wiasnych maszyn, wydobytycl z gruzéw zniszczonej PWPW w Warszawie.
Siedemnascie wyremontowanych maszyn przewieziono do todzi. Pozwolito to
uruchomic¢ we wrzesniu druk banknotow 1000 zt, a w pazdzierniku 1945 r. bank-
notéw 500 zt.

Dtugoletni pracownik zaktadu Dyonizy Mazuch tak wspominat swojg po-
wojenng prace w Drukami II: ,,W czerwcu 1945 r. zaproponowano mi wyjazd do
todzi. Pojechatem w pozyczonej marynarce, bo wszystko co miatem stracitem,
mieszkanie byto doszczetnie spalone. Z Warszawy .przywozono wyciagniete
z gruzow, spalone, poniszczone, zardzewiale, czeSciowo potamane maszyny,
a takze materiat do narzgdzania form, numeratory, zamki do klinowania.
Wszystko trzeba byto czysci¢, zeby nadawato sie do uzytku. PracowaliSmy nie za
pienigdze i nie dla pieniedzy. PracowaliSmy zeby jak najszybciej odbudowac
i uruchomi¢ produkcje”.3b

Trudno$ci w uzyskaniu odpowiedniego parku maszynowego spowodowaty
wystanie do Wiednia Komisji PWPW skiadajacej sie z dyr. Wincentego
Taborskiego 1 zastepcy kierownika Oddziatlu Demontazowo-Remontowego,
Roberta Kaufinana, w celu przejecia i wystania do todzi rewindykowanych
maszyn graficznych zabranych w czasie okupacji przez Niemcow i wywiezionych
do panstwowej drukami w Wiedniu.

Uregulowano podstawe prawng istnienia PWPW, dekret z 10 listopada
1945 r. przeksztatcat ja w przedsiebiorstwo panstwowe.

W marcu 1946 r. we wszystkich zaktadach PWPW pracowato ogdtem 945
pracownikow.

Na poczatku tegoz roku podjeto decyzje o zwolnieniu Drukami | w Krakowie
(Drukarnia Narodowa) z obowigzku drukowania banknotéw. Nastgpito to jedno-
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czeSnie z zakonczeniem druku banknotow o nominale 20 zt, Centralny Zarzad
Panstwowych Zaktadéw Graficznych przejat drukarnie i oddat do dyspozycji
wydawnictwa ,,Czytelnik”. W tym czasie drugi krakowski zaktad Drukarnia IlI
produkowata druki wartosciowe na potrzeby administracji panstwowej. Druko-
wano znaczki optaty skarbowej, sagdowej, banderole drozdzowe, paszporty, akcje
I pocztowki. Czyniono przygotowania do rozpoczecia produkcji Pozyczki
Odbudowy Kraju. Jednak ciggta praca parku maszynowego doprowadzata do
czestych przestojow i awarii.

W maju 1947 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, zatwierdzong przez
ministra Skarbu, o nowej strukturze organizacyjnej. Dyrekcje PWPW w todzi
tworzyli: dr J. Neumann - dyrektor naczelny, dr W. Taborski - zastepca i jedno-
cze$nie dyrektor handlowy, inz. Wiladystaw Malangiewicz - dyrektor Biura
Budowy.4l) Oddziatem PWPW w Warszawie kierowat inz. Aleksander Stephan,
zas Drukarnig | - Stanistaw Kesler. Natomiast w £.odzi Drukarnig Il poczatkowo
kierowat Ludwik Straszynski, a od maja 1949 r. - mgr Juliusz Styfi; za$
Drukarnig 1V - Antoni Kuczynski. W Krakowie Drukarnig Ill kierowat Antoni
Dochnalik.

W tym okresie, najwiekszy rozwoj produkcji drukow wartoSciowych miat
miejsce w Drukami Il w todzi. Z Krakowa przyjechat Marian Polak, ktory
rozpoczat organizacje rytowni. Wprawdzie nie drukowano jeszcze technika
wklestolinijng, ale poszczegodlne elementy jak postaci, widoki i portrety, musiaty
by¢ wykonane rytem. Przede wszystkim chodzito o przygotowanie sie do wy-
konywania stalorytow znaczkow pocztowych dla bedgcego w montazu ,,Goebla”.
Nieco pdzniej powracit drugi z przedwojennych rytownikow, Bogustaw Brandt.
Obaj przystgpili wowczas do wykonania pierwszych po wojnie rytow, ale byty to
jeszcze tylko miedzioryty. Pierwszg serig rytowanych znaczkow, lecz wydru-
kowanych jeszcze technikyg offsetowg, byty 3 znaczki wydane z okazji pigtej
rocznicy PKWN. Wydrukowata je Drukarnia | w Warszawie.

Pierwszym opracowanym po wojnie w todzi banknotem inicjujagcym przej-
scie na druk banknotow technikg offsetowg byt banknot 20-ztotowy emisji
15 lipca 1947 r. Banknoty te drukowano w zaktadzie IV.

Od 1947 r. czyniono starania w kierunku uruchomienia druku stalorytniczego.
Na terenie PWPW w Warszawie znajdowaty sie dwie maszyny do druku ta
technika. Maszyny zakupiono przed samym wybuchem wojny w angielskiej fir-
mie Thomas De La Rue. Wybuch wojny przeszkodzit zmontowaniu i urucho-
mieniu produkcji. Dyrekcja PWPW podjeta rozmowy z tg firmg celem ustalenia
sposobu przeprowadzenia remontu powyzszych tnaszyn. W wyniku technicznej
ekspertyzy wykonanej przez wystannika firmy inz. A.R. Taylora ustalono, ze
remont nie moze by¢ przeprowadzony w Polsce, ajedynie w fabryce londynskiej
firmy.

Przygotowania do wprowadzenia druku stalorytniczego prowadzono szero-
kim frontem. Zarzagd Narodowego Banku Polskiego (NBP) delegowat cztonka
Rady Nadzorczej Stanistawa Riedla i dyrektora naczelnego PWPW J. Neumanna
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do Pragi, Paryza. Londynu i Sztokholmu. W Pradze nawigzano kontakt z dru-
karnig Narodowego Banku Czechostowacji w sprawach technicznych dotycza-
cych emisji banknotow na wypadek zmiany waluty. NBP dazyt do wykonania
nowego wzoru z zastosowaniem druku stalorytniczo-wklestego, z zastosowaniem
papieru banknotowego z umiejscowionym znakiem wodnym. Zadania tego w
Polsce wykona¢ nie byto mozna z powodu braku maszyny giloszowej.

W Paryzu przeprowadzono rozmowy z przedstawicielami firmy Chambon w
zwigzku z zamowieniem maszyny stalorytniczo-wklestodrukowej do produkcji
znaczkow. W firmie Bouzard zakupiono aparat fotograficzny i maszyny do ko-
piowania, natomiast w firmie Sanglier numeratory banknotowe. W Londynie
prowadzono rozmowy z firmg Hoe nalezacg do koncernu De La Rue. Starano sie
uzyskac jak najkrotszy termin wykonania remontu maszyn oraz zastosowania
przy tej sposobnosci nowych ulepszen, ktdre firma ta w miedzyczasie wpro-
wadzita u siebie. Ponadto w Anglii dla celéw Ministerstwa Skarbu zamowiono
zespoty monotypdw w firmie Monotype Corporation. W Szwecji interweniowano
w sprawie dostaw Kkilku powtok gumowych od firmy Tralleborgs Gummifabriks
Aktiebolag oraz kilkudziesieciu cylindrow i moletek ze specjalnej stali od firmy
Fagersta Bruks Aktiebolag.4*

W tym czasie Cech Robét Przygotowawczych PWPW zaprojektowat nowe
wzory banknotow. Projekty miaty by¢ wykorzystane do druku stalorytniczo-
-wklestego. NBP wyrazit zyczenie, aby nie siegaC do motywow historycznych,
a na projektach banknotéw zamieszczac portrety i emblematy: gornika, robotnika
przemystu ciezkiego, rolnika, goralki itp.

W ogdlnych zarysach, opracowanego na poczatku 1948 r., planu 6-letniego
nakreslono obraz przysztoSci PWPW. Zaktad miat z jednej strony kontynuowac
rozpoczete po wojnie inwestycje budowlane i maszynowe, z drugiej udoskonalac
produkcje banknotéw i innych papierow wartoSciowych przez zastosowanie
najnowoczesniejszych metod produkcji. W pierwszym rzedzie papier miat byc
produkowany z umiejscowionym, cieniowanym znakiem wodnym o sicie okrag-
tym. Technika druku banknotéw opierajgca sie na typografii miata zostac
zastgpiona technikg druku stalorytniczo-wgtebnego, w powigzaniu z technikg
offsetowq i typograficzng z klisz stalowych i chromowych. Jednak najwiekszym
zadaniem inwestycyjnym byto odbudowanie gmachu Wytwoérni Graficznej i Pa-
pierni w Warszawie przy ul. Sanguszki.

Rozpoczecie produkcji papieru wartosciowego w Papierni PWPW oraz state
rozszerzenie zakresu zadan Drukami | w Warszawie, wigzato sie z angazowa-
niem dalszych pracownikow. Stan zatrudnienia wzrastat i w czerwcu 1949 r.
wynosit 1654 osoby.

17 kwietnia 1950 r. minister Finansow wydat ,,Zarzadzenie w sprawie
przeniesienia siedziby przedsiebiorstwa Panstwowa Wytwornia Papierow
Wartosciowych z miasta odzi do miasta stotecznego Warszawy”. Zarzadzenie
weszto w zycie z dniem 1 maja 1950 r. Rozpoczeta sie diugo i z utesknieniem
oczekiwana przez pracownikow pochodzacych z Warszawy - przeprowadzka
oddziatu t6dzkiego do stolicy.
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V1. Odbudowa wytworni warszawskiej (1945-1950)

1. Bilans strat

Gmach PWPW szczegdlnie dotkliwie ucierpiat w dniach powstania warszaw-
skiego. Niszczony pociskami artyleryjskimi, atakowany z powietrza przez samo-
loty, trawiony przez pozary, przedstawiat widok rumowiska betonu i stali.

Tuz po wyzwoleniu na teren PWPW wkroczyta garstka bytych pracownikow,
aby ochroni¢ ocalate mienie, jednocze$nie widzac perspektywe odbudowy
swojego zakfadu. Z polecenia dyrektora Departamentu Obrotu Pienieznego
z Krakowa do Warszawy wydelegowani zostali pracownicy krakowskiej PWPW
celem zbadania faktycznego stanu obiektu. W czasie podrozy samochodem ulegli
oni wypadkowi. Maszynista drukarki Wiadystaw Kaczorowski zostat ciezko
ranny i zmart po przewiezieniu do Osrodka Zdrowia w Skarzysku-Kamiennej.
Dwaj pozostali, inz. Ludwik Straszynski i .Antoni Sputa wra z Piotrem Ratauem
z Warszawy, dokonali inspekcji gmachu i urzgdzen wewnetrznych PWPW.

Wedtug przyblizonej oceny, gmach zostat uszkodzony w 25-30%. Jedno-
czesnie stwierdzono, iz w mniejszym stopniu uszkodzone zostaty: sala druku
typograficznego, sala diuku offsetowego, sala maszyn druku wklestego, kliszar-
nia i przedrukamia. Delegowani wysuneli wniosek natychmiastowego rozto-
czenia opieki na zewnatrz budynku przez warty wojskowe. Zabezpieczenie
majatku PWPW w tym okresie byto niezmiernie istotne. Cenne przedmioty
I urzgdzenia, precyzyjne instrumenty, posiadaty dla panstwa powazng wartos¢, ze
wzgledu na swg niepowtarzalno$¢. Zniszczone ogrodzenie utatwiato proces
dewastacji i rozkradania mienia przez szabrownikow. RoOwniez zoinierze
rekwirowali potrzebne im przedmioty.

Wydziat Przemystowy Zarzadu Miejskiego powierzyt Stanistawowi Zielin-
skiemu obowigzki tymczasowego kierownika PWPW. Do jego obowigzkow
nalezato: zabezpieczenie majgtku, kierowanie przedsiebiorstwem, wystepowanie
przed wiadzami wojskowymi i cywilnymi we wszystkich sprawach dotyczacych
zaktadu.

Zniszczenia gmachu PWPW byly tak ogromne, iz Biuro Odbudowy Stolicy
zdecydowanie opowiadato sie za rozbiorkg Wytwaorni. Szczegotowe dane o stanie
budynkdw i maszyn wskazywaty, ze bloki fabryczne zostaty uszkodzone w okoto
30%, bloki Papierni w okoto 15 %. Natomiast fabryczny dom mieszkalny, po-
budowany dla pracownikdéw obok Wytworni, zniszczony byt w stopniu uniemo-
zliwiajgcym odbudowe. Ogotem straty wynikajgce ze zniszczen budynkow,
maszyn i urzgdzen, wywiezionych maszyn, osiggnety sume 14 433 320 zt przed-
wojennych.

2. Decyzja o odbudowie i jej realizacja

Zdaniem kierownictwa i pracownikow zaktadu odbudowa PWPW, acz-
kolwiek kosztowna i zmudna, byta z punktu widzenia technicznego mozliwa,
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a z punktu widzenia finansowego niewatpliwie opfacalna. Jednak Biuro Od-
budowy Stolicy niezmiennie informowato, ze odbudowa omawianych budynkow
koliduje z opracowanym planem odbudowy Warszawy. Doradzano wybudowac
nowy zaktad na Woli, wzglednie na Zeraniu.

Po wielu interwencjach i przedstawieniu rachunku ekonomicznego uzasad-
niajgcego odbudowe Wytworni, Biuro Odbudowy Stolicy odstgpito od swej
uprzedniej decyzji, ale domagato sie uwzglednienia szeregu zmian. W odpo-
wiedzi Ministerstwo Skarbu stwierdzito, iz zgdania zmian architektonicznych
uniemozliwiajg racjonalne rozmieszczenie i wykonanie produkcji. Zastosowanie
zagdanych zmian architektonicznych spowodowatoby koniecznos¢ przebudowy
struktury wewnetrznej, co pociggnetoby za sobg znaczne powiekszenie kosztow i
duzg strate czasu w odbudowie Wytwdrni. Dlatego tez postulowano wydanie
takiej decyzji, ktéra umozliwiataby odbudowe w sposéb, nie pozbawiajacy
zaktadu mozliwosci racjonalnego rozplanowania wewnetrznych urzadzen. Mogto
to nastgpi¢ drogg odbudowy gmachu w przedwojennej formie, ktorej wzgledy
architektoniczne korelowaty z warunkami produkcyjnymi.43 W wyniku kompro-
misu doszto do ostoniecia gmachu PWPW od strony Wisty, przebudowanym w
staromiejskim stylu, domem mieszkalnym i obnizenia komina o kilkanascie
metrow.

W kwietniu 1945 r. powstata koncepcja powotania do zycia jednostki
organizacyjnej tzw. Oddziatu Demontazu i Remontu, ktory powotano 15 czerwca
tego roku, a kierownikiem mianowano inz. Aleksandra Stephana. Zadaniem
oddziatu byto zabezpieczenie, wydobywanie i remontowanie potrzebnych
maszyn i urzagdzen oraz naprawa ogrodzenia. Naprawe te zlecono firmie ,,Grupa
Techniczna”.

Prace przy odgruzowywaniu, porzadkowaniu i remontach prowadzone na
terenie Wytworni, cho¢ zmudne i ucigzliwe, stopniowo zmieniaty wyglad zni-
szczonego zakifadu. Prostowano i czyszczono ramy okienne, szklono okna,
naprawiano elewacje, drzwi, montowano maszyny, doprowadzono do pomie-
szczen fabryki wode, energie elektryczng i gaz. Remontowano dachy, wywozono
gruz, kompletowano sprzet. W tym okresie w Wytworni pracowato ogdtem 57
0s0b. Od sierpnia 1946 r. czyniono starania uruchomienia pierwszych maszyn.
Produkcja, w poczatkowej fazie, uwzglednia¢ miata potrzeby NBP w zakresie
drukéw niewartoSciowych, takich jak: druki tekstowe, tabelaryczne, druki
zwigzane z obstugg ksiegowosci, broszury, bloczki itp. We wrze$niu oddano do
eksploatacji maszyne typograficzng Sturmvogel X oraz gilotyne Krause. Zaku-
piono maszynki do szycia drutem i inny sprzet do zecemi i introligatomi.
Jednoczes$nie rozpoczeto wysytke wyremontowanych maszyn i urzadzen dla
drukami banknotowej w todzi. Kierownikiem drukami warszawskiej, od chwili
jej uruchomienia byt Stanistaw Kesler.

Postepujace roboty i sprzyjajgca atmosfera towarzyszgca odbudowie dopro-
wadzita do opracowania pod koniec 1946 r. 3-letniego planu odbudowy zaktadu.
Przewidywano, ze catkowite przeniesienie dyrekcji PWPW do Warszawy nastgpi
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z koncem 1949 r. Miato to taczyC sie z jednoczesnym sprowadzeniem fachow-
céw zatrudnionych w drukarniach todzkich i krakowskich. Dla tych pracownikdw
i ich rodzin nalezato zabezpieczy¢ odpowiednie warunki mieszkaniowe.
Opracowany dokument przestany zostat do Ministerstwa Skarbu i Centralnego
Urzedu Planowania, celem wigczenia go do ogolnego Narodowego Planu
Gospodarczego.

Tabela 1 Kwoty przyznane na odbudowe PWPW w latach 1947-1949 (w zf).

Cel 1947 r. 1948 r. 1949 r.
Budownictwo mieszkaniowe 60 min 50 min 30 min
(L6dZ, Warszawa - razem) (65 min) (138 min) (126 min)
Na remont PWPW 48 min 48 min -
POLIGRAFIA (72 min) (72 min)

Na remont PWPW - - -
PAPIERNIA (48 min) - (72 min)

Zrodto: Archiwum Zakladowe PWPW, Pismo dyrekcji PWPW do Minister-
stwa Skarbu z 22 X1 1946 r. W nawiasach podano kwoty proponowane przez
Kierownictwo PWPW.

Powyzsze wydatki budowlane dotyczyty remontéw i renowacji. Nowe inwe-
stycje nie byty projektowane.

Stopniowo rozwijajgca sie drukarnia zwiekszata asortyment wykonywanych
drukéw. W marcu 1947 r. skladata sie z nastepujacych dziatow: zecemi recznej,
stereotypii, zespotu maszyn typograficznych, introligatomi. Zamierzano uru-
chomi¢ dziat sktadu maszynowego. Tymczasowo postanowiono sprowadzi¢
z Krakowa do Warszawy znajdujgce sie w dobrym stanie technicznym - linotyp
I intertyp. Maszyny te posiadata Drukarnia Il /,,Akropol”/. Linotyp i intertyp
miaty byC zwrocone po nadejSciu nowych maszyn sktadajagcych. W tym celu
wystano oferte do firmy The Monotype Corporation Limited w Angli.

W celu przyspieszenia prac budowlanych na terenie PWPW, 29 maja 1947 r.
zostat powotany przez Rade Nadzorczg Komitet Budowy Panstwowej Wytworni
Papierow WartoSciowych. Przewodniczagcym Komitetu mianowano dra Fran-
ciszka Czernichowskiego. Dokumentacje odbudowy opracowat ,,Miastoprojekt”,
a odbudowe wykonaty panstwowe i prywatne przedsiebiorstwa budowlane,
wsérod tych ostatnich najsumienniej wywigzywata sie ze swoich obowigzkdw
firma St. Wojciechowskiego.

2 sierpnia 1947 r. przypadala trzecia rocznica opanowania Polskiej Wytwaorni

Papierow Wartosciowych przez pracownikéw zorganizowanych w grupie kon-
spiracyjnej PWB-17. Z tej okazji nastepnego dnia odbyta sie uroczystos$c
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poswiecona tym wydarzeniom. Po mszy i apelu polegtych, odstonieto tablice
pamigtkowg ku czci polegtych powstancow. Nastepnie ztozono wience pod ta-
blicg oraz na grobach; kpt. Lecha ,,Biatego” i kpr. Berezickiego ,,Bacika”.

Z chwilg odzyskania Warszawy, Papiernia Mokotowska byta catkowicie
niezdolna do produkcji ze wzgledu na zdemontowanie niektérych maszyn oraz
wywiezienie przez okupanta najwazniejszych czeSci podstawowych urzadzen.
W tej sytuacji dyrekcja PWPW doprowadzita do rozpoczecia produkcji papieru
wartosciowego najpierw w Kluczewskiej Fabryce Papieru, a poézniej w Mir-
kowskiej Fabryce Papieru w Jeziornie pod Warszawg. Produkowanie papieru w
tych zaktadach traktowano jako tymczasowg koniecznos¢. Od chwili objecia
Papierni na Mokotowie, dyrekcja PWPW czynita wszelkie starania, azeby
uruchomic ten zaktad w mozliwie najkrotszym czasie. Po pokonaniu trudnosci w
Biurze Odbudowy Stolicy, a pdzniej uporaniu sie z problemami natury technicz-
nej, w potowie grudnia 1947 r. uruchomiono produkcje papieru wartoSciowego
w Papierni Mokotowskiej. Poczatkowo produkowano papier z biezagcym dwu-
tonowym znakiem wodnym, a przygotowywano sie do uruchomienia produkcji
papieru z umiejscowionym znakiem wodnym. PWPW uzyskata prawo prowa-
dzenia powyzszego zaktadu na okres trzech lat. Po tym terminie, cata wytwor-

czosC papieru miata by¢ sukcesywnie przenoszona do gmachu PWPW przy ul.
Sanguszki 1

3. Uruchomienie produkcji wartosciowej

W gmachu Drukami 1w dalszym ciggu prowadzono odbudowe pomieszczen
I remont maszyn. Wyremontowane przez mechanikdbw maszyny stopniowo
wprowadzano do eksploatacji. W pazdzierniku 1948 r. uruchomiono produkcje
drukéw wartosciowych, dotychczas drukowanych w todzi i Krakowie. Z Lodzi
delegowano do Warszawy podinspektora ochrony Wiadystawa Ciesielskiego w
celu zorganizowania odpowiednich zabezpieczen stosowanych przy produkcji
drukow wartosciowych.

31 grudnia 1948 r. zlikwidowano Oddziat PWPW w Warszawie i z dniem
1 stycznia 1949 r. Drukarnia | stata sie samodzielng jednostka organizacyjna.
Podjeto decyzje o zainstalowaniu w PWPW w Warszawie wyremontowanych w
Anglii maszyn wklestodrukowych firmy De La Rue. Wystane do remontu
wegierskie maszyny wklestodrukowe Heinrich, miaty w przysztosci réwniez
stang¢ w PWPW w Warszawie.

W 1949 r. oddano do zasiedlenia przebudowany od strony Wisty przy ul.
Rybaki 35 budynek mieszkalny. Projektantem byt inz. Podlewski z Biura Od-
budowy Stolicy. W budynku znajdowato sie 41 lokali mieszkalnych. W pewnym
stopniu rozwigzato to trudng sytuacje mieszkaniowg pracownikow. Jednak
rozwoj zaktadu, tgczyt sie ze statym wzrostem zatrudnienia. Ponadto przewidujac
przeniesienie catej produkcji wartosciowej do Warszawy, stopniowo spro-
wadzano z Lodzi i Krakowa potrzebnych fachowcow. Zakitad potrzebowat
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nowych mieszkan. W tej sytuacji, w ramach planu 6-letniego przewidywano
rozszerzenie budownictwa mieszkaniowego dla pracownikéw PWPW. Plan ten
realizowano na terenie o powierzchni 4,5 ha, w granicach ulic Bonifraterskiej,
Franciszkanskiej, Zakroczymskiej i Konwiktorskiej, gdzie miata stang¢ kolonia
mieszkaniowa PWPW pod nazwg ,,Osiedle Nowomiejskie’\ Budowa osiedla
rozpoczeta sie w 1948 r. Planowano wybudowanie 12 budynkéw mieszkalnych.
Na cele budownictwa przekazano w 1948 r. - 30 min z}, a w 1949 r. - dalsze
194, 4 min zi.

Zgodnie z przyjetym planem rozwoju PWPW kontynuowata na przetomie
1949/50 r, odbudowe dalszy ch blokéw fabrycznych, celem scentralizowania w
Warszawie wszystkich faz produkcyjnych drukow wartosciowych. Prace remon-
towe objety 54% catoksztattu robot, natomiast nowe inwestycje 46%. W tym
czasie odremontowano najbardziej zagrozone fragmenty blokéw o kubaturze
94 000 m3. W ramach modernizacji zaopatrzono poszczeg0lne dziaty w nie-
zbedne maszyny i urzadzenia, w miare mozliwosci najwyzszej jakosci.

VII. Panstwowa Wytwaodrnia Papierow Wartosciowych 1950 - 1995

1. Lata Planu Szescioletniego

Po przeprowadzeniu podstawowej odbudowy gmachu Wytworni w Warsza-
wie, zwiezieniu, zmontowaniu i uruchomieniu maszyn, zaktad rozpoczat nowy
etap dziatalnoSci gospodarczej, przejmujac produkcje wszystkich papieréw
wartosciowych. Wyposazenie techniczne - biorgc pod uwage poszczegdlne
techniki drukarskie - byto zréznicowane. Jedynie dziat fotochemigrafii, zaopa-
trzono w nowy sprzet francuskiej firmy Bouzard. Réwniez dziat wklestodruku
znaczkowego posiadat dwie w miare nowoczesne maszyny. Najgorzej pod tym
wzgledem przedstawiata sie sytuacja typografii.

Na mocy ustawy z 28 pazdziernika 1950 r o zmianie systemu pienieznego
oraz uchwaty Rady Ministréw z tego samego dnia, wprowadzony zostat w Polsce
z dniem 30 pazdziernika nowy system walutowy. Wymiana starych banknotow
trwata do 8 listopada. Po tym terminie banknoty uniewazniono. Ptace i ceny
przeliczane byly wg jednakowego przelicznika: 100 zt dotychczasowych réwne
3 zt+ w nowym pienigdzu. Natomiast wymiana gotowki powyzej 100 tys. zi
przeprowadzona zostata w relacji 1 nowy ztoty za 100 ztotych dawnych.

W dniu opublikowania informacji o wymianie, okoto godziny pietnastej, po
wyjsciu pierwszej zmiany, kadeci otoczyli zaktad z zewnatrz, przerwano tgcznosc¢
z miastem, a catg ulice Wybrzeze Gdanskie zajmowaty wojskowe cigezarowki, na
ktore tadowano nowe pienigdze. Przez catg noc do kazdego oddziatu banku w
Polsce, wedtug z gory przygotowanych tras, rozwozono pienigdze. Wydrukowa-
ne za granicg banknoty zwozono od dtuzszego czasu do PWPW i magazynowano
jako zapas papieru banknotowego.4)
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Druk banknotow 2 i 5-ztotowych wykonano w todzi. Odcinki 10 i 20-ztotowe
drukowano na Wegrzech, 50-ztotowe wykonano czeSciowo w Szwecji, a cze-
sciowo w Czechostowacji. Rowniez w Czechostowacji drukowano banknoty 100
1500-ztotowe. Do druku dalszych banknotow, po ogtoszeniu decyzji o wymianie,
przygotowana zostata PWPW. Druk wklestolinijny wykonywano na wyremonto-
wanej na Wegrzech maszynie Heinrich, wznawiajac po latach przerwy prace
dziatu wklestodruku. Dziat ten zorganizowat i prowadzit Aleksander Kossuth. W
dwa lata pdzniej, po wyremontowaniu dwdch dalszych maszyn i dokupieniu
czterech nowych w Anglii, zorganizowano dziat wklestodruku II, tzw. mio-
dziezowy, ktorego kierownikiem zostat Seweryn Swierczyriski.

Przestarzate wyposazenie PWPW, stanowito problem, ktéry musiat by¢ w
najblizszej przysztosci rozwigzany. W 1951 r. dziat wklestodrukowy dysponowat
6 maszynami De La Rue i 3 maszynami Heinrich, dziat znaczkowy jedng firmy
Goebel, najbardziej nowoczesna, przeznaczong do druku znaczkdéw, zakupiong w
1936 r. Dziat rotograwiury wyposazony byt w maszyny finny Frankenthal i Litti.
Dziat offsetowy posiadat: 6 maszyn MAN, 4 maszyny Planeta Siiper Quinta,
2 maszyny Yoirin oraz jedng Baby. Najwiecej maszyn byto zainstalowanych na
dziale typografii, a mianowicie: 17 maszyn The Miehle, 3 maszyny Sturmvogel
oraz po jednej Johannisberg, Frankenthal, Koenig Bauer, Rollrenner, Augsburg,
Moenania, Klein Farst Bohn, Zeus Polly MAN i Rex. Ponadto typografia wy-
posazona byta w maszyny dociskowe: Victoria. Merkury, Phoenix, Weiler,
Vertical i Maurycy.

Ogotem wartos¢ majgtku PWPW na koniec 1951 r. wynosita 38 938 521,06
zt, W tym: wartos¢ budynkow - 26 733 007,53 zt, wartos¢ maszyn i urzadzen -
7 915 513,53 zt, magazyn - 3 600 000,00 zt, inwentarz - 690 000.00 zt.

Fot. 10. Nie wprowadzony do obiegu banknot 5 000 zi z 194~ r.
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Od 1950 r. nastepowato systematyczne zwiekszanie srodkow na modernizacje
parku maszynowego. Niemniej w latach 1950-54 nadal przewage miaty Srodki
przeznaczone na inwestycje budowlane. Sytuacja taka wynikata, nie z faktu
ograniczenia Srodkow na zakup maszyn i urzadzen, ale z koniecznosci usuwania
skutkow zniszczen wojennych.

Tabela 2. Srodki przeznaczone na modernizacje PWPW (w tys. z})

Lata Zakup maszyn i urzadzen  Inwestycje budowlane
1950 3162 9800
1952 4108 14975
1954 376 3837
1956 1123 676
1958 2444 747

Aktualne potrzeby wymagaty w pierwszym rzedzie zmodernizowania i zwiek-
szenia mocy produkcyjnych w dziale offsetowym i w technice druku wklesto-
linijnego. Dokonane w tym kierunku inwestycje umozliwity powazne zwiek-
szenie produkcji znaczkéw. Pierwsze kroki w kierunku poprawy wygladu
znaczka uczyniono w tectmice jego wykonania. Od potowy 1949 r. odbudowana
Wytwarnia przystapita do produkcji znaczkow technikg stalorytnicza.

Pierwsze znaczki technikg rotograwiurowg, wydrukowane zostaty w PWPW
w 1950 r. Produkowano je na maszynach sprowadzanych do Warszawy z kra-
kowskiej drukami ,,Akropol”. Organizatorem tego nowo powstatego na terenie
PWPW dziatu byt Ryszard Nowakowski. W ten sposéb powiekszyt sie zakres
technik druku. Znaczki staty sie bardziej wielobarwne, zaczety ponownie zdo-
bywaC Swiatowe uznanie. Na pokazie znaczkOw o tematyce sportowo-lotniczej
z okazji igrzysk olimpijskich 1952 r. nasze znaczki wyroznione zostaty przez
Aero Club d'ltalia ztotym medalem ,,Maggiore .Antonio Bemardi”. Nagrodzong
serie znaczkéw projektowali: Czestaw Stania, Stefan tukaszewski i Edward
Konecki. Sztychem w stali wykonali: Marian Polak, Bogustaw Brandt i Stefan
tukaszewski.

Tabela 3. Zatrudnienie w PWPW

1951 1952 1953 1954
Liczba zatrudnionych osob 1966 2566 2074 1597
w tym; robotnikow 1155 1774 1360 1135
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Rok 1952, byt rokiem najwiekszego zatrudnienia w historii zaktadu. Zwigzane
to byto niewatpliwie z podjeciem decyzji o produkcji pierwszych dowodow
osobistych, tak zwanej produkcji ,,L”. Byto to wyjgtkowo trudne zadanie,
zaréwno ze wzgledu na wielkos$¢ zakfadu, jak i na nowy asortyment, dotychczas
nie produkowany. Stworzono odrebny wydziat skiadajgcy sie z dziatdbw pro-
dukcyjnych i wykonczeniowych. ,,Waskim gardtem” okazata sie introligatomia,
ktora mimo rozbudowy, nie mogta sprosta¢ zadaniu i trzeba byto korzystac
z pomocy innych zaktadow w Warszawie oraz w Poznaniu. Tak duza liczba za-
trudnionych nastreczata powazne ktopoty organizacyjne.

Produkcje papieru banknotowego uruchomiono w Papierni Mokotowskiej w
1949 r. Jednak najbardziej korzystne, ze wzgleddéw organizacyjnych, bytoby
uruchomienie Papierni w PWPW przy ul. Sanguszki. Odbudowane pomieszcze-
nia mogty pomiesci¢ dwie maszyny papiernicze. W efekcie staran i poszukiwan,
zakupiono stosunkowo mato uzywang maszyne firmy Bauning i Seybold w
Duren, z likwidowanej papierni w Wierbce, bedacej wiasnoscig Banku Gospodar-
stwa Krajowego. Demontazu maszyny i jej przewiezienia do Warszawy podjeta
sie ekipa pracownikow Wytworni. Zainstalowania maszyny i wykonania nie-
zbednych przerobek i usprawnien podjeta sie Fabryka Maszyn Papierniczych w
Cieplicach. Wybudowano i wyposazono w niezbedny sprzet dziaty pomocnicze
i wykonczeniowe. Uruchomienie MP-2 planowano na 1 paZzdziernika 1954 r.,
jednak roboty budowlano-montazowe przedtuzyty sie i w rezultacie maszyne
uruchomiono i przekazano do préb technicznych 7 listopada 1954 r. Planowane
zatrudnienie miato wynosi¢ 378 pracownikow.

Przeniesienie do Papierni przy ul. Sanguszki dziatu przerobu szmat na
potmase, wytworzyto niedogodng sytuacje dla maszyny papierniczej MP-1
(banknotowej) w Papierni Mokotowskiej, dla ktorej potmase dowozono samo-
chodem, co kosztowato 70 000 zt miesiecznie. Czyniono wiec usilne starania
zmierzajace dojak najszybszego przeniesienia MP-1 do pomieszczen Papierni w
PWPW.

Zadania planu 6-letniego PWPW wykonata 13 pazdziernika 1955 r. Przed-
terminowe wykonanie planu mozliwe byto dzieki szerokiemu udziatowi zatogi we
wspoétzawodnictwie pracy, w ktérym uczestniczyto 80% zatrudnionych. Wsréd
0sob, ktore mogty wykazac sie najwyzszymi osiggnieciami, przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiej jakosci produkcji znalezli sie: Stanistaw Roguski, Janina
Michalak, Krystyna PilSniak. Antoni Wasilewski, Maria Blechowska, Wiadystaw
Sasiak, Halina Walerczuk, Helena tapinska, Lech Ottarzewski, Kazimierz

Pacholak, Tadeusz Stefaniak, Eleonora Borowa, Bronistawa Skowronska, Alina
Nagorska.

2. Modernizacja produkcji

@) ile w ubiegtych latach modernizowano dziat offsetowy i wklestodrukowy,
to w dalszym ciggu park maszynowy typogralii byt przestarzaty. Sprawa prze-
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niesienia MP-! z Mokotowa do gmachu PWPW zaczeta nabiera¢ realnych
ksztattow. W latach j956-57 przeprowadzono rozmowy' z Fabrykg Maszyn
Papierniczych w Cieplicach, ktéra miata podjg¢ sie demontazu, przeniesienia,
montazu na howym miejscu oraz czeSciowej modernizacji maszyny. Koszty prac
opiewaty na 3 350 000 zi, a okres przestoju papierni przewidywano na okoto 4-6
miesiecy. Po konsultacjach i naradach postanowiono, ze to trudne zadanie
zostanie wykonane wiasnymi sitami przez owczesne Biuro Konstrukcyjne oraz
warsztaty dziatu Gtébwnego Mechanika.

Prace projektowe rozpoczeto w 1957 r., a prace budowlane, od potowy tego
roku. Prace projektowe i nadzor autorski wykonali inz. Jézef Ciesielski i inz.
Aleksander Stephan, za$ kierownictwo rob6t sprawowali: inz. Jan Stopnicki, inz.
Antoni Malinowski, inz. Piotr Jurkiewicz, inz. Maciej Merzynski oraz Stanistaw
Chomicki. Dokumentacje konstrukcyjno-warsztatows i techniczng opracowali w
Biurze Konstrukcyjnym: inz. Tadeusz Lipka. Stanistaw Desko, Tadeusz Kozto-
wski, Mirostawa Kotakowska, Jerzy Lasocki i Henryk Junczyk. Prace adap-
tacyjne maszyn i urzadzen wymagaty trudnej do realizacji wspotpracy z Hutg
Zgoda, Hutag Warszawa, z Zaktadami Ursus w zakresie wykonawstwa duzych
I ciezkich odlewow oraz ich obrobki. Bez zarzutu przebiegaty prace grup robo-
czych pod kierunkiem Jakuba Wiktorowicza, Henryka Slezaka, Zygmunta
Nowakowskiego, Stanistawa Sobczyka, Stanistawa Jarosza i Jana Kolaka.
Nazwiska tych wszystkich, ktérzy pracowali przy przeniesieniu papierni, umie-
szczone zostaty na specjalnej tablicy przymocowanej do maszyny MP-1.

Uruchomienie maszyny nastgpito dwa miesigce przed terminem. 2 pazdzier-
nika 1958 r. maszyna MP-1 data pierwszy papier. Ogdétem koszt catego przed-
siewziecia wyniost 1950 000 zt.

Prowadzone prace nad nowymi metodami zabezpieczenia drukow wartoscio-
wych doprowadzity pod koniec | potrocza 1958 roku do wyprodukowania
papieru z powierzchniowym rzucikiem barwionym. Papier ten przeznaczono na
druk dowodow osobistych. W tym samym roku dyrektor techniczny Jézef Bester
zaproponowat druk na jedwabiu bloczka filatelistycznego z okazji 400-lecia
Poczty Polskiej. Pomyst zostat zaaprobowany przez Ministerstwo tgcznosci.
Wstepne proby druku na maszynie offsetowej i wklestodrukowej, przy uzyciu do
tego celu jedwabiu J.689 produkcji fabryki w Milandwku, wypadty pomysinie. 12
grudnia znaczek ukazat sie w sklepach filatelistycznych. Bloczek wzbudzit
wielkie zainteresowanie, rowniez za granica, co przyczynito si¢ do przyznania
PWPW nagrody eksportowej Ministerstwa Handlu Zagranicznego.

W 1959 r. z wizytg w PWPW przebywat Karol Chybinski, doradca techniczny
firmy De La Rue. K. Chybinski od poczatku lat dwudziestych do wybuchu Il
wojny Swiatowej petnit funkcje dyrektora technicznego PZG, a pozniej PWPW
S.A. Dzieki jego inicjatywie i poparciu delegacja PWPW mogta w Londynie
zapozna¢ sie ze wszystkimi procesami produkcji papieréw wartoSciowych,
zaréwno w firmie De La Rue, jak i w Banku Angielskim.
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Pod koniec lat piecdziesiatych i na poczatku sze$édziesigtych stopniowo
zmodernizowano przestarzaty park maszynowy dziatu typograficznego. W latach
1958-60 zakupiono trzy maszyny jednoobrotowe Heidelberg oraz wahadtowg
typu Victoria. W 1961 r. zakupiono 3 maszyny dwuobrotowe Tirfmg, a w nastep-
nym rotacyjng maszyne do druku numeracji - Numerota.

Stale wzrastajgce zapotrzebowanie na produkcje znaczkéw pocztowych
wymagato ciggtej modernizacji i zwiekszenia mocy produkcyjnej w technice
rotograwiurowej. Chodzito przede wszystkim o to, aby wyprodukowac wieksza
ilos¢ atrakcyjnych wielobarwnych znaczkoéw okolicznosciowych, co zostato cze-
sciowo osiggniete przez zakupienie nowoczesnych maszyn Super Palatia i maszy-
ny do probnych odbitek Trabant. Do tego celu sprowadzono réwniez nowoczesne
I wydajne maszyny offsetowe Perte i Roland Ultra RZK. Na tych wiasnie
maszynach oraz na rotograwiurowych wykonano, cieszgce sie duzym uznaniem
na rynku krajowym i zagranicznym, m in. znaczki: ptaki, rosliny chronione,
okrety, gady i ptazy, konie, psy, koty i inne.

W produkcji znaczkow zmierzano do rozszerzenia druku wielobarwnego oraz
stosowania technik kombinowanych, gtownie wklestodruku stalorytniczego z
rotograwiurg. W produkcji banknotow planowano wprowadzi¢ druk suchy.

Dajgca sie coraz bardziej we znaki ciasnota w zaktadowych magazynach,
spowodowana rosngcg produkcjg, mogta byC¢ usunieta przez budowe pomie-
szczen magazynowych, co ze wzgledu na brak wolnego terenu nie byto tatwe.
Zrealizowanie tej inwestycji stato sie mozliwe po przesunieciu o kilkanascie
metrow ulicy Wojtowskiej i przekazaniu tego pasa ziemi Wytworni. Po prze-
sunieciu zelaznego ogrodzenia, zbudowano i oddano do uzytku magazyn
podzielimy dla Papierni, Powierzchnia magazynu wynosita 1100 uf, a kubatura
5000 m3 Magazyn przeznaczono przede wszystkim na sktadowanie i sezono-
wanie papieru.

Po opanowaniu technologii produkcji wszystkich gatunkow papierow na
potrzeby wiasne i podstawowych gatunkdéw papierow drukowych na zbyt, dalszy
rozw0j Papierni zostat skierowany na uruchomienie nowych asortymentow
papierow powlekanych. Ponadto podjeto proby uruchomienia produkcji kartonu
hollerith.4) Karton ten, jako artykut importowany czesciowo z krajow kapitali-
stycznych, a czeSciowo z krajow socjalistycznych, byt osrodkiem zainteresowan
papiernikdw, co spowodowato podjecie przez Ministerstwo Le$nictwa i Prze-
mystu Drzewnego probnej produkcji w Warszawskich Zaktadach Papierniczych
(WZP) w Jeziornie. Po piecioletnim okresie eksperymentow i prob, zrazone
niepowodzeniami WZP w Il kwartale 1962 r. przerwaty dalsze proby i do-
Swiadczenia.

PWPW doceniajgc waznos$¢ zagadnienia i widzgc realng mozliwos¢ urucho-
mienia produkcji kartonu hollerith, podjeta sie rozwigzania tego problemu. W
niedtugim czasie odbyta sie konferencja w PWPW z udziatem przedstawicieli
Ministerstwa Finansow, przedstawicieli Ministerstwa Lesnictwa i Przemystu
Drzewnego oraz uzytkownikow Kkart statystycznych celem omowienia blizszych
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szczegoOtow prowadzenia badan laboratoryjnych i préb maszynowych. W krotkim
czasie wyprodukowano w warunkach laboratoryjnych 1000 kart statystycznych,
ktore przekazano do GUS na szybkobiezne sortery maszyn statystycznych. Karty
z pewnymi zastrzezeniami zachowaty sie zadowalajgco. Nastepnie wyproduko-
wano 28 000 kart, ktére przekazano do GUS, celem przeprowadzenia prob.
Zachecajgce wyniki, sktonity PWPW do wyprodukowania 4-tonowej partii
kartonu (1 000 000 kart). Karty przekazano do prob w pieciu zaktadach na terenie
Polski. Jedynie zaktad w Sosnowcu nie wnosit zastrzezen co do jakosci kart. Dla
poprawienia parametrow tego kartonu nieodzowne staty sie nowe inwestycje.
Sprawa ta nie znalazta jednak zrozumienia i w 1966 r. zaniechano dalszych prob
z produkcjg kartonu hollerith.

3. System Giori

W potowie lat szeScdziesigtych aktualna i konieczna stata sie zakrojona na
szerokg skale modernizacja wydziatu banknotowego, potgczona z wprowadze-
niem nowej technologii druku tzw. systemu Giori. Z pracg maszyn zapoznano sie
w innych krajach, gdzie urzadzenia te pracowaty od pewnego czasu. Kontakty z
firmg De La Rue potwierdzity stusznos¢ wyboru systemu i celowosS¢ rozszerzenia
wspotpracy. W fabrykach firmy szkolono pracownikéw Wytwarni, uczestniczyli
w nich m.in.: Edward Kaczynski. Jan Moczydtowski, Zbigniew Kowalski, inz.
Stefan Tyminski i wielu innych.

Na poczatku dtugiej i zmudnej drogi do sporzgdzenia formy drukowej bank-
notu znajduje sie artysta - grafik, tworca projektu, wedtug ktérego kadra wysoko
kwalifikowanych fachowcow realizuje projekt. Artysta dostarcza projekt w skali
1:1,5. Rytownik, na idealnie wygtadzong stalowg ptytke, przenosi kontury
portretu jakiejS stawnej postaci, zdobiagcej banknot, a nastepnie operujac lupg
I tylcem transponuje na kreske wielotonowe ptaszczyzny tego portretu. Zajmuje
mu to ponad pot roku. Rysownik robi wszystkie napisy i rysunki, a giloszer
tworzy ornamentowe tto i rozety. Potem trafia to do rgk retuszerow, trawiaczy,
grawerOw i montazystow - ludzi o najwyzszych w kraju kwalifikacjach, bardziej
artystow niz zwyktych pracownikow, stosujgcych znane od lat metody gal-
wanoplastyki czy elektrochemii, ktérych szczegdtowe technologie stanowig
najgtebszg tajemnice. Podobng otoczone sg farby wytwarzane w Wytworni
wedtug wiasnych oryginalnych receptur.

Pierwsza z maszyn drukujgcych to Simultana, gdzie odbywa sie dwustronny
druk pieciokolorowy, w czesci tzw. irysem. Zadrukowane dwustronnie arkusze
numeruje sie na rotacyjnej maszynie typograficznej Numerota. Ostatnia faza to
druk na maszynie wklestodrukowej Omnia. Pierwszg maszyne nowego ciggu
banknotowego - nie liczac zainstalowanej na dziale typografii w 1962 r.
Numeroty - zainstalowano 15 wrzesnia 1966 r. Byta to maszyna Simultan.

Z okazji 1000-lecia panstwa polskiego emitowano nowy banknot tysigc-
ztotowy. Projektowali go graficy: prof. H. Tomaszewski oraz J. Patka. Prace
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giloszerskie wykonat J. Moczydtowski, ryty E. Konecki (awers) oraz J. Miller
(rewers). Banknot ten, nie spotkat sie z przychylng oceng w kraju. Zupenie
odmienng ocene przytoczyto czasopismo amerykanskie ,,World Coins”: ,,Jednym
z najbardziej efektownych banknotéw, kiedykolwiek wypuszczonych do obiegu,
jest banknot polski 1 000-ztotowy, formatu 150 na 74 mm, wprowadzony przez
Narodowy Bank Polski w sierpniu 1966 r. Zielonoczerwony, wielobarwny
banknot, emitowany w zwigzku z 1000-leciem polskiej panstwowosci i chrze-
Scijanstwa 966-1966, przedstawia portret astronoma Mikotaja Kopernika
1473-1543. z umieszczonym na odwrocie barwnym rysunkiem koncepcji koper-
nikowskiego b/stemu stonecznego. Biate kota z obu stron zawierajg portret
Kopernika na wodnym znaku...” "

Rozmiary banknotu zostaty nacznie zmniejszone w stosunku do obiegowej
serii banknotéw. Wigzato sie to z ogdlnoSwiatowym dazeniem emitentow do
miniaturyzacji pienieznych znakow ptatniczych. Wptywata na to nie tylko troska
0 wygode uzytkownika, ale o oszczednosC papieru i usprawnienie obrotu pie-
nieznego. Stwierdzono, ze mniejsze papierowe znaki ptatnicze sg trwalsze,
a takze trudniejsze do podrobienia.

Fot. 11. Banknot 1000-zlotowy wydany z okazji Millenium.

W 1965 r., przebywajgcy w Wiedniu na Miedzynarodowym Kongresie Unii
Pocztowej, przedstawiciele Przedsiebiorstwa Eksportu i Importu ,,Ruch”,
przeprowadzili rozmowy z kierownictwem urzedow pocztowych krajow azja-
tyckich i afrykanskich w sprawie ewentualnych ustug PWPW w zakresie druku
znaczkéw pocztowych. Jako pierwsza ztozyta zamoéwienie firma ,,Mecattaf”
z Bejrutu, wkrotce wiele innych. W rezultacie od 1967 r. do 1974 r. w PWPW
wydrukowano dla poczt obcych 510 znaczkow, o tgcznym naktadzie 335 485 000
sztuk oraz 92 bloczki o naktadzie 4 106 000 sztuk. Znaczki wydrukowano m.in.

dla nastepujagcych panstw: Jemen, Oman, Maroko, Ekwador, Kuwejt, Nepal
I Libia.
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W zwigzku ze stale zwiekszajgcymi sie zamowieniami na druk znaczkow
postanowiono zakupi¢ nowg maszyne firmy Goebel. Maszyne odebrano z wy-
tworni w Darmstadt w grudniu 1969 r., a do eksploatacji wprowadzono 6 lipca
1970 r. Wraz z urzadzeniami dodatkowymi kosztowata okoto 20 000 000 zi.
Druk znaczkdw na tej maszynie rozpoczeto serig ,,Dzien znaczka 1980 - polskie
malarstwo wspotczesne”.

Uruchomienie pieciokolorowej maszyny rotograwiurowej tgczyto sie z opa-
nowaniem procesow zwigzanych z galwanizowaniem cylindrow w nowo za-
kupionych urzadzeniach w zakresie: niklowania stalowych walcéw, naktadania
miedzianej warstwy potozowej i koszulek Ballarda oraz szlifowania i polero-
wania walcow z doktadnoscig konieczng przy druku znaczkow wielobarwnych z
roli. Opanowano w petni proces druku na maszynie Goebel, tgcznie z nowym
systemem perforacji grzebieniowej oraz elektronicznym systemem pasowania
koloréw (autotron). Stosujgc nowg technologie wydrukowano nastepne serie
znaczkow: ,,Arrasy”, ,Pod polska banderg”, ,Freski z Farras” i ,,Gospodarka
Lesna”.

W tym samym czasie istotne zmiany przeprowadzono w realizacji nowego
ciggu banknotowego, ktorego ostatnie ogniwo uruchomiono w 1969 r. Opdzniony
0 5 tygodni przyjazd monteréw finny Giori przesunat uruchomienie maszyny
»,Omma Intaglio” z I na Il kwartat.

4. Wprowadzenie nowej emisji banknotéw - ,,Wielcy Polacy”

Zwigkszenie produkcji banknotow doprowadzito do zakupienia dalszych
maszyn banknotowych, co zostato zrealizowane prawie w catoSci w latach
1973-74. Modernizacja wydzialu banknotowego spowodowata koniecznosc
dokonania gruntownej adaptacji szeregu hal produkcyjnych oraz likwidacji kilku
maszyn typograficznych i offsetowych. Wieloletnie eksploatowanie kontnnatryc
do produkcji banknotow poprzedniej emisji spowodowato duze ich zuzycie, w
wyniku czego jakos¢ produkowanych banknotow stale sie obnizata. W zwigzku z
tym na zlecenie NBP opracowano nowe wzory banknotow.

Tworcg projektéw banknotow byt Andrzej Heidrich. Swdj pierwszy projekt
wykonat w 1960 r., gdy bank ogtosit konkurs na banknot 1 000-ztotowy. Na
banknocie widniata kobieta w stroju towickim, za$§ na odwrocie panorama
Warszawy. Prace wyrdzniono, ale realizacji sie nie doczekata.4) Na konkurs
»~Wielcy Polacy” ogtoszony w 1966 r. A. Heidrich zaprojektowat setke z
F. Chopinem, piecsetke z M. Sktodowska-Curie iinne, z T. KoSciuszkg, A. Mic-
kiewiczem i M. Kopernikiem. Dwa pierwsze bardzo sie podobaty i po akceptacji
premiera J. Cyrankiewicza w PWPW zaczeto juz produkowac na nie papier. Ale
J. Cyrankiewicza zastgpit P. Jaroszewicz, ktory oba projekty odrzucit, natomiast
A. Heidrichowi nakazano umiesci¢ na tych banknotach: L. Warynskiego i T. Ko-
sciuszke. Projektant przez miesigc wykonywat szkic banknotu w skali 1:1, a po
zatwierdzeniu przez NBP, w ciggu 3 miesiecy wiasciwy projekt w skali 1 1,5.
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Fot. 12. Pierwotr projekt banknotu 100-ztotowego.

Wedtug stow A. Heidricha, niekorzystng rzeczg dla obecnej emisji byto to, ze
poczatkowo projektowat jg na cztery nominaty: 50, 100, 500, 1 000 ztotych,
a potem zdecydowano sie na wypuszczenie banknotéw 200. 2 000 i 5 000 zloto-
wych. Wywotato to spore podobienstwo kolorystyczne niektdiych odcinkdw.
Inaczej bowiem projektuje s e cztery, a inaczej siedem, czy tez wiecej
banknotow.

Fot. 13. Pierwotny projekt banknotu 500-ztotowego.

Nowe banknoty miaty staranniejszg szate graficzng dostosowang do wspot-
czesnych wymogow grafiki oraz sztuki poligraficznej Srodkdw ptatniczych. Jako
pierwszy z emisji ,,Wielcy Polacy” wprowadzono do obiegu 16 grudnia 1974 r.
banknot 500-ztotowy. 15 stycznia nastepnego roku rozpoczeto stopniowe wWypro-
wadzenie do obiegu banknotéw 100-ztotowych, przy rownolegtym obiegu bank-
notow dotychczasowych. Od 2 lipca 1975 r. NBP rozpoczat stopniowe wpro-
wadzanie do obiegu trzeciego z kolei banknotu nowej emisji, tym razem o
wartosci nominalnej 1000 zk. Jako czwarty w listopadzie wprowadzono banknot
50-ztotowy (data emisji 9 maja 1975 r.). W listopadzie 1977 r. wprowadzono do
obiegu banknot wartosci 2 000 zt (emisja 1 maja 1977 r.), a 1 czerwca 1982 r. -
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5000 zt. Pozostate banknoty tej serii (od 10 000 zt do 2 000 000 zt ukazywaty sie
sukcesywnie do poczatku lat dziewiecCdziesiatych.

W 1975 r. rozpoczeto modernizacje dziatu typografii. Pracujgce od wielu lat
maszyny firmy Heidelberg, potwierdzity swa niezawodnosc i wysokg jakos¢, co
niewatpliwie przyczynito sie do zakupu dalszych maszyn z tej samej firmy. Jedng
maszyne typu SBD Heidelberg wigczono do eksploatacji w 1975 r., a cztery
nastepne typu SBB i SDB rok pozniej. Ponadto zakupiono sprzet do dziatéw
przygotowalni form i dziatow wykonczeniowych.

W pierwszym potroczu 1977 r. cztery nowe maszyny typograficzne Heidel-
berg, wyposazone w nowoczesne ramy numeratorowe i nowe komplety numera-
torow, osiagnety przewidywang zdolno$¢ produkcyjna. W dziale offsetowym
zainstalowano 2 nowoczesne maszyny Rolland-Rekord RZK 3B, dajgce dobre
pasowanie koloréw i lepszgjakosS¢ druku niz dotychczas zainstalowane maszyny
typu Planeta. W dziatach krajalni banknotowej oraz przygotowania papieru
banknotowego do druku zainstalowano nowe krajarki Wohienberg 90 i 155, a w
dziale introligatomi krajarki Seypa. W dziale farbiarm zamontowano dwie nowe
trojwalcowki firmy Bohler, uzyskujgc warunki do prowadzenia prob nad zmiang
technologii produkcji farb stalorytniczych, w celu polepszenia ich jakosci.
Zainstalowanie dwupomieszczeniowej wertikalnej kamery reprodukcyjnej popra-
wito jakos¢ negatywow i diapozytywdw rastrowanych.

W 1978 r. rozpoczeto przygotowania do zainstalowania nowej maszyny
znaczkowej Goebel. Wykonana zostata ekspertyza wytrzymatosci stropu pod
maszyng Wifag, gdzie planowano zmontowa¢ nowa. Stwierdzono konieczno$¢
wzmocnienia stropu, co wykonano w Il potroczu. W lipcu w zaktadach Goebel w
Darmstadt przebywata delegacja zakladu, ktora wspélnie z przedstawicielami
PTHZ ,,Varimex” dokonata wstepnego odbioru technicznego maszyny zwojowej
do druku znaczkow. Maszyne przekazano do eksploatacji 10 pazdziernika 1978
r. Byfa to najwieksza inwestycja ostatnich lat - kombinowana maszyna rotacyjna
do dwukolorowego druku rotograwiurowego i jednokolorowego druku stato-
rytniczego znaczkdéw pocztowych - model BRM St. 300K.

Na mocy Ustawy Sejmowej z dnia 29 grudnia 1982 r. o Urzedzie Ministra
Finansow, PWPW podporzadkowano prezesowi NBP. Wspodtpraca z nowym
organem zatozycielskim uktadata sie od poczatku pomyslinie, szczegélnie w
zakresie modernizacji zaktadu.

Do nowych zakupdw inwestycyjnych w dziale maszyn banknotowych zmusita
PWPW inflacja oraz stopniowe wykruszenie sie maszyn zakupionych na poczat-
ku lat siedemdziesigtych. 16 listopada 1982 r. podpisany zostat pomiedzy PTHZ
»,varimex”, a szwajcarskg firmg De La Rue Giori S.A. kontrakt na zakup dla
PWPW maszyn drukujacych i urzadzen pomocniczych do produkcji podstawo-
wej. Projektowany park maszyn drukujgcych objat najnowszy typ maszyn
arkuszowych tzw. ,,super”, rozniagcy sie od posiadanych szybko$cig nominalna,
wielkosScig zadrukowanych arkuszy i nowoczesniejszg elektronika.
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Pierwszy transport maszyn trafit do PWPW z poczatkiem kwietnia 1983 r.
(w tym ,,Super Simulation” i ,,Super Numerota” piatego, ,,Super Intagliocolor”
dwunastego kwietnia). W ciggu nastepnych trzech miesiecy przywieziono oczy-
szczalnig Sciekow poligraficznych Elpewe-Galvano oraz oczyszczalnie Dalmar
do unieszkodliwiania ptynu wyciekajgcego spod maszyny Intaglio. Rozpoczeto
montaz linii ,,Cutpak” do krojenia i pakowania w folie banknotow. Montaz ma-
szyn drukujacych i urzadzen pomocniczych przebiegat sprawnie. Rozruch roz-
poczat sie na poczatku drugiego potrocza.

Natomiast w dalszym ciggu trudna sytuacja byla w papierni. Maszyna
papiernicza MP-2 z lat 1910-1912 oraz MP-1 z 1924 r. poddawane okresowym
remontom oraz czesciowej modernizacji, tylko w niewielkim stopniu roz-
wigzywaly sprawe zapotrzebowania w papier. W tej sytuacji czeSC papieru
banknotowego importowano. Po wieloletnich analizach i dyskusjach podjeto
decyzje o modernizacji papierni. W styczniu 1985 r. CHZ Polimex-Cekop
podpisata kontrakt z firmg Security Printing na zakup dla PWPW nowej maszyny
papierniczej z wyposazeniem towarzyszacym. Zakres prac inwestycyjnych byt
olbrzymi, a ich realizacja, przy utrzymaniu normalnego rytmu produkcyjnego,
wymagata podjecia wielu dodatkowych wysitkow, zarowno od nadzoru tech-
nicznego wszystkich stuzb, jak i od catej zatogi.

W dniu 30 kwietnia 1986 r. w papierni PWPW odbyta sie krotka uroczystosc
»pozegnania wystuzonej staruszki” - maszyny MP-2. Pracowata ona 74 lata, t].
od jej uruchomienia w 1912 r. w nowo zbudowanej wowczas prywatnej papierni
w Wierbce nad Pilicg, a p6zniej w PWPW od 1955 r. Ostatnim papierem na
koncowej roli byt biaty karton 200 gramowy. Na miejscu zlikwidowanej MP-2
przewidywano zainstalowanie nowoczesnej, zautomatyzowanej maszyny papier-
niczej z wyposazeniem na poziomie odpowiadajgcym standardowi swiatowemu.

Poczatkowo rozruch nowej maszyny planowano na pierwsze potrocze 1987 r.,
jednak tennin ten nie zostat dotrzymany w zwigzku z przedtuzaniem sie prac
budowlanych. W marcu prace te zrealizowano w 80 %, zarowno w hali maszyny
papierniczej, jak i na pozostatych kondygnacjach budynku H. W budynku R
sprawa byfa znacznie trudniejsza z uwagi na warunki pogodowe. Z powodu
mrozow styczen praktycznie przepadt, podobnie czeS¢ lutego. Nie mozna byto
np. wylewac¢ betonu, ale rowniez nie mozna byto montowac¢ stupow i ptyt beto-
nowych. Jedynie w budynku L prace przebiegaty zgodnie z harmonogramem.

Rozruch technologiczny maszyny papierniczej nastgpit w dniach 20 wrze$nia
- 4 pazdziernika w obecnoSci przedstawicieli dostawcy oraz z niemieckim
I polskim personelem. Wykonano pierwszg partie papieru ze znakiem wodnym.
Oficjalne przyjecie maszyny nastapito 4 pazdziernika 1989 r., przy czym kierow-
nictwo dostawcy zobowigzane zostato do usuniecia niedociggniec i defektow.

Rownolegle z zakonczeniem inwestycji papierniczej trwaty prace moder-
nizacyjne ciggu banknotowego. Pod koniec lat osiemdziesigtych zakupiono nowe
maszyny: Super Siumultan 212, Super Intagliocolor 212, Super Numerota Il oraz
wiele sprzetu i urzadzen towarzyszacych. Natomiast na przetomie lat osiem-
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dziesigtych i dziewiecdziesigtych zakupiono maszyne offsetowg 5-kolorowa
firmy Miller Johannisberg. Maszyna posiadata takze zespot numerujacy, urza-
dzenie do perforacji wzdtuznej i urzadzenie odwracajgce dla druku dwu-
stronnego

Przez wiele lat PWPW byta monopolista w zakresie produkcji drukow
wartosciowych. Wprowadzone do polskiej gospodarki po 1989 r. mechanizmy
rynkowe spowodowaty zmiane tej sytuacji i zaczety wymusza¢ na Wytworni
przystosowanie sie do nowych warunkéw. Wraz ze zmiang nazwy panstwa
I zmiany godfa zrodzit sie problem wymiany paszportéw. Po debacie sejmowej,
gdzie zdecydowano o wymianie paszportow na zgodne ze standardami Swiato-
wymi, jesienig 1990 r. MSW wystosowato do PWPW pytanie 0 mozliwosc
podjecia takiej produkcji. W Polsce nie byto odpowiedniej linii technologicznej,
stad Wytwornia podjeta kroki w celu jej zakupu. Zaowocowato to w listopadzie
1990 r. kontraktem na dostawe i montaz japonskiej maszyny do oprawy
paszportdw nowego wzoru. Warto$¢ kontraktu opiewata na 20 mld zt. Niestety,
mimo usilnych staran MSW podpisano wieloletnia umowe z brytyjskag firma
»Harrison and Sou Limited” na dostawe kilkunastu milionéw paszportéw.

Utrata wielkiego zamdwienia na produkcje paszportdw, przy jednoczesnym
zakupie linii do ich produkcji byto zwiastunem trudnosci ekonomicznych w
jakich znalazta sie Wytwornia, szczegoélnie w 1992 r. Wprawdzie nie doszto do
zwolnien grupowych, ale w ciggu szesciu miesiecy zatrudnienie zmniejszyto sie
prawie o 200 pracownikdw. Sytuacja stopniowo zostata opanowana w kohcu
1992 r., a to gtownie dzieki zdobyciu zamowien na druk banknotow m.in. dla
innych panstw.

Zmniejszajacy sie stopniowo z roku na rok udziat banknotéw w stosunku do
zdolnosci produkcyjnych zmusit kierownictwo zaktadu do poszukiwania nowych
zamowien. Decyzja rzagdu o wprowadzeniu banderol akcyzowych na alkohol
I papierosy byta atrakcyjna ze wzgledu na wielko$¢ produkcji. Mozliwosci te
zostaty w petni wykorzystane. W 1994 r. na inwestycje zwigzane z produkcja
banderol akcyzowych przeznaczono 160 mld ziotych. Najnowsze dwie inwe-
stycje, to maszyny do konfekcjonowania banderol, linia obrébki niemieckiej
firmy Polar oraz linia Atlas szwajcarskiej firmy Blumer. Kazda z tych linii
przystosowana jest do roznych wymiaréw banderol.

Rok jubileuszu 75-lecia PWPW byt uroczyscie obchodzony przez pra-
cownikéw zaktadu. Byt rowniez rokiem niepokoju o dalszy rozwdj przed-
siebiorstwa. Wprawdzie zapadta decyzja o wprowadzeniu z dniem 1 stycznia
1995 r. denominacji ztotéwki, ale zlecenie na produkcje nowych banknotow
otrzymata firma zagraniczna.
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BUDOWNICTWO W OKRESIE
WSTEPNEJ ODBUDOWY KRAJU

Zniszczenia wojenne po Il wojnie Swiatowej na terenach Polski byty ogrom-
ne. Odbudowy zniszczonego kraju dokonano z olbrzymim zapatem, ale bez
nalezytej organizacji, przy braku materiatow i sprzetu. W krotkim opracowaniu
nie sposéb doktadnie opisaC zniszczenia i odbudowe kraju, dlatego autor byt
zmuszony wiele zagadnien potraktowac¢ pobieznie, wzglednie nawet je pomingc.
Kazdy z rozdziatdbw moze by¢, ze wzgledu na swojg wazno$¢, oddzielng obszerna
rozprawa.

W okresie Il wojny Swiatowej dziatania wojenne dwukrotnie przetoczyty sie
przez ziemie polskie, przynoszac olbrzymie zniszczenia. Najdotkliwsze straty
jednak pozostawita po sobie ponad piecioletnia okupacja, ktora miata szczegdlny
charakter niespotykany w historii wojen. Byta nie tylko zarzgdem wojskowym
zajetego kraju - jak przewidywato prawo miedzynarodowe - ale zrodtem wy-
zysku dla celéw wojennych okupanta. Byta wojng totalng prowadzong z catym
narodem polskim.

I. Straty gospodarcze Polski w latach 1939-1945
1. Straty biologiczne

Ludno$¢ Polski zmniejszyta sie o 6 028 tys. 0séb tj. 22,2% stanu z dnia
1wrzesnia 1939 r. w 6wczesnych granicach.5Masowy terror okupantow spowo-
dowat dotkliwe straty w srodowiskach inteligencji, w oSrodkach miejskich i wiej-
skich, w wyniku czego gospodarka narodowa po wojnie odczuwata szczegolnie
duze straty wykwalifikowanych kadr.-) W rzemiosle straty osobowe dochodzity
do 50% stanu przedwojennego.3 Terror okupantow uderzyt przede wszystkim w
ludzi mtodych badz w sile wieku. £gcznie z udziatem w walkach przeciw okupan-
towi dato to najwiekszy procent strat w grupie ludzi mtodych oraz mezczyzn
w sile wieku. Starty te oraz straty o charakterze jakosciowym pociggnety za soba
ogromne trudnosci w odbudowie zniszczonego kraju. Ponadto brak normalnego
przyrostu naturalnego (zmniejszenie 0 1200 tys. liczby urodzin) w latach okupa-
cji, straty biologiczne ludnosci w wieku produkcyjnym spowodowaty utrzymy-
wanie sie przez okres 7 lat ograniczonej liczby os6b w wieku zdolnosci do pracy 4

Nalezy zaznaczyc, ze okupanci czesto wywozili do obozow lub na roboty
ludzi zatrzymanych na ulicach, w pociggach i innych miejscach publicznych.
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Wywozenie ludnosci polskiej na roboty przymusowe byto realizacjg dwdch
celow, ktére okupanci osiggali rownocze$nie. Pierwszy, to uzupetnienie sity
roboczej w niemieckim przemysle i rolnictwie, £drugi zas$ to wyniszczenie biolo-
giczne poprzez gtdd, nieludzkie traktowanie i choroby. Polska byta dla Niemiec
hitlerowskich gtownym dostawcg niewolniczej sity roboczej. Do 1943 r. kraje
okupowane na wschodzie dostarczyty 1,8 miliona robotnikow, z czego 76%
tj. 1,28 min pochodzito z Polski.§) Ogotem do konca wojny wywieziono z Polski
2,46 min 0sdb.

2. Zniszczenia i straty gospodarcze

Powazne straty w gospodarce narodowej spowodowata juz kampania wrzes-
niowa 1939 r. W latach 1944-1945, w okresie wypierania armii hitlerowskiej
z ziem polskich, powstaty jeszcze wieksze straty na skutek dziatan wojennych,
a gtownie celowej dewastacji dokonywanej przez Niemcow w opuszczonym kra-
ju, rekwizycji i wywozu wszelkiego rodzaju ruchomych warto$ci gospodarczych.
Nalezy zaznaczyc, ze grupy gospodarcze wojsk radzieckich na Ziemiach Odzy-
skanych tez dokonywaty wywozu catego wyposazenia fabryk i urzadzen fabry-
cznych. Jednak straty' gospodarcze spowodowane okupacjg przewyzszyty straty
SciSle wojenne.

W polityce okupanta przeplataty sie trzy odrebne tendencje, z ktorych kazda
powodowata ogromne szkody w gospodarce narodowej. Od pierwszej chwili oku-
panci zmierzali do wcielenia terendbw okupowanych w ramy niemieckiej gospo-
darki wojennej, dazac do narzucenia przymusowej organizacji tego samego typu,
jaki dla celéw wojennych wprowadzono w Niemczech. Z drugiej strony wiadze te
prowadzity wyraznie gospodarke rabunkowa, eksploatujgc nadmiernie pozostaja-
ce w kraju zasoby. Wystepowata rowniez planowa akcja niemiecka, zmierzajaca
do zepchniecia na jak najnizszy poziom i zniszczenia elementu polskiego.
Przejawiato sie to w dziedzinie wtasnosci i posiadania, warunkach pracy i ptacy,
W aprowizacji i sytuacji mieszkaniowej. Realizacja tych trzech tendencji spowo-
dowata olbrzymie straty w gospodarce narodowej.?) Proba wprowadzenia na
ziemiach polskich zatozen wojennej organizacji gospodarczej, czeSciowo udana
na terenach wigczonych do Rzeszy, doprowadzita - szczegdlnie na terenie
Generalnego Gubernatorstwa - do zupetnego zniszczenia dotychczasowej gospo-
darki.

Duze straty byty rezultatem przerwania dziatalnosci Banku Polskiego i utwo-
rzenia przez okupantow specjalnej instytucji pod nazwg ,,Bank Emisyjny w Pol-
sce”, a nastepnie przymusowej wymianie banknotow Banku Polskiego na bank-
noty drukowane przez okupanta. Bank ten, ktorego utworzenie bylo sprzeczne
z zasadami prawa miedzynarodowego, stat sie jednym z narzedzi wyzysku
gospodarczego kraju.9

Rabunkowa gospodarka okupanta, bezwzgledny wyzysk zasobdéw gospodar-
czych dla celow wojny dotknety takze rolnictwo i inne dziaty gospodarki
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narodowej. Juz w pierwszym okresie okupacji na przetomie roku 1939-1940, na
terenach wigczonych do Rzeszy pozbawiono Polakow catego mienia.) Np. wy-
wiaszczano ich z ok. 5 milionow ha ziemi ornej. Potgczone byto to z brutalnym,
nie liczacym sie z niczym wysiedleniem znacznej czesci ludnosci polskiej. Na
terytorium Generalnego Gubernatorstwa wywiaszczanie byto prowadzone stop-
niowo. bW pierwszej kolejnosci okupanci zagrabili wielkie zaktady wytworcze,
pozniej czes¢ nieruchomosci ziemskich, szereg drobnych zaktadow, a pod koniec
wojny nawet drobng wiasnos¢ rolna. Znaczna cze$¢ wywiaszczonego mienia zo-
stata zniszczona lub wywieziona i po wojnie nie wrocita juz do wiascicieli,
powodujac trwate straty dla majgtku narodowego. Dla przyktadu w wyniku wojny
zniszczono w Polsce okoto 85 000 warsztatow rzemie$lniczych, blisko 200 000
zaktadow handlowych.1n

Rabunek gospodarczy krajow okupowanych byt dla Niemiec jednym z po-
wazniejszych zrodet finansowania potrzeb wojennych. Ekonomista amerykanski
R.W. Lindholm szacuje, ze 1/3 wszystkich wydatkow wojennych Rzeszy pokry-
waly kraje okupowane. Tylko z samych kontrybucji i wptywow handlowych, nie
uwzgledniajgc rabunku kapitatu rzeczowego, Niemcy z krajow wspoétdziataja-
cych z nimi i okupowanych (bez Polski i ZSRR) Sciggnety sume 82,4 miliarda
marek, z Polski natomiast i zZSRR - zdaniem Lindhokna - wycisnieto kwote 58
miliardow marek. Poniewaz okres okupacji w Polsce trwat diuzej niz w ZSRR
mozna sadzi¢, ze Iwia czes¢ tych pieniedzy przypada na Polske. ™ Dokonywano
tego poprzez Scigganie z gospodarstw rolnych przymusowych kontyngentow oraz
innymi metodami o charakterze fiskalno-kontrybucyjnym. Nie wywieziong lud-
nos¢ polskag przymuszano do pracy na rzecz gospodarki niemieckiej. Wprowa-
dzono nowe ustawodawstwo pracy, przedtuzajgc czas pracy, ograniczano do
minimum urlopy, ptace ustalono wg narzucanych z géry taryf, ktére bylty znacz-
nie nizsze od ptac wyptacanych za identyczng prace Niemcom. Pracujacy zostali
catkowicie uzaleznieni od pracodawcow, ktorymi byli przewaznie Niemcy. }
Polakom nie wolno byto zajmowac kierowniczych stanowisk.

Dla zrozumienia ciezkie] sytuacji gospodarczej, powstatej jako rezultat
zniszczen wojennych i rabunkowej gospodarki okupantéw, podaje krotka charak-
terystyke stanu poszczegolnych podstawowych dziedzin gospodarki w momencie
zakonczenia wojny. Charakterystyka ta nie tylko obejmuje gospodarke Ziem
Dawnych, to jest ziem, ktore nalezaty do panstwa polskiego w 1939 r. (do obec-
nej granicy wschodniej), ale rowniez Ziem Odzyskanych przez Polske w 1945 r.
Ujecie takie daje obraz catosci konsekwencji gospodarczych, ktore musiato po-
nosi¢ powojenne panstwo polskie przystepujgc do odbudowy po blisko szeSciu
latach okupacji. Sumaryczne dane catoSci gospodarki narodowej obliczono tylko
dla czesci Polski obejmujacej Ziemie Dawne.

Wedtug sprawozdan Biura Odszkodowan Wojennych przy Prezydium Rady
Ministrow catoSC strat wynosita okoto 258 439 miliondéw zitotych wg wartosci
ztotego w dniu 1 wrzesnia 1939 r.I4) Wartos¢ ta w przeliczeniu na dolary wynosi
okoto 49,2 mld dolarow,1* w tym straty bezposrednie 16,8 mld i straty z tytutu
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zniszczenia kapitatu rzeczowego 11,8 mld dolaréw. Dochdd narodowy Polski
w 1938 r. wynosit 3,37 mld dolaréw, w 1945 r. wg relacji wartosci z 1938 r.
osiggnat poziom 1,29 mld dolaréw, za$ w 1946 r. - 1,62 mld dolaréw. A wiec
w rezultacie wojny spadt on w 1945 r. do 38,2% stanu przedwojennego.,6) Przy
rozpatrywaniu powyzszych liczb nalezy pamieta¢, ze szacunki dotyczg tylko
Ziem Dawnych.

Dla lepszego zobrazowania ogdlnego bilansu strat wojennych warto podac, ze
wsrdd panstw okupowanych przez hitlerowcow, Polska w zakresie strat kapitatu
rzeczowego zajmuje pierwsze miejsce. Na ogolng liczbe okoto 22 000 przed-
siebiorstw przemystowych na Ziemiach Dawnych ulegto zniszczeniu 14 000 tj.
64%. Na Ziemiach Odzyskanych z 9 255 przedsiebiorstw czeSciowo lub catko-
wicie zniszczonych zostato 6 727, co stanowi 73%.

3. Zniszczenia i straty w budynkach mieszkalnych

W budownictwie mieszkaniowym na terenie Polski zniszczenia byty olbrzy-
mie. Powstaty nie tylko w wyniku dwukrotnych dziatan wojennych, ale takze
z braku prawidtowej konserwacji i eksploatacji zasobow mieszkaniowych. Ogra-
niczony objetoscig niniejszej pracy nie moge pokazaC szczegoOtowych strat
I zniszczen w budynkach mieszkalnych na terenie poszczegdlnych miast, dlatego
tytutem przyktadu zobrazuje je na kilku miastach.

a) Miasto Stoteczne Warszawa

W 1939 r. Warszawa miata okoto 25 000 budynkéw o kubaturze 103,5 min
m3. Warto$¢ budynkéw wynosita okoto 6 mld ztotych wg cen z 1939 r. Obok
budynkow mieszkalnych istniato okoto 900 szkot, 40 wyzszych uczelni i insty-
tucji naukowych, ponad 900 kosciotow i budynkow zabytkowych, szpitale i kli-
niki posiadajgce 8 000 t0zek, okoto 200 muzeow, archiwow, bibliotek, teatrow,
sal koncertowych, kinowych iX) W pierwszym dniu wojny rozpoczeto bombardo-
wanie miasta, ktére trwalo do 26 wrzesnia. Ataki lotnicze odbywaly sie bez
planu. Niszczono nie tylko obiekty wojskowe, ale rowniez bloki mieszkalne,
urzadzenia sanitarne miasta, szpitale, budynki uzytecznosci publicznej, zabytki.
Po kapitulacji Warszawy hitlerowcy systematycznie wywozili i niszczyli dobra
kulturalne. Juz na przetomie 1939 i 1940 r. byla opracowana koncepcja wy-
burzenia miasta i wybudowania na tym miejscu nowego dla 100-130 tysiecy
mieszkancow.1%

W dniu 2 pazdziernika 1939 r. zostato opublikowane zarzadzenie guber-
natora Dystryktu Warszawskiego Fischera o utworzeniu getta.2) Podczas jego
likwidacji, 18 kwietnia 1943 r. wybuchto tam powstanie. W trakcie i po sttu-
mieniu powstania niszczono systematycznie caty teren podpalajgc bloki i domy,
wysadzajac je w powietrze. Ogotem zniszczono budynki o kubaturze 12 min m ,
co stanowito 15% zabudowy miasta,2)) w tym ponad 100 tys. izb mieszkalnych.22
Wywieziono 22,5 min cegiet, 5006 ton ztomu zelaznego, 645 ton zelaza uzytko-
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wego, 76 ton miedzi, mosigdzu i ztomu otowianego.23} 1 sierpnia 1944 r. wybuch-
fo w Warszawie powstanie. Hitler po konsultacji z Himmlerem wydat rozkaz, aby
powstanie sttumié bez litoSci, a Warszawe zréwnac z ziemia.“ Rozkaz ten byt
realizowany z calg konsekwencjg. W miare wypierania powstancoOw z poszcze-
gélnych budynkoéw, kwater, doméw i dzielnic, tereny te byly systematycznie
niszczone przez specjalnie wydzielone grupy zotnierzy. Dzielnice zajmowane
przez powstancow byly bombardowane i niszczone ogniem artyleryjskim.
»-.Prawie wszystkie czesci Warszawy stojg w ptomieniach. Doszczetne spalenie
domow bedzie najlepszym Srodkiem, aby pozbawiC powstancow kryjowek... Po
tym powstaniu i jego zdtawieniu Warszawe spotka zastuzony los - zupeine
zniszczenie”.'"" Po upadku powstania nie zniszczone budynki ulegly niemal
catkowitemu zniszczeniu. Ocalata cze$¢ budynkdéw zostata podminowana do
pbzniejszego wysadzenia.2)

Po wyzwoleniu Warszawy zniszczenie nieruchomosci dochodzito do 80%.
Najbardziej dotkniete zniszczeniem zostaty lewobrzezne dzielnice Warszawy,
stanowigce centrum miasta, gdzie skupione byty najwazniejsze instytucje i obiek-
ty oraz prawie wszystkie budynki o wartosci zabytkowej. Sposrod 912 budynkow
zabytkowych catkowicie zniszczonych byto 389, a uszkodzonych 458.

Wedtug szacunkow przeprowadzonych bezposrednio po wojnie, wartosc strat
w budynkach wynosita 4 550 000 000 zt wg cen z 1939 r. Straty te wzrosty,
poniewaz cze$¢ budynkow zakwalifikowanych do odbudowy wobec braku
mozliwosci natychmiastowej odbudowy lub nalezytego ich zabezpieczenia ulegta
dalszemu uszkodzeniu. Ubytek ten szacuje sie na dalsze 400 min zt przed-
wojennych. W rachunkach strat nalezy uwzgledni¢ koszt rozbiorki doméow !ab
ich czeSci nie nadajacych sie do odbudowy oraz koszty wywozki gruzu, ktore
oceniono na dalsze 100 min zt przedwojennych.Z1

Budynki szkolne ulegly zniszczeniu w 70%)," koScioty i obiekty zabytkowe
w 90%, muzea, teatry, archiwa, biblioteki, sale koncertowe i kinowe w 80%,
szpitale i Kkliniki w 80%, Wg niepetnych danych straty sieci wodociggowo-
-kanatizacyjnej wynosity 95 min zt (z 1939 r ), sieci elektrycznej 90 min zi.
Catkowicie niemal zniszczona zostata elektrownia, stacje pomp rzecznych iprze-
pompownia $ciekéw. Wysadzono mosty na Wisle/9 W Warszawie zamiast
budynkow byto okoto 20 min m3gruzu.3)

b) Poznan

W 1939 r. Poznan byt kilkakrotnie bombardowany przez lotnictwo niemiec-
kie. Podczas okupacji byt z kolei bombardowany przez lotnictwo alianckie.
Jednak najciezsze straty w zabudowie poniosto miasto podczas wyzwalania w
1945 r. Zostato ono przez hitlerowcow zamienione w twierdze. Walki o miasto
trwaty przeszto miesigc. W ich wyniku zniszczono lub uszkodzono 55% zabu-
dowy przedwojennej. Najbardziej ucierpiaty dzielnice: Staromiejska i Srdd-
miejska, a w szczegdlnosci Stary Rynek z zabytkowym ratuszem (w okoto 90%).
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c) Gdansk

Gdansk byt bombardowany przez aliantow w 1942 r., jednak zniszczenia
I uszkodzenia miasta okazaty sie wowczas nieznaczne. Natomiast w wyniku
zimowo-wioseimej ofensywy radzieckiej w marcu 1945 r. miasto poniosto
ciezkie straty. Wojska hitlerowskie uporczywie bronity miasta i portu. Wypierani
z poszczegblnych domdw, ulic oraz dzielnic, stosowali taktyke ,,spalonej ziemi”.
Dotyczyto to budynkow mieszkalnych, mostow, drog, trakcji kolejowej, zakia-
dow produkcyjnych. Zabudowa Starego Miasta w Gdansku zostata zniszczona w
90%. Natomiast przedmie$cia takie jak Wrzeszcz, Oliwa, Nowy Port, Orunia,
Siedlice i Sianki poniosty straty siegajace 35-40%.' .

d) Wroctaw

Wroctaw ponidst takze olbrzymie straty w zabudowie. Wokot miasta w od-
legtosci 10-15 km od centrum zbudowano system umocnien. Drugi wewnetrzny
pas umocnien wybudowano w promieniu 7-10 km od centrum. Biegt on przez
Lesnice, Wojnow wzdtuz Widawy, dalej w oparciu o Sleze i Bystrzyce. Rowniez
samo miasto zostato silnie umocnione. W 1945 r. w przeciggu trzech tygodni
wysiedlono z miasta okoto 700 tys. mieszkancow. Po ewakuacji ludnosci w
twierdzy Wroctaw (Festung Breslau) dla potrzeb obronnych wysadzono i spalono
znaczng ilos¢ budynkow. W centrum Wroctawia wysadzono zabytkowe dzielnice
(rejon Rynku i Placu Grunwaldzkiego), budujac na tym miejscu polowe lotnisko,
poprzez ktore miano zaopatrywac twierdze. Walki o miasto trwaty od 8 lutego do
6 maja 1945 r., a wiec trzy miesigce i miaty przebieg krwawy i niszczycielski.33}

W wyniku dziatan wojennych miasto poniosto straty wynoszgce 66% przed-
wojennej zabudowy. W ponad 90% zniszczone zostaty potudniowe i zachodnie
dzielnice oraz zabytkowa cze$SC Starego Miasta. Zostaty zniszczone obiekty
architektury zabytkowej, takie jak katedra, ratusz, koscioty na Wyspie Tumskiej,
biblioteka wraz z jej cennymi zbiorami. Nalezy zaznaczy¢, ze Wroctaw byt
drugim po Warszawie miastem w Polsce, ktore poniosto najwyzsze straty w
zabudowie. Wroctawska Dyrekcja Odbudowy w swoim sprawozdaniu z maja
1946 r. podata, ze na 0golng liczbe 168 tys. mieszkan wg stanu przedwojennego,
we Wroctawiu zostato zniszczonych 82,7 tys. mieszkan powyzej 79%, 58,2 tys.
mieszkan od 10-70%, a ponizej 10% 45,1 tys. mieszkan.33

Podobnie jak w zabudowie miejskiej, tak i w zabudowie wiejskiej straty byty
bardzo duze. Cze$¢ budynkow wiejskich ulegta zniszczeniu w wyniku pacyfikacji
przeprowadzonych przez policje i wojsko. Duza czes¢ wsi zostata zniszczona w
czasie walk w latach 1944-1945. Szczegoélnie dotyczy to rejonow przyczot-
kowych wsi wokot miast twierdz i1 miejsc, gdzie toczyty sie uporczywe walki.

Wymienione straty sg zanizone, a wynika to z kilku wzgledéw. Nie wszystkie
miasta i powiaty prawidtowo obliczyty zniszczenia zarowno pod wzgledem ilosci
budynkoéw, kubatury jak i wartosci. Wynikato to z braku fachowego przygoto-
wania i braku odpowiednich ludzi. Nie brano pod uwage budynkoéw miejskich
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uszkodzonych ponizej 10%, a wiejskich ponizej 15% oraz budynkéw w zagro-
dach powyzej 50 ha. Nie uwzgledniono w wyliczeniach strat posrednich, ktére
nastgpity w wyniku niemozliwosci natychmiastowego zabezpieczenia uszkodzo-
nych budynkdéw przed dalszymi zniszczeniami. Tym samym pierwotne uszkodze-
nia zostaty pogtebione. Ponadto do rachunku strat wojennych nie liczono strat
powstatych juz po zakonczeniu wojny wyniktych Ze zniszczen biologicznych,
$mierci i kalectwa ludzi w wyniku wybuchu min i niewypatow podczas rozmino-
wywania terenu, walk zbrojnych z UPA i dywersyjnymi grupami Wehrwolfu.
Rowniez zniszczen materialnych z tego tytutu nie wliczono do strat wojennych,
mimo ze byty to faktycznie skutki wojny.

Biorgc pod uwage czynniki, ktére spowodowaty zanizenie ogdlnego szacunku
zniszczen zabudowy miejskiej i wiejskiej nalezatoby je podnies¢ o okoto 50% w
cenach z 1939 r., a w ilosciach uszkodzonych budynkéw o okoto 20%. Do takie-
go wniosku upowazniajg badania wycinkowe, ktore byly prowadzone przez
Instytut Zachodni w Poznaniu oraz autora niniejszej pracy. Sprobujemy szerzej
przedstawi¢ przyczyny oficjalnego rachunku strat. Komisje, ktore dokonywaty w
pospiechu rejestracji zniszczen czesto nie posiadaty fachowcdéw, potrafigcych
prawidtowo straty te oceni¢. Wielokrotnie okazywato sie pdzniej, ze szacunek byt
zbyt niski, nigdy nie za wysoki. Wiele obiektow, ktorych zniszczenia oszacowano
pierwotnie za nizsze od 10% i tym samym nie zamieszczano ich w wykazie strat,
byto faktycznie duzo bardziej zniszczone. W wykazach powiatowych nie zna-
lazty sie wszystkie kwalifikujgce sie do tego budynki. Dotyczy to zwilaszcza
obiektow kolejowych, wojskowych, przemystowych i lesnych,3) gtdwnie na
terenach wiejskich. W spisach nie ujeto zniszczen w zabudowie miejskiej w 13
powiatach, a w zabudowie wiejskiej w 6 powiatach z powodu nie nadestania
danych. Dalszg przyczyng zanizonego, oficjalnego szacunku strat byt fakt, ze nie
uwzgledniono w nim wartosci strat w wyposazeniu budynkdéw, uzbrojeniu terenu,
a takze wartosci zabytkowej wielu zniszczonych obiektéw.

Wartos$¢ strat w zabudowie przemystowej Biuro Odszkodowan Wojennych
oszacowato na 1828 min ztotych w cenach z 1939 r. Z tej kwoty straty w zakita-
dach przemystowych wynosity 1 568 min zt, a w warsztatach rzemie$lniczych
260 min zt. Obliczenia te obejmujg wytacznie tzw. Ziemie Dawne. Straty szacu-
nkowe na catym obszarze Polski w obecnych granicach (w cenach z 1939 r.) bez
uwzglednienia wartosci zabytkowej i artystycznej zniszczonych budynkoéw prze-
mystowych wynosity okoto 3 mld zi. Dotyczy to tylko budynkéw bez ich
wyposazenia produkcyjnego. W budownictwie wojskowym wg danych komisji
powotanej przez ministra Obrony Narodowej w 1946 r. straty osiggnety
wartos¢ (w cenach z 1939 r.) 1061 674 000 zt, natomiast w przemysle wojennym
107 264 500 z+.3

Nalezy zaznaczy¢, ze w okresie okupacji istniat zakaz prywatnego budow-
nictwa, a wszystkie Srodki budowlane byly kierowane na cele wojenne. W tych
warunkach praktycznie zahamowano reprodukcje prostg w budownictwie oraz

normalne remonty budowlane. Z tego tytutu gospodarka narodowa poniosta
straty, ktore nie zostaty wliczone do strat wojennych.
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Scharakteryzowane straty ludzkie i materialne, nawet zanizone, obrazujg
bardzo trudny start powojenny.

Il. Odbudowa na terenie Ziem Dawnych
1. Pierwsze miesigce odbudowy, powotanie Ministerstwa Odbudowy.

Przed nowg wiadzg staneto niezwykle trudne zadanie odbudowy kraju ze
zniszczen wojennych. Prace te podjeto natychmiast po wyzwoleniu kolejnych
potaci kraju spod okupacji, np. elektrownia i wodociggi w Lublinie natychmiast
po wyzwoleniu miasta, dzieki ofiarnosci pracownikow tych zaktadow podjety
prace, dajac energie elektryczna : wode dla miasta.3) Opuszczone zakiady prze-
mystowe przejmowali robotnicy tworzyli komitety fabryczne, ktére zabezpiecza-
ty mienie, organizowaty odbudowe i uruchamiaty produkcje. W pierwszych
miesigcach pracowano w zaktadach bez poborow jedynie za zywno$¢. Do od-
budowy i remontu poszczegélnych zaktaddw pracy i budynkow mieszkalnych
wykorzystywano surowce znajdujace sie w miejscowych sktadach materiatow
oraz zakladach produkcji materiatbw budowlanych. Jan Stefan Haneman -
minister Gospodarki Narodowei i Finansow PKWN w swoim sprawozdaniu za
okres do 15 sierpnia 1944 r. i apisat: ,, ...odbyto konferencje z przedsiebior-
stwami budowlanymi odno$nie przeprowadzenia remontéw i napraw domow
zniszczonych podczas ostatnich dziatan wojennych, ustalono doktadny plan
kolejnosci napraw, przydzielono firmom cement zatrzymany na ten cel w cemen-
towni ,,Firlej” wRejowcu...”.3)

Sprawami budownictwa w tym okresie zajmowat sie resort Administracji
Publicznej, a w nim Departament Techniczno-Budowlany, natomiast w ramach
resortu Gospodarki Narodowej i Finansow istniato specjalne Biuro Odbudowy,
utworzone w pazdzierniku 1944 r. Gtébwnym zadaniem Biura byto opracowanie
koncepcji odbudowy w oparciu o produkcje i istniejgce zapasy materiatow
budowlanych, badania w zakresie zagospodarowania przestrzennego kraju oraz
stworzenie systemu ptac w budownictwie. Niezaleznie od powyzszych resortow
zajmujacych sie sprawami budownictwa, 20 listopada 1944 r. uchwatg PKWN
utworzono Biuro Planowania i Odbudowy, podporzadkowane bezposrednio
Prezydium PKWN.3 Zajmowato sie ono ustaleniem zasad odbudowy i roz-
budowy kraju oraz organizacjg przysztego aparatu budowlanego, dublujgc w
pewnym zakresie prace prowadzone przez wspomniane resorty. Biuro dziatato do
czasu powotania w kwietniu 1945 r. Ministerstwa Odbudowy.

Odbudowa terenéw wyzwolonych do konca 1944 r. sprowadzata sie gtownie
do remontéw wykonywanych sitami gospodarczymi zaktadow produkcyjnych
I ustugowych oraz prywatnych wiascicieli i mieszkancow. Materiaty budowlane
uzyskiwano z remanentow pozostawionych przez okupanta, z rozbidrek budynkow
nie nadajacych sie do odbudowy oraz z uruchomionych (w minimalnym procen-
cie) cegielni i cementowni. Wie$ odbudowywata sie samorzutnie i w wiekszosci
wypadkow z materiatdw budowlanych (gtdwnie drewna) zdobywanych wiasnym
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pomystem - czesto materiatem kradzionym. CzeS¢ ludnosci wiejskiej mieszkata
w ziemiankach, zwiaszcza we wsiach catkowicie zniszczonych przez wojne.

31 grudnia 1944 r. powotany zostat Rzagd Tymczasowy R.P., a wjego sktadzie
znalazto sie Ministerstwo Administracji Publicznej,3 w ktérym pozostat Depar-
tament Techniczno-Budowlany z wydziatami: zabudowy osiedli, techniki budo-
wlanej, zarzadu nieruchomosci panstwowych, inspekcji budowlanej, administra-
cyjno-prawnym.4) Departament ten miat sie zajmowac catoksztattem spraw
zwigzanych z budownictwem miejskim. Budownictwem wiejskim i politykg w
tym zakresie zajmowat sie w resorcie Rolnictwa i Reform Rolnych Departament
Przebudowy Ustroju Rolnego z Wydziatami: parcelacji i osadnictwa, ogélnym,
scalania i regulacji rolnych, techniczno-pomiarowym, zabudowy osiedli wiej-
skich i osadniczych.

W resorcie Komunikacji odbudowg i budownictwem komunikacyjnym tj.
budownictwem drog kotowych, mostow, lotnisk, torow kolejowych, budynkow
stacyjnych oraz budownictwem mieszkaniowym, zarzagdzanym przez resort, zaj-
mowaty sie departamenty: Utrzymania i Budowy Kolei z wydziatami: nawierz-
chni, budynkow i mostow, inwestycji; Drog Kotowych z wydziatami: utrzymania
drog, budowy i utrzymania mostow, zaopatrzenia i produkcji; Droég Wodnych
z wydziatami: regulacji rzek, nurtowo-mechanicznym, sztucznych drég wodnych,
zapor i zbiornikow, lotnictwa cywilnego oraz Biuro Planowania z wydziatami:
projektow kolejowych, projektéw ogdlnych i pomiaréw.4%}

Ponadto resorty Obrony Narodowej i Bezpieczenstwa Publicznego prowa-
dzity w ramach wiasnych budownictwo i inwestycje, tgcznie z odbudowag i budo-
wa budynkow mieszkalnych - niezaleznie od budownictwa specjalnego.

Praktycznie wiec budownictwem zajmowato sie pie¢ resortow, jezeli nie
bedziemy brali pod uwage wspomnianego poprzednio Biura Planowania i Odbu-
dowy. W tym ukiadzie nastepowato marnowanie potencjatu materiatow oraz
wykwalifikowanej sity roboczej.

W grudniu 1944 r. PKWN powotat organizatoréw zycia gospodarczego
I administracji dla terendw, ktére miaty zostac wyzwolone. CatoScig przygotowan
I ich realizacjg kierowat Wiadystaw Gomutka. Na poszczegolnych, w przysztosci
nowo wyzwolonych terenach, peinomocnikami byli: w Bydgoszczy - K. Swiat-
kowski, todzi - Ignacy Loga-Sowinski, Kielcach - Edward Ochab, w Krakowie
Stanistaw Skrzeszewski, na Slasku - Aleksander Zawadzki.4) Ponadto rézne
resorty zorganizowaty grupy operacyjne, na czele ktérych stali petnomocnicy
Rzadu Tymczasowego, dysponujacy szerokimi uprawnieniami. Grupy te wraz z
zespotami fachowcow miaty organizowac uruchomienie fabryk, wspotdziata¢ w
ochronie przemystowych obiektow przed zniszczeniem, reprezentowac interesy
panstwa wobec wiadz wojskowych, organizowac kierownictwo do czasu ich
przejecia przez administracje cywilng. W pierwszym rzedzie miaty byC urucha-
miane zaktady o stosunkowo matym zniszczeniu budynkéw i parku maszynowe-

go, waznym znaczeniu dla gospodarki narodowej oraz zycia mieszkancow
wyzwolonych terenow.
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Utworzone dekretem z dnia 24 maja 1945 r. Ministerstwo Odbudowy,45
miato w swoim zakresie dziatania nastepujgce zagadnienia:

- odbudowy, rozbudowy i budowy osiedli wiejskich i miejskich, gmachow
panstwowych z wyjatkiem wojskowych oraz ogdlnego zarzadu gmachami

I placami panstwowymi za wyjatkiem wojskowych.

- polityki budowlanej, terenowej, osiedlenczej i mieszkaniowej,
- panstwowych zaktadéw wodociggowych i kanalizacyjnych,
- nadzoru budowlanego i nadzoru techniczno-budowlanego nad zaktadami

i urzgdzeniami uzytecznosci publicznej,

- projektowania budynkdéw typowych i normalizacji materiatdw oraz czesci
sktadowych budynkow,

- organizacji produkcji budow mych i elementow budowlanych o znaczeniu
miejscowym,

- nadzoru nad wykonywaniem zawodu kierownika robot budowlanych,

- nadzoru nad przedsiebiorstwami budowlanymi i ich organizacjami
oraz rzemiostem budowlanym,

- grobownictwa wojennego.

Zgodnie z dekretem, Ministerstwo Odbudowy przejeto od Ministerstwa
Administracji Publicznej fiinkc ~ administracji budowlanej i wchtoneto Biuro
Planowania i Odbudowy. Resort Rolnictwa i Reform Rolnych przekazat Mini-
sterstwu Odbudowy sprawy zwigzane z odbudowg i zabudowg wsi. W skiad
nowo powotanego ministerstwa zostat wigczony Urzad Planowania Przestrzen-
nego. Sprawy inwestycji i remontow, nalezgce do budownictwa resortowego
zostaty zachowane przez ministerstwa Obrony Narodowej, Bezpieczenstwa
Publicznego, Komunikacji i Przemystu. W praktyce poszczegolne resorty zajmo-
waty sie nie tylko budownictwem resortowym, ale takze budownictwem mieszka-
niowym na potrzeby pracownikow. W okresie tym budownictwem zajmowaty sie
takze centralne zarzady, poszczegolne przedsiebiorstwa i instytucje. Nie byto to
budownictwo w catym stowa znaczeniu, lecz odbudowa zniszczonych i uszko-
dzonych budynkow, bedacych w administracji poszczegolnych osob prawnych,
jeszcze z okresu przedwojennego, a takze budynki poniemieckie, wzglednie
sprzedwane przez wiascicieli.

Pomimo iz Ministerstwo Odbudowy, zgodnie z dekretem z 24 maja 1945 r.,
miato zajmowac sie organizacjg produkcji budowlanej i elementow budowlanych
0 znaczeniu miejscowym - przemyst materiatbw budowlanych zostat podporzad-
kowany Ministerstwu Przemystu.

W Ministerstwie Odbudowy zgrupowano wiele funkcji rozproszonych przed
wojng w roznych dziatach administracji, takich jak: catoksztatt nadzoru budo-
wlanego, nadzor nad przedsiebiorstwami uzytecznosci publicznej, zarzad ogolny
nad gmachami i placami panstwowymi oraz budowsg i przebudowg a takze grobo-
wnictwo. W kompetencji resortu znalazty sie zagadnienia pozostajgce dawniej
poza dziatalnoscig panstwa lub w niewielkim zakresie w tej dziatalnosci
uwzglednione. Do nich nalezy zaliczy¢ bezposrednie prowadzenie przez panstwo
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odbudowy i rozbudowy osiedli w kraju oraz regulowanie pod tym wzgledem
poczynan czynnikdw publicznych, spotecznych i prywatnych, a ponadto szeroko
pojeta polityke budowlang i planowanie przestrzennego zagospodarowania kraju.
Zagadnienia te wigzg sie bardzo silnie z bezposrednig ingerencjg panstwa w zycie
gospodarcze, odradzajgce sie po zniszczeniach wojennych.

Do kompetencji Ministerstwa Odbudowy wiaczono zagadnienia, ktdrych
prawidtowa realizacja decyduje o rozwoju, a wiec réznorodne zagadnienia zwig-
zane z przemystem budowlanym jak: sprawy aparatu budowlanego, organizacji
robot budowlanych, zaopatrzenie aparatu budowlanego w odpowiednig kadre,
a co za tym idzie szkolenie zawodowe, zaopatrzenie w materiaty budowlane,
sprawy normalizacji i normowania mechanizacji i usprawniania budownictwa.

2. Terenowe wtadze budowlane

Aparat terenowy tworzony byt z grup operacyjnych. W pierwszym okresie
przy Urzedach Wojewodzkich tworzono wydziaty komunikacyjno-budowlane,
ktore zajmowaly sie zarowno odbudowg komunikacji jak i sprawami odbudowy'.
Po powstaniu Ministerstwa Odbudowy zarzgdzeniem ministrow Odbudowy
I Komunikacji z dnia 19 lipca 1945 r.44 podzielono wymienione wydziaty, ktore
stworzyty drugi stopien do spraw odbudowy. Zakres dziatania wydziatébw od-
budowy urzedéw wojewodzkich pokrywat sie prawie catkowicie z kompeten-
cjami Ministerstwa Odbudowy, z wyjgtkiem: normalizacji, projektowania budyn-
kow typowych, nadzoru nad organizacjami przedsiebiorstw budowlanych oraz
przedsiebiorstw wodociggowych.

Organizacje produkcji materiatbw budowlanych ograniczono do wytwarzania
ich dla potrzeb miejscowych. Brak nadzoru wojewodzkich wydziatow odbudowy
nad organizacjami przedsiebiorstw budowlanych powodowat w wielu przypad-
kach tworzenie fikcyjnych przedsiebiorstw prywatnych czy pseudospotecznych,
ktore wprowadzaty na rynek budowlany zamieszanie i rodzity czarny rynek regla-
mentowanych materiatbw budowlanych. Zobowiazanie wydziatéw odbudowy do
rozdziatu reglamentowanych materiatbw budowlanych stawiato je w rzedzie
reprezentantdw polityki budowlanej ministerstwa na terenie wojewodztwa.

Wydziaty budowlane byly powotane w czternastu wojewddztwach. Dzielity
sie one na dwa oddziaty: oddziat budownictwa obejmowat catoSC prac doty-
czacych realizacji odbudowy wraz ze sprawami zaopatrzenia w materiaty budo-
wlane; oddziat inwestycyjno-budowlany obejmowat sprawy: nieruchomosci
I budynkow panstwowych, techniki sanitarnej, polityki budowlanej i terenowej,
grobownictwa wojennego, nadzoru budowlanego. Taki uktad i zakres dziatania
wydziatow odbudowy trwat do listopada 1946 r.

W starostwach powiatowych do marca 1947 r. dziataty referaty lub powia-
towe biura odbudowy, kierowane przez architekta powiatowego. Stanowity one
organ starostwa do spraw budowlanych w dziedzinie odbudowy. Zakres ich dzia-
fania byt normowany z jednej strony ogdlnymi istniejagcymi przepisami admini-
stracyjnymi, a z drugiej strony wynikat z kompetencji Ministerstwa Odbudowy.
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Z inicjatywy Biura Odbudowy 24 maja 1945 r. zostat wydany dekret o odbu-
dowie m.st. Warszawy.4) Powotano Naczelng Rade Odbudowy m.st. Warszawy,
Komitet Odbudowy Stolicy oraz Biuro Odbudowy Stolicy. Zadaniem Naczelnej
Rady Odbudowy Stolicy byta mobilizacja zasobow duchowych i materialnych
catego narodu dla dzieta odbudowy stolicy. Do niej tez nalezato ustalenie zasad
odbudowy stolicy i wypowiadanie sie¢ w sprawach projektéw i programow do-
tyczacych odbudowy.

Prace w zakresie odbudowy prowadzito Biuro Odbudowy Stolicy (BOS). Do
zadan BOS nalezato dokonywanie inwentaryzacji strat wojennych, realizacji
odbudowy oraz prace nad planem zagospodarowania przestrzennego Warszawy.
Nalezy zaznaczyC, ze po upadku powstania warszawskiego grupa architektow
warszawskich, zgrupowana w Milandwku k. Warszawy podjeta prace nad planem
odbudowy Warszawy. Po utworzeniu BOS czes$¢ z nich kontynuowata rozpoczete
prace w omawianym biurze. Oficjalnie prace nad odbudowg stolicy rozpoczety
sie natychmiast po jej wyzwoleniu. Juz w marcu, a wiec przeszto dwa miesigce
przed powotaniem Naczelnej Rady Odbudowy m.st. Warszawy zostat wydany
dekret o powszechnym obowigzku $wiadczen na rzecz odbudowy Warszawy.4
Wprowadzit on na obszarze catego panstwa powszechny obowigzek ludnosci
wykonywania robot i ustug bezposrednio lub posrednio potrzebnych do odbu-
dowy stolicy. Obowigzek Swiadczen osobistych obejmowat ,wszelkiego rodzaju
prace ludzka fizyczng i umystowa, od lat 16 do 60”." Dekret ten upowaznit
ministra Administracji Publicznej do okreslenia zakresu, sposobu oraz czasu
trwania obowigzku. Rozporzadzeniem z dnia 19 maja 1945 r. minister ustalit, ze
roboty i ustugi na rzecz odbudowy m.st. Warszawy wykonuje sie na podstawie
powotan przez powiatowe wiadze administracji w drodze obwieszczen lub
wezwan imiennych. Czas trwania powotania nie mogt by¢ diuzszy' niz trzy
miesigce w danym roku kalendarzowym. Mtodziez mogta by¢ powotywana do
Swiadczen tylko w okresie wakacji szkolnych48

Mimo ze formalnie BOS funkcjonowato przy Prezydencie Warszawy, to
jednak podlegato nadzorowi Ministerstwa Odbudowy. Faktycznie BOS spetnito
wszelkie funkcje w sprawach odbudowy miasta, Kierujac realizacja, sporzadzajac
plany gospodarcze i przestrzenne. Nie miato jednak wiadzy nadzoru budowla-
nego oraz pozostatych funkcji wchodzacych w zakres dziatania wydziatow
odbudowy.

W latach 1944-1945 wiadze budowlane potozyty gtowny nacisk na zorga-
nizowanie skomplikowanego aparatu administracyjno-technicznego oraz zabez-
pieczenia majatku narodowego przed dalszym zniszczeniem. Borykano sie
z brakiem odpowiednich ludzi, trudnosciami komunikacyjnymi, trwajagcymi dzia-
faniami wojennymi, a po zakonczeniu wojny z trudno$ciami wywotanymi walka
polityczng. Taka sytuacja spowodowata, ze czes¢ wiascicieli posiadtosci nie
remontowata posiadanych budynkow, mato tego nie dokonywata zadnych remon-
tow, konserwacji co prowadzito do szybkiej dekapitalizacji budynkow. Cze$¢
budynkow prywatnych nie byta remontowana z powodu braku wykonawstwa lub
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materiatdw, a takze zubozenia warstw Srednich spoteczenstwa. Wiadze zanie-
pokojone takim stanem spowodowaty wydanie dekretu z dnia 26 pazdziernika
1945 r. o rozbidrce i naprawie budynkow zniszczonych lub uszkodzonych w
czasie wojny.40 Dotyczyt on budynkdéw usytuowanych na terenie miast i osiedli
0 charakterze miejskim.

W zakresie budynkow uszkodzonych ministrowie Odbudowy i Skarbu otrzy-
mali polecenie ustalenia rodzajéw i warunkdéw pomocy panstwa dla wiascicieli,
instytucji 1 zrzeszen bedacych wiascicielami budynkow. Pozyczki udzielane na
odbudowe budynkow obcigzaty nieruchomosci. Lokale mieszkalne doprowa-
dzone do stanu uzywalnosci, po gruntownej naprawie budynku nie podlegaty
ograniczeniom przewidzianym w przepisach o gospodarce lokalami i przepisach
0 wysokosci komornego. Jednakze dekret przewidywat, ze udzielenie pozyczki
z funduszy panstwowych na naprawe budynku moze by¢ uzalezniona od oddania
do dyspozycji whadzy mieszkaniowej okreslonej liczby lokali, ktére bedg uzys-
kane po dokonaniu naprawy. Budynki uszkodzone a nie naprawione przez wiasci-
ciela mogty by¢ naprawione na rachunek wiasciciela prze panstwo, gmine,
instytucje panstwowg lub spoteczng, zrzeszenie najemcow. Budynek ten wow-
czas przechodzit pod zarzad panstwa na taki okres, dopoki czynsz mieszkancow,
po potraceniu wszystkich wydatkéw administracyjnych, podatkow, rat, obcigzen
hipotecznych i odsetek, nie pokryt wydatkdw na naprawe wraz z oprocento-
waniem 2% rocznie.

Nalezy wyjasni¢, ze optaty za najem lokali mieszkalnych przydzielonych
przez komisje mieszkaniowe, zgodnie z dekretem PKWN o komisjach miesz-
kaniowych (art. 12) obowigzywaty w wysokosci komornego z dnia 1 wrze$nia
1939 r/0Q Tak wiec komorne byto stosunkowo niskie, co spowodowato miedzy
innymi brak zainteresowania ze strony wiascicieli budynkow ich odbudowa.
Dopiero wspomniany dekret zmienit sytuacje, dajagc moznosS¢ zawierania umow
z lokatorami odbudowanego lub wyremontowanego budynku na znacznie wyzszy
czynsz, a tym samym zwiekszat zainteresowanie wiascicieli budynkdéw ich re-
montem i odbudowa.

Wie$ odbudowywata sie poczagtkowo samorzutnie,5l) nierzadko z materiatow
zdobywanych nielegalnie w zwigzku z trudnosciami nabycia ich droga legalna.

Do realizacji odbudowy kraju niezbedne byty materiaty budowlane, urzadze-
nia techniczne i Srodki finansowe, kadry ludzkie oraz podstawy prawne.

3. Materiaty budowlane

Przemyst ceramiczny praktycznie w 1945 r. nie produkowat z powodu braku
jesiennego wydobycia gliny. Produkcja 1946 r. rozpoczeta sie z opOZnieniem.
Materiaty ceramiczne do budowy brane byly z remanentéw sktadow budowla-
nych oraz z rozbiorki zniszczonych budynkow. Zdolno$¢ produkcyjna urucha-
mianych cementowni nie byta w petni wykorzystana. W koncu 1945 r. czynnych
byto 12 cementowni, w tym 9 w dawnych granicach. Cementownie te wypro-
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(tukowaty 500 tys. ton, z czego sprzedano potowe, w tym 100 tys. ton wy-
eksportowano do ZSRR. Okoto 250 tys. ton lezato na skiadach fabrycznych
czekajgc na odbiorcow. Odbiory opo6zniaty sie z powodu trudnosci transporto-
wych. Brakowato taboru samochodowego, kolejowego, nieczynne byly jeszcze
wszystkie linie kolejowe. W tych warunkach cena worka cementu w skfadzie
fabrycznym wynosita 40 zt, natomiast w niektorych miejscowosciach dochodzita
do 200 i 250 zt. Cena w portach battyckich loco statek wynosita 13-15 dolarow
za tone. W przemysle cementowym w tym okresie pracowato 7 tys. pracow-
nikow.%)

Produkcja szkta taftowego w drugim potroczu 1945 r. osiggneta 2 866 705 m'
i byta nizsza niz w 1939 r. w obecnych granicach panstwa. Niedobory w szkle
taflowym pokrywano z przejetych remanentow. Wapna palonego wyproduko-
wano w drugim pétroczu 1945 r. w ilosSci 50 167 ton, stanowito to okoto 7,29%
produkcji przedwojennej. W tym czasie produkcja papy wynosita 6 690 m, czyli
okoto 66,45% produkcji 1939 r. Produkcja materiatdw budowlanych byta duzo
nizsza od potrzeb odbudowy.

Przemyst materiatow budowlanych nadzorowany byt przez ministra Prze-
mystu. Centralny Zarzad Przemyski Materiatow Budowlanych zostat powotany
przez niego w czerwcu 1945 r. na bazie poprzedniego Departamentu Przemystu
Materiatow Budowlanych i Sprzetu. W terenie istniata sieC branzowych zjedno-
czen oraz zjednoczen wielobranzowych."3 W skfad Centralnego Zarzgdu wcho-
dzity branzowe zjednoczenia takie jak np. Zjednoczenie Fabiyk Cementu,
Zjednoczenie Przemystu Kamieniarskiego itp.i4)

Przy tak niskim stanie produkcji materiatbw budowlanych grozito w potowie
1946 r. zahamowanie tempa odbudowy kraju. Nalezato podja¢ wszystkie mozli-
we Srodki, aby tego uniknac.

4. Urzadzenia techniczne

Budownictwo w tym okresie byto bardzo rozproszone. Odbudowano i remon-
towano poszczegolne bloki mieszkalne, zaktady i inne obiekty. Brak byto pod-
stawowego i pomocniczego sprzetu budowlanego. Gtownymi narzedziami pracy
byty kielnie, skrzynia do mieszania zaprawy oraz koziotki do noszenia cegiet na
plecach. Wprawdzie Spoteczne Przedsiebiorstwo Budowlane przywiozto w
1945 r. z Ziem Odzyskanych 500 wagonow sprzetu budowlanego gtownie beto-
niarek, spychaczy, kolejek z wagonikami waskotorowymi,”*1lecz sprzet ten nie
byt wiasciwie wykorzystywany, o czym niejednokrotnie pisata prasa budow-
lana. 6 Bardzo nieSmiato zaczety wkracza¢ do odgruzowania miast urzgdzenia
techniczne. W wielkich gruzowiskach zaczety pojawiac sie wagoniki do przewo-
zenia gruzu, po wybraniu z niego zdatnego do budowy tworzywa budowlanego.
Postep techniczny byt hamowany brakiem standaiyzacji. Kazdy budynek od-
budowywano wg indywidualnego projektu. Stolarka budowlana byta wyko-
nywana indywidualnie przez warsztaty rzemieSlnicze. Wszystko to nie przy-

124



Budownictwo w okresie wstepnej odbudowy kraju

czynito sie do szybkiego postepu odbudowy oraz potanienia bardzo wysokich jej
kosztow. Wprawdzie w budowlanej prasie fachowej z tego okresu jest bardzo
duzo artykutow na temat stosowania urzgdzen technicznych i budownictwa prze-
mystowego na budowach zagranicznych," jednak ze stosowaniem tych urzadzen
i pomystow nowatorskich z 1945 r. byto Zle, mimo ze nie brakowato fachowcow
znajacych budownictwo uprzemystowione na rowni z fachowcami innych
panstw.

W tych latach istniato pojecie sezonu budowlanego, ktory trwat 8-9 miesiecy
rocznie. W okresie zimowym panowat catkowity zastdj w budownictwie, jezeli
nie liczy¢ remontow i napraw wewnatrz budynkow.

5. Srodki finansowe

Finansowanie budownictwa przez panstwo rozpoczeto sie w zasadzie w
potowie 1945 r. Nie mogto wiec jeszcze w petni (jezeli pominiemy bariery
surowcowe) nabra¢ rozmachu. Ciezar finansowania wiekszych zamierzen budo-
wlanych i inwestycyjnych spoczywat na budzecie skonstruowanym pod znakiem
obawy o inflacje. Wskaznik kosztéw bardzo powaznie wzrdst w 1946 r. i doszedt
do rozmiaréw okoto 40-krotnie wyzszych niz z 1939 r. W tych warunkach, przy
istniejacych barierach materiatowych i ludzkich, osiggniecie przedwojennego
stanu wykonywanych robdt budowlanych byto niemozliwe. Uzyskanie pomocy
kredytowej z zagranicy byto rowniez niemozliwe. Odbudowe nalezato realizowac
wiasnymi sitami.

Srodki finansowe na odbudowe byly czerpane nie tylko z Ministerstwa
Odbudowy, ale takze z innych resortow, central oraz poszczegolnych zaktadow
pracy, ktore odbudowywaty swoje zaktady z jednoczesng odbudowg uszko-
dzonych budynkéw mieszkalnych. Prywatne osoby odstepowaty zaktadom pracy
zniszczone obiekty, wzglednie sprzedawaty. Niezaleznie od sektora panstwo-
wego, odbudowe prowadzit istniejacy sektor spoétdzielczy i prywatny, ktory
skupiat gtdwnie swojg dziatalnoS¢ na odbudowie matych warsztatow pracy,
remontach, odbudowie matych budynkow mieszkalnych, sklepow itp.

6. Kadry

W pierwszym okresie budownictwo nie odczuwato braku ragk do pracy, w
szczegolnoSci w kategoriach pracownikow nisko wykwalifikowanych, tym bar-
dziej, ze poza Spotecznym Przedsiebiorstwem Budowlanym, ktore organizowato
szkolenie fachowcdéw budowlanych, nie byto panstwowych ani spotdzielczych
przedsiebiorstw. Korzystajac z chwilowej przychylnosci wtadz utworzono szereg
prywatnych przedsiebiorstw budowlanych, z ktoérych czes¢ wykonywata roboty
budowlane bez zadnych uprawnien w tym zakresie. W tej sytuacji wprowadzono
obowigzek wptacania wadium, z chwilg podjecia deklaracji przystgpienia do
robot budowlanych na rzecz gospodarki nieuspotecznionej.
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Z dokumentow Ministerstwa Odbudowy wynika, ze w omawianym okresie
nie byto trudno$ci z pracownikami w budownictwie, lecz przewidywano je
dopiero w pdzniejszym czasie.®) Wydaje sie jednak, ze mimo zapewnien, pewne
trudnosci kadrowe musiaty sie pojawi¢, skoro wprowadzono dekret o pow-
szechnym obowigzku Swiadczen na rzecz odbudowy Warszawy. Resort odbudo-
wy nie miat sygnatéw o zlej sytuacji kadrowej w prywatnych przedsiebiorstwach
budowlanych, ktore ptacity konkurencyjne stawki swoim pracownikom. Braki
iloSciowe zarowno wsrod pracownikow wysoko kwalifikowanych, jak i sredniego
oraz nizszego personelu budowlanego, a takze wsrod pracownikéw niewykwali-
fikowanych zostaty ujawnione w pozniejszym okresie, podczas dalszego rozwoju
odbudowy kraju i tworzenia panstwowych przedsiebiorstw budowlanych, gdzie
stawki byly zalezne od kwalifikacji i we wszystkich przedsiebiorstwach tego
dziatu gospodarki jednakowe (jezeli nie liczy¢ dodatkow specjalnych). Stawki nie
byty konkurencyjne w stosunku do przedsiebiorstw prywatnych.

Ksztatcenie miodziezy w szkotach zawodowych i liceach budowlanych na-
potykato na duze trudnosci z braku fachowej kadry wyktadowcow i instruktorow
zawodu. Inzynierowie niechetnie podejmowali prace w szkotach tego typu, gdyz
wynagrodzenie byto stosunkowo niskie.6) W maju 1945 r. Ministerstwo Od-
budowy nawigzato kontakt ? Ministerstwem OS$wiaty w sprawie utworzenia
kursow przysposobienia technicznego. Od czerwca do sierpnia 1945 r. zorga-
nizowano pewng iloS¢ dorywczych kursow w dziedzinie budownictwa jak np.
kursy ceramiczne w Warszawie, doksztatcajgce kursy w zakresie budownictwa w
Lublinie. W sierpniu 1945 r. zakonczyt sie kurs instruktorow budownictwa
wiejskiego w Radzyminie k Warszawy.6l) Ulegta rownocze$nie unormowaniu
sprawa uzyskania uprawnien budowlanych do kierowania robotami - zgodnie z
potrzebami okresu powojennego. 18 sierpnia 1945 r. Ministerstwo Odbudowy
wydato zarzgdzenie o egzaminach wymaganych do uzyskania prawa kierowania
robotami budowlanymi i wykonywania projektow (planow) tych robot.
Opracowane zostaty programy i regulaminy egzaminéw. Z poczatkiem 1946 r.
Ministerstwo Odbudowy rozpoczeta akcje nadawania i weryfikacji tych upraw-
nien. Do 1948 r. uprawnienia do prowadzenia robdt budowlanych uzyskato
ponad 500 0s6b.6)

Wydany 27 marca 1947 r. dekret mowit o ulgowym nadawaniu uprawnien
budowlanych w wyjagtkowych wypadkach, w stosunku do 0séb mogacych wy-
kaza¢ sie umiejetnoscig i praktyka.ell Dekretem tym Ministerstwo Odbudowy
przyznato sie, ze cierpi na bardzo powazny brak kadry Sredniego personelu
budowlanego, tzn. kierownikow budow. Brak kadry fachowej odczuwat takze
przemyst budowlany. Dlatego tez Ministerstwo Odbudowy na przetomie
1945-1946 r. nawigzato, poza Ministerstwem OSwiaty, kontakty w celach
szkoleniowych z r6znymi organizacjami spotecznymi. W wyniku narad i dyskusji
wylonit sie program i podstawy organizacyjne rocznych i dwuletnich szkot
budowlanych, prowadzonych pod egidg Instytutu Naukowego Rzemiosta. Szkoty
te miaty charakter Srednich lub wyzszych szkot zawodowych. Dziataty krotko-
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terminowe kursy rzemiost budowlanych. W pdzniejszych latach akcja szkolenia
I przyuczania do zawodow budowlanych byfa prowadzona w znacznie szerszej
skali.6)

7. Przedsiebiorstwa budowlane

Olbrzymie straty w zabudowie stawiaty przed budownictwem ogromne
zadania. Budownictwem zajmowato sie kilka resortow, co powodowato roz-
proszenie sit i $rodkow. Owczesny minister resortu odbudowy organizujac
strukture resortu, lansowat trojtorowos¢ przedsiebiorstw budowlanych, a miano-
wicie: panstwowe, spotdzielcze i prywatne przedsiebiorstwa budowlane. Teza ta
znalazta swoje odbicie w praktyce. W latach po6zZniejszych zaczeto likwidowac
sektor prywatny i ograniczaC spétdzielcze przedsiebiorstwa, a preferowac pan-
stwowe przedsiebiorstwa budowlane. W tym okresie nie byto przedsiebiorstw
panstwowych ani tez spotdzielczych. Oprécz odbudowy uszkodzonych bu-
dynkéw wykonywanych systemem gospodarczym oraz przy pomocy jeAcow
wojennych, tworzyty sie prywatne przedsiebiorstwa budowlane. Byt wtedy dobry
klimat do tworzenia przedsiebiorstw i spétek budowlanych. Oprécz nich dziatato
bardzo duzo matych zaktadoéw i warsztatow budowlanych nie rejestrowanych w
Stowarzyszeniu Zwigzkowym Przemystowcow Budowlanych R.P. Duzy procent
tych przedsiebiorstw i warsztatow wykonywato roboty budowlane bez zadnych
uprawnien. Czes¢ z nich rozpoczynata prace, brata zaliczki pieniezne, a pdzniej
roboty nie konczyta lub wiasciciel likwidowat firme. W tej sytuacji wprowadzono
obowigzek wptacania wadium z chwilg podjecia deklaracji przystapienia do roboét
budowlanych na rzecz gospodarki nieuspotecznione;j.

Zarejestrowanych przedsiebiorstw budowlanych w Stowarzyszeniu Zwigzko-
wym Przemystowcow Budowlanych R.P. w 1945/1946 r. byto w poszczegolnych
okregach:

Warszawie 126
Katowicach 73
Wroctawiu 29
Gdyni 19
Poznaniu 35
Szczecinie 37
Krakowie 9
Razem 32809

Przedsiebiorstwa budowlane nie posiadaty sprzetu zmechanizowanego.
Roboty wykonywane metodami tradycyjnymi i gtdwnie z materiatow rozbiorko-
wych. W 1945 r. w Warszawie na bazie pracownikdéw przedwojennego bu-
downictwa spoétdzielczego zaczeto organizowaC Spoteczne Przedsiebiorstwo
Budowlane, ktére w roku 1946 zaczeto dynamicznie rozwijac sie i byto duzg
konkurencjg dla innych przedsiebiorstw budowlanych.
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Na przetomie 1945/1946 r. zaczeto organizowac specjalistyczne przedsiebior-
stwa panstwowe (np, Mostostal). Resorty Obrony Narodowej, Bezpieczenstwa,
Komunikacji rowniez powotaty swoje - panstwowe przedsiebiorstwa budowlane,
ktore realizowaty budownictwo tzw. resortowe, w tym i budownictwo mieszka-
niowe dla pracownikdéw resortu. W 1946 r., oprocz specjalistycznych przed-
siebiorstw panstwowych, zaczeto powotywaé panstwowe przedsiebiorstwa
budowlane, ktére peing dziatalnoS¢ rozwinety w pdzniejszym okresie. W orga-
nizowanych przedsiebiorstwach budowlanych odczuwano brak kadry fachow-
cow, zarowno wyzszego jak i sredniego nadzoru budowlanego, tak jak i fachowo
przygotowanych pozostatych pracownikéw. W zwigzku z tym na placach budow
marnotrawiono materiaty budowlane, a szereg robot byto wykonywanych nie-
zgodnie ze sztukg budowlang. Dane statystyczne tego okresu nie sg kompletne,
z tego powodu trudno dzisiaj jest dokiadnie ustali¢, jaki procent robdt budo-
wlanych wykonaty w tym okresie przedsiebiorstwa z poszczegolnych sektorow
budownictwa. Wedtug moich wyliczen w 1944 r. i pierwszym potroczu 1945 r.
100% prac budowlanych wykonano przedsiebiorstwami prywatnymi i tzw. sys-
temem gospodarczym. W drugim potroczu 1945 r. i 1946 r. okoto 20% prac
budowlanych wykonano organizujgcymi sie przedsiebiorstwami panstwowymi
I spotdzielczymi. W latach pdzniejszych udziat sektora prywatnego w budow-
nictwie zmniejszat sie systematycznie na korzy$¢ przedsiebiorstw panstwowych.

8. Ustawodawstwo w zakresie budownictwa

Akcja odbudowy o tak duzym zasiegu nie mieScita sie w ramach dotych-
czasowego prawa budowlanego. Przestarzate przepisy o zabudowie osiedli oraz
dtugotrwatym, kosztownym, skomplikowanym postepowaniu scaleniowym i wy-
wiaszczeniowym byty tego typowymi przyktadami. Nalezato opracowaC normy
budowlane na materiaty budowlane i wyroby potrzebne dla budownictwa. Brak
takich norm nie pozwalat na unifikacje poszczegolnych wyrobow, a tym samym
stwarzat bariery szybszemu i tanszemu budownictwu. Z chwilg powotania
Ministerstwa Odbudowy przepisy prawne w zakresie budownictwa i materiatow
budowlanych byty systematycznie nowelizowane dla biezacych potrzeb.

26 pazdziernika 1945 r. wydano trzy wazne dekrety: o wiasnosci i uzytkowa-
niu gruntdbw na obszarze Warszawy, o prawie zabudowy, o rozbiorze i naprawie
budynkow zniszczonych i uszkodzonych wskutek wojny.6) Pierwszy z dekretow
(znowelizowany 11 pazdziernika 1946 r. zaopatrzony w rozporzadzenia wyko-
nawcze 27 stycznia 1948 r. w sprawie obejmowania gruntow przez gminy m.st.
Warszawy) przekazat wszystkie grunty w Warszawie na wiasnos¢ gmin. Budynki
pozostaty wiasnoscig dotychczasowych wiascicieli, ktorym przystugiwato prawo
uzyskania czasowej wiasnosci gruntow pod budynkami za symboliczny czynsz.
W wypadku zabrania gruntow dotychczasowym wiascicielom, gmina musiata
zaoferowac¢ im grunt zamienny, tej samej wartosci lub wyptaci¢ odszkodowanie,

ktore przystugiwato réwniez za stojgce na gruncie budynki. Dekret wyrozniat
z catego kraju tylko Warszawe.
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Dekret o prawie zabudowy miat znaczenie bardziej formalno-prawne niz
zyciowe. Stwarzat on mozliwos$ci wyrazenia zgody przez panstwo lub samorzad
terytorialny na wzniesienie budynkéw na okres od 30 do 80 lat na gruncie nie
bedacym ich wiasnoscig na rzecz innych oséb i zmieniat dotychczasowe przepisy
w tym zakresie. Byt on przepisem pomocniczym do innych przepiséw ustawo-
dawczych.

Dekret o rozbidrce i naprawie budynkow byt przepisem o zasadniczym
znaczeniu. Stworzono nim nonne prawng pozwalajgcg na mobilizacje sit do usu-
wania skutkow zniszczen wojennych w osiedlach miejskich na terenie catego
kraju. Wcielat on zasade, ze nieruchomosci mieszkalne stanowig dobro pow-
szechne, ktérego uzytkowanie dla celéw ogolnych nie moze byC uzaleznione od
dobrej woli, ani tez mozliwosci wiasciciela, ale o ktdrego uzytkowaniu musi
stanowiC przede wszystkim potrzeba rzeczywista i stwarzac warunki do takiej
aktywizacji przez instytucje lub osoby bedace w stanie to przeprowadzi¢. Dzieki
temu dekretowi osiggnieto bardzo duzy postep w remontowaniu i oddawaniu do
uzytku budynkow.

Sejm 3 lipca 1947 r. uchwalit ustawe o popieraniu budownictwa,@3 ktora
w zasadzie szta w tym samym kierunku co omawiany dekret, w tej jego czesci,
ktéra méwita o pobudzeniu inicjatywy prywatnej w budownictwie. Dotyczyta ona
nowych buddéw z tym, ze zaliczono do nich odbudowe budynkow zniszczonych w
ponad 66% (na Ziemiach Odzyskanych w ponad 33%). Ustawa przewidywata
pomoc panstwa w zakresie terendw budowlanych (w formie przyznawania prawa
wiasnos$ci czasowej), przydzielaniu materiatdbw budowlanych, wytgczaniu nowo
wznoszonych budynkéw spod przepisébw o publicznej gospodarce lokalowej,
a wreszcie w ulgach dotyczacych danin publicznych. Ulgi te polegaty miedzy
innymi na zwolnieniu, na okres pieciu lat, od podatku nowo wzniesionych
budynkdéw, dochodow z najmu lub uzytkowania tych lokali od podatku dochodo-
wego. W przypadku stosowania przy budowie standardéw i norm przewidzianych
dla pracowniczego budownictwa mieszkaniowego, zwolnienia przedtuzono do 10
lat. Ustawa ta wigzata sie z ustawg z dnia 2 czerwca 1947 r. o ulgac inwesty-
cyjnych.@B Przyciggneta ona do budownictwa mieszkaniowego pewng, zresztg
niewielka ilos¢ kapitatow prywatnych.

W dniu 2 kwietnia 1946 r. zostat wydany dekret o zagospodarowaniu prze-
strzennym kraju.® Przewidywat on w pierwotnej redakcji opracowanie planu
krajowego oraz planow regionalnych i miejscowych, powotujagc odpowiednie
instancje planowania oraz ustalajgc sposoby opracowania planow i ich obowia-
zujagcg moc. Dekret z dnia 28 sierpnia 1946 r., o rejestracji i przymusowym
zatrudnieniu sit fachowych z dziedziny budownictwa na rzecz odbudowy,73
przewidywat powotanie do odbudowy inzynierow, technikow budowlanych,
instalacyjnych oraz majstrow budowlanych i inwestycyjnych, wywierajac presje
moralng na osoby zainteresowane. Dekret ten przyczynit sie do zwigkszania
udziatu wysoko wykwalifikowanych kadr w odbudowie.
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9. Problem mieszkaniowy w miastach

Problem odbudowy i rozbudowy poszczegolnych miast posiada wielorakie
aspekty, a mianowicie gospodarczy, spoteczny, kulturalny i moze by¢ realizowa-
ny jedynie przez diugofalowy wysitek panstwa i spoteczenstwo. Obok bez-
posredniej dziatalnosci panstwa koniecznym byto rozwiniecie akcji spotecznej
I wciggniecie wszystkich zaktadow pracy do akcji budowlano-mieszkaniowej na
rzecz wiasnych pracownikow.78 Zorganizowanie tej akcji dato pozytywne
rezultaty. Odbudowa mieszkan warunkowata czesto uruchomienie proceséw
produkcyjnych, nieraz bardzo waznych dla gospodarki narodowej. Jezeli bySmy
przyjeli przedwojenne tempo inwestowania (za pot miliarda ztotych rocznie),
wyréwnanie strat i dojscie do poziomu 1939 r. trwatoby ponad dwadziescia lat.
Sceptycy okreslali okres odbudowy na 50 lat twierdzac, ze jedynie bardzo
wysoka pomoc z zagranicy mogtaby pozwoli¢ na skrdcenie tego okresu.7d Z wy-
liczen Ireny Surmackiej wynikato nawet, ze przy budowie wylacznie przez
panstwo, okres ten wydtuzytby sie do 100 lat, zaktadajac, ze Srednie zaludnienie
.najedng izbe nie przekroczy pottorej osoby.7)

Akcja odbudowy zaczeta sie rozwija¢ na szeroka skale w drugim kwartale
1945 r., obejmujac coraz szersze obszary kraju, bezposrednio po zorganizowaniu
na nich administracji. W pierwszej kolejnosci odbudowywano budynki uszko-
dzone w matym stopniu i najmniej zniszczone. Odbudowe prowadzono ze $rod-
kow panstwowych, spotdzielczych i prywatnych. W latach 1944-1946 odbudowa
budownictwa mieszkaniowego koncentrowata sie gtbwnie na Ziemiach Dawnych.
Na Ziemiach Odzyskanych natomiast istniaty mozliwosci zasiedlania w wolnych
I opuszczonych budynkach.®

W 1945 r. z sum wydatkowanych na odbudowe miast 67,5% przypadato na
odbudowe Warszawy,7 ktora byta w tym okresie najbardziej uprzywilejowanym
pod tym wzgledem miastem.

10. Odbudowa Warszawy

Jak juz zaznaczono, zrodta finansowania odbudowy w catym kraju, w tym i w
Warszawie, pochodzity z réznych srodkéw. Doktadnych statystyk nie prowa-
dzono w 1945 r., dlatego tez dane te sg szacunkowe. Podobna sytuacja byta w
1946 r. Szereg prac budowlanych, a nawet odbudowa poszczegolnych budynkow
nie byty objete szacunkiem, gdyz prace te byty prowadzone przez rdzne zaktady
pracy, samorzutnie powstajgce zrzeszenia lokatorow, zamieszkujgcych dane
budynki przed ich zniszczeniem wzglednie uszkodzeniem, oraz osoby fizyczne,
ktore odbudowywaty uszkodzone mieszkania wzglednie mate budynki, aby mie¢
dach nad gtowa.

Wedtug danych szacunkowych Ministerstwa Odbudowy w latach 1945-1946
odbudowano, a w zasadzie naprawiono w Warszawie 4 400 roznego rodzaju
budynkow, co obrazuje tabela nr 4 w zatgcznik statystycznym. W latach 1945-46
naprawiono budynki najbardziej potrzebne, spotecznie niezbedne, przede wszy-
stkim mieszkalne, ktére stanowity 47,52% ogo6lnej liczby i 49,85% catosci
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naprawionej kubatury. Drugie miejsce zajety budynki biurowe: 17,14% ogdtem
naprawionych budynkow i 26,25% kubatury. Tak wysoka pozycje tej kategorii
budynkdéw nalezy ttumaczy¢ stoteczng funkcjg miasta. Sklepy, zaktady rzemiesl-
nicze, budynki sakralne stanowity tgcznie 30% naprawionych budynkéw
i 15,52% kubatury. Na budynki szkolne przypadato 3,86% ogolnej liczby i 4,38%
naprawionej kubatury.

Ogodlny nakiad na odbudowe Warszawy w latach 1945-1946 ze Srodkow
publicznych (panstwowych, samorzadowych, spétdzielczych itp.) wynosit 13-14
miliardow ztotych. Kwota ta obejmuje wszystkie inwestycje budowlane, komu-
nikacyjne, teletechniczne, przemystowe. Wliczone sg w to nie tylko Srodki
pieniezne, lecz rowniez zuzyte zapasy materiatowe, bezptatna robocizna w ra-
mach akcji spotecznych. W tym czasie tzw. ,,inicjatywa prywatna” wiozyta w
odbudowe stolicy okoto 3-4 miliardow ztotych. tacznie na odbudowe stolicy w
dwoch pierwszych latach po wyzwoleniu wydatkowano wiec kwote 16-18
miliardow ztotych.7) Najwiekszym inwestorem publicznym byto Ministerstwo
Odbudowy, ktére zainwestowato w latach 1945-1946 w Warszawie okoto 5,5
miliarda ztotych.

W latach 1945-1946 w Warszawie naprawiono lub odbudowano z kredytow
rozdzielonych przez Ministerstwo Odbudowy 1893 budynki o kubaturze 7 902,9
tys. metréw szesciennych.  Ponadto Ministerstwo Odbudowy rozdzielato kre-
dyty na zabezpieczenie roznych budowli, rozbiorke domdw nie nadajgcych sie do
odbudowy itp. Wedtug obliczen Ministerstwa Odbudowy w latach 1945-1946
odremontowano i odbudowano okoto 75 tys. izb mieszkalnych wyitgcznie ze
Srodkoéw panstwowych i publicznych, co stanowito 30% cato$ci wyremontowa-
nych izb. Przy pomocy kredytow panstwowych, udzielonych spotdzielczosci
I przedsiebiorstw prywatnych, odbudowano ponad 25%, natomiast wytgcznie ze
srodkoéw prywatnych okoto 45% ogotu wyremontowanych izb. Nalezy pod-
kresli¢, ze poczatkowy okres odbudowy catego kraju charakteryzuje dominujacy
udziat wydatkow na odbudowe Warszawy, malejagcy w miare powrotu do zycia
miasta. Procentowy udziat Warszawy w wydatkach Ministerstwa Odbudowy
wWynosit:

- w 1945 r. i w t kwartale 1946 r. *  65% wydatkow

- w okresie od Il kwartatu do konca 1946 r. 35% wydatkow

Przy ogélnym zmniejszeniu udziatu Warszawy w kosztach odbudowy nastgpit
jednak wzrost wydatkowanych na odbudowe stolicy sum wskutek ogélnie zwiek-
szonej dziatalnosci inwestycyjnej panstwa. Przyjmujac 1945 r. za 100 stwierdza-
my, ze sumy zainwestowane przez Ministerstwo Odbudowy w 1946 r. w przy-
blizeniu wynoszg 137.

Odbudowa urzadzen uzytecznos$ci publicznej w Warszawie na koniec 1946 r.
w poréwnaniu z '939 r. wynosita:

- liczba nieruchomosci podtgczonych do sieci wodociggowej 54%
- dtugos$¢ sieci wodociggowej czynnej 83%
- dtugosc¢ sieci gazowej czynnej 38%
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- liczba gazomierzy 18%
- liczba licznikdw elektrycznych 4 1%
- kabli telefonicznych czynnych 10%
- aparatow telefonicznych czynnych 7%

W pierwszych dwoch latach odbudowy, w zakresie komunikacji miejskiej
oddano do uzytku mieszkancow Warszawy: 142 km gornej sieci, utozono 171 km
kabli, uruchomiono 4 podstacje o mocy 4 775 kW, 4 zajezdnie, 2 gazownie.
Czynnych bylo srednio 215 wozow tramwajowych, ktore obstugiwaty 24 linie
0 diugosci 106 km, 14 trolejbuséw kursujgcych na trzech liniach o dtugosci 15
km, 5 autobusow i 35 samochoddw cigzarowych.

Odbudowa Warszawy w 1945 r. stata sie probg potgczenia w jedno dwoch
spraw, a mianowicie wskrzeszenia do zycia martwego prawie i bezludnego miasta
1 rownoczesnie stworzenia z tego miasta stolicy kraju. Ludzie powracajacy do
Warszawy mieszkali w norach, piwnicach i zdewastowanych mieszkaniach.
Dlatego w pierwszych trzech latach odbudowywano budynki najmniej zni-
szczone, najtatwiejsze do naprawy. Ogodlnie mozna powiedzieC, ze w 1945 r. w
centrum uwagi byla odbudowa budynkéw mieszkalnych, natomiast w latach
1946-1947 wiekszy nacisk potozono na odbudowe urzadzen komunalnych,
szkot, szpitali i budynkow niezbednych dla wtadz i urzedow. W wiekszej mierze
przestrzegano zasady realizowania budownictwa nie kolidujagcego z przygoto-
wanym planem przyszitej rozbudowy Warszawy. W 1946 r. z duzych inwestycji
oddano pierwszy staty most przez Wiste - most Poniatowskiego, ktérego od-
budowe zaczeto w potowie lipca 1945 r.S)

Z innych inwestycji warto wspomnie¢, ze 19 marca 1946 r. uruchomiono
most kolejowy pod Cytadela.8) Na Mokotowie i Zoliborzu rozpoczeto odbudowe
doméw mieszkalnych. Uruchomiono dworzec kolejowy - Wilenski. W lipcu
1945 r. rozpoczety prace filtry pospieszne, 1 sierpnia elektrownia miejska wig-
czyla do .gieci 3 500 nieruchomosci, a gazownia miejska uzyskata 35% przed-
wojennej zdolnosci produkcyjnej.

Powaznym problemem w odbudowie Warszawy stanowita wywozka gruzu,
ktérego byto 25 000 000 m\S) W dwdch pierwszych latach odbudowy oczysz-
czono z gruzow 226,3 km ulic. 19 sierpnia 1945 r. zostata oddana do uzytku
radiostacja w Raszynie. W Warszawie w okresie od 17 stycznia 1945 r. do marca
1945 r. unieszkodliwiono 17 418 niewypatdéw, zebrano 41 000 min, zniszczono
34 740 roznego rodzaju min i pociskdéw. Przy tej pracy zgineto 34 oficerow
I zotnierzy.83

11. Odbudowa pozostatych miast

Gtownym dysponentem kredytow na odbudowe miast i wsi w latach 1945—
1946 byto Ministerstwo Odbudowy. Szacuje sie, ze kredyty rozprowadzane przez
Ministerstwo Odbudowy stanowity okoto 40% ogolnej ilosci srodkow przezna-

czonych na odbudowe. Pozostatg czeSC dostarczyty rdzne inne resorty oraz
inicjatywa prywatna.
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Odbudowa miast stanowi zagadnienie odmienne niz odbudowa stolicy. W po-
zostatych miastach byt mniejszy na ogot stopien zniszczen. Jedynie we Wro-
ctawiu i Gdansku oraz w niektorych mniejszych osrodkach, takich jak Kotobrzeg
I Jasto, zniszczenia byty duze, ale i tak sporo mniejsze od warszawskich, Pilnosc
odbudowy stolicy byta bez poréwnania wieksza niz w innych miastach. Wy-
stepowaty tez roznice pomiedzy odbudowg Ziem Dawnych i Ziem Odzyskanych.
Generalnie w catym kraju poczatkowo remontowano budynki najmniej zniszczo-
ne, a nastepnie podejmowano odbudowe budynkéw zniszczonych powyzej 30%.

Odbudowa zajmowaty sie oprocz Ministerstwa Odbudowy réwniez pozostate
resorty oraz prywatny ruch budowlany. Poza dziedzing handlu i drobnego prze-
mystu, skierowany byt on wytgcznie na zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych
ludno$ci. Dane Ministerstwa Odbudowy nie obejmujg prywatnego ruchu budo-
wlanego. Zresztg i w informacjach o budownictwie publicznym, obstugujgcym
gospodarcze i socjalne potrzeby miejskich zbiorowosci, sg dosy¢ duze luki. W
tym okresie nie byfa prowadzona statystyka odbudowy. Rownoczesnie z odbudo-
wa, a raczej z remontem uszkodzonych budynkéw mieszkalnych, przystgpiono
natychmiast po wyzwoleniu poszczego6lnych miast do uruchomienia wzglednie
odbudowy uszkodzonych lub zdewastowanych urzgdzen komunalnych. Urucha-
miano wodociagi, elektrownie, gazownie i komunikacje miejska. Podobnie jak w
Warszawie urzgdzenia komunalne byty odbudowywane i uruchamiane przez
ocalatych pracownikéw tych zaktadow, przy duzej pomocy wojska polskiego.

W ramach budownictwa z kredytow Ministerstwa Odbudowy odbudowano w
1945 r. i | kwartale 1946 r. 96,2% izb w budynkach mieszkalnych zniszczonych
ponizej 30%, a tylko 3,8% izb w budynkach zniszczonych powyzej 30%.
W 114V kwartale 1946 r. analogiczne wskazniki wynosity 86,2% oraz 13,8%.
W latach p6Zniejszych odbudowywano coraz bardziej zniszczone obiekty. Budo-
wnictwo mieszkaniowe byto w tym okresie lokalizowane przede wszystkim w
zniszczonej Warszawie oraz w innych waznych osrodkach gospodarczych,
zwlaszcza na Slasku. Brak jest jednak dokiadnych danych co do rozmiaréw
rzeczowych budownictwa w poszczegblnych wojewddztwach.

W miastach poza Warszawa i Ziemiami Odzyskanymi w latach 1945-1946 za
sume 688 milionow ztotych, przy Srednim ogdlnym zatrudnieniu okoto 20 tys.
robotnikow, oddano do uzytku okoto 7 milionow m3budynkow. Przecietny koszt
remontu izby przeznaczonej na urzedy wynidst okoto 24 000 zt, natomiast koszt
przecietny remontu jednej izby mieszkalnej 26 000 zt. RoOznice w kosztach
ttumaczono tym, ze na urzedy i instytucje przeznacza sie budynki mniej znisz-
czone, natomiast na budynki mieszkalne - gorsze, wymagajgce wiekszego nakta-
du materiatowego i robocizny.

W wyniku wstepnej akcji odbudowy Ministerstwa Odbudowy zuzyto 45,3
min sztuk cegiet, 18 tysiecy ton cementu, 1,23 min m3szkia, 22 tys. ton wapna,
590 tys. m drewna, 180,2 tys. rolek papy.8§ Do tego nie wliczono uzytych
materiatdbw uzyskanych z rozbiorek oraz materiatow zuzytych do odbudowy
przez instytucje, zaktady pracy itp.
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I11. Wstepna odbudowa Ziem Odzyskanych
1. Wiaczenie Ziem Odzyskanych do organizmu Rzeczypospolitej Polskiej

Bezposrednio po wyzwoleniu Ziemie Odzyskane byly zarzadzane przez
radzieckie wtadze wojskowe. Na obszarach tych zycie zostato catkowicie zdezor-
ganizowane. Zapewnieniem porzadku publicznego, ochrong mienia musiato sie
zaja¢ wojsko, wspotpracujace z osobami cywilnymi. Tam, gdzie znajdowaty sie
skupiska ludnosci polskiej, wiadze wojskowe Scisle wspotpracowaty z tg
ludno$cia, gdzie nie byto Polakdéw organy pomocnicze tworzono z ludnosci
niemieckiej.& W okresie przygotowawczym do przejmowania Ziem Odzyska-
nych ustanowiona byfa instytuci i petnomocnikow, ktérzy utrzymywali fgcznosc
miedzy rzagdem polskim, a dow dcami poszczegolnych frontow dziatajacych na
terenie Polski. Zorganizowang akcje przejmowania Ziem Odzyskanych zapo-
czatkowata uchwata Rady Ministrow z dnia 14 marca 1945 r., na mocy ktorej
zostat dokonany prowizoryczny podziat na cztery okregi administracyjne. W dniu
17 lipca 1945 r. Petnomocnik Generalny dla Ziem Odzyskanych stwierdzit w
sprawozdaniu, ze wszystkie powiaty na Ziemiach Odzyskanych zostaty przejete
przez wiadze polskie. Wystano na Ziemie Odzyskane ponad trzy tysigce praco-
wnikow administracyjnych, wiel ispecjalistow, lekarzy i inzynierow, a nawet gru-
pe 11 ksiezy. Zachodnie granice zostaty obsadzone przez jednostki wojskowe.8

Duzg role w przejmowaniu Ziem Odzyskanych odegrata inicjatywa sasied-
nich wojewodztw, miast i powiatow Ziem Dawnych. Np. w wojewodztwie
poznanskim zrodzita sie inicjatywa patronatow nad wybranymi miejscowosciami
Ziem Odzyskanych. Inicjatywa ta zapoczatkowata szeroki ruch spoteczny ozy-
wiajacy osadnictwo i pomagajacy w zorganizowaniu wiadz administracyjnych.8}

Wraz z utworzeniem stanowisk petnomocnikow rzadu dla Ziem Odzyskanych
zaczeto organizowac grupy operacyjne - zalazki przysztych wiadz gospodar-
czych. Poszczegolne resorty i centralne instytucje panstwowe powotaty wiasne
ekipy. W drugiej potowie 1944 r. gtownym oSrodkiem decydujagcym w sprawach
gospodarczych byto Prezydium KRN oraz resort Gospodarki Narodowej i Finan-
sow. w ktorym zostat utworzony Wydziat Przemystowych Grup Operacyjnych,
majacy zabezpieczaC na terenie catego kraju obiekty przemystowe, ocalate
maszyny, urzgdzenia, surowce itp.8 Wraz z powstaniem Ministerstwa Przemystu
(6.01.1945 r.) grupy operacyjne przeszty bezposrednio pod jego kontrole.
Przemystowe grupy operacyjne dziataty w oparciu o Orientacyjng Instrukcje
pracy grup operacyjnych na Ziemiach Zachodnich nr 3 z dnia 27 marca 1945 r.

W mysl zatozen, grupy operacyjne byty osrodkiem organizacyjnym i obsa-
dzaty kluczowe stanowiska w organizacjach gospodarczych i przemysle, regulu-
jac w pierwszym okresie naptyw sity roboczej i stosunki gospodarcze. Ponadto
zadaniem grup operacyjnych byta organizacja od podstaw przemystu i zycia
gospodarczego w celu jak najszybszego jego uruchomienia.8b Przedstawiciele
Ministerstwa Przemystu obejmowali nie tylko obiekty przemystowe, lecz takze
zakfady rzemieslnicze, przedsiebiorstwa handlowe, ustugowe, magazyny i skfady.
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Niezaleznie od grup operacyjnych Ministerstwa Przemystu, poszczegolne
resorty wysytaty swoje ekipy operacyjne, ktore zajmowaty sie przejmowaniem
I uruchamianiem poszczegodlnych obiektow. | tak resort komunikacji przejmowat
I uruchamiat obiekty kolejowe, tgcznos¢, poczte i urzadzenia tgcznosci, specja-
listyczne ekipy obejmowalty obiekty kulturalne itp. Petnomocnicy rzadu z racji
swoich szerokich kompetencji nadzorowali prace grup operacyjnych, a jedno-
czesnie stwarzali warunki umozliwiajgce rozpoczecie produkciji.

W pazdzierniku i listopadzie 1945 r. przekazywanie zaktadow przebiegato w
wolnym tempie z powodu braku odpowiedniej liczby pracownikow. Inspektorzy
wysytani przez Delegature musieli sami sporzadzac inwentarze i spisy remanen-
towe w przejmowanych zaktadach. Brak Srodkdw transportowych powodowat, ze
nie mozna bylo przewozi¢ ocalatych surowcow, pétfabrykatéw czy gotowych
wyrobow do uprzednio przygotowanych magazynéw. Sprawng organizacje prze-
mystu utrudniato takze zbyt opieszate zgtaszanie sie przedstawicieli poszczegol-
nych zjednoczen oraz mate zainteresowanie zaktadami ze strony centralnych
zarzagdow. Niedostateczne byto z reguty zabezpieczenie obiektow. Powazne braki
w zabezpieczeniu poszczegolnych fabryk czy magazynow powodowaty nie-
obliczalne straty. Ulegty zniszczeniu cenne surowce, urzgdzenia przemystowe,
ktore w momencie uruchomienia zaktadow trzeba byto z trudem zdobywac.

Zjawiskiem charakterystycznym tego okresu byto to, ze nie interes gospo-
darki ogolnokrajowej decydowat o podjeciu odbudowy i uruchomieniu po-
szczegblnych zaktadow, lecz biezace potrzeby poszczegolnych regionow.
Zagospodarowano i uruchamiano w pierwszym rzedzie zaktady przemystu
spozywczego, ktorych wyroby zaspakajaty bezposrednie potrzeby ludnoSci miej-
scowej. Ponadto uruchamiano obiekty przemystu energetycznego oraz gospo-
darki komunalnej, bez ktorych nie mozna byto mys$le¢ o odbudowie i pracy
innych zaktadow. Biezace potrzeby ludnosci i rolnictwa spowodowaty rowniez
podjecie decyzji o uruchomieniu i odbudowie drobnych zaktadéw przemystu
chemicznego. Pomimo wspomnianych trudnos$ci, do konca 1945 r. uruchomiono
wiele zaktadow. | tak dla przyktadu na Pomorzu Zachodnim do konca grudnia
uruchomiono 414 zaktadow przemystu spozywczego, 48 energetycznego, 86
drzewnego, w branzy metalowej czynnych byto kilka warsztatow naprawczych.
W branzy chemicznej uruchomiono fabryki mydta w Szczecinie i Koszalinie oraz
zaktady produkcji proszku do prania w Stargardzie. Do konca 1945 r. podjeto
prace okoto 25% zaktadow nadajgcych sie do uruchomienia.9)

W 1946 r. sytuacja w zakresie odbudowy i uruchamiania zaktadoéw prze-
mystowych zaczela ksztattowac sie pomysiniej. Wzrosto zainteresowanie ze
strony zjednoczen i centralnych zarzagdow. Zostat opracowany plan uruchamiania
podlegtych zaktadow, ktére po przeprowadzeniu stosunkowo niewielkich
remontdw mogty rozpoczaé produkcje. Do 31 sierpnia 1945 r. zjednoczenia
i centralne zarzady na Pomorzu Zachodnim uruchomity 50 duzych i $rednich
zaktadow przemystowych.9)
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Przyczynami hamujgcymi odbudowe i uruchomienie przemystu byty trud-
nosci z uzyskaniem surowcow odpowiedniej jakosci i iloSci oraz niewystar-
czajace kredyty na odbudowe zaktaddéw. Dla przykiadu na odbudowe huty
szczecinskiej zaplanowano kredyty w wysokosci 42 milionow ztotych, otrzymano
tylko 3,5 min z+.9

W potowie 1946 r. w zasadzie zakonczono zagospodarowanie i uruchamianie
przedsiebiorstw nie zniszczonych lub zniszczonych w niewielkim procencie, za$
do konca 1946 r. uruchomiono zakfady, ktére nie wymagaty duzych naktadéw
finansowych i nie miaty zdewastowanych, wzglednie uszkodzonych budynkéw
lub parku maszynowego.

Wobec braku niektorych ma zyn i urzadzen, komasowano zakfady, a wy-
gospodarowane maszyny przen izono do uruchamianych fabryk. | tak np. w
Zaktadach Mechanicznych w ozczecinie w 1945 r. rozpoczeto uzupetnianie
parku maszynowego. Od maja 1946 r. ekipa pracownikow z zaktadow w Ursusie
zaczeta montowaC maszyny i urzgdzenia czesciowo pochodzace z Fabryki
Maszyn i Watow Korbowych w Gryfinie. W podobny sposéb uruchamiano imie
zaklady, miedzy innymi Panstwowe Zakilady Przemystu Motoryzacyjnego w
Szczecinie, gdzie po wyremontowaniu hal i kottowni w pazdzierniku 1946 r. roz-
poczeto prace montazowe. Braki gce maszyny, urzadzenia i narzedzia czesciowo
pobrano z magazynow Centra) Technicznej, a wiekszoS¢ z nich zwozono
wiasnym transportem z zaktadow przeznaczonych do skomasowania.®lL Fabryka
Siatek w £.obzie skomasowana zostata w drugiej potowie 1946 r. z Fabryka Siatek
w Szczecinie, z ktorej wszystkie maszyny i urzgdzenia zostaty przewiezione do
tobzy. Fabiyka w tobzie uruchomita produkcje w pazdzierniku, wykonujac
siatki grodzeniowe na eksport.91

Stan taki nalezy uzna¢ za pozytywny, gdyz chodzito o szybkie uruchomienie
zaktadow, danie ludziom osiedlajgcym sie na tym terenie zatrudnienia oraz
zaspokojenie potrzeb osiedlencéw. Byly tez i negatywy. Ubocznym, choé nie
uniknionym skutkiem zagospodarowania mienia poniemieckiego byto szabrowni-
ctwo, ktore nie przyjeto takich rozmiaréw, jak to nieraz usituje sie przedstawic,
niemniej grozito wywiezieniem sprzetu i przedmiotow potrzebnych osadnikom.
Niektore zaktady pracy i instytucje, dziatajgce w dobrych intencjach uzupetniaty
wiasny park maszynowy mieniem poniemieckim. Celem uchronienia Ziem
Odzyskanych od takich praktyk, Ministerstwo Ziem Odzyskanych (MZO) gene-
ralnie zakazywato wywozenia jakiegokolwiek majgtku.91 Podstawowym aktem
prawnym byto zarzadzenie MZO z dnia 22 lutego 1946 r. w sprawie zakazu
wywozu mienia ruchomego. Zezwolenie na ewentualny wywdz mienia wydawat
minister Ziem Odzyskanych oraz ministrowie: Przemystu, Odbudowy, Lasow,
Oswiaty i innych centralnych organow.%l

Zakaz ten byt czesto krytykowany. Niektore organa administracji gospo-
darczej uwazaty, ze hamuje to rozwdj gospodarczy kraju. Dlatego tez z chwilg,
gdy stato sie to mozliwe zakaz zostat zniesiony. Nastgpito to jednak dopiero w
1948 r.9) Ujemnym skutkiem posunie¢ przeciw szabrownictwu byto zahamo-
wanie obrotu towarowego miedzy Ziemiami Odzyskanymi aresztg naszego kraju.
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Odczuwaty to zwtaszcza miejscowe zaktady przemystowe. Dla przyktadu Zarzad
Spoétdzielni Przemystowych w t.odzi pismem z dnia 17 marca 1947 r. zwrdcit sie
do Ministerstwa Przemystu o zgode na wywoé6z do wojewddztw centralnych
artykutow produkowanych przez spotdzielnie zrzeszone w Centralnym Zarzadzie
Spotdzielni Przemystowych, a dziatajgcych na terenie Ziem Odzyskanych.
Prosbe motywowano brakiem popytu na rynkach lokalnych, co powodowato
ograniczenie produkcji lub konieczno$¢ likwidacji zaktadow

Nadmiar zarzagdzen wykonawczych do ustawy o zakazie wywozu powodowat
w terenie chaos. Wiele instytucji byto narazonych na zbedne wydatki, dochodzito
miedzy nimi do licznych zatargow,” Niejednokrotnie zarzadzenia byty interpre-
towane przez nizsze organy wykonawcze w sposob wypaczajacy ich sens. Np. na
zadanie Zjednoczenia Przemystu Drozdzowego, Fabryka Ekstraktu Drozdzo-
wego w Szczecinie usitowata w maju 1946 r. wysta¢ do Warszawy pewng ilos¢
pustych stoikow. Wysytka przez okres dwoch miesiecy nie mogta byC wy-
ekspediowana, gdyz PKP, opierajagc sie na zarzadzeniu MZO, nie chciaty
przesytki przyjac.10)

Dochodzito do takiej sytuacji, ze praktycznie kazda przesytka z Ziem
Odzyskanych musiata posiada¢ specjalne zezwolenie MZO. O faktach tego typu
Swiadczy pismo Zarzadu Miejskich Zaktadow Gazowni, Wodociggéw i Kana-
lizacji w Stupsku do miejscowego Zarzagdu Miejskiego z dnia 10 kwietnia 1946 r.:
»,Prosimy o pomoc i natychmiastowg interwencje w nastepujgcej sprawie. Mamy
zmagazynowanych ponad 100 ton smoty. Zgtaszajg sie firmy z Bydgoszczy,
Tczewa, Wejherowa, Pelplina, a nawet z Warszawy, ktore tg smote od nas by
nabyly i to po cenie dla nas korzystnej. Napotykamy jednak na olbrzymie
trudnosci w wywozie takowej z naszego terenu, z ktorego jak nas informuje TZP
- bez zezwolenia Ministerstwa Ziem Odzyskanych do miast wymienionych nic
wywozi¢ nie wolno. Ponadto jak nas informuje miejscowa stacja kolejowa, aby
uzyskac cysterne do tadowania smoty trzeba réwniez zezwolenia z Ministerstwa
Ziem Odzyskanych. Sprawa dla nas jest bardzo pilna, gdyz niezaleznie od
koniecznie potrzebnej nam gotowki, nie mamy rowniez odpowiednich zbior-
nikdw i miejsca do dalszego magazynowania produkowanej smoty.” 10)

Z zagadnieniem zakazu wywozu z tych ziem mienia panstwowego wigzata sie
ScisSle sprawa komasacji i likwidacji poszczegolnych zaktadéw na Ziemiach
Odzyskanych. Problem ten byt niejednokrotnie powodem sporow miedzy po-
szczegolnymi miejscowymi wiadzami, a centralnymi zarzadami i zjednoczeniami
przemystowymi,I®)

Komasacja i likwidacja niektorych zaktadow przemystowych, polegajgca na
koncentracji maszyn i urzgdzen z reguty matych lub powaznie uszkodzonych, w
jeden wiekszy, byty procesem w peini uzasadnionym i stusznym. Jednakze formy
jej realizacji, zwtaszcza w okresie poczatkowym, byty czesto niedostatecznie
przemyslane i skoordynowane i w rezultacie spowodowaty w niektorych przy-
padkach szkodliwe nastepstwa jak np. catkowitg dezindustrializacje niektorych
dawnych osrodkdéw przemystowych. 1B
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MZO zywo interesowato sie tymi problemami, siegajgc do swoich uprawnien
koordynacyjno-interwencyjnych.1¥) Wyrazem tego byto wydane pismo okdlne
MZO z dnia 14 stycznia 1947 r., ktore upowaznito starostow do kontroli i nad-
zoru nad demontazem urzadzen zaktadéw i warsztatow na podlegtych im tere-
nach.XBMZO w sprawie komasacji i likwidacji zaktadow przemystowych zajeto
nastepujgce stanowisko: tego rodzaju akcja moze okazaC sie w swych
konsekwencjach nad wyraz szkodliwa dla polityki zatrudnienia tych terenow” .19
Z tych wzgleddw nie zostata przeniesiona do Stupska Fabryka Sieci Rybackich
z Drawna w pow. choszczenskim oraz nie zostata zlikwidowana Rektyfikacja
Panstwowego Monopolu Spirytusowego w Ztotowie i wiele innych zaktadéw
produkcyjnych, o likwidacji ktérych zadecydowat minister Skarbu, a przeciwko
czemu wystgpity miejscowe wiadze. Petycja w tej sprawie wystana do ministra
Ziem Odzyskanych poparta zostata przez Departament Ekonomiczno-Socjalny
MZO, ktory zwrocit uwage, ze powiat ztotowski nalezy do najstabiej uprze-
mystowionych w wojewddztwie szczecinskim i kazde stracone na jego terenie
miejsce pracy grozi powaznymi komplikacjami w zakresie miejscowej polityKi
osiedlenczej i gospodarczej.l07)

Mimo wielu trudnosci, akcja przejmowania zaktadow i ich uruchomienie na
Ziemiach Odzyskanych przebiegata do$¢ sprawnie, dzieki duzemu zaangazo-
waniu ze strony cztonkdéw grup operacyjnych. Zasadnicza jednak odbudowa
przemystu na Ziemiach Odzyskanych miata juz miejsce w latach pdzniejszych.

2. Poczatki odbudowy gospodarczej Ziem Odzyskanych

W pierwszej kolejnosci uruchamiano te urzadzenia i zaklady, ktore zaspaka-
jaty potrzeby miasta i zamieszkatej ludnosci, a wiec wodociggi, elektrownie,
gospodarke komunalna. Jednoczes$nie uruchamiano zaktady, wymagajace nie-
wielkiego nakfadu sit i Srodkow oraz te, ktérych praca byta niezbedna dla
gospodarki narodowej (w tym transport, tgcznosc), zostawiajgc na pozniej
pozostate. Niektdre zaklady, szczegdlnie mniejsze przedsiebiorstwa produkcyjne,
nie zostaty w ogole odbudowane, poniewaz istnienie ich bylo w tym okresie
zbedne. Obiekty te wykorzystywano czesto w innych celach spotecznie
uzytecznych.

Pamietano przy tym, ze zagospodarowanie Ziem Odzyskanych nie mogto byc¢
I nie bylo prowadzone w oderwaniu od odbudowy gospodarczej catego kraju.
Szybki rozw6j ekonomiczny Ziem Odzyskanych maégt by¢ uzyskiwany jedynie w
warunkach wysokiej stopy wzrostu catej gospodarki narodowej i to na bazie
wielostronnej integracji.18 Rola Ziem Odzyskanych w odbudowie i przebudowie
struktury gospodarczej catego kraju byta znaczna. Umozliwiaty one likwidacje
przeludnienia niektérych okregow rolniczych Polski, dzieki swemu uprzemysto-
wieniu i znacznym bogactwom surowcowym i energetycznym dawaty lepsza
pozycje wyjsciowg dla zmiany struktury gospodarczej.I®)
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Aby potencjat gospodarczy Ziem Odzyskanych wykorzystac, nalezato go
najpierw uruchomic, co wymagato pokonania licznych trudnosci. W miastach
nalezato doprowadzi¢ do uruchomienia zaktaddéw gospodarki komunalnej, wodo-
ciggow, gazowni, elektrowni, przygotowania mieszkan oraz lokali dla mieszkan-
cow i instytucji. Wiadze miejskie Wroctawia, Szczecina, Elblgga i innych miast
od tych spraw rozpoczynaty swojg dziatalno$¢.110 Mimo rozlicznych trudnosci,
prawie we wszystkich miastach po paru tygodniach, od ustanowienia polskich
zarzadow miejskich, mieszkancy otrzymywali energie elektryczng, gaz i wode.
Jednoczesnie zadbano o warunki sanitarne.110

Niezaleznie od samorzutnej inicjatywy uruchomienia zaktaddéw gospodarki
komunalnej w miastach przez Zarzady Miejskie, Ministerstwo Odbudowy prze-
znaczyto dos¢ duze kwoty na ten cel. Dane rzeczowe w zakresie odbudowy i uru-
chomienia zaktaddéw uzytecznosci publicznej na Ziemiach Odzyskanych z kredy-
tow Ministerstwa Odbudowy obrazuje tabela nr 9 w zatgczniku statystycznym.

Do zaktadow uzytecznoSci publicznej zostaty zaliczone, wodociagi, kanali-
zacja, gazownie, elektrownie, rzeznie, zaktady utylizacyjne i oczyszczalnie miast.
Przecietny procent uszkodzenia zaktadow uzytecznosci publicznej na Ziemiach
Odzyskanych wynosit 30—40%. Uruchomienie tych zaktadow nie oznaczato ich
petnej odbudowy, ale tylko czesciowg w zakresie umozliwiajgcym zaspokojenie
niezbednych potrzeb miasta.

Po uruchamianiu zaktadow komunalnych brak byto peinych obsad kadro-
wych, ktore uzupetniano pracownikami niemieckimi. Dla przyktadu na Pomorzu
Zachodnim w dniu 31 pazdziernika 1946 r. pracowato juz 17 z 25 zakladow
energetycznych, zatrudniajgcych 1 170 pracownikow fizycznych i 604 umysto-
wych. Wsréd nich byto 73 Niemcdw. ™

W koncu 1946 r. zakonczyt sie w zasadzie okres zagospodarowania
I uruchamiania zaktadow, ktorych odbudowa nie wymagata duzych naktadow sit
i Srodkow. Na Pomorzu Zachodnim do 31 listopada 1945 r. uruchomiono 48
obiektow przemystu energetycznego, w tym jedng elektrownie parowg, 12 elek-
trowni wodnych, kilka elektrowni fabrycznych oraz szereg podstacji energe-
tycznych. 113 Prawidtowag prace elektrowni utrudniat zty gatunkowo wegiel, brak
fachowcdw, a szczegolnie wielka fluktuacja kadrowa.m)

Specjalnej troski wtadz miejskich wymagata gospodarka lokalowa. Podobnie
jak w catej Polsce wprowadzono w miastach publiczng gospodarke lokalami.
Minister Ziem Odzyskanych, zarzadzeniem z dnia 25 lutego 1946 r., nakazat
przejecie przez zarzady miejskie wszystkich budynkéw mieszkalnych z wyjat-
kiem Scisle okreslonych pomieszczen.115 W kazdym miescie utworzono zarzady
miejskich nieruchomosci, jako przedsiebiorstwa powotane do zarzgdzania
lokalami. Dla sprawowania kontroli, nad poczynaniami wtadz administracyjnych
w zakresie gospodarki lokalami, powotano w miastach i gminach wiejskich
komisje lokalowe. Taki system gospodarki lokalami miat ufatwi¢ naptyw
robotnikéw, technikow, inzynierow a takze rzemieSlnikéw i tudzi wolnych
zawodow. 116 Aby usprawni¢ osadnictwo miejskie i zapewni¢ zaktadom doptyw
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pracownikow, zorganizowano ,,Centrale Clearingu Pracy”, ktora wydawata
komunikaty o mozliwosciach zatrudnienia i warunkach mieszkaniowych. Zaktady
pracy zgtaszaty swoje potrzeby, a urzedy zatrudnienia na Ziemiach Dawnych
kierowaty pracownikow.

W pierwszym okresie na Ziemiach Odzyskanych zasiedlano wolne budynki,
puste i niezniszczone, ewentualnie wymagajgce tylko drobnego remontu. Po wy-
czerpaniu tych zasobow mieszkaniowych, zaczeto remontowa¢ budynki mini-
malnie uszkodzone podczas dziatan wojennych. Przed wojng tj. w 1939 r. w
miastach na Ziemiach Odzyskanych byto 4 min ludnoSci, na ktérg przypadato
okoto 1 100 tys. mieszkan i 3 450 tys. izb mieszkalnych. W tym samym czasie na
Ziemiach Dawnych (w obecnych granicach) okoto 7,7 min ludnosci miejskiej
dysponowato liczbg okoto | 700 tys. mieszkan i 3 750 tys. izb. Zatem warunki
mieszkaniowe na Ziemiach Odzyskanych byty duzo lepsze.1l)

Na terenie Ziem Odzyskanych odsetek domow jedno i dwurodzinnych
wynosit okoto 40%. Wokot miast byty kolonie domkow jednorodzinnych. Na
Ziemiach Odzyskanych okoto 70% mieszkan to jedno i dwuizbowe, podczas gdy
na Ziemiach Odzyskanych stosunek byt odwrotny. Jak juz wspomniano, w
pierwszym okresie zasiedlania miast Ziem Odzyskanych zajmowano wolne
mieszkania w budynkach nie uszkodzonych. Naprawia¢ i odbudowywac uszko-
dzone budynki mieszkalne zaczeto w miare wzrostu zapotrzebowan na miesz-
kania. Natomiast od poczatku dokonywano napraw lub odbudowy budynkow
obstugujacych potrzeby zbiorowe jak szkoty, szpitale, budynki biurowe dla nowo
powotanych wiadz. W 1946 r., poczawszy od drugiego kwartatu, zakres
odbudowy i napraw budynkéw w miastach ulegt zwiekszeniu, (por. zatgcznik)

tacznie na Ziemiach Odzyskanych odbudowano lub naprawiono w latach
1945-1946 - 4 056 budynkow o tgcznej kubaturze 10 700,8 tys. m'\ Odbudowe
finansowano z kredytow Ministerstwa Odbudowy (por. zatgcznik).

Niezaleznie od kredytow Ministerstwa Odbudowy znaczng ilos¢ budynkdéw na
Ziemiach Odzyskanych wyremontowano lub odbudowano systemem gospodar-
czym, z materiatdw remanentowanych pozostawionych przez Niemcow lub tez
uzyskanych ze zniszczonych obiektéw. Dotyczy to budynkdéw uzytecznosci
publicznej, budynkow mieszkalnych, a w szczegélnosci domow jednorodzinnych.

W pierwszym roku odbudowy wiekszo$¢ kredytow byta przeznaczona na
odbudowe Warszawy. Jedynie nieznaczna ich czes¢ skierowana zostata na od-
budowe miast Ziem Odzyskanych. Niezaleznie od Ministerstwa Odbudowy,
pozostate resorty odbudowywaty obiekty i budynki mieszkalne na Ziemiach
Odzyskanych. Byty to ministerstwa: Obrony Narodowej (koszary; budynki dla
kadry i inne obiekty wojskowe), Bezpieczenstwa Publicznego (obiekty biurowe i
mieszkalne), Komunikacji (mosty i urzadzenia kolejowe). Korzystano przy od-
budowie z poniemieckich remanentow materiatow budowlanych oraz bezptatnej
pracy miejscowej ludnoSci niemieckiej i jencow wojennych. Zmniejszyto to
oczywiscie koszt wykonywanych robot.
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Zatacznik statystyczny

Tabela 1 Zniszczenia wojenne w zabudowie miejskiej w uktadzie wojewodz-
kim wg podziatu administracyjnego z dnia 31 grudnia 1945 r.

_ L Udziat
Nieruchomosci miejskie 7nisz-
o _ czen w Suma
Lp. Wojewodztwa w tym zniszczone liczbie strat
oot lub uszkodzone budyn- W tys.
gotem kow w  ztotych
(szacu- W kubatura w odset- 4., w cenach

nek)  liczbach wtys. m" kach kach 7 1939 .

1 Biatostockie = 34998 20629  14257,9 2,8 58,9  205036,6
2. Kieleckie 44393 5441 2976,4 0,6 12,3 36394,6
3. Lubelskie 31592 6513 4057,7 0,8 20,6 42737,1
4. todzkie 33748 8010 3345,8 0,7 23,7 52087,8
5 m. £odz 20328 5560 3734,0 0,8 27,4 88147,9
6. Rzeszowskie 30103 8770 9215,8 1,9 29,1 101250,6
7. Pomorskie 39960 11976  16195,3 31 30,0 181281,5
8. Poznanskie 88691 30051 611715 11,7 33,9 859791,6
9. Slaskie 67520 19424  34938,2 6,7 28,8  456458,0
10. Warszawskie 43675 20171 9265,8 1,8 46,2 167409,0
11. m. st 25498 20408 92000,0 175 80,0 2900000,0
Warszawa
12. Krakowskie 42806 4828 5148,6 0,9 11,3 48327,4
13. Gdanskie 40360 28483 40520,0 7,6 70,6  660582,9
14. Wroctawskie 87544 50113 138977,7 25,1 57,2 2155093,2

15. Szczecinskie 52637 35965 69618,3 13,3 68,3 1196679,4
16. Olsztynskie 25960 19080 23477,5 4,5 73,5 391841,0

Ogotem 709813 295422 528900,5 100,0 41,6 9543118,6
w tym:

Ziemie Dawne 476975 132018 203402,4 44,7 27,7 4201734,9
Ziemie 232838 163404 325498,1 55,3 70,2 5341384,6
Odzyskane
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Zrodto: Tabele opracowano na podstawie danych Biura Odszkodowan
Wojennych przy bytym Ministerstwie Odbudowy (Pismo ldz, GM 1352/R-3/47
- Instytut Zachodni w Poznaniu, sygn. 1Z Dok. V 54-55) oraz Statystyka Polski
seria C - Drugi powszechny spis ludnosci z dnia 9 grudnia 1931 r. Mieszkania
I gospodarka domowa ludnosci, stosunki zawodowe. Zeszyty dla poszcze-
gélnych wojewodztw wydane w latach 1937-1939. Dla Ziem Odzyskanych:
Statistik des Deutschen Reichs, Berlin 1931-1939 oraz dane GUS niepubliko-
wane. Obliczenia wiasne. Na podstawie wymienionych danych obliczono szacu-
nek nieruchomosci miejskich wg stanu na 30 sierpnia 1939 r.

Uwaga: Tabela obejmuje zniszczenia wojenne nieruchomosci miejskich
z wytaczeniem budynkdéw komunikacyjnych, wojskowych oraz wiekszosci prze-
mystowych. Nie brano pod uwage budynkow uszkodzonych ponizej 10% oraz
wartosci zabytkowej budynkéw. Suma strat nie obejmuje wartosci wyposazenia
budynkow, ich wartosci zabytkowej, placu, uzbrojenia terenu.

Tabela 2. Zniszczenia budynkoéw w Warszawie

Dzielnice Dzielnice
na lewym na prawym Ogotem
brzegu Wisty brzegu Wisty
Kategoria 0
zniszczenia " % %

Liczba ogélnej Liczba ogolnej Liczba o0golnej
budyn- zabu- budyn- zabu- budyn- zabu-
kow dowy kow dowy kow dowy
Budynki zniszczone
catkowicie, nie nada-

jace sie do odbudowy 9865 57,8 1364 16,2 11229 44,0

Budynki zniszczone,

nadajgce sie do od-

budowy 2973 174 906 10,7 3879 152
Budynki mato uszko-

dzone wzglednie

hie uszkodzone 4225 24,8 6165 731 10390 408

Zrodto: Tabele opracowano na podstawie danych zawartych w: Warszawa w

liczbach 1947 r. Wydziat Statystyczny Zarzadu Miejskiego m. st. Warszawy,
Warszawa 1947
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Tabela 3. Zniszczenia wojenne zagrod wiejskich w uktadzie wojewodzkim wg
podziatu administracyjnego z dnia 31 grudnia 1945r,

Zagrody wiejskie Udziat

w tym zniszczonych Znisz-
| i; Kod yh czeA W Kwota
ub uszkodzonyc WOJEW. Znisz-
Lp. Wojewodztwo Ogotem w liczbie czen w
w liczbach zagrod tys. zt
bezwzgled- w odset- w odset- W cenach
nych kach kach z 1939,
1 Biatostockie 127737 46995 10,2 36,8 207489
2. Kieleckie 182357 52276 11,3 28,7 234682
3. Lubelskie 252068 20038 43 7,9 109149
4. Rzeszowskie 226220 50104 10,8 221 170478
5. todzkie 200573 23671 51 11,8 108200
6. Pomorskie 79164 14787 3,2 18,7 90080
7. Poznanskie 179822 46955 10,1 26,1 256577
8. Slaskie 127509 40144 8,5 31,5 246198
9. Warszawskie 212404 56485 12,1 26,6 304672
10. Krakowskie 206196 21690 47 10,5 61000
11. Gdanskie 31667 12414 2,6 39,2 92947
12. Wroctawskie 131755 42654 9,1 32,4 329614
13. Szczecinskie 95476 21433 4,5 22,4 165588
14. Olsztynskie 61090 17296 3,5 28,3 108599

Zrédto: Jak w tabeli nr 1

Uwaga: W tabeli nie uwzgledniono zniszczonych lub uszkodzonych zagrod
wiejskich w gospodarstwach rolnych powyzej 50 ha i zagrod zniszczonych
ponizej 15%. Ponadto nie uwzgledniono zabudowan wojskowych, komunika-
cyjnych i leSnych. Suma strat nie obejmuje wartosci zabytkowej budynkow, ich
wyposazenia oraz wartosci, placu i uzbrojenia.
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Tabela 4. Naprawa budynkow w Warszawie w latach 1945-1946

Lp.
Budynki mieszkaln
Budynki szkolne

Budynki szpitalne

Budynki biurowe

o A W DN

mienione w poz. 1

Ogdtem

Rodzaj budynkow

Inne budynki nie wy-
-4

Liczba budynkéw

e 2070
170
86
754
1320

4400

naprawionych w szt.

Kubatura
naprawionych
budynkéw w tys. m3

8200
720
575

4400

2555

16450

Zrodto: G. Terlikowska-Waysznis, R. Piotrowski, Odbudowa Warszawy
1945-1947, ,,Przeglad Budowlany”, 1947, nr 9.

Tabela 5 Odbudowa budynkoéw w Warszawie wedtug Zrodet finansowania

w latach 1945-1946

Lp. Rodzaj budynkow

1 Budynki
mieszkalne

2. Budynki szkolne
3. Budynki szpitalne
4. Budynki biurowe

5. Inne budynki
nie wymienione
w poz. 1-4

Ogodtem

Srodki publiczne

Liczba Kubatura
naprawio-  naprawio-
nych nych
budynkéw  budynkdow
(w sztuk.) (wtys. m3
1740 6900

170 720
86 575
635 3700
1050 2050
3681

13945
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Srodki prywatne

Liczba Kubatura
naprawio-  naprawio-
nych nych
budynkow  budynkdéw
(w sztuk.)  (wtys. m3
330 1300
119 700
270 505
719 2505
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Zrodto: Jak w tabeli nr 4.

Roznice w liczbie odbudowanych budynkow mieszkalnych, biurowych i in-
nych wynika z faktu, ze w tabeli nr 5 nie umieszczono obiektow naprawionych
przez wiascicieli lub osoby zamieszkujgce we wiasnym zakresie. W tzw. ,,sys-
temie gospodarczym' naprawiono 330 budynkow mieszkalnych, 119 biurowych
oraz 270 innych.

Tabela 6. Suma kredytéw zainwestowanych przez Ministerstwo Odbudowy
w Warszawie w latach 1945-1946 w tys. ztotych

1945 r, -V kw.
Lp. Wyszczegolnienie I 1 kw. 1946 r. 1946 r. kacznie
1 Prace przygotowawcze
rozne 708104,7 384396,3 1092501,0
2. Zaktady uzytecznosci
publicznej w tym: 826122,0 437800,0 1263922,0
- z kredytow skarbowych 826122,0 232800,0 1058922,0
- z kredytow bankowych - 205000,0 205000,0
3. Na odbudowe budynkow
w tym z kredytow: 1554565,7 1605797,9 3160364,6
- skarbowych 1416209,3 1188430,0 2604639,3
- bankowych 138356,4 417368,9 555725,3
Ogotem 3088792,4 2427995,2 5516787,6

Zrédto: Inwestycje budowlane zrealizowane w latach 1945-1946 w ramach
dziatalnosci Ministerstwa Odbudowy - maszynopis powielany w Bibliotece
Instytutu Budownictwa Mieszkaniowego, sygn. 894 tabela nr 2.
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Tabela 7. Kredyty Ministerstwa Odbudowy i Srodki prywatne na prace
budowlane w latach 1945-1946

Lp. Wyszczegolnienie 1945 r. 1946 r. Ogotem
1 Warszawa 3088792,4 2427995,2 5516787,6
2. Inne miasta 927464,1 1611116,7 2538577,8
3. Wies 692223,3 1707661,2 2399884,5
4. Przemyst — 262352,0 262352,0
Ogotem 4708476,8 6009125,1 10717601,9
w tym: Ziemie Odzyskane 249806,9 763127,8 1012934,7

Ponadto inicjatywa
prywatna - szacunkowo 2250000 3750000 P. 6000000

Zrédto: Jak w tabeli nr 6.
Rok 1945 obejmuje réwniez | kwartat 1946 r., natomiast 1946 r. obejmuje
tylko trzy kwartaty.

Tabela 8.
Podziat terytorialny kredytéw na budownictwo mieszkaniowe w ujeciu tery-
torialnym w latach 1945-1946 (w procentach)

Lp. Nazwa 1945 1946
1 Warszawa 80,8 69,7
2. Ziemie Dawne 17,5 24,3
3. Ziemie Odzyskane 1,7 6,0

Ogétem 100,0 100,0

Zrodto: Budownictwo mieszkaniowe w Polsce w latach 1944-1952. Analiza
ekonomiczna. Instytut Budownictwa Mieszkaniowego, kwiecien 1954 r. (Biblio-
teka IBM, sygn. 254).
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Tabela 9. Odbudowa i uruchomienie zaktadoéw uzytecznosci publicznej na
Ziemiach Odzyskanych z kredytow Ministerstwa Odbudowy

1945 1 1kw. H—V kw.
Lp. Wyszczegolnienie 1946 r. 1946 r. Razem

Dane rzeczowe

1 Uruchomienie zaktadow

uzytecznosci publicznej 135 93 228
2. Uruchomienie urzadzen

uzytecznosci publicznej 84 55 139

W pracach tych miedzy
innymi:
a) nawodniono sieci
wodociggowej w km 1135,5 509,9 1645,4

b) oddano do uzytku sieci
kanalizacyjnej w km 536,9 752,5 1289,4

c) oddano do uzytku sieci
gazowej w km 402,1 53,0 455,1

d) oddano do uzytku
torow tramwajowych
w km 109,0 22,8 131,8

Zrodto: Archiwum Akt Nowych, Ministerstwo Odbudowy, Gabinet ministra,
Maszynopis powielony CBI1OS-111-10806, s. 20, Inwestycje budowlane zreali-
zowane w latach 1945-1946 w ramach dziatalnosci Ministerstwa Odbudowy.
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Tabela 10. Odbudowa lub naprawa budynkéw w miastach Ziem Odzyskanych
z kredytow Ministerstwa Odbudowy w latach 1945-1946

Budynki uszkodzone Razem
Wyszczegolnienie do 30% ponad 30%
Liczba kubatura Liczba kubatura Liczba kubatura
w tys. m3 tys. m3 w tys. m3
Ogdtem oddano
do uzytku w wyniku
odbudowy lub
naprawy 3956 10352,6 100 348,2 4056 10700,8
w tym: z kredytow
skarbowych 3532 9325,1 100 348,2 3632 9673,3
przy pomocy kre-
dytow bankowych 424  1027,5 - 424 10275

W tym m, innymi:
a) budynkow
szkolnych 652  1738,6 36 90,0 688  1828,6
b) budynkow
szpitalnych lub

innych tego typu 221  1065,7 5 26,8 226  1092,5
¢) budynkéw
mieszkalnych 1281  2219,5 10 27,5 1291 22470
w tym: z kredytow
skarbowych 857 11920 10 27,5 867 12195
przy pomocy kre-
dytow bankowych 424  1027,5 - 424  1027,5
d) budynkow
biurowych 827  2587,6 24 115,1 851 2702,7

e) wystawiono bara-
kow lub innych
prowizorycznych
budowli miesz-
kalnych 3

Zrédto: Jak w tabeli nr 9, s. 21-23.
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Przypisy:

u Sprawozdanie w przedmiocie strat i szkod wojennych Polski w latach
1939-1945. Wyd. Biuro Odszkodowan Wojennych przy Prezydium Rady
Ministrow, Warszawa 1947, s. 26. Szczegotowe rozliczenie strat - zat. |.

J. Szczepanski, Wyksztatcenie a pozycja spoteczna inteligenciji, cz, 1,
Warszawa-t6dz 1960, s. 460.

" 1 Kostrowieka. Rozwdj przemystu w Polsce. Materiaty do seminariow
z najnowszej historii gospodarczej cz. Il., Warszawa 1975, s. 112,

4 Zestawienie polskich strat biologicznych podczas Il wojny Swiatowej Biuro
Odszkodowan Wojennych przy Radzie Ministrow. Warszawa 1947 -
maszynopis, w instytucie Zachodnim w Poznaniu (sygn. 1Z-Dok. V--27).

5 Por. K.M. Pospieszalski, Problem zagtady narodu polskiego w planach
hitlerowskich - maszynopis w Instytucie Zachodnim w Poznaniu
(sygn. Dz. 5-241).

6 J. Ciechanowski, Polskie straty wojenne w ludziach - maszynopis w Instytucie

. Zachodnim w Poznaniu (iygn. Dz. 5-231).

Por. W. Rusinski, Potozenie robotnikow polskich podczas wojny 1939-1945
na terenie Rzeszy i obszaréw wcielonych, Poznan 1960.

J. Szafranski, Straty Polski w Il wojnie Swiatowej. Studia i rozprawy,
Poznan-Warszawa 1960, s. 44.

9 Por. T. Kiosinski, Polityka przemystowa okupanta w Generalnym
Gubernatorstwie, Poznan 1974.

10 Ankieta dotyczaca przebiegu dziatan wojennych oraz okupacji niemieckiej
w Polsce. Biuro Odszkodowan Wojennych przy Prezydium Rady Ministrow.

Warszawa 1947 - maszynopis w Instytucie Zachodnim w Poznaniu (Dok.
V-27t. 1),

n>J. Szafranski, op. cit., s. 45.
R. W. Lindholm, German Finance in World War 11, ,,The American
Ekonomist Review”, March 1947 r., s. 121-134.
Por. K. M. Pospieszalski, Polska pod niemieckim prawem, Poznan 1946.
1) Sprawozdanie w przedmiocie strat i szkod wojennych..., s. 30.
Uwaga: Suma ta me obejmuje wydatkow wojennych na polskie formacje
wojskowe pokrywane przez sojusznikow oraz wszelkiego rodzaju pretensji
panstwa polskiego i obywateli polskich z tytutu przerwania stosunkéw
handlowych i gospodarczych wskutek wojny.
1) Relacja: 5,25 ztotych przedwojennych - 1 dolar amerykanski. Por. Straty

wojenne Polski w latach 1939-1945. Studia i rozprawy, Poznan 1960, s. 61.
W J. Szafranski, op. cit., s. 47.

1 A Karpinski, Przemyst - XX lat PRL, Warszawa 1964, s. 321.
Wedtug danych Brunona Matachowskiego w procesie L. Fischera i wspot-

oskarzonych. Stenogram, tom 1V, s. 682-684. Archiwum Gtoéwnej Komisji
Badania Zbrodni Hitlerowskich.
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19 Byly to zatozenia ,,Planu Pabsta”: zniszczenie promienistej sieci komunika-
cyjnej i zastapienie jej szeregiem tranzytowych linii kolejowych i autostrad
ze wschodu na zachod (Der Abben der Polenstadt und Aberdeutschen Stadt)
- likwidacja miasta polskiego i budowa miasta niemieckiego, zawierajgca
kolejnosc burzenia i likwidacji poszczegolnych dzielnic i zabytkéw Warsza-
wy oraz rownolegle budowy nowych niemieckich juz dzielnic. Por. Biuletyn
Gtownej Komisji do Badan Zbrodni Hitlerowskich w Polsce, W-wa 1947, t II.

A) J. Sawicki, Zburzenie Warszawy, Warszawa 1946, s. 51.

2) S. Datner, Zburzenie Warszawy. Studia i rozprawy. Warszawa-Poznan 1960,
s. 96.

W. Jastrzebowski, Gospodark \ niemiecka w Polsce 1939-1944, Warszawa
1946; J. Kulski, Zarzad Mie ki Warszawy 1939-1944. Warszawa 1964.

"3 Eksterminacja Zydéw na ziemiach polskich w okresie okupacji niemieckie;.
Zbidr dokumentéw, Warszawa 1957.

4 J. Sawicki, op. cit., s. 90.

S}Dziennik Hansa Franka, tom 37, s. 29-30. Zapis w dzienniku z dnia 5 sierpnia
1944 r. Archiwum Giownej Komisji Badania Zbrodni Hitlerowskich w Polsce
(GKBZH).

Al Por. E. Serwanski, I. Trawim ca, Zbrodnia niemiecka w Warszawie 1944,
Poznan 1946.

2)) Ekspertyza B. Matachowskiego przedstawiona w procesie L. Fischera
I wspotoskarzonych. Stenogram rozprawy, t. 1V, s. 685-691. Archiwum
GKBZH. Por. takze Z. Pogonowski, J. Nowinski, = Matachowski - Cyfry
zniszczen i odbudowy Warszawy, (w:) Problemy gospodarki planowej
w Polsce, Warszawa 1948.

2 A. Ciborowski, Plan generalny Warszawy. Zniszczenia 1939-1944,
Warszawa 1965, s. 31.

2 Akta J. Buhlera, t. Ill, s. 150-151. Protokot przestuchania swiadka prof.
Tomkiewicza dn. 27 maja 1947 r. w Warszawie przez Sedziego Okregowego
Sledczego K. Szwarca. Archiwum GKBZH.

J) J. Kiersnowski, S. Wierzbicki, Z. Zuchowski, Osiggniecia i kierunki rozwoju
budownictwa w PRL. Maszynopis powielony. Wyd. COIB, Warszawa,
lipiec 1974, s. 4.

3} Ankieta miasta Gdanska dot. przebiegu dziatan wojennych oraz okupacji
niemieckiej, (w:) Materiaty dotyczgce skutkow wojny i okupacji niemieckiej
w Polsce. Biuro Odszkodowan Wojennych przy Prezydium Rady Ministrow,
Warszawa 1947 - maszynopis w Instytucie Zachodnim w Poznaniu (sygn. 1Z
Dok. V - 27).

3) T. Betczewski, Walki o wyzwolenie Wroctawia w 1945 r,, ,,Wojskowy
Przeglad Historyczny”, 1970, nr 2.

3J Sprawozdanie Wroctawskiej Dyrekcji Odbudowy z dnia 29 maja 1946 r.
Archiwum Panstwowe miasta i wojewddztwa wroctawskiego, Urzad Woj.
Wroctawskiego, sygn. X111/24.
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4 Por. Ankiety dotyczace przebiegu dziatan wojennych oraz okupacji nie-
mieckiej w Polsce, (w:) Materiaty dotyczace skutkow wojny i okupacji
niemieckiej...

B. Woszczynski, Straty wojenne Polski, ,,Wojskowy Przeglad Historyczny”,
1975, nr 1-2, s. 503.

3 Relacja bytych pracownikdéw elektrowni i wodociggdw w Lublinie

~ wprogramie | Telewizji Polskiej z dnia 20 czerwca 1978 r.

" Z. Landau, Resort Gospodarki Narodowej i Finanséw. PKWN w $wietle

~ sprawozdan (dokumenty), ,,Finanse”, 1972, nr 7, s. 46.

Zjazd organow Ministerstwa Odbudowy - przemowienie prof.
M. Kaczorowskiego, ,,Przeglad Budowlany”, 1945, nr 1-2.

" Ustawa z dnia 31 grudnia 1944 r. o powotaniu Rzadu Tymczasowego
Rzeczypospolitej Polskiej, ,,Dz.U. RP”, 1945, nr 19, poz. 99.

4n Systematyczny przeglad ustawodawstwa Polski Odrodzonej. Ustawy, dekrety,
rozporzadzenia, okdlniki i wyjasnienia, Krakow 1946. s. 18-19.

A} Tamze, s. 17-21.

) A. Jezierski, Historia gospodarcza Polski Ludowej 1944-1968,

Warszawa 1971, s. 19.

43 Systematyczny przeglad ustawodawstwa Polski Odrodzone;j..., s. 27-28.

4 ,,Dziennik Ministerstwa Odbudowy”, 1945, nr 1, poz. 7.

&6>,Dz.U. RP”, 1945, nr 21, poz. 24.

40 Dekret z dnia 12 marca 1945 r. o powszechnym obowigzku Swiadczen
na rzecz odbudowy m.st. Warszawy, ,,Dz.U. RP”, 1945, nr 8, poz. 30.

40 Art. 2 z omawianego dekretu.

A ,,Dz.U. RP”, 1945, nr 9, poz. 109.

49 ,Dz.U. RP”, 1945, nr 50, poz. 281.

31 Dekret PKWN z dnia 7 wrze$nia 1944 r. o komisjach mieszkaniowych,
»,Dz.U. RP”, 1944, nr 4, poz. 18.

5)J. Gorynski, Zagadnienia polityki budowlanej, ,,Przeglad Budowlany”,

1945, nr 1, s. 2.

" J. Nechay, Przemyst cementowy w odbudowie kraju, ,,Przeglad Budowlany”,
1945, nr 1, s. 36.

3 Przemyst materiatow budowlanych. Wyniki odbudowy i produkciji, ,,Przeglad
Budowlany”, 1946, nr 10-11.

H) ,,Przeglad Budowlany”, 1946, nr 6, s. 198, 336.

P Sprawozdanie Oddziatu Gtéwnego SPB z dnia 10 stycznia 1946 r., ,,Przeglad
Budowlany”, 1946, nr 1, s. 30.

i6) Por. Niedyskrecje budowlane, ,,Przeglad Budowlany”, 1945 - caty rocznik.

7)) Por. Z doswiadczen i obserwacji, ,,Przeglad Budowlany”, 1945 - caty rocznik.

P Por. ,,Rzeczpospolita”, rocznik 1945. - ogtoszenia drobne.

P J. Gorynski, Zagadnienia polityki budowlanej ..., s. 4.

8) Niedyskrecje budowlane, ,,Przeglad Budowlany”, 1947, nr 8.

&l Por. ,,Przeglad Budowlany”, 1945-1946
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&8 ,Dz.U. RP”, 1945, nr 29, poz. 175, 1946, nr 73, poz. 398

& Por. ,,Przeglad Budowlany”, 1949.

&) ,,Dz U. RP”, 1947, nr 31,

@ Por. ,,Przeglad Budowlany”, roczniki 1945, 1946, 1947.

8 ,,Przeglad Budowlany”, 1947, nr 3, s. 54-58.

67 ,,Dz.U. RP”, 1945, nr 50, poz. 28, 81, 279.

@ ,,Dz.U. RP”, 1947, nr 52, poz. 220.

@ ,,Dz.U. RP”, 1947, nr 42, poz. 221.

0 ,,DZ.U. RP”, 1946, nr 42, poz. 109.

7),Dz.U. RP", 1946, nr 47, poz. 266.

7 S. Martens, W sprawie akcji Vidowlano-mieszkaniowej, ,,Przeglad
Budowlany”, 1946, nr 2, s. =

B D. i K., Zniszczenia wojenne w Polsce, ,,Przeglad Budowlany”, 1947, nr 4.

™ 1. Sunnacka, Kwestia mieszkaniowa w Polsce, ,,Przeglad Budowlany”,
1947, nr 4, s. 70.

7 Por. L. Makowiecki, Problemy budownictwa masowego za granice i u nas,
»Przeglad Budowlany”, 1947, nr 8.

7 A. Ciborowski, Warszawa, W irszawa 1969, s. 75.

70 Odbudowa Warszawy w cyfr ch. Konferencja prasowa ministra Odbudowy
prof. dr Michata Kaczorowskiego w dniu 23 wrzesnia 1947 r., ,,Przeglad
Budowlany”, 1947, nr 5, s. 255; B. Domastawski, Organizacja i wyniki
odbudowy w latach 1944-1948 (maszynopis powielony IBM) Warszawa
1967, s. 117.

B Inwestycje budowlane zrealizowane w latach 1945-1946 w ramach dziatal-
nosci Ministerstwa Odbudowy - maszynopis powielony w Bibliotece IBM
- 894 tab. 13.

P J. Kubalski, Zagadnienia odbudowy komunikacji stolicy. Referat wygtoszony
10 grudnia 1946 r. na zebraniu Polskiego Zwigzku Inzynieréw Budownictwa,
»Przeglad Budowlany”, 1947, nr 1-2; M. Kaczorowski; Poczatki odbudowy
kraju i stolicy 1944-1949, Warszawa 1980, s. 94-98.

8) K. Sztolcman, Odbudowa mostu Ks. J. Poniatowskiego na Wisle w Warsza-
wie, ,,Przeglad Budowlany”, 1945, nr 1

8) J. Nowkunski, Odbudowa statych mostow przez Wiste, ,,Przeglad
Budowlany”, 1947, nr 5.

&) W. Stemer, Odgruzowanie Warszawy, ,,Przeglad Budowlany”, 1947, nr 5.

& A. Ciborowski. Warszawa. O zniszczeniu i odbudowie miasta, Warszawa
1960, s. 66

&) Kronika odbudowy, ,,Inzynieria i Budownictwo”, 1946, nr 3, s. 29.

& H. Rybicki, Powstanie i dziatalno$¢ wiadzy ludowej na zachodnich i pot-
nocnych obszarach Polski. Poznan-Stupsk 1964, s. 25, S. Jankowski,
Dolnos$laskie Grupy Operacyjne Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
i Ministerstwa Przemystu. Kwiecien-wrzesien 1945 r. ,,Rocznik Wroctaw-
ski”, t. XV/XVI, s. 73.
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&) AAN, Ministerstwo Administracji Publicznej (MAP, sygn. 2422, Sprawozda-
nie Petnomocnika Generalnego dla Ziem Odzyskanych z dnia 17.07.1945 r.
H. Rybicki, Administracja i stosunki spoteczno-polityczne, (w:) Dzieje
Ziemi Bytowskiej. Praca zbiorowa pod red. S. Gierszewskiego. Poznan 1972,
s. 367.

) W. Gora, Dziatalnos¢ grup operacyjnych w zakresie tworzenia administracji
polskiej i uruchamiania przemystu na terenach wyzwolonych, ,,Z Pola
Walki™, 1964. nr 2, s. 197.

" AAN, Grupy Operacyjne, sygn. 1, Orientacyjna Instrukcja nr 3/1 z 27 marca

@ 1945 r.
AAN, Ministerstwo Przemystu i Handlu, sygn. 4336, Sprawozdanie nr 1

z Dziatalnosci Delegatury Ministerstwa Przemystu; Pomorze Szczecinskie
1945-1946. Praca zbiorowa pod red. E. Dobrzyckiego, H. Lesinskiego,

Z. taskiego, Poznan-Szczecin 1969, s. 204; L. Golczewski, Pomorze
Zachodnie na przetomie dwoch epok 1944-1946, Poznan 1964, s. 170;

Z. taski, Kierunki przemystowego rozwoju Pomorza Zachodniego w Polsce,
»Przeglad Zachodnio-Pomorski”, 1965, nr 54, s. 54.

) WAP w Szczecinie, Urzagd Wojewodzki w Szczecinie, Wydziat Przemystu,
sygn. 2, Sprawozdanie z dziatalnosci Delegatury za okres 1.10.1945 r.
-31.08.1946 r.

P Tamze, sygn. 53, Uwagi ogdlne do sprawozdania o przemys$le Pomorza
Zachodniego z 30.08.1946 .

) Tamze, sygn. 17, Ogdlne sprawozdanie z dziatalnosci Centralnego Zarzadu
Przemystu w Okregu Szczecinskim oraz Sprawozdanie Wydziatu Przemystu
za styczen 1947 r.; Tamze, sygn. 427, Sprawozdanie z odbudowy
Panstwowych Zaktadow Przemystu Metalowego z dnia 20.08.1946 .

MTamze, sygn. 17. Sprawozdanie z pracy fabryk podlegtych Centralnemu
Zarzadowi Przemystu Metalowego na terenie Delegatury Szczecinskiej
z dnia 11.11.1946 r.; F. Barcinski, Przemyst (w:) Pomorze Zachodnie.
Praca zbiorowa pod. red. J. Deresiewicza, Poznan 1949, cz. Il, s. 93.

AAN, Ministerstwo Ziem Odzyskanych (MZO), sygn. 51, Sprawozdanie
dla MZO za okres od 27 listopada 1945 do 21 stycznia 1947.

% Dz.U. MZO, 1946, nr 1, poz. 9. A

" T. Machura pisze: ,,Ujemnym skutkiem posunie¢ przeciwko szabrownictwu

byto zahamowanie obrotu towarowego miedzy terenami Ziem Odzyskanych

aresztg kraju.” T. Machura, Przemyst na Pomorzu Zachodnim 1945-1949,

Poznan-Stupsk 1974, s. 89.
AAN, Ministerstwo Przemystu i Handlu, sygn. 2911, Pismo Zwigzku
Rewizyjnego Spotdzielni RP do Ministerstwa Przemystu z 17 marca 1947 r.

y) Zakaz wywozu mienia ruchomego z terenéw Ziem Odzyskanych normowaty
liczne zarzadzenia ministra Ziem Odzyskanych: ,,Dz.U.MZQO”, 1946, nr 1,
poz. 2, nr 6, poz. 81, 82, nr 8, poz. 134, 1947, nr 1, poz. 174, nr 14.

(o]
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1) AAN, MZO, sygn. 1390, Pismo Panstwowej Fabryki Ekstraktu Drozdzowego
do Fabiyki ,,Crepin” z dnia 14 maja 1946 r.

1) WAP w Koszalinie, Oddziat Terenowy w Stupsku, Miejska Rada Narodowa
I Zarzad Miejski w Stupsku, sygn. 98; AAN, MZO, sygn. 1393, Pismo
Departamentu Ekonomiczno Socjalny z dnia 17 lutego 1948 r. dot. wydania
zezwolen na wywoOz urzadzen rzemie$lniczych i przemystowych Ziem
Odzyskanych.

1P W powiecie Starogard Szczecinski bez zgody starosty zdemontowano wy-
twornie win, browar oraz zaktad drzewny w Dobrzanach. WAP w Szczecinie,
Urzad Wojewodzki w Szczecinie Wydziat Przemystu, sygn. 57, Pismo z dnia
21 marca 1947 r. dot. demontazu Zaktadu Drewna w Dobrzanach.

1B W Miastku zdemontowano kompletnie urzgdzong stolarnie w miejscowym
tartaku i przewieziono z niej maszyny do Stupska. Spotkato sie to z ostrym
protestem miejscowych wtadz. WRN w Szczecinie zwrocito sie do Prezy-
dium KRN z prosbg o zazgdanie od ministra Przemystu, aby przy wydawaniu
zezwolenia na wyw0z obiektéw z terendw Ziem Odzyskanych kierowano sie
przede wszystkim opinig terenowej rady narodowej, bez zgody ktorej zezwo-
lenia na wywo0z nie powinny by¢ wydawane. WAP w Szczecinie, Urzad Woj.
w Szczecinie Wydziat Przemystu sygn. 57, Pismo z dnia 12 kwietnia 1947 r.
dot. demontazu Stolami w Miastku.

1) AAN, MZO, sygn. 51, Sprawozdanie z dziatalnosci MZO w okresie od
27.10 1945 do 21.01.1947 r.

1H,,Dz.U. MZO”, 1947, nr 1, poz. 33.

I&® AAN, MZO, sygn. 1392, Pismo z dnia 5.01.1948 do ministra Przemystu
I Handlu.

10) AAN, MZO, sygn. 1392. Pismo Departamentu Ekonomiczno-Socjalnego
MZO z dnia 18.06.1948 r.

18 K. Secomski, Ziemie Zachodnie w organizmie gospodarczym Polski,

(w:) Ziemie Zachodnie w granicach Macierzy, Poznan 1966, s. 17.

1M J. Zidtkowski, Zarys rozwoju podstawowych gatezi gospodarczych,

(w:) Problemy rozwoju gospodarczego i demograficznego Ziem Zachodnich
w latach 1945-1948. Praca zbiorowa pod red. B. Gruchmana i J. Ziotkow-
skiego, Poznan 1960, s. 14-15.

10 WAP we Wroctawiu, Zarzad Miejski we Wroctawiu, sygn. 48, Sprawozdanie
z dziatalnosci Zarzadu Miejskiego m. Wroctawia za okres od 10.05.1945 r.
do 31.03.1946 r. Czytamy tam m.in. ,,Najwiecej uwagi poswiecit Zarzad
Miejski w sprawie aprowizacji i mieszkaniowej oraz zabezpieczeniu
i uruchomieniu zaktadoéw uzytecznosci publicznej”.

UD) S. Dulewicz, burmistrz Dartowa tak opisuje te prace ,,Poniewaz zycie w
Dartowie powoli zaczeto sie stabilizowaé, nalezato mieszkancom umozliwié¢
korzystanie z wodociggow i elektrowni. Puszczenie w ruch obu tych uzytecz-
nosci stato sie niemozliwe, poniewaz niemiecka obstuga czeSciowo urza-
dzenia w maszynowni zdemontowata tuz przed wkroczeniem wojsk radziec-
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Kich i zbiegta... Wreszcie obsada zatogi, ztozonej z Niemcow i Polakow
zostata przygotowana i w pierwszych dniach kwietnia 1945 zarowno wodo-
ciggi jak i elektrownia ruszyta”. Pamietniki osadnikéw z Ziem Odzyskanych.
Pod red. Z Dulczewskiego i A. Kwileckiego, Poznan 1963, s. 48.

112 AAN, Ministerstwo Przemystu i Handlu. Delegatura na Pomorze Zachodnie
w Szczecinie, sygn. 4336, Wykaz Statystyczny delegatury za pazdziernik
1946 .

113 Pomorze Szczecinskie 1945-1965. Praca zbiorowa pod red. E. Dobrzyc-
kiego, H. Lesinskiego i Z. Laskiego, Poznan-Szczecin 1967, s. 204;

K. Golczewski, Pomorze Zachodnie na przetomie dwoch epok 1944-1946,
Poznan 1964, s. 170; Z. Laski, Kierunki przemystowego rozwoju Pomorza
Zachodniego w Polsce, ,,Przeglad Zachodnio-Pomorski”, 1956, nr 6.

114 Archiwum Komitetu Wojewddzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej (KW PZPR) w Szczecinie, KW PZPR w Szczecinie, sygn. 1/1X/11,
Sprawozdanie Wydziatu Przemystowego KW PZPR z dziatalnosci przemystu
Energetycznego za 1947 r.

15 Zarzgdzenie ministra Ziem Odzyskanych z dn. 25.02.1946 r. w sprawie
przekazania w zarzad gmin nieruchomosci typu miejskiego, ,,Dz.U. MZO”,
1946, nr 1, poz. 3.

116) Okdlnik nr 29 MZO z dn. 25.02.1946 r. w sprawie powotania komisji
lokalowych oraz przydziatu mieszkan dla pracownikow zaktadow
przemystowych, ,,DZ.U. MZO”, 1946, nr 1, poz. 39.

li7) A. Andrzejewski, z badan nad sytuacjg mieszkaniowg w Polsce Ludowej,
»,Ekonomista”, 1957, nr 3.
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BIURO ODBUDOWY STOLICY - TO JUZ HISTORIA

Przed piecdziesieciu laty powstato Biuro Odbudowy Stolicy (BOS) powotane
do zycia zaraz po wyzwoleniu Warszawy, dziatajgce od 14 Il 1945 r. na lewym
brzegu Wisty wsrod zrujnowanego miasta. 8 Il 1945 r. arch. Jozef Sigalin,
kierownik grupy operacyjnej ,,Warszawa”, z profesorem Lechem Niemojewskim,
arch, Bohdanem Lachertem, arch. Eleonorg Sekreckg wyjechali ciezaréwka
z Lublina do Warszawy w celu zorganizowania odbudowy miasta.0 Kierunek
odbudowy wyznaczony na Pierwszej Konferencji PPR w lipcu 1945 r., miat prze-
biega¢ w dwaoch etapach. W pierwszym (1945-46), zamierzano skoncentrowac
wysitki na zabezpieczeniu majatku trwatego oraz wypracowaniu koncepcji
odbudowy stolicy. Nastepny, obejmujacy lata 1947-49, to realizacja w warun-
kach nowego ustroju spoteczno-politycznego.

W budynku szkoty (zbudowanej w 1928 r.) przy ul. Otwockiej na Pradze
miesScity sie zaraz po wojnie pierwsze wiadze miejskie, tu urzedowat po wojnie
pierwszy prezydent miasta arch. Marian Spychalski. W pazdzierniku 1944 r.
odbyt sie tu pierwszy koncert w wyzwolonym miescie (Praga). Po przejsciu
M. Spychalskiego do pracy w wojsku (5 Il 1945), Rada Narodowa wybrata na
prezydenta (1945-1950) Stanistawa Totwinskiego, dziatacza spétdzielczego,
zwigzanego z Warszawskg Spoétdzielnig Mieszkaniowg i Spotecznym Przedsie-
biorstwem Budowlanym (SPB). Od 1947 r. formalnie wiceprezydentem byt
Roman Piotrowski, kierownik BOS, a potem Komisarz Odbudowy, dziatacz spot-
dzielczosSci mieszkaniowej i Towarzystwa Osiedli Robotniczych (byty legionista,
potem cztonek PPR),2

W czasie okupacji niemieckiej dziatata przy ul. Zelaznej Pracownia Architek-
toniczno-Urbanistyczna (PAU), ktorej cztonkowie zasilili kadry BOS.

Dekretem z 24 V 1945 r. o odbudowie Warszawy powotano do zycia Naczel-
ng Rade Odbudowy, Komitet Odbudowy Stolicy i BOS, ktore dziatatojuz od 14 I
1945 r. Kierownikiem BOS zostat arch. R. Piotrowski, jego zastepcami J. Sigalin
I Witold Plapis, a sekretariatem kierowata Maria Lachert. R. Piotrowski skupiat
w swych rekach zarowno sprawy legislacyjne, jak i realizacyjne.

Biuro w 1945 r. dzielito sie na Wydziaty. Architektury i Inzynierii (Al) - arch.
B. Lachert, Urbanistyki (U) - arch. Wactaw Ostrowski, Architektoniczno-Zabyt-
kowy (AZ) - arch. Jan Zachwatowicz, Inwentaryzacji i Statystyki (IS) - arch.
Witold Plapis, Propagandy - arch. Ryszard Mandel-Kartowicz.33 W kazdym
wydziale funkcjonowaty pracownie. Centrala miesScita sie od poczatku przy ul.
Chocimskiej 33 w domu mieszkalnym, przystosowanym do celéw biurowych,

-
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nastepnie i w domach sasiednich. Od listopada 1945 r. wydziaty U, Al, IS prze-
niesiono do pawilonu | na Ujazdowie (dawny szpital Ujazdowski wojskowy).4)

Plany rozwoju Warszawy opracowywano takze przed wojng zwigzane one
bylty z nowymi tendencjami, jakie nurtowaty specjalistow catej Europy zrzeszo-
nych w organizacjach architektoniczno-urbanistycznych. Nie weszty one w faze
realizacji. Nawigzywaty do nich powstate w 1945 r. wstepne plany trzyletni
I piecioletni. Prace studyjne i przygotowawcze planu odbudowy Warszawy
czerpaty inspiracje z prac przedwojennych architektow Tadeusza Totwinskiego,
Barbary Brukalskiej, Heleny i Szymona Syrkusow, z ktorymi wspotpracowat
arch. Jan Olaf Chmielewski.6)) W pierwszych latach (1945-46) odbudowy zawdd
architekta posiadat wysoki prestiz, tracit go jednak wraz z uptywem czasu. Plany
przygotowywane od 1944 r. byty wspdlne dla miasta i regionu. Duze znaczenie
miata decyzja o stotecznosci Warszawy, podjeta przez Rzad Tymczasowy,
poniewaz rzutowata na organizacje odbudowy i jej planowanie, na priorytety
z tym zwigzane. Dekret o odbudowie uchwalono 24 V 1945 r., chociaz juz
wczesniej organy planowania i wykonawstwa przystapity do dziatania (BOS,
Zarzad Miejski, Naczelna Rada Odbudowy Warszawy), wkrotce po wyzwoleniu
Pragi powotano Zarzad Miejski i Rade Narodowa. ) W pazdzierniku 1945 r.
wydano dekret o komunalizacji gruntow w Warszawie, ktory stat sie podstawg
dalszego planowania urbanistycznego. Miato to dla Warszawy w tym okresie
wazne znaczenie.

Jan Gorski, wybitny znawca dziejow odbudowy Warszawy i redaktor dwu-
tomowego zbioru dokumentéw na ten temat , poczatek odbudowy miasta datuje
na jesien 1944 r., a wiec moment wyzwolenia Pragi oraz potwierdzenia stotecz-
nosci Warszawy przez Krajowg Rade Narodowg. Odbudowe planowano w opar-
ciu o nowe uklady spoteczno-polityczne i urbanistyke radziecka, potepiajac
jednoczesnie wzory kapitalistyczne. Punktem wyjscia do opracowania planow
odbudowy byt bilans zniszczen, ktorego dokona+ Wyadziat Inwentaryzacp | Sta-
tystyki, kierowany przez arch. Witolda Plapisa.” W biurze Pracowni Rejestracji
Zniszczen tego wydziatu (ul. Chocimska 33) przygotowywano podktady poszcze-
golnych kwartatow miasta, szkicowo na niewielkich kartkach papieru w skali
1:1000 i 1:2000. Poszczegdlni inwentatorzy otrzymywali taki szkic idgc w teren
I nanosili wedtug ustalonych oznaczen stan budynku. Pracownia otrzymywata
codziennie materiat, ktory byt nastepnie nanoszony na zbiorczg plansze. W ten
sposob powstat cenny dokument ilustrujgcy obraz zniszczonego miasta. Prace te
prowadzono do marca 1945 r., przy czym w pierwszej kolejnosci tam gdzie byt
juz teren rozminowany, a wiec bezpieczny.

Wydziat Urbanistyki zatrudniat wielu znanych sprzed wojny architektéw
i urbanistow, takich jak: Stanistaw Dziegielewski, Zygmunt Skibniewski, Kazi-
mierz Marczewski, Stefan Putowski, Maciej Nowicki, Stanistaw Rychtowski,
ktérzy opracowywali wytyczne programu odbudowy Warszawy. Wydziat roz-
rastat sie w miare jak powracali do Warszawy z zawieruchy wojennej architekci
zwigzani juz przed wojng z pracami dla stolicy, przede wszystkim z pracami
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Rys. 1 Schemat historycznego uktadu sieci ulicznej Warszawy z pokazaniem
barokowej ,,Osi Saskiej” i uktadu 7 placow wokoto niej. (Opracowanie ze
zbiorow Katedry Historii Architektury i Sztuki Politechniki. Warszawskiej).

urbanistycznymi i planowaniem przestrzennym. Byli to J. O. Chmielewski,
H. i Sz. Syrkusowie, Leonard Tomaszewski i inni. Wydziat nawigzywat poczat-
kowo do dawnej Pracowni Planowania Regionalnego Warszawy, zorganizowanej
przed wojna, przez prezydenta miasta Stefana Starzynskiego.a

Przyjeto wowczas dla prac planistycznych nastepujgce wytyczne:

1
2.

3.

o N R

Rozwo0j miasta bedzie nastepowat w kierunku gtownym potnoc-potudnie.
Powigzanie miasta z rzekg i wykorzystanie waloréw skarpy warszawskiej
Wisty.

Kierunek wschod-zachdéd miat podkreslic walory historyczne uktaddéw -
Os Stanistawowska i OS Saska.

L okalizacja przemystu na pétnocy miasta Zeran, na potudniu - Stuzewiec.
Dzielnice miaty byc planowane w zwigzku z petnionymi funkcjami.

Miaty by¢ stworzone ciggi zielone tgczace dzielnice.

Wydzielenie willowej dzielnicy mieszkaniowej.

Sprawa komunikacji i tzw. ciggow pieszych - gtosy za zniesieniem tram-
wajow w Srodmiesciu wptynety na wiele projektow.
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Projekty owczesne tylko czesciowo zostaty zaakceptowane i zrealizowane.

Juz w 1916 r. Koto Architektow opracowato szkicowe alternatywne plany
regulacyjne granic Warszawy w zwigzku z konieczno$cig poszerzenia granic
miasta. ) A w sierpniu 1931 r. zostat zatwierdzony ogdélny plan o wielu nowa-
torskich elementach. Z okresu miedzywojennego zachowato sie wiele planéw,
ktore przejeta i przepracowata pracownia ,,U”, W okresie okupacji Pracownia
Architektoniczno-Urbanistyczna przy WSM (Zoliborz) rozpracowywata koncep-
cje rozbudowy Warszawy jako miasta funkcjonalnego.10 Plan ten podjeto w
Zarzadzie Miejskim juz po wyzwoleniu Pragi (14 1X 1944).

Byt to okres poczatkowy, kiedy BOS cieszyt sie duzym autorytetem, a pro-
jektowane zmiany w mieScie byty dobrze przyjmowane. Ale juz w maju 1945 r.
zaczeto w prasie atakowac dziatania BOS. trzeba ztamac, ,nonopol SP
i BOS”. Zaczeto sie od wyd2|elen|a z BOS Warszawskiej Dyrekcji Odbudowy.

W pierwszym okresie powstata mysl stworzenia pieszych pasazy na tyfach
ulic, np. pasaz miedzy ul. Swietokrzyska a Alejami Jerozolimskimi, pasaz na
tytach ul. Marszatkowskiej - tzw. ,,Sciany wschodniej”. By} tez projekt pasaza
wschod-zachod od Ogrodu Pomologicznego do Wisty (nie zrealizowany). Wy-
dziat ,,U” nadawat kierunek pracom w BOS. Byfa to jednostka planujgca, projek-
tujgca oraz organizujgca odbudowe Warszawy. Rownolegle zaczety stuzby
uruchamiajgce infrastrukture miasta, dziataty tez firmy budowlane jak np. SPB.

W pierwszym okresie najwazniejsze byty prace inwentaryzacyjne w Wydziale
IS, w wyniku ktérych sporzadzono mape zniszczen poszczegolnych kwartatow,
a nastepnie catego miasta. Przy okazji, z wiasnej inicjatywy bez polecenia wiadz,
zostaty zinwentaryzowane istniejgce jeszcze na terenie miasta barykady z okresu
powstania warszawskiego. Jest to dzi$§ cenny dokument tamtego okresu. Szcze-
gotowo zinwentaryzowano ponad 1120 barykad.

Wczesng wiosng 1945 r. zostaty zniszczone przez lody wszystkie przeprawy
przez Wiste - most pontonowy i drewniany na osi ul. Brukowa - Karowa.
Powstata konieczno$¢ szybkiej odbudowy mostow, potgczenia prawo- i lewo-
brzeznej Warszawy.

Centrala BOS miescita sie w naroznym budynku przy ul. Chocimskiej 33 i ul.
Skolimowskiej. Przy ul. Skolimowskiej otrzymali mieszkania pracownicy, usy-
tuowano tu réwniez pracownie inwentaryzatorska, ktora z czasem podzielono na
dzielnice majace pracownie w terenie. Pracownia ,Zoliborz” pod kierunkiem
arch. Leona Suzina (potem K. Kokozowa) otrzymata lokal na Zoliborzu, inwen-
taryzujgc zniszczenia tej dzielnicy i robigc projekty zabezpieczen, opracowujac
klasyfikacje budynkow pod wzgledem zniszczen.!3)

Wzrastajgca liczba pracownikéw BOS doprowadzita do przeprowadzki z ul.
Chocimskiej na Ujazdow Wydziatdw U, Al, IS. Na terenie Ujazdowa wyremon-
towano pawilony po szpitalu przy zamku Ujazdowskim. Zamek byt spalony, ale
pozostaty w dobiym stanie mury, dlatego planowano jego odbudowe i adaptacje
do potrzeb wspotczesnych. Wydziat ,,U” zajgt poczagtkowo pawilon I. Ogotem

byto pie¢ pawilondw, ktére zostaty przekazane na potrzeby BOS i sukcesywnie
po remoncie przydzielane pracownikom.
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Powracajgce ttumy warszawiakow rzadko znajdowaty swe mieszkania nie
zrujnowane lub w stanie nadajgcym sie do zamieszkania bez gruntownego re-
montu. Wyjatkiem byt Zoliborz, gdzie do blokéw WSM powrracata wigkszo$¢
lokatoréw, usuwajgc zniszczenia na witasng reke.

Od poczatku 1945 r. dziatat w Warszawie Urzgd Kwaterunkowy, ktéry przy-
dzielat pracownikom BOS mieszkania w nie zniszczonych budynkach oraz
pomieszczenia dla potrzeb biurowych. W BOS powstat wydziat remontowy przy-
gotowujacy, zachowane w dobrym stanie domy dla zasiedlenia przez wcigz przy-
bywajgcych pracownikdéw, np. przy ul. Poznanskiej 12 dom zostat przeznaczony
dla ,,bosowcéw”. Byt to nowoczesny budynek pieciopietrowy, ktéry od frontu
miat mieszkania 2 pokojowe, a w oficynie kawalerki. ROwniez nie zniszczone
dziataniami wojennymi domy przy ul. Narbutta zostaty szybko zasiedlone przez
pracownikow réznych wydziatow.

Juz w lutym 1945 r. zostata zorganizowana tzw. ,,akcja domkow Finskich” -
500 sztuk takich domkow dostata Warszawa w prezencie od ZSRR. Wzniesiono
je na Polu Mokotowskim przy ul. Wawelskiej oraz na Dolnym i Gérnym
Ujazdowie.

Szybko tez zostat zorganizowany Dziat Gospodarczy, ktory miat pod opieka
stotdwke dla pracownikow mieszczacg sie przy ul. Chocimskiej nr 33/35. Dziat
ten zajat sie tez nastepnie rozdziatem dla pracownikéw darow UNRRA; zywnos¢,
materiaty ubraniowe, naczynia gospodarskie itp.

Przy ul. Skolimowskiej powstat niewielki ,,hotel” w oficynie jednego z nie
zniszczonych doméw mieszkalnych. Rowniez przy ul. Skolimowskiej miescit sie
gabinet lekarski. Poczatkowo opieke lekarskg sprawowali: pielegniarka p.
Maderowa i dr Zajaczkowski. Tu takze zorganizowano na parterze biblioteke,
ktora szybko sie rozwijata i byta zaczatkiem doskonatej Biblioteki Technicznej
IUA (Instytut Urbanistyki i Architektury).14

Zespotom urbanistycznym, zajmujacym sie poszczegoOlnymi rejonami miasta,
przydzielono podktady opracowane na podstawie inwentaryzacji wykonanej
w Wydziale ,,1S”, a takze ocalate podktady sprzed powstania warszawskiego,
odnalezione przez arch. Stanistawa Rychtowskiego w piwnicy domu przy ul.
Zelaznej, gdzie w czasie okupacji miescita sie Pracownia Architektoniczno-
Urbanistyczna. Byty one cennym materiatem dla prac projektowych. 15

Wydziat ,,A”, kierowany przez arch. B. Lacherta, wspétpracowat z Wy-
dziatem ,,U” przy tworzeniu pierwszych koncepcji zabudowy. Warszawa na tych
planach miescita sie w dawnych granicach. Planowano zasadniczo dwie dzielnice
0 niewysokich gabarytach - na potudniu Mokotéw i na poinocy Murandw.
Natomiast w Srédmiesciu Maciej Nowicki proponowat luzno ustawione zespoty
wysokich budynkéw. Mokotow miat miec luzng willowg zabudowe, Muranow tez
luzng zabudowe, ale o wiekszych budynkach mieszkalnych z centrum dzielnico-
wym. M. Nowicki prowadzit wiasny zespot, tzw. pracownie willanowska.
W projektach swych wprowadzit zasade wydzielenia ruchu pieszego od koto-
wego, z pasami zieleni. 6)

W Wydziale ,,A” wydzielono 4-osobowg pracownie, prowadzacg indywi-
dualne studia, nietypowe tematy nie nalezgce do zadnej grupy w ramach Wy-
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dziatu. Byly to nastepujgce zagadnienia: 1) prace nad modutem w architekturze
wspotczesnej prowadzone przez arch. Zygmunta Kleyffa, 2) prof. Tadeusz Kiuz
pracowat nad struno-betonem jeszcze wtedy nie stosowanym w Polsce, 3)
Anatolia Piotrowska - projektowata mieszkania wedtug wiasnej koncepcji
odmiennej od typow mieszkan zazwyczaj stosowanych, 4) arch. Bielaszewski
(Gutmayer) pracowat nad nowym typem oczyszczalni sciekdw, jego rewelacyj-
nego pomystu nie zastosowano i pozostat on w sferze ,,wynalazkow” niezrealizo-
wanych. Ogodlna piecze nad pracowniami architektonicznymi sprawowat arch.
Jan Petka. W okresie tym ogtoszono konkurs na wykorzystanie gruzu do budo-
whnictwa. Powstaty pierwsze prefabrykaty z gruzobetonu o specjalnej formie.

W koncu kwietnia 1947 r. utworzona zostata Pracownia Gtowna BOS z okre-
slonymi zadaniami. Kluczowymi pozycjami urbanistycznymi byty: przeprojekto-
wanie ul. Marszatkowskiej, usytuowanie Dworca Gtdwnego, usytuowanie przy
pi. Trzech Krzyzy gmachu Ministerstwa Przemystu. Powstaty wtedy kontro-
wersje w sprawie stosunku do zabytkow, do stopnia ratowania istniejgcej
substancji ocalatych resztek budowli. Kierownikiem Pracowni Gtownej zostat
arch. Jozef Sigalin (zastepca kierownika BOS), powotano tez statych cztonkow
tej Pracowni.1?)

Podczas okupacji studia nad planowaniem i planami Warszawy byty prowa-
dzone w roznych placéwkach, miedzy innymi w Zarzadzie Miejskim pod kie-
runkiem Stanistawa Roézanskiego. Byt to dalszy cigg prac prowadzonych w
okresie miedzywojennym. Komisji Rzeczoznawcdw Urbanistycznych, powstatej
jeszcze w 1939 r., przewodniczyt prof. Tadeusz Totwinski, sekretarzem byt arch.
Jan Zachwatowicz. Cennym dorobkiem Komisji byty prace, dotyczace zabytko-
wego charakteru Warszawy. Korzystajac z tamtych doswiadczen w 1941 r.
opracowano memoriat, w ktorym podano ogolne zasady i program rewaloryzacji
dzielnic stolicy.

Na przetomie lat 1944-45 w Biurze Planowania i Odbudowy Lublina przy
Prezydium Rady Ministrow przygotowywano sie do prac przy odbudowie
Warszawy. Na czele biura stat prof. Michat Kaczorowski byty cztonek Komisji
Rzeczoznawcow Urbanistycznych. Prof. Jana Zachwatowicza mianowano tym-
czasowym kierownikiem Biura Organizacji Odbudowy Warszawy, jako przed-
stawiciela Biura Planowania i Odbudowy.

Od czerwca 1945 r. istniaty juz i funkcjonowaty pracownie na terenie dziel-
nic: Bielany, Zoliborz. Mokotoéw, Saska Kepa. Na Ujazdowie Pracownia ,,U”
zostata podzielona na ,,potnoc” - ktérej kierownikiem zostata Helena Morsztyn-
kiewiczowa i na BOS-U-46 z Haling Skibniewska na czele. Powstaty pracownie:
LZielen”,  Wschdd”, ,Srédmiescie”, ,Potudnie”, ,Zachdd”, , Komunikacji
Drogowej i Szynowej” oraz ,,Planu Generalnego Warszawy”. Pracownie ,,Z” -
Zoliborz w Wydziale Architektury i Inzynierii zlikwidowano jesienig 1946 r.

Natomiast Pracownia Bielany istniata do wiosny 1947 r., jej kierownikiem byt
arch. Zaczkiewicz.
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Rys. 2. Przebieg Trasy W-Z w Warszawie
przez dzielnice zabytkowa.

Rys. 3. Widok od strony Wisty na wlot

tunelu, (reprodukcja z ,,Architektury”
- 1981 r)

Na Sesji Naczelnej Rady Odbudowy Warszawy 30 111 1947 r. kierownik
Wydziatu Urbanistyki BOS przedstawit trzyletni ,Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Warszawy” .1 Z perspektywy lat wida¢ wiele btednych zatozen,
ale tez i wiele wytycznych nie stracito na aktualnosci. Podjeta zostata wtedy
decyzja przejscia tunelowego pod Krakowskim Przedmiesciem, trasy komunika-
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cyjnej wschod-zachdéd. Byly projekty odbudowy wiaduktu Pancera, za ktorym
byli przedstawiciele Rady Technicznej Ministerstwa Komunikacji.19

Dnia 20 Il 1947 r. zniesiony zostat przez przyptyw lodow drewniany most na
Wisle u wylotu ul. Karowej. Wkrotce w BOS utworzono pracownie dla opra-
cowania trasy mostowej z tunelem, ktorej kierownikiem zostat arch. Stanistaw
Jankowski. Zdecydowano, aby opracowac¢ dwa warianty trasy, pierwszy z pozo-
stawieniem wiaduktu Pancera, drugi z tunelem i z prowizorycznym dojazdem od
ui. Dobrej.2)

Budowe nowej trasy ,,W-Z” podjeto po decyzji prezydenta B. Bieruta i wy-
daniu uchwaty w dii. 4 VII 1947 r.

Na Ujazdowie w Il pawilonie zorganizowano wystawe roboczg - ,,Most
Slasko-Dabrowski”, trase poczatkowo nazwano - Bohateréw Staréwki, potem -
~W-Z". Projekt po dyskusjach szybko zostat zaakceptowany do realizacji.
Pracownia zatrudnita architektow: St. Jankowski (kierownik), Jan Knothe, J.
Sigalin, Zygmunt Stepinski, oraz zespot inzynierow z prof. Stanistawem
Hemplem na czele. Wykonawstwa podjat sie ,,Bctonstal”. Wydziat Architekto-
niczno-Zabytkowy (A-Z) BOS reprezentowata arch. Beata Trylinska. Roboty
szty szybko mimo braku sprzetu (pracowata 1koparka).

W dniu 29 XI 1947 r. zebrat sie zespoOt rzeczoznawcOw w sprawie trasy
wschod-zachod, poprzez dawny most Kierbedzia. Ze strony Wydzialu A-Z
omowit przebieg trasy prof. Piotr Bieganski. Podat dwa warianty wykonania
tunelu tgczagcego most Kierbedzia z ul. Leszno - tunelu gtebokiego i ptytkiego.
Poddat pod dyskusje projekt przedstawiony przez pracownie prowadzacg studia
nad arterig W-Z, ktora zaproponowata prowadzenie robot metodg tunelowg pod
zabytkowymi kamienicami ulicy Senatorskiej i Krakowskim PrzedmieSciem.
Przedstawit takze drugg koncepcje, przewidujgcg wyburzenie doméw, potem ich
odbudowe, prace w wykopie otwartym (jako tanszg i szybsza), ale mszczaca
wypalone wprawdzie ale zabytkowe kamienice.'

Prof. P. Bieganski opowiedziat sie za zachowaniem autentycznosci obiektow
historycznych, gdyz zabytkiem jest nie tylko forma, ale tez i materiat. W sprawie
zachowania autentycznych zabytkow zabrali gtos: Jan Witkiewicz, Zdzistaw
Maczenski, Aleksander Gieysztor, Michat Walicki, Stanistaw Herbst, Z.
Rewanski, Bruno Zborowski. Natomiast przedstawiciel pracowni W-Z arch. Z.
Stepinski proponowat wyburzenie mniej wartosciowych obiektow, ale tez i
patacu Teppera. Byly glosy, ze nie mozna zaktadac z géry terminu zakonczenia
prac, albowiem przesgdza to istnienie lub nie zabytkow, dlatego nalezy dgzy¢ do
przesuniecia ustalonej daty.2) Uwazano, ze zabytkéw nie nalezy wartoSciowac,
gdyz trzeba bra¢ pod uwage ogdlny klimat autentycznosci zespotow historycz-
nych. Jednak kierownictwo realizacji trasy W-Z uwazato, ze termin oddania trasy
nalezy uznac za konieczny (22 lipca 1949 r.). Projekt gtebszego tunelu z zacho-
waniem zabytkow nie zostat przyjety. Prowadzone tez byly liczne dyskusje
z przedstawicielami Ministerstwa Komunikacji.
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Komisarz odbudowy Warszawy R. Piotrowski w lutym 1948 r. zdecydowat
0 koniecznosSci rozbiorki ruin patacu Teppera, na co byta odpowiedz z Urzedu
Konserwatora m. st. Warszawy, ze decyzja o rozbiorze jest sprzeczna z roz-
porzadzeniem Prezydenta RP z 1928 r. o opiece nad zabytkami. Konserwator
wystosowat pismo w tej sprawie do Prokuratury Generalnej." Pismo pozostato
bez odpowiedzi. Inne zabytki przy trasie W-Z wcigz budzity zastrzezenia budow-
niczych trasy, czy majg byC zachowane w formie autentycznej. Zostaty tez
rozebrane ruiny stajni krolewskiej przy ul. Grodzkiej, ktérych nie odtworzono,
wykonano tylko inwentaryzacje konserwatorskg. Natomiast Mariensztat zostat
odbudowany z duzym naktadem pracy, przywrécono ukiad i nazwy dawnych
uliczek. Odtworzono takze elewacje wielkich obiektow na skarpie od strony
Wisty (oprécz patacu Kazanowskich).

W czasie prac ziemnych przy trasie W-Z prowadzone byly jednoczesnie
badania archeologiczne, ktore jednak zwalniaty tempo prac. Rzeczoznawca BOS
prof. Radzimir Pigtkowski stwierdzit, ze odlegtos¢ wykopow tunelu 6,0 m od
wiezy Bernardyndw przy kosciele Sw. Anny jest dostateczna i zapewnia
bezpieczenstwo budowli.'d) Ale 26 IV 1948 r. nadeszty pierwsze meldunki o
pojawieniu sie rys w murach, sklepieniu i posadzce kosciota. Sytuacja stata sie
bardzo grozna. Zawezwani zostali rzeczoznawcy: prof. Wactaw Zenczykowski,
Romuald Cebertowicz, Henryk Stamatello, Henryk Janczewski, Zenon Witun.
Z Wydziatu AZ arch. B. Trylinska. Zaczety sie prace przy wzmacnianiu skarpy
1zabezpieczeniu kosciota przed usuwaniem sie. Na szczescie szybka i skuteczna
interwencja techniczna wstrzymata usuwanie sie skarpy i uratowata kosciot przed
zniszczeniem. Prace nad budowg trasy W-Z posuwaty sie szybko dzieki duzej
wydajnosci pracy catego zespotu kierowniczego i wykonawcow Tunel zostat
wykonany, odbudowano rozebrane kamienice.

Realizacja trasy W-Z spowodowato miedzy innymi odbudowe wielu zabyt-
kowych budynkow znajdujacych sie przy niej, a nastepnie tez zabytkow w rejonie
placu Bankowego. Byly to trzy budynki z XIX w. projektu A. Corazziego
w pierzei zachodniej placu, wypalone jeszcze w czasie oblezenia Warszawy we
wrzesniu 1939 r. Odbudowane zostaty dopiero w latach 1950-1954 wedtug pro-
jektu prof. P. Bieganskiego z zespotem. )

Rozpoczecie budowy trasy W-Z w 1947 r. faczyto sie z koncepcjg Nowo-
Marszatkowskiej, gdyz te dwie trasy przecinaty sie. Wiosng 1948 r. rozpoczeto
budowe Nowo-Marszatkowskiej. Studia byty prowadzone w Pracowni ,,Srod-
mieScie” Biura Urbanistycznego Warszawy wedtug koncepcji arch. Kazimierza
Marczewskiego w oparciu o poprzednio prowadzone dyskusje nad uktadem ogdl-
nym komunikacji w miescie. Przed wojng prof. T. Totwinski projektowat arterie
komunikacyjng S-N (potudnie-pétnoc) o charakterze przelotowym. Prowadzone
tez byly prace projektowe nad potgczeniem Srédmiescia z dzielnicg pdinocng -
Zoliborzem (miedzy innymi przez plac Krasiriskich).

W BOS powstata w 1948 r. koncepcja poszerzenia ul. Marszatkowskiej
(z 24 m do 60 m), ul. Swietokrzyskiej (z9 m do 45 m), ul. Kruczej i kilku innych.
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Wcigz popularnymi w BOS byty koncepcje zlikwidowania tramwajow w miescie,
czemu sprzeciwiali sie przedstawiciele MZK.

W centrum uwagi BOS znalazty sie rowniez ochrona i konserwacja zabytkow.
Jako jeden z pierwszych na poczatku lutego 1945 r. zostat zorganizowany Wy-
dziat Architektoniczno-Zabytkowy. Kierowat nim arch. Jan Zachwatowicz,
ajego zastepcami byli architekci. P. Bieganski, B. Zborowski, Z. Stepinski i Mie-
czystaw Kuzma. Decyzje o odbudowie dziedzictwa historycznego podjeto od
razu po wyzwoleniu Warszawy w styczniu 1945 r. W Lublinie na IV Sesji
Krajowej Rady Narodowej powstata uchwata o odbudowie Warszawy, owczesny
prezes SARP prof. Lech Niemojewski byt w tzw. ,,grupie operacyjnej” i wydat
odezwe do wszystkich polskich architektow w kraju, apelujac o wigczenie sie
w dzieto odbudowy miasta.

BOS od poczatku miato za zadanie realizacje wszystkich zagadnien zwia-
zanych z odbudowag, a w tym i sprawy konserwatorskie. Pierwsze prace to wizje
lokalne, przeprowadzone przez ekipy techniczne, stanu obiektow i rodzaju zni-
szczen oraz inwentaryzacje zniszczen obiektow zabytkowych. Przy organizo-
waniu Wydziatu A-Z z poczatku najpilniejsze byto zwerbowanie odpowiedniej
ilosci ludzi wykwalifikowanych - architektow, historykow i urbanistow. Dla
ochrony przed dalszymi zniszc 'eniami zostat sporzadzony program najpilniej-
szych zabezpieczen, nawet czesciowo tylko zachowanych obiektow. Ale mozli-
wosci finansowe ograniczaty program prac.

Sprawa ratowania i odbudowy zabytkéw budzita kontrowersje i emocje.
Pierwsze i konieczne prace inwentaryzacyjne objety setki obiektow, jak rowniez
prace zabezpieczajgce i przygotowawcze, robione byty plany do prac w nastep-
nym 1946 r. Opracowany zostat ogolny projekt dzielnicy zabytkowej, obejmuja-
cy Stare Miasto i niektore wazne obiekty w innych dzielnicach. Na temat
zabytkow odbyta sie dyskusja w styczniu 1946 r. z udziatem J. Sigalina,
R. Piotrowskiego, B. Lacherta, Jerzego Hryniewieckiego, Z. Maczenskiego
I przedstawicieli AZ na czele z J. Zachwatowiczem. ,,... na terenie dzisiejszej
Warszawy czyste koncepcje konserwatorskie nie mogg byC stosowane, poniewaz
odbudowa jej zabytkdéw ze wzgledu na charakter i przyczyny zniszczenia musi
byC rozpatrywana z punktu widzenia politycznego...”3b Ta wypowiedz J. Za-
chwatowicza jasno wskazuje, jak nalezy patrze¢ na pozostate resztki architektury
historycznej Warszawy.

Wydziat A-Z zostat podzielony na pracownie, ktore powigkszaty sie w miare
przybywania ludzi do BOS. Byli to zaréwno architekci, pracujacy przed wojng
przy ochronie zabytkow i konserwacji, jak i projektujacy architekci, studenci,
technicy, osoby z wyksztatceniem biurowym. Od poczatku nastgpita Scista
wspotpraca z Wydziatem ,,U”, organizowano wspolne narady, na ktorych byty
uzgadniane kierunki dziatania.

W dniu 12 lipca 1947 r. w Pracowni Giownej BOS powzieto uchwate w
sprawie taktyki realizowania odbudowy rejonéw historycznych i poszczegolnych
obiektow zabytkowych w ramach polityki odbudowy stolicy. Postanowiono zwie-
kszy¢ opieke wiadz nad obiektami, zespotami i gtdwnie rejonami historycznymi,
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zabezpieczyC najcenniejsze obiekty Starego i Nowego Miasta, wigczy¢ te dwa
rejony do planu inwestycji publicznych. Realizacja tych postulatow musiata by¢
poprzedzona spisem najcenniejszych zespotow i obiektow pod wzgledem ich
wartosci dla kultury narodowej.

Prof. J. Zachwatowicz zwrécit uwage na jednym z zebran, ze dla zabytkow
czynnik czasu jest czynnikiem bardzo trudnym i niesprzyjajagcym, ze stan
zniszczen jest scisle proporcjonalny do czasu. We wszy stkich problemach War-
szawy realizacja zagadnien konserwatorskich, praca przy zabytkach jest pracg nie
tylko w Wydz. A-Z, ale we wszystkich dziatach BOS, wigcznie z planami
inwestycji miejskich.

Czynnik emocjonalny przy odbudowie zabytkéw byt bardzo duzy ,,i my nie
mozemy go nie wykorzystac, bo dla nas jest to zasadnicza droga realizacji...5. Na
zebraniu tym omawiano plany odbudowy placéw: pl. Trzech Krzyzy - ,,wnetrze
na tradycyjnym szlaku rozwidlenia drog.. ”27) - realizacje ul. Marszatkowskiej,
a takze przeznaczenie zamku Ujazdowskiego na siedzibe prezydenta KRN, co
sugerowaty wiadze centralne.28) W Wydziale A-Z opracowano program rekon-
strukcji i odbudowy zabytkéw pod katem celowosci, waznosci i mozliwosci
budzetowych.

Poczatkowo Wydziat A-Z zostat podzielony na dwa podzespoty Studiow
i Projektéw oraz Realizacji i Nadzoru. W podzespole Studiow i Projektow
znalazta sie komorka badawczo-naukowa, ktdra opracowywata m.in. wnioski do
»planu zabytkowego” Warszawy, z naniesieniem placow, ulic i budowli za-
bytkowych, prowadzita studia nad problemami uksztattowania miasta i dzielnic
zabytkowych. Urbanistyka historyczng zajmowata sie pracownia Urbanistyki
Zabytkowej, ustalajgc wytyczne co do formy zespotow zabytkowych z uwzgled-
nieniem potrzeb wspdtczesnych. W Wydziale A-Z pracowali, znani jeszcze
sprzed wojny, wybitni konserwatorzy zabytkow, architekci: Kazimierz Saski,
Wactaw Podlewski, B. Zborowski, Tymoteusz Sawicki, Jan Dabrowski i wielu
innych.2)

Caly teren miasta zostat podzielony na 7 inspektoratow podlegtych inspek-
torom, ktorzy pracowali w oparciu o dawng ustawe budowlang. W tym okresie
opracowana zostata sylwetka Warszawy od strony Wisty w skali 1:500, zidenty-
fikowano nazwy budynkéw zabytkowych wedtug najstarszych planéw miasta,
prowadzono inwentaryzacje konserwatorskg obiektow zabytkowych wraz z wy-
strojem wnetrza. Zabezpieczono oryginalne elementy fragmentow architekto-
nicznych i artystycznych wielu najwazniejszych budowli historycznych.

Znaczgace osiggniecia w Wydziale A-Z odnotowaty pracownie Starego Miasta
i Stanistawowska, a nastepnie pracownia dla XVII i XVIII-wiecznych zabytkdw
stolicy. Pracownia staromiejska mieScita sie poczatkowo w Patacu Pod Blachg, a
Stanistawowska w tazienkach w Patacu Na Wodzie, w dawnej kaplicy prawo-
stawnej dobudowanej przez okupanta do lewego skrzydta w X1X w., nastepnie w
Biatym Domku na | pietrze.3b Pracownia miata na celu zabezpieczenie zabytkow
w Parku tazienkowskim. Patac zostat przez Niemcow przygotowany do wy-
sadzenia w powietrze, czego nie zdazyt wykonaC, w murach pozostato okoto
1000 otworow, w ktdrych zamierzano umiesci¢ materiaty wybuchowe. Patac miat
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wypalone wnetrze. W pierwszej kolejnosci wykonywano roboty zabezpieczajace.
Rownolegle prowadzono remont patacu Myslewickiego, Biatego Domku, Starej
Pomaranczami z teatrem, Starej Podchorgzowki, Kordegardy - starej i nowej -
oraz wielu obiektéw mniejszych na terenie parku - Teatru na Wodzie, Zabiami,
Wodozbioru. Rowniez wymagaty zabezpieczenia i inwentaryzacji obiekty nale-
zace do Pracowni Stanistawowskiej lezace poza terenem parku, w Ogrodzie
Botanicznym, Obserwatorium Astronomiczne, patac Tyszkiewiczéw - Potockich
przy Krakowskim Przedmiesciu, Krolikarnia. Kierownikiem tej pracowni byt
konserwator architekt Jan Dabrowski, ktéry przed wojng zajmowat sie obiektami
zabytkowymi epoki stanistawowskiej. Od wiosny 1945 r. prowadzone byty prace
na terenie Lazienek poczatkowo z grupa tylko szesciu oséb, studentéow Wydziatu
Architektury Politechniki Wars awskiej (PW). Gitowne prace skoncentrowane
byty przy ratowaniu patacu. | acownia zajeta sie tez pomiarem i projektem
adaptacji Ermitazu przy ul. Agrykola na pawilon mieszkalny dla szefa Kancelarii
Cywilnej prezydenta B. Bieruta. Teren parku byt zamkniety, prowadzone byty
prace porzgdkowe, przy ktorych pracowali jency niemieccy.

Dotgczono wtedy do tazienek czesC terendw nalezgcych przed wojng do
Belwederu, wymagato to sporzgdzenia inwentaryzacji pawilonow znajdujgcych
sie i w tej czesci parku.

Pracownia Staromiejska w i Imach Wydziatu A-Z z siedzibg w Patacu Pod
Blachg z czasem podzielita sie na dwie czesci - pracownie Zamkowg oraz
Starego i Nowego Miasta. Na kierownika Pracowni Staromiejskiej zostat wy-
znaczony arch. Stanistaw Zaryn.3l) Prace rozpoczeto od odgruzowania stanu
zastanego i pomiaréw inwentaryzacyjnych. Pomiary wykonane przed Il wojng
Swiatowg przez studentow Wydziatu Architektury PW zostaty uratowane w
Zaktadzie Architektury Polskiej (ZAP) PW. Bezcenne te dokumenty wywieziono
z Warszawy juz po powstaniu warszawskim, w ramach akcji ratowania dobr
kultury pod przewodnictwem prof. J. Zachwatowicza, pdzng jesienig 1944 r.,
uzyskawszy zezwolenie od wiadz niemieckich. Uratowane pomiary i rysunki
wraz z nowymi uzupetnieniami staty sie podstawg do prac nad odbudowa.

Dekretem z 24 IV 1947 r. prymas Polski August Hlond powotat Rade Pry-
masowskag Odbudowy Kosciotdow Warszawy. Odbudowg architektury sakralnej
zajmowat sie rowniez Wydziat A-Z w BOS. Przy Radzie Prymasowskiej zostata
utworzona Sekcja Budowlana, wspotpracujgca z A-Z BOS. Projektem odbudowy
katedry sw. Jana zajat sie prof. J. Zachwatowicz, ktéry zorganizowat pracownie,
a kierowat nig arch. Tadeusz Zagrodzki. W Radzie Prymasowskiej zasiadali
inzynierowie roznych specjalnosci, gtéwnie architekci (Lech Dunin, Stefan
Krasinski, Stanistaw Marzynski i inni).

W konhcu 1945 r. Wydziat A-Z dzielit sie juz na 5 pracowni: 1 Studidéw
I Projektow, 2. Staromiejska, 3. Dzielnic XVII i XVIII wieku, 4. Stanistawowska.
5. Realizacji i Nadzoru nad Zabytkami: a. Pracownia Zabezpieczen, b. Inspekcji
Konserwatorskiej z referatem budzetowym. Nad wszystkimi pracami czuwata
Komisja Opiniodawcza do 1947 r. tj. do powstania Urzedu Konserwatora m. st.
Warszawy, ktory przejat te dziatalnosc.
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Rys. 4. Projekt rekonstrukcji Sta-
rego Miasta w Warszawie opra-
cowany n>BOS przez architekta
W. Podlewskiego z zespotem,

(reprodukcja z ,Architektury” -
1981 r.).

Rys. 5 Rynek Starego Miasta w Warszawie, strona Zakrzewskiego, opracowanie
w Pracowni Staromiejskiej BOS pod kierunkiem arch. Mieczystawa Kuzmy

Z zespotem.
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Kierownikiem prac rekonstrukcyjnych i odbudowy Starego Miasta zostat
arch. M. Kuzma. Nad poszczeg6lnymi kwartatami mieli nadzor doSwiadczeni,
przedwojenni konserwatorzy zabytkdéw. Ogoélny nadzor nad projektami i odbu-
dowa pierzei Rynku St. Miasta prowadzili: strona Dekerta —Stanistaw Zaiyn,
strona KoHataja - Wactaw Podlewski, strona Barssa - Teodor Bursze, strona
Zakrzewskiego - Mieczystaw Kuzma, Opracowanie adaptacji poszczegolnych
kamienic Zjednoczone Pracownie Architektoniczne powierzyty kilkunastu archi-
tektom. Projekty kamienic przy stronie KoHataja wykonali w 1948 r. arch. arch.:
Leszek Dabrowski, Anna Czapska, Marian Baran, Wactaw Podlewski, ktéry miat
ogolny nadzor. Wedtug jego projektu zostata odbudowana kamienica Fukiera.

Caly kwartat przy Rynku Starego Miasta zawarty miedzy ulicami Krzywe
Koto, Nowomiejskg i Rynkiem (tzw. strona Dekerta) - przyszta siedziba Mu-
zeum Historycznego Warszawy - zostat przebadany, wykonano kwerende archi-
walng i ikonograficzng, inwentaryzacje konserwatorskg. Dzieki tym pracom
powstat po odbudowie zespdot kamienic zaadaptowany do potrzeb wspot-
czesnych. Wedtug projektéw S. Zaryna na Starym i Nowym Miescie zostato
odbudowanych 31 kamienic.

W ramach Wydziatu A-Z znajdowata sie pracownia Badawczo-Naukowa
(BN), ktorg kierowat arch. T. Sawicki. Utworzona zostata takze Pracownia
Urbanistyki Zabytkowej (UZ), opracowujgca OS Saskg i tzw. O$ Stanistawowska.
W latach 1946—48 przeprowadzono najpilniejsze prace zabezpieczajgce.

We wrze$niu 1947 r. zlikwidowano A-Z, a powstat Urzad Konserwatora m. st.
Warszawy, jako samodzielny wydziat przy Centralnym Zarzadzie Muzeow
i Ochrony Zabytkow Ministerstwa Kultury i Sztuki. Prof. J. Zachwatowicz zre-
zygnowat z kierownictwa i zostat Generalnym Konserwatorem. W wyremon-
towanym patacu Blanka (ul. Senatorska 14) znalazt pomieszczenie nowo utwo-
rzony Urzad Konserwatora m. st. Warszawy, ktorego kierownikiem zostat prof.
P. Bieganski.3)

Z BOS zostata wydzielona Warszawska Dyrekcja Odbudowy (WDO) jeszcze
w styczniu 1946 r. (29 | 1946 r.). Wykonawstwo cate wtedy przejeto SPB.
W kwietniu 1947 r. powotano przy Sekretariacie Generalnym - ,Pracownie
Gtowng”.

Zamek Ujazdowski, dawna rezydencja krolewska, usytuowany na wysokim
brzegu Wisty od samego poczatku odgrywat duzg role w sylwecie Warszawy.
W czasie dziatan wojennych w 1939 r. zostat spalony. Po wyzwoleniu juz
w latach 1946-48 zabezpieczono go, byta tez przygotowana dokumentacja do
odbudowy na podstawie wykonanej konserwatorskiej inwentaryzacji. Ogtoszono
konkurs na adaptacje zamku na Wydziat Architektury Politechniki Warszawskiej.
Wysuwane byty rézng propozycje na jaka instytucje przeznaczyC zamek, ktory
ma by¢ odbudowany.

Niestety powstata mysl zaprojektowania na tym terenie i w tym miejscu teatru
Wojska Polskiego (teren w okresie miedzywojennym nalezat do wojska, gdyz
w zamku miescit sie szpital wojskowy). Projekt teatru Wojska Polskiego wykonat
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prof. Romuald Gutt z arch. Haling Skibniewska. Zamek w 1954 r. otoczono woj-
skiem i rozebrano mury do potowy parteru. Nie pomogty protesty konserwatora
m. st. Warszawy, ktorego nawet nie dopuszczono na teren Ujazdowa.

Jeden z nielicznych zabytkdw poczatku XVII w. znikngt z sylwety miasta.
Budowy teatru nie zrealizowano, pozostaty resztki ruin (sklepione pod ziemig),
czekajac czasOw bardziej sprzyjajacych ochronie pamigtek historii Polski.
A zamek poczatkowat tzw. OS. Stanistawowskg, zatozenie to od 1945 r. chroniis
Wydziat A-Z czemu towarzyszyty liczne miedzywydziatowe dyskusje w BOS.

W wyniku prawie 4 lat pracy BOS opracowano ogolne zatozenia planu War-
szawy i Zespotu Miejskiego (WZM). Jednoczesnie opracowano ponad 200
uproszczonych planow realizacyjnych poszczegolnych dzielnic, blokéw i czesci
miasta dla biezacych potrzeb inwestycyjnych.

W pierwszych szkicowych planach nie liczono sie dostatecznie z wartoscia
pozostatych i nadajacych sie do odbudowy domdw, jak tez z istniejgcg i nadajgca
sie do odbudowy siecig komunikacyjng. Panowata teoria dezurbanizacji oraz
centralizacji przemystu w dwdch osrodkach Warszawy - zachodniej i pétnocno-
wschodniej.

Plan odbudowy Warszawy, sporzgdzony w wielu wariantach w BOS, od po-
czatku odwotywat sie do koncepcji wypracowanych przed wojng i w czasie
okupacji. Pracownie dziatajagce w czasie okupacji niemieckiej wyraznie opieraty
sie na dwdch odrebnych kierunkach. Grupa zwigzana z WSM (Warszawska
Spoétdzielnia Mieszkaniowa) gromadzita czesS¢ architektow pracujacych w zrze-
szeniu ,,Praesens™ o kierunku bardzo nowoczesnym, zafascynowanych dziatal-
noscig Le Corbusiera na zachodzie Europy. Drugi kierunek byt silnie zwigzany
z tradycja, nawigzujacy do projektéw majacych na celu podtrzymanie tradycji
oraz ciagtosci kultury zwigzanej z historig sztuki w Polsce. W XIX wieku Kieru-
nek ten zwigzany byt z walkg o niepodlegto$¢ Polski przez ukazywanie dawnej
doskonatej architektury. taczyto sie to z ochrong zabytkow jako przekaznikdw
dawnej Swietnosci kraju.

Architekci pracujagcy w pracowni WSM przyjeli ideologie postepowych
tworcow zachodnich, a takze i rosyjskiej awangardy popieranej w latach dwu-
dziestych przez rezim sowiecki. Pracownia WSM grupowata ludzi o pogladach
socjalistycznych, mniej lub wiecej skrajnych, ale takze wyraznie komunizuja-
cych, co znalazto od razu odbicie w 1945 r.

Zgromadzeni w Wydziale ,,U” architekci, wywodzacy sie z grupy ,,Praesens”
pod wptywem dziatalnosci Le Corbusiera chcieli za jego przyktadem, jak pro-
ponowat w Paryzu, wyburzenia resztek pozostatego centrum i wzniesienia
nowoczesnego, nie obok, ale na dawnym miejscu. Wydziat A-Z byt za odbudowg
dawnej tkanki miejskiej w pierwotnej formie. Byty wiec to nie tylko dwa kierunki
w planowaniu urbanistycznym i architektonicznym, ale takze dwie rézne ideo-
logie.

@) ile pierwsze wspolne zebrania i narady miedzywydziatowe w BOS byly
zgodne co do organizacji i odbudowy, to juz po kilku tygodniach zaczeto do-
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chodzi¢ do sporow na tle roznych pogladow na wyburzenie pozostatych obiektow
oraz zachowania architektury i urbanistyki historyczne;j.

W styczniu 1995 r. mineto 50 tat od zorganizowania BOS, instytucji tak
waznej dla odbudowy Warszawy po zniszczeniach wojennych lat 1939-1945.
Warto wiec przypomnieé sylwetki budowniczych.’” 'Wiekszo$¢ z nich juz nie
zyje i nawet ich uczniowie, pracujacy pod ich kierunkiem, to sg dzis ludzie w
wieku emerytalnym. Z kazdym rokiem ubywa Swiadkdw tej niebywatej pracy,
jaka wykonali ludzie przygotowani przed wojna, z duzg praktyka budowlana,
0 wybitnych zdolnosciach organizacyjnych, wyrobieni spotecznie, z poczuciem
waznosci wykonywanej pracy. Mozna wiele zarzuca¢ wykonawcom i projek-
tantom z tamtych czasow, jednego na pewno nie mozna im zarzuci¢ - ato duzego
zapatu, wiary w rezultat dziatan, a takze w pewnym sensie bezinteresownosci, bo
wiadomo jakie zaraz po wojnie byty wynagrodzenia, a ptace byly minimalne
w stosunku do wykonywanej pracy - w duzym tempie, zawsze na jakis$ bliski
tennin, rocznice, uroczystos¢. Wiele tez niedociggnie¢ byto rezultatem narzuca-
nych tennindéw ,,ideologicznych”, ktorych zapewne uniknetoby sie majac wiecej
czasu na przemyslenie decyzji i powzietych koncepciji.

Biuro Odbudowy Stolicy, tak dobrze znany w tamtych czasach skrot BOS,
dzi$ co$ méwi jedynie niewielkiej grupie osob, historykow, specjalistow. A w
tamtych czasach zaangazowane byly wszystkie branze potrzebne dla odbudowy,
dla wznoszenia z gruzow budynkdw i powracajgcego zycia miasta, wymartego
przez kilka miesiecy.

BOS istniat krotko, od stycznia 1945 r. do czasu likwidacji w 1950 r., w naj-
trudniejszych pierwszych latach odbudowy Warszawy i tworzenia catkiem
nowych stosunkow polityczno-spotecznych. Po kilkumiesiecznej likwidacji BOS
przestato istnie¢, a jego pracownicy rozproszyli sie pracujgc w nowych orga-
nizacjach coraz bardziej biurokratycznych. Sprzyjata temu nowa idea, ktorej
jednym z haset byto - ,,nie ma bezrobocia”.

Rozporzadzenie z 8 IX 1950 r. potozyto ostatecznie kres dziatalnosci BOS.
Rada Narodowa m.st. Warszawy przejeta organy BOS i ich zakres dziatania.
Jeszcze do 1951 r., do ostatecznej likwidacji, dziatat Wydziat Personalny.
Znaczng czeS¢ pracownikow BOS, przejety centralne Biuro Projektow Architek-
tonicznych i Budowlanych, Urzad Konserwatora na m.st. Warszawe i Minister-
stwo Kultury i Sztuki.

Akta BOS po likwidacji przejeto Archiwum Panstwowe m. st. Warszawy.
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POCISKI RAKIETOWE INSTYTUTU LOTNICTWA
W WARSZAWIE 1959-1974

Po Il wojnie Swiatowej nastgpit burzliwy rozwoj techniki rakietowej w Swie-
cie, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych, Zwigzku Radzieckim, Wielkiej
Brytanii i Francji. W Polsce réwniez dostrzezono ten kierunek prac i na miare
owczesnych mozliwosci podjeto tematyke naukowo-badawczg w tej dziedzinie.
Jedng z najbardziej aktywnych i zaangazowanych placowek naukowo-badaw-
czych w dziedzinie techniki rakietowej byt Instytut Lotnictwa (IL). Pracom tego
Instytutu poswiecone jest niniejsze opracowanie.

W pierwszej potowie lat piecdziesigtych IL aktywnie wigczyt sie do prac
zwigzanych z wdrazaniem do produkcji seryjnej licencyjnych radzieckich samo-
lotow mysliwskich typu LiM, napedzanych silnikami turbinowymi. Wymagato to
rozbudowy istniejagcych i1 budowy nowych laboratoriéow, wyposazania ich w
miare nowoczesng aparature naukowo-badawczg i pomiarowg. Oprocz duzego
zaangazowania w pomoc na rzecz zaktadow przemyski lotniczego, Instytut pro-
wadzit szereg wiasnych prac naukowo-badawczych i konstrukcyjnych. Powstaty
potencjat intelektualny i materialny mogt by¢é wykorzystany do rozwigzywania
coraz trudniejszych problemow naukowych, konstrukcyjnych i technologicznych.

Jednym z takich probleméw stata sie technika rakietowa. W latach piecdzie-
sigtych nastgpit burzliwy rozwdj tej dziedziny techniki na Swiecie, juz w 1957 r.
odbyt sie pierwszy start miedzykontynentalnej rakiety balistycznej w Zwigzku
Radzieckim, Niektérym dziataczom politycznym i wojskowym wydawato sie
woweczas, ze rakiety te przejmg funkcje lotnictwa strategicznego, a samoloty
bombowe dalekiego zasiegu stang sie zbedne. Sadzono, ze rakietowe pociski kie-
rowane mogg zamieniC niektore rodzaje uzbrojenia np. w zwigzku z opracowa-
niem w kilku krajach rakietowych kierowanych pociskéw przeciwpancernych
pojawit sie slogan, ze to poczatek konca czotgéw. Wskutek tego w niektorych
krajach znaczne srodki finansowe skierowano na rozwoj rakiet roznego przezna-
czenia oraz rakietowych pociskow kierowanych m.in. przeciwpancernych, prze-
ciwlotniczych (ziemia-powietrze), lotniczych (powietrze-powietrze, powietrze-
ziemia). Powstato szereg udanych konstrukcji pociskow kierowanych réznych
klas w Stanach Zjednoczonych, Anglii, Francji Zwigzku Radzieckim. Niektore
sposrod tych pociskow po licznych modyfikacjach znajdujg sie na uzbrojeniu
rowniez i obecnie.
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W potowie lat piecdziesigtych IL rozpoczat pierwsze prace nad rakietowymi
konstrukcjami doswiadczalnymi, ich zleceniodawca byto Ministerstwo Obrony
Narodowej. Prace te w pierwszym okresie dotyczyly przede wszystkim napedow
rakietowych. Gtdwnym wykonawcg prac w omawianym okresie byt Osrodek Sil-
nikow, w ktérym prowadzono réwnolegle prace dotyczace silnikdw turbinowych,
strumieniowych pulsacyjnych oraz rakietowych. W probach znajdowato sie kilka
silnikbw strumieniowych i pulsacyjnych, z tym jednak, ze prace nad silnikami
pulsacyjnymi dobiegaty konca, poniewaz ten rodzaj silnikbw przeptywowych
uznany zostat juz wtedy za nieperspektywiczny. Po pierwszym etapie prac teore-
tycznych i doswiadczalnych nad silnikami rakietowymi wyeliminowano silniki na
paliwo ptynne ze wzgledu na ztozono$¢ ich konstrukcji. Silniki rakietowe na
paliwo state sg stosunkowo proste pod wzgledem konstrukcyjnym i badawczym,
dlatego dalsze prace prowadzono tylko nad tymi silnikami.

Na poczatku lat sze$¢dziesigtych do prac nad silnikami rakietowymi zostata
wigczona grupa pracownikow przeniesiona do IL z Instytutu Mechaniki Precy-
zyjnej (IMP), ktérzy mieli pewne doswiadczenia w tej tematyce. Szereg zagad-
nien z dziedziny techniki rakietowej udato sie rozwigza¢ dzieki wigczeniu do
wspotpracy innych instytutow naukowo-badawczych, wyzszych uczelni technicz-
nych oraz zakladow przemystowych, nie mowigc juz o zaangazowaniu znaczacej
czesci IL. Duzy wkiad w te prace wniosty m.in. takie instytucje jak: Instytut
Przemystu Organicznego, IMP, Wojskowa Akademia Techniczna, Politechnika
Warszawska (PW), Zaktady Chemiczne ,,Pronit” i ,,Gamrat”, Fabryka Kabli
w Ozarowie, Centralny Badawczy Poligon Artyleryjski, WSK-Warszawa II.

W realizacji tematow zwigzanych z technikg rakietowg uczestniczyto w IL
w okresie kilkunastu lat w sumie kilkaset osob. Oczywiscie, z réznych wzgledow
nie sposéb wymieni¢ wszystkich lub nawet wiekszosci sposrod nich. Ponizej wy-
mieniam nazwiska tych pracownikow, z ktorymi wspotpracowatem bezposred-
nio, posrednio lub miatem kontakty' z racji stosunkéw stuzbowych. Byli to inzy-
nierowie: [Andrzej Abtamowiczj, Julian Bojanowski, Zdzistaw Brodzkii, Lestaw
Bucki, Arsen Butt-Hussein, Jerzy Chomiak, Jan Chylinski, Czestaw Druzny,
Jerzy Haraznyl, Antoni Jankowski, Wiadystaw Jarominek, Jézef Jarosinski, Jan
Joérczak, Wojciech Kania, Andrzej Kowalewicz, Jan Kucharski, Ryszard Lewan-
dowski, Cezary Lichodziejewski, Jerzy Lipka (prof. PW)j, Ryszard tapucha,
Andrzej Moldenhawer, Janusz Morawski, Krzysztof Nowak,; Adam Obidzinski],
Grzegorz Parfianowicz, Grzegorz Pawlak, Zbigniew Pawlak, Jézef Pogoda,
Mieczystaw Pogodzinski, Stanistaw Rojszyk, Wiktor Roth, Justyn Sandauer,
Janusz Seczyk, Zbigniew Skierski, Czestaw Skoczylas, Jerzy Wolf, Stanistaw
Wojcicki, Andrzej Zielinski; a takze technicy: Jan Baranski, Feliks Bielawski,
Wiodzimierz Jakubiak, Michat Jarmoc, Antoni Kucewicz, Zbigniew Kukla,
Franciszek Laudy, Janusz Neuff, Tadeusz Stolarek, Franciszek Studzinski,
Roman Szulc, Zenon Zuchowski. Wielu sposrod wymienionych inzynieréw w

czasie realizacji tej tematyki i niedtugo po jej zakonczeniu obronito prace
doktorskie, zostato profesorami.
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Udziat IL w pracach nad technikg rakietowg w Polsce w tamtym okresie byt
znaczacy 1 wielokierunkowy. Prace te obejmowaty nastepujgce tematy: hamo-
wnia latajgca silnikow strumieniowych, cel latajacy, przeciwpancerny pocisk
rakietowy kierowany przewodowo, konstrukcje doswiadczalne oraz rakiety
meteorologiczne. Kazdy temat omoOwiono w miare szczeg6towo, przytaczajac
wazniejsze problemy techniczne, ktore rozwigzano w czasie prac nad nim.
Niektdére sposrod tych problemow rozwigzano po raz pierwszy w Polsce i sta-
nowity one duze osiggniecia naukowe oraz techniczne w tamtym czasie, Do
takich nalezy zaliczy¢ m.in.: opracowanie nowego paliwa rakietowego, metody
odlewania tadunkéw paliwowych, techniki zdalnego sterowania obiektami lataja-
cymi, w tym linii przewodowej taczgcej operatora z obiektem, konstrukcji
przektadkowych. Niektore rozwigzania techniczne zostaty opatentowane. Jak-
kolwiek tylko jedna z opracowywanych konstrukcji, rakieta ,,Meteor”, weszta do
produkcji seryjnej, dorobek Instytutu w tej dziedzinie wykorzystano w innych
pracach. Dotyczy to zwiaszcza paliw rakietowych, telemetrii i miernictwa
elektronicznego, konstrukcji przektadkowych i tworzyw niemetalowych, nie-
ktorych procesow technologicznych i metod faczenia elementow konstrukcji
cienkosciennych, metod préb i badan.

Wydaje sie, ze IL mogtby réwniez i aktualnie wigczyC sie do zagadnien tech-
niki rakietowej. Stad przypomnienie jego dorobku w tej dziedzinie, pomimo ze
uptyneto juz sporo czasu, ma istotne znaczenie. Instytut nadal dysponuje wy-
jatkowymi mozliwoSciami w kraju, dotyczacymi m.in. badan aerodynamicznych
I rezonansowych konstrukcji oraz kadrg o wysokich kwalifikacjach w réznych
dziedzinach techniki.

Ponizej przedstawiono przeglad tematyki z zakresu techniki rakietowej, nad
ktorg pracowano w IL w latach piecdziesigtych i sze$édziesigtych. Opracowano
go gtdwnie w oparciu o sprawozdania z prowadzonych w Instytucie prac oraz
publikacje na tamach dwumiesiecznika ,,Biuletyn Infonnacyjny Instytutu Lot-
nictwa”. Przedstawiony nizej przeglad tematyki rakietowej jest pierwszym tak
obszernym opracowaniem poswieconym tym zagadnieniom.

I. Latajgca hamownia silnikow strumieniowych

W latach piecdziesigtych rozpoczeto w IL prace obliczeniowo-konstrukcyjne
I badawcze w dziedzinie silnikow przeptywowych, strumieniowych i pulsa-
cyjnych. W tamtym czasie ten kierunek prac wydawat sie perspektywiczny, ale
z obliczen wynikato, ze silnik strumieniowy o stosunkowo nieskomplikowanej
konstrukcji bedzie miat duze zuzycie paliwa przy predko$ciach poddzwigekowych
i dopiero przy predkosciach naddZzwiekowych sprawnos$¢ jego zaczyna wzrastac,
a zuzy cie paliwa maleje.

Prace nad silnikami strumieniowymi prowadzito kilka finn na Swiecie.
W Instytucie réwniez podjeto prace studialne nad tym typem silnikow, skupiajac
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na poczatku uwage przede wszystkim nad matymi poddzwiekowymi silnikami
strumieniowymi, ktére zamontowane na koncach 2-topatowego wirnika miaty
stanowiC naped lekkiego jednomiejscowego Smigtowca oraz nad wiekszym
silnikiem obliczonym na naddzwiekowe predkosci lotu. Matymi silnikami sSmig-
towcowymi zajeto sie dlatego, ze ich konstrukcja byta bardzo prosta pomimo
duzego zuzycia paliwa, sgdzono takze, ze mozna je bedzie tak udoskonali¢, aby
znalazty one praktyczne zastosowanie. Taki smigtowiec opracowata i wyprodu-
kowata w nieduzej serii amerykanska firma Hiller. Naddzwiekowymi silnikami
strumieniowymi zajmowata sie inna amerykanska firma Markauardt. Jej silniki
byly zastosowane w pociskach ,,ziemia-powietrze”. We Francji zbudowano do-
Swiadczalny samolot z napedem turbinowo-strumieniowym. Te fakty staty sie
bodzcem do prac nad nowym silnikiem przeptywowym to znaczy strumienio-
wym.

Szereg parametréw silnikow opracowanych w Instytucie zmierzono w czasie
naziemnych badan w laboratoriach Aby silnik strumieniowy mogt pracowac¢ w
warunkach statycznych nalezato zapewni¢ odpowiednig predkos¢ powietrza na
wejsciu do jego wlotu. Nadmuch powietrza na silnik zapewniat}' dmuchawy lub
sprezarki. Na stoiskach badano stateczno$¢ pracy silnikéw przy zmiennych pred-
koSciach naptywajgcego powietrza, roznym ksztatcie i wzajemnym usytuowaniu
statecznikow ptomienia. Wazng spraw'g byt rowniez dobor ilosci wtryskiwaczy
paliwa i ich charakterystyk. Nalezato doswiadczalnie okreslic takie usytuowanie
wtryskiwaczy wzgledem statecznikow, aby drobno rozpylone paliwo wtrysniete
w strumien przeptywajgcego powietrza zdgzyto w znacznym stopniu odparowac,
tworzac wymieszang z powietrzem palng mieszanine. Zapton uzyskiwano za
pomocg Swiecy zaptonowej umieszczonej w komorze wstepnej. Préby byly
bardzo pracochtonne i meczace ze wzgledu na silny hatas. Obejmowaty one m in.:
badania dyfuzora wlotowego, uktadu wtryskowego, urzgdzenia regulujacego
wydatek paliwa, komory spalania silnika strumieniowego, wspotczynnika oporu
czotowego silnika strumieniowego. Na stoiskach laboratoryjnych nie mozna byto
uzyska¢ naddzwiekowej predkosci, przy ktorej miat pracowac jeden z opraco-
wanych silnikow. Odpowiedz na szereg pytan, ktore pojawity sie przy probach
naziemnych mogty da¢ proby w locie.

Do badan silnikébw naddzwiekowych w locie zbudowano dwustopniowe
zestawy zwane Latajgcg Hamownig - LH. Celem konstrukcji i badan, ktore prze-
prowadzono przy uzyciu hamowni latajgcej, byto otrzymanie danych umozli-
wiajacych zbudowanie silnika strumieniowego do napedu pocisku ,ziemia-
powietrze” i1 odpowiedniego rakietowego silnika startowego, stanowigcego
pierwszy stopien pocisku. Pierwszym stopniem LH byt startowy silnik rakietowy
na paliwo state, a drugim obiekt badany - naddzwiekowy silnik strumieniowy.

Silnik startowy na paliwo state R-2 skiadat sie z kadtuba spalania, dyszy
wylotowej, tadunku paliwowego oraz zapalnika. Komora spalania nieizolowana
cieplnie, gdyz wowczas nie byto jeszcze w Polsce odpowiednich materiatow izo-
lacyjnych. wykonana byta w postaci rury stalowej o dtugosci 1000 mm i Srednicy
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Fot. 1 Schemat latajgcej hamowni (IM): 1 - silnik strumieniowy, 2 - silnik ra-
kietowy na paliwo stale (SR), 3 - antena nadajnika telemetrycznego, 4 - dyfuzor
silnika strumieniowego, 5 - rdzen wewnetrzny, 6 - komora spalania silnika
strumieniowego, 7 - statecznik drugiego stopnia, 8 - statecznik pierwszego
stopnia, 9 - Slizg tylny prowadzacy LH na prowadnicy wyrzutni, 10 - zaczep
teowy, 11 - tacznik tgczacy 1111 stopien LH, 12 - wyrzutnik, 13 ~Slizg przedni,
14 - smugacz.

295/289 mm. Dysza wylotowa sktadata sie z trzech czesci: zwezajgcej sie czesci
poddzwiekowej, gardzieli i rozszerzajgcej sie czesci naddzwiekowej. tadur™k
paliwowy stanowito 9-12 lasek prochowych o $rednicy 68/10 mm i dtugosci 900
mm kazda. Zapalnik sktadat sie z sptonki i podsypki z prochu czarnego. Stuzyt on
do wytworzenia ciSnienia wstepnego w komorze spalania, niezbednego do
statecznej pracy oraz zaptonu tadunku paliwowego. Masa podsypki wynosita
0,3-0,41 kg. Na ostonie dyszy silnika zamontowany byt pierscien z 4 stateczni-
kami wykonanymi z blachy duralowe;.

Dane silnika startowego

cigg (w zaleznosci od liczby lasek) 3300 - 4400 daN
dtugos¢ silnika 1400 mm
srednica maksymalna 295 mm
masa bez paliwa 81 kg
masa z paliwem 126-141 kg

Czas spalania paliwa wynosit 2,74 s. Masa tadunku paliwowego w zaleznosci
od liczby lasek wynosita 45,2 - 60,3 kg.

Drugi stopien, czyli badany silnik strumieniowy, sktadat sie z nastepujgcych
zespotow: dyfuzora wlotowego, rdzenia wewnetrznego, w ktorym miescit sie
uktad paliwowy, urzadzenia pomiarowe oraz przekaznik telemetryczny; komory
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spalania ze statecznikami w postaci pierscienia o przekroju rynienkowym, dyszy
wylotowej.

Dyfuzor wlotowy zbudowany byt w ksztalcie Scietego stozka z rdzeniem w
srodku. Byt to dyfuzor typu poddzwiekowego i przy naddzwiekowych predko-
Sciach lotu powstata przed nim prostopadta fala uderzeniowa. Za falg uderzenio-
wa predkos¢ spadata do poddzwiekowej i wskutek tego dyfuzor pracowat
wrwarunkach poddZzwiekowych, na ktore byt obliczony.

We wnetrzu silnika miedzy dyfuzorem a komorg spalania znajdowat sie rdzen
wewnetrzny. W rdzeniu rozmieszczono mechanizm rozdzielania stopni, zbiornik
paliwa i instalacje paliwowa, zbiornik sprezonego powietrza, przyrzad pomiaro-
wy, baterie oraz przekaznik telemetryczny. Do stozka umocowano rurke, na kon-
cu ktdrej znajdowata sie antena przekaznika telemetrycznego.

Kadtub komory spalania byt nieizolowany i zbudowany w ksztatcie rury cien-
kosciennej o Srednicy zewnetrznej 300 mm i diugosci 2000 mm. Na kadtubie
w poblizu dyszy przymocowane byty 4 stateczniki.

Dane silnika strumieniowego

dtugosc 3000 mm
Srednica maksymalna 300 mm
masa silnika bez paliwa 76,5 kg
masa silnika z paliwem 84 kg
masa paliwa 7,5kg
cigg silnika daN

Badania w locie LH wymagaty zupeinie innego podejscia, innej aparatury
naukowo-badawczej i organizacji, niz badania laboratoryjne. Brakowato bardzo
wiele danych doswiadczalnych m.in. takich jak: praca silnika rakietowego przy
duzy ch przyspieszeniach, skutecznos¢ dziatania mechanizmu rozdzielania stopni,
statecznos$¢ aerodynamiczna obiektu w roznych fazach lotu, dziatanie ukfadu za-
ptonowego silnika strumieniowego w locie oraz jego ukiadu paliwowego,
zachowanie sie zestawu w czasie mchu na wyrzutni oraz przy zejSciu z wyrzutni,
zachowanie sie catosci konstmkcji, w ktorej zastosowano nowe w tamtych cza-
sach rozwigzania konstrukcyjne oraz technologiczne (np. cienkoscienne konstru-
kcje przektadkowe, potgczenia elementéw za pomocg klejenia i inne). Nie byto
opracowanej metody pomiaréw pracy zestawu LH oraz parametréw lotu obiek-
tow poruszajacych sie z duzymi predkosciami.

Wedtug ustalonego poczatkowo programu badan latajgcej hamowni przed-
miotem préb miat by¢ zespot latajgcej hamowni z silnikiem startowym na paliwo
stale, przewidzianym jako pierwszy stopien napedowy. Zasadniczy naped po-
cisku (tj. dmgi stopien) - silnik strumieniowy zastgpiony miat by¢ makiets,
odpowiadajgcg wymiarami, charakterem optywu i masg rzeczywistemu silnikowi
strumieniowemu. Zatozono, ze pierwszy etap badan poligonowych obejmuje
6 préb.
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Celem badan, zgodnie z pierwotnie ustalonym programem, byto:
- uzyskanie danych o pracy silnika startowego w warunkach docelowych tj.
w czasie przyspieszenia pocisku do predkosci odpowiadajacej Ma = 1,5,

- sprawdzenie w locie potgczenia silnika rakietowego z makietg silnika

strumieniowego,

- sprawdzenie w locie dziatania urzadzenia rozdzielajgcego stopnie zespotu,

- sprawdzenie przewidywanej statecznosci lotu zespotu i drugiego stopnia

tzn. silnika strumieniowego,

- sprawdzenie sztywnosci i poprawnosci konstrukcji wyrzutni,

- okreSlenie stopnia przydatnosci i doskonalenia metod pomiarowych

interesujacych parametréw i prob w catosci.

Jednakze juz po pierwszej probie poligonowej stwierdzono, ze konstrukcja
zestawu, jego dziatanie oraz lot sg poprawne i na tej podstawie skorygowano
program badan w kierunku rozszerzenia jego zakresu przy niezmienionej liczbie
prob tj. szesciu.

Dodatkowym celem wszystkich prob byto doskonalenie techniki pomiarow
interesujacych parametrow m.in. kata zejScia zestawu z wyrzutni, drgan wyrzut-
ni, oraz metod fotografowania latajgcej hamowni w locie, jak rowniez doskonale-
nie metod organizacji préb i gromadzenie materiatow do bardziej szczeg6towego
opracowania warunkow i instrukcji BHP.

W celu wyjasnienia wielu z wymienionych problemdw i uzyskania niezbed-
nych danych do$wiadczalnych przeprowadzono szereg préb poligonowych LH.
Pierwszg probe poligonowa przeprowadzono 11X 1959 r. Stopnie LHbyty pots-
czone na state. Silnik startowy miat tadunek paliwa o masie 43,2 kg i sktadat sie
z 9 lasek prochowych. Masa makiety silnika strumieniowego wynosita 84 kg,
masa silnika startowego - 136 kg, a masa catej latajagcej hamowni - 220 kg.
W tym samym roku przeprowadzono jeszcze 5 préb zestawow LH rozszerzajgc
programy o nowe elementy. W zaleznosci od programu proby uzyskiwano putap
od 4000 do 8600 m, zasieg od 2100 do 4960 m, czas lotu do putapu 27-37,4 s.
Kazda z nich miata tak dobrany program, aby uzyskane wyniki pozwolity w na-
stepnej probie wprowadzi¢ nowe elementy badawcze. We wszystkich badaniach
pozostawata niezmienna konfiguracja i wymiary zewnetrzne oraz jego masa
startowa (ok. 220 Kkg), natomiast w silniku strumieniowym i jego instalacjach
wprowadzono rézne zmiany, zmierzajgce do opracowania funkcjonalnej wersji
silnika.

Start hamowni latajgcej nastepowat ze stacjonarnej wyrzutni o diugosci
prowadnicy 11 m i statym kacie jej pochylenia wynoszagcym 80° w stosunku po-
wierzchni ziemi. Oddzielenie silnika strumieniowego (Il stopnia zespotu) od
silnika startowego (I stopnia) nastepowato pod koniec pracy silnika rakietowego,
gdy przyspieszenie hamowni latajgcej spadto do 6 g. Wowczas w mechanizmie
rozdzielajgcym stopnie nastepowato przesuniecie tulei kontaktowej pod wpty-
wem sprezyny napietej sitami masowymi spowodowanymi pracg silnika starto-
wego, Wskutek tego nastepowato zwarcie obwodu elektrycznego doprowadzajg-
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cego prad do zaptonnika z zespotu baterii i zapalenie podsypki prochowej w
zapalniku. Spalanie podsypki prochowej wytwarzato w komorze wyrzutnika
cisnienia rzedu 500 at. Powstate przy spalaniu gazy wywieraty nacisk na ttok,
ktory przesuwajac sie Scinat kotki fgczace silnik strumieniowy z silnikiem rakie-
towym. Jednocze$nie nastepowalo takze Sciecie kotka blokujgcego zawor
paliwowy silnika strumieniowego oraz podniesienie jego grzybka zamykajacego
doptyw paliwa do urzadzenia regulacyjnego. Nastepnie, wskutek wzajemnego
ruchu silnika strumieniowego i rakietowego (ruch rozdzielania), odstaniaty sie
skosne otwory tgczace komore wyrzutnika z komorg spalania silnika strumienio-
wego, co povvodowato przeptyw goracych gazow do komory spalania tego
silnika. W tym samym czasie p liwo, poprzez urzgdzenie regulujgce i 48 wtry-
skiwaczy, byto wtryskiwane w .rumien powietrza przeptywajgcego przez silnik
strumieniowy. Powstajgca w ten sposob mieszanka palna trafiata do komory spa-
lania, wypetnionej gorgcymi gazami, co powodowato jej zapton i uruchomienie
silnika strumieniowego.

Cykl badania w locie hamowni latajgcej sktadat sie z 5 umownych odcinkéw
czasowych: startu, czasu od zejScia z wyrzutni do zakonczenia pracy rakietowego
silnika startowego, oddzielenia silnika startowego od silnika strumieniowego,
pracy silnika strumieniowego <raz lotu bezwitadnosSciowego (beznapedowego)
silnika strumieniowego.

Wedtug pomiarow czas zejécia LH z wyrzutni i jej predko$¢ wynosity
odpowiednio 0,25-0,28 s i 53,6-65,7 m/s, w zaleznosci od liczby lasek paliwa
w silniku startowym. W koncowym okresie silnika startowego LH osiggata pred-
ko$¢ odpowiadajgcg Ma = 1,2-1,55 na wysokosci 780 m. Pod koniec pracy
silnika startowego nastepowat szybki spadek przyspieszenia LH, co zostato wy-
korzystane w konstrukcji mechanizmu rozdzielajgcego stopnie. Po oddzieleniu
sie silnika startowego rozpoczynat prace silnik strumieniowy, ktoiy zwiekszat
predkos¢ do Ma = 2,0, dzieki ktorej LH miata osiggac putap do 35000 m.

Pomiar toru lotu zespotu wykonywano za pomocg kinoteodolitow, zejscie
zespotu z wyrzutni - fotografowano, wyrzutnia i pocisk byty filmowane w czasie
startu zespotu. Wiekszos¢™préb w locie przeprowadzono na Centralnym Badaw-
czym Poligonie Artyleiyjskim. Parametry ruchu LH na wyrzutni mierzono w 10
punktach za pomocg oscylografu petlicowego. Przy prébach nocnych do rejestra-
cji parametrow lotu uzywano kamer balistycznych i stacji radiolokacyjnej.

Doswiadczenia wykazaty, ze silnik startowy we wszystkich probach pracowat
prawidtowo, nadajac zespotowi predko$¢ ok. 430 m/s na wysokosci 830 m.
Wskazywaty na to pomiary wykonane przy uzyciu kamer balistycznych. Rozdzie-
lanie stopni nastepowato w przeprowadzonych prébach prawidtowo. Stwierdzo-
no takze, ze urzadzenie zaptonowe silnika strumieniowego dziatato poprawnie.
W probach z dziatajagcym silnikiem strumieniowym zaobserwowano pewien
zakres jego niestatecznej pracy.

Masa startowa zespotu latajgcej hamowni wynosita 218-223 kg.
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Wiekszos¢ prob hamowni przeprowadzono pod koniec 1959 r. Celem prac
nad hamownig latajgcg byto sprawdzenie mozliwosci opracowania silnika stru-
mieniowego, pracujacego w zakresie predkosci naddzwiekowych i nadajgcego sie
do zastosowan praktycznych.

Proby LH przebiegaty w trzech etapach. Pierwszy etap obejmowat proby
zestawu z makietg silnika strumieniowego, drugi - proby z pracujgcym silnikiem
strumieniowym z programowanym uktadem zasilania w paliwo, ale bez pomiaru
parametréw pracy uktadu, trzeci etap to proby z silnikiem strumieniowym wypo-
sazonym w uktad regulacyjny zasilania w paliwo oraz w uktad telemetryczny do
przekazywania mierzonych parametrow pracy zespotu.

Pierwsza préba poligonowa LH odbyta sie 1 IX 1959 r., a jej celem byto
przede wszystkim uzyskanie informacji na temat zachowania sie zespotu w cza-
sie startu oraz jego statecznosci aerodynamicznej. Silnik startowy miat zmniej-
szony tadunek paliwa (9 lasek), a stopnie byty potgczone nierozdzielnie. W na-
stepnych probach wprowadzono zmiany. Np. w trzeciej prdbie silnik startowy
miat petny fadunek paliwa, a w czwartej - pracowatly obydwa silniki, z tym
jednak, ze w makiecie silnika strumieniowego umieszczono maty silnik
rakietowy. Celem tej proby byto sprawdzenie uktadu zaptonowego silnika mar-
szowego (strumieniowego) oraz okreSlenie wpltywu gazoéw spalinowych tego
silnika na proces rozdzielania stopni. Uzyskane informacje umozliwity przepro-
wadzenie préby z pracujgcym silnikiem strumieniowym ze zmniejszong iloScig
paliwa (do 25%) ze wzgledu na ograniczony obszar poligonu.

Przebieg powyzszych prob oraz uzyskane wyniki wskazywaty, ze zarowno
wyrzutnie, jak i 2-stopniowy zestaw badawczy spetniaty wymagania funkcjo-
nalne i wytrzymatoSciowe, chociaz osiggi roznity sie od obliczeniowych, bowiem
predkosS¢ rozdzielania stopni byta o 10% nizsza, a z predkosci zmierzonej w 5
probie dtugiego stopnia wynikato, ze cigg silnika strumieniowego stanowi ok.
80% ciggu obliczeniowego. Analiza wynikow préb w locie wskazywata na
konieczno$¢ weryfikacji przyjetych do obliczen wspotczynnikow oporu aero-
dynamicznego w fazie przekraczania predkosci dzwieku. W zwigzku z tym,
postanowiono w dalszych prébach skroci¢ czas miedzy zakonczeniem pracy
silnika startowego a poczatkiem pracy silnika strumieniowego. Do dalszych
badan poligonowych przygotowano dwa nastepne egzemplarze LH, w ktdérych
silniki strumieniowe z programowanym uktadem zasilania miaty petne zbiorniki
paliwa. Gtownym celem tych badan byto potwierdzenie prawidtowosci przebiegu
procesu rozdzielania stopni oraz zaptonu i pracy silnika strumieniowgo. Niestety,
w obydwu probach uzyskano wynik negatywny, chociaz ich przebieg nie byt
identyczny. Po tych niepowodzeniach postanowiono przeprowadziC bardziej
szczegotowa analize teoretyczng oraz uzupetniajgce badania laboratoryjne.

Proby rozdzielenia stopni LH przeprowadzono na modelach w naddzwie-
kowym tunelu aerodynamicznym o przestrzeni pomiarowej 600x600 mm przy
trzech wartoSciach liczby Macha: 1,8, 2,35 i 3,0. Wyniki interpolowano do
predkosci odpowiadajacej Ma = 1,55, przy ktorej miato nastepowac rozdzielenie
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stopni w locie. OkreS$lona droga badan modelowych i obliczen sita powodujgca
rozdzielenie stopni miata warto§¢ minimalng wynoszaca ok. 450 daN i wystepo-
wata na odcinku 3760 mm drogi rozsuwajgcych sie stopni LH. Wartosc tej sity
w istotny sposéb zalezata od szczegdtow konstrukcyjnych potgczenia stopni
latajgcej hamowni.

Badania w tunelu aerodynamicznym wykazaty, ze nadwyzka sity rozdzielaja-
cej stopnie gwattownie spada w funkcji ich przesuniecia w chwili rozdzielania
I mogta ona by¢ mniejsza od oporow towarzyszacych roztgczeniu sie stopni.
Stwierdzono takze, ze grot antenosondy wystajacy z wlotu silnika strumienio-
wego zmniejsza site rozdzielania ponad 2,5-krotnie. Obydwie przyczyny mogty
by¢ powodem niepowodzenia pr b (7 i 8-gj). Po usunieciu stwierdzonych usterek
przygotowano do prob dwa k ejne zestawy LH, przy czym jeden z nich byt
wyposazony w 6-kanatowy blok telemetryczny. Roznity sie one od poprzednich
zestawow systemem regulacji wydatku paliwa oraz uksztattowaniem wlotu po-
wietrza silnika strumieniowego. Proby ostatnich egzemplarzy Latajgcej Hamowni
(nr 91 10) przeprowadzono w czerwcu 1962 r. na poligonie Pomorskiego Okregu
Wojskowego. Ich celem byto eksploatacyjne potwierdzenie wnioskow z obliczen
i badan laboratoryjnych doty igcych nastepujgcych zagadnien: rozdzielania
stopni, wystepujacych oporéw . Jodynamicznych, pracy silnika strumieniowego
Ijego uktadu paliwowego oraz uktadu telemetrycznego.

bot. 2. Latajgca hamowma ustawiona na wyrzutni (z lewej strony) i kolejnefazy
jej ruchu (od lewej) na prowadnicy: hamownia w chwile po odpaleniu silnika
startowego, zbliza sie do konca prowadnicy i w momencie zejscia z wyrzutni.
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Obydwie proby nie daty w petni pozytywnych wynikow. Podstawg do ogdlnej
oceny stuzyty gtownie infonnacje wizualne i akustyczne dotyczgce zachowania
sie LH w locie. Precyzyjne $rodki techniczne uzyte do pomiaréw (stacja radio-
lokacyjna, kamery balistyczne, blok telemetryczny) wykazaty duze rozbieznosci
w zmierzonych parametrach i nie byty w petni miarodajne do wyciggania wiary-
godnych wnioskow. Stwierdzono natomiast wizualnie (préby odbyty sie w nocy)
moment rozdzielania sie stopni, prace silnikdw strumieniowych oraz okreslono
doswiadczalnie predko$¢ rozdzielania, ktdra wynosita ok. 490 m/s i byta zblizona
do wielkosci obliczonej teoretycznie. Byty to ostatnie proby zestawow zwanych
Latajgcymi Hamowniami.

Prace w IL w dziedzinie silnikow strumieniowych na poczatku lat sze$¢-
dziesigtych zostaty przerwane, gdyz na tym etapie nie rokowaty uzyskania
pozytywnych wynikoéw. Podobnie byto w innych krajach. Tylko nieliczne roz-
wigzania techniczne zastosowano w praktyce. Nalezy do nich m. on. brytyjski
pocisk klasy ,,ziemia-powietrze” ,,Bloodhound” napedzany silnikiem strumie-
niowym. Wydatki poniesione na realizacje tych tematoéw nie zostaty catkowicie
stracone, poniewaz dzieki nim powstaty m in.. metody obliczen teoretycznych,
metodyki badan dos$wiadczalnych, opracowano i sprawdzono w prébach nie-
zawodny silnik rakietowy na paliwo state, uzyskano doswiadczenia w organizacji
prob poligonowych, wzrosty kwalifikacje pracownikéw biorgcych udziat
w catoksztatcie spraw zwigzanych z tg tematyka.

Obecnie obserwuje sie na Swiecie powrot do prac nad naddzwiekowymi
silnikami strumieniowymi mieszanej konstrukcji tzw. silnikami hybrydowymi.
Maja to by¢ przede wszystkim silniki turbinowo-strumieniowe oraz rakietowo-
strumieniowe.

Il. Konstrukcje doswiadczalne

W Instytucie, w ramach prac w dziedzinie techniki rakietowej, opracowano
doswiadczalny pocisk rakietowy klasy ,,ziemia-ziemia”, ktory w docelowej wersji
miat mieC zasieg 30 km. Nadano mu oznaczenie ZZ-30. Ze wzgledu na pozgdane
jak najszybsze rozeznanie w tego rodzaju konstrukcji, a w szczegdlnosci na
uzyskanie danych z préb poligonowych, badana wersja pocisku, jak rowniez
charakterystyki dynamiczne znacznie réznity sie od przewidywanych danych
ostatecznej wersji pocisku juz od poczatku prac doSwiadczalnych.

Przyczyng tego byt przede wszystkim brak wiasciwego dla tego rodzaju
pociskow paliwa oraz rozeznania odnosnie do mozliwosci spalania tadunkow
z kanatem wewnetrznym w postaci gwiazdy. Zastosowany tadunek paliwa z masy
R-2 niekorzystnie wptywat na rozwigzania konstrukcyjne silnika i wskutek tego
catej konstrukcji, szczegoélnie najej mase. Przyjeto w zwigzku z tym zatozenia, iz
zarbwno pociski, jak i1 wyrzutnia muszg wyrédzniac sie prostotg konstrukcji
I niskim kosztem wykonania, jako zespoty przede wszystkim badawcze.
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Prace nad tematem ZZ-30 mozna podzieli¢ na 3 zasadnicze etapy. Pierwszy
obejmuje badania gtéwnego silnika napedowego pocisku, poczawszy od préb
modelowego silnika dwukomorowego w uktadzie posobnym (dwie laski z masy
R-2 umieszczone jedna za drugg), a skonczywszy na probie hainownianej silnika
przygotowanego jak do proby dynamicznej (poligonowej). W badaniach tych
zasadniczym problemem byto opanowanie procesu spalania w silniku dwukomo-
rowym w uktadzie posobnym tadunkow (16 lasek z masy R-2). Silnik ten zostat
skonstruowany jako wersja wstepna docelowego silnika rakietowego na paliwo
state z tadunkiem majacym kanat wewnetrzny w postaci gwiazdy. Silnik dwu-
komorowy miat Srednice wewnetrzng 440 mm. W pierwszej komorze znajdowato
sie 10 lasek paliwa R-2, a w drugiej - 6 lasek z tego samego paliwa.

Najpierw przeprowadzono proby modelowe spalania lasek prochowych
0 Srednicy zewnetrznej 112 mm i dtugosci 1400 mm w silniku jednokomorowym,
a nastepnie zbadano sposob zaptonu lasek w silniku dwukomorowym w celu
uzyskania regularnego ich spalania. Masa paliwa w silniku jednokomorowym
wynosita 20,4 kg. Celem badan modelowych byto ustalenie m.in. podsypki oraz
grubosci przepony (membrany) silnika jednokomorowego, ustalenie sposobu
zaptonu lasek oraz grubosci przepony silnika dwukomorowego, przeprowadzenie
prob paliwa na silniku jednokomorowym oraz proby silnika dwukomorowego.
Préoby modelowe przeprowadzono przy temperaturze fadunku (laski) od 273 do
283°K (od 0 do 15°C), Czas spalania tadunku wahat sie, odpowiednio do jego
temperatuiy, od 6,45 do 4,66 s. W wyniku przeprowadzonych préb modelowych
silnikdw stwierdzono, ze silnik w uktadzie dwukomorowym pracuje prawidtowo,
a uzyte w probach paliwo nadaje sie do badan hamownianych silnika rakietowego
pocisku ZZ-30. Proby hamowniane silnika wykazaty, ze rozwija on cigg maksy-
malny 44635 daN i Sredni 15000 daN. Czas pracy silnika wynosit 4,76 s. Po
probach stwierdzono, ze badany silnik wielolaskowy nadaje sie do przepro-
wadzenia proby poligonowej.

Waznym zagadnieniem zwigzanym z uzyciem niekierowanych pociskow
rakietowych jest problem zmniejszenia ich rozrzutu. Najlepszym sposobem
zmniejszenia rozrzutu jest nadanie pociskowi ruchu obrotowego w czasie pracy
silnika rakietowego, to znaczy na aktywnym odcinku toru lotu. Ruch obrotowy
pocisku usrednia mimosréd ciggu i sit aerodynamicznych. W przypadku pocisku
ZZ-30 jego ruch obrotowy powodowaty czteiy silniczki rakietowe z dyszami
ustawionymi stycznie do przekroju poprzecznego pocisku. Silniczki badano
pojedynczo i w zespole. Byly one odpalane centralnie od kolektora, z ktérego
gorgce gazy' doprowadzono do silniczkow za pomoca rur zaptonowych. Rury
stuzyty takze do wyréwnywania cisnienia w silniczkach. Materiatem napedowym
w tych silniczkach byty jednolaskowe fadunki z tej samej masy prochowej, co iw
silniku marszowym pocisku. W badaniach tych zasadniczym zagadnieniem byto
uzyskanie jednoczesnego zaptonu wszystkich silniczkow potgczonych ze sobg
kolektorem zawierajgcym podsypke gtowng ijeden zaptonnik. Celem badan byto:
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Fot. 3. Przekroj pocisku ,,ZZ-30° ustawionego na wyrzutni: i - dwukomorowy
silnik gtowny pocisku (widoczne sg trzy ruszty i podsypka), 2 - zespol 4-ech
silniczkow rakietowych nadajgcych ruch obrotowy pociskowi w czasie lotu,
3 - zaptonnik silnika gtownego, 4 - dymny znacznik toru z zaptonnikiem,
5 - wiacznik zaptonu zespotu sitniczkéw obrotoych (wigcza sie w chwili zejscia
pocisku z wyrzutni), 6 - smugacze

okresSlenie ich ciagu, cisSnienia w komorze spalania, impulsu catkowitego ijedno-
stkowego oraz porownanie uzyskanych parametréw z obliczonymi teoretycznie.
W wyniku przeprowadzonych prob catego zespotu obrotowego stwierdzono, ze
cigg sredni w zaleznosci od temperatury otoczenia wahat sie od 75 daN do 120
daN, a czas jego pracy wynosit 2,2 s. Z obliczen wynikato, ze te parametry
zapewniajg 3-4 obroty pocisku rakietowego na napedowym odcinku toru lotu.
Zespot obrotowy zostat zastosowany w probach poligonowych pociskéow.

Trzecim, ostatnim etapem prac bylo przeprowadzenie prob poligonowych
2 egzemplarzy pociskow, weryfikujgcych obliczenia i prace doswiadczalne z po-
przednich etapow. Celem tych prob byto: zmierzenie i poréwnanie rzeczywistych
charakterystyk pocisku na torze z teoretycznymi, sprawdzenie skutecznosci
rozwigzan konstrukcyjnych zastosowanych w zespole silnikéw rakietowych na-
dajacych ruch obrotowy pociskom, uzyskanie danych na temat pracy silnika
gtdwnego pocisku w rzeczywistych warunkach lotu i skutecznosci dymnego
znacznika toru lotu, okreslenie rzeczywistej predkosci zejscia pocisku z wyrzutni
oraz zdobycie doSwiadczenia w prowadzeniu badan pociskow o duzej masie.

Zgodnie ze zdobytym w czasie poprzednich badan poligonowych dos$wiad-
czeniem (m.in. przy probach latajgcej hamowni) uznano za mozliwe przeprowa-
dzenie montazu i przygotowanie pociskow do odpalenia na miejscu proby tj. na
poligonie. Przyjete zatozenie utatwito w znacznym stopniu transport pociskow
(zmniejszenie dtugosci przewozonych elementéw) oraz zwiekszyto bezpieczen-
stwo w czasie podrozy na poligon. Elementami przygotowanymi catkowicie do
proby w Instytucie byty zaptonniki, podsypki prochowe wszystkich silnikow,
laski paliwowe, smugacze, dymne znaczniki toru oraz wszystkie elementy po-
ciskow, ktore wzajemnie spasowano.
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Préby dwoch pociskow doswiadczalnych ZZ-30 przeprowadzono w czerwcu
1962 r. Jedna proba odbyta sie w dzien 10 VI, druga 11 VI w nocy. W probie
dziennej do pomiaru toru lotu wykorzystano stacje radiolokacyjng wyposazong w
specjalng przystawke umozliwiajgca rejestrowanie odczytow na tasmie filmowej.
Do okreslenia miejsca upadku pocisku wykorzystano samolot Jak-12, ktory po
sladzie zostawionym przez dymny znacznik toru miat dolecie¢ do miejsca upadku
pocisku oraz umiejscowi¢ go na mapie. Do oceny startu, pracy silnikdw pocisku
oraz pierwszego odcinka toru lotu wykorzystano kameiy filmowe oraz obserwa-
cje wzrokowa.

Znacznik toru lotu byt umieszczony w gtowicy pocisku. Aby zapewni¢ start
pocisku z palgcym sie znacznikiem, poniewaz w przeciwnym przypadku nie
mozna bytoby okres$li¢ toru lotu pocisku i miejsca jego upadku, zastosowano
automatyczny uktad zaptonu. Praca uktadu automatycznego polegata na tym, ze
w przypadku nie zadziatania znacznika niemozliwe byto odpalenie silnika gtow-
nego pocisku.

Pietnascie minut przed godzing ,,0” (start pocisku), zgodnie z ustalonym
wczesniej planem czynnosci, wystartowat z lotniska polowego odlegtego od wy-
rzutni o ok. 2,5 km samolot Jak-12, ktérego zadaniem byt lot wzdtuz smugi
dymnej i zlokalizowanie miejsca upadku pocisku. O godzinie ,,0” odpalono
znacznik dymny toru a po 5, od chwili jego zadziatania, nastgpito uruchomienie
silnika gtownego i start pocisku. Po zejsciu pocisku z wyrzutni, w niewielkiej od
niej odlegtosci, nastgpito uruchomienie 4 silniczkow, ktore zapewnity mu ruch
obrotowy. Samolot wykryt miejsce upadku pocisku i ustalitjego wspotrzedne.

Druga probe przeprowadzono w nocy o godz. 2 . W celu utatwienia obserwa-
cji pocisku w locie na koncach dwadch brzechw zamontowano zespoty smugaczy.
Umozliwiaty one takze pomiar toru lotu przy uzyciu kamer balistycznych. Podo-
bnie jak w poprzedniej probie do pomiaréw wykorzystano stacje radiolokacyjna.
Stwierdzono poprawny lot pocisku w zasiegu widocznosci. Po 10 minutach od
chwili odpalenia pocisku probe uznano za zakonczong. W tym samym dniu zlo-
kalizowano miejsce upadku obydwu pociskow. Znajdowaty sie one w odlegtosci
12 400 i 12 500 m od miejsca startu i w odlegtosci 25 1 175 m od osi strzatu.

W wyniku przeprowadzonych prob i pomiarow otrzymano dane dotyczace
poczatkowego odcinka toru lotu tj. jego wspotrzedne, predkos¢ lotu oraz miejsce
ich upadku. Predkosc¢ ruchu pocisku na wyrzutni okre$lono przy pomocy oscylo-
grafu petlicowego i czujnikow stykowych rozmieszczonych wzdiuz wyrzutni.
Droga obserwacji i zdje¢ kamerami filmowymi zarejestrowano przebieg startu
pocisku, jego lot na poczatkowym odcinku toru, poprawnosS¢ pracy wszystkich
silnikdw pocisku, poprawnos$¢ dziatania wyrzutni. Predkos¢ maksymalna pocisku
osiggneta wartos¢ 717 m/s i byta minimalnie wieksza od predkosci obliczeniowej
(711 m/s). Predkos¢ zejscia pocisku z wyrzutni wynosita 36,8 rn/s po uptywie
0,19 s od uruchomienia silnika gtdbwnego. Zauwazono zbyt maty wydatek dymu
ze znacznika toru, wskutek czego pocisk byt mato widoczny w czasie lotu.
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Na podstawie dwaoch prob poligonowych pocisku ,,ZZ-3CT stwierdzono, ze
konstrukcja, chociaz zostata wykonana w sposob uproszczony i odbiegajgcy od
przewidywanej, data duze korzysSci pod wzgledem oceny i potwierdzenia
poczynionych zatozen. Proby poligonowe zakonczyty sie bezpiecznie i potwier-
dzity prawidtowos¢ zastosowanych rozwigzan konstrukcyjnych, badawczych
I organizacyjnych.

W ramach innego tematu, celem ktorego byto zastgpienie tadunkow paliwo-
wych licencyjnych tadunkami krajowymi, wykonano obliczenia balistyczne
zespotu napedowego. Opracowano jego dokumentacje konstrukcyjng oraz doku-
mentacje stoiska badawczego, przeprowadzono badania fadunkow licencyjnych,
opracowano metodyke badan odbiorczych tadunkéw paliwowych i zaptonowych,
dokumentacje tadunkéw zaptonowych i paliwowych do silnikow startowych
1 marszowych, przeznaczonych do napedu pocisku licencyjnego. Na podstawie
przeprowadzonych badan i uzyskanych wynikow stwierdzono, ze podstawowy
cel pracy tj. zastgpienie fadunkow licencyjnych tadunkami krajowymi w zespole
napedowym pocisku licencyjnego zostat osiggniety. Stworzono podstawy do
produkcji w kraju wspomnianych fadunkéw paliwowych, nadajgcych sie do
zastosowania w rakietowych silnikach licencyjnych.

111, Cel latajgcy

Tematem pracy byto opracowanie zdalnie kierowanego celu latajgcego,
przeznaczonego do strzelan powietrznych przy szkoleniu pilotow w prze-
chwytywaniu i ostrzeliwaniu z broni poktadowej lub pociskami rakietowymi
latajgcych obiektow. Realizacja celu latajgcego zostata poprzedzona etapem
posrednim, zwanym uproszczonym celem latajgcym ,,Cel-1" i stuzagcym do opra-
cowania metodyki szkolenia pilotow w przechwytywaniu w locie kierowanego
obiektu latajgcego. Zaktadano, ze bedzie to obiekt 2-stopniowy wielokrotnego
uzytku. Pierwszy stopien stanowit silnik rakietowy o ciggu 4400 daN, drugi —
2 silniki strumieniowe umozliwiajgce rozwiniecie statej predkosci rzedu 1,4-1,5
Ma na wysokosci ok. 10 000 m. Start uproszczonego celu przewidywano z samo-
lotu - nosiciela 1£-28 na wysokosci 10 000 m. Po oddzieleniu sie | stopnia upro-
szczony cel latajgcy miat wykonywa¢ samodzielny lot na odlegtos¢ do 160 km.
Przewidywano wyposazenie ,,Celu-1” w nastepujgce uktady i urzadzenia: pilota
automatycznego z mechanizmami sterujgcymi, uktadu automatycznego utrzymy-
wania wysokosci operacyjnej lotu, ukfadu automatycznego utrzymywania kursu,
odbiornika komend specjalnych (przerwac lot, wypusci¢ dym) z urzadzeniem wy-
konawczym, sygnalizatora trafien z nadajnikiem sygnatoéw, uktadu wzmocnienia
»echa radiolokacyjnego” i uktadu radiolatami pomocniczej. Ponadto miato by¢
zamontowane urzgdzenie do wytwarzania dymu rozpoznawczego oraz zespot
spadochronow hamujgco-ratowniczych.
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W celu zebrania do$wiadczen niezbednych do realizacji tego tematu zbudo-
wano i przebadano obiekty doswiadczalne w kolejnosci: ,,Mak-11", ,,Mak-11
bis”, ,,Mak-30” i ,,Hal-30”. Mak-11 to dwustopniowy niekierowany pocisk
doswiadczalny. Pierwszy stopien stanowit silnik rakietowy na paliwo state (9-12
lasek prochowych), drugi stopien - kadtub.

Kadtub ,,Maka-11", konstrukcji wregowej bez podtuznie w czesci cylindry-
cznej, miat poszycie z blachy duralowej o grubosci 1,5 mm, ajego czesc¢ przednia
stozkowa wykonana byta z blachy stalowej. Z przodu gtowicy na stalowej rurze
umieszczony byt nadajnik Pitota (ciSnienia) wraz ze wskaznikiem kata natarcia i
kata $lizgu. Czesc przednia (gtowicowa), dzieki stalowej konstrukcji, miata takze
za zadanie pochtanianie energii przy uderzeniu o ziemie podczas przyziemienia
na spadochronie, a tym samym zabezpieczenie aparatury pomiarowej przed
zniszczeniem. W segmencie $rodkowym kadtuba umieszczono podstawowe wy-
posazenie. Na zewnatrz kadtuba, w ptaszczyznie prostopadiej do ptaszczyzny
skrzydetek, znajdowaty sie dwie makiety silnikow strumieniowych, jedna nad
kadtubem, druga - pod nim. Do tylnej czesSci kadtuba przymocowano powierz-
chnie nos$ne w postaci statecznikow w uktadzie motylkowym. Makiety silnikow
wyposazono w tylnej czesci w Swiece dymng i smugacz, ktore miaty znaczyc¢ tor
lotu obiektu. ,,Mak-U” startowat z wyrzutni stacjonarnej umieszczonej na beto-
nowej podstawie.

Celem préb obiektu ,,Mak-11" byto: zbadanie prawidtowosci pracy silnika
startowego w zespole ze stopniem Il oraz jego oddzielenie sie po wypaleniu
paliwa, pomiar osiggow obiektu dla poréwnania ich z przewidywaniami teore-
tycznymi, zbadanie wiasnosci lotnych obiektéw przed i po rozdzieleniu sie
stopni, zbadanie prawidtowosci dziatania urzadzenia odzyskujgcego i okreslenie
stopnia uszkodzen lgdujgcego na spadochronie drugiego stopnia zestawu,
sprawdzenie konstrukcji pod wzgledem wytrzymatosci, sztywnosci i doktadnosci
wykonania, zbadanie dziatania przyrzagdow pomiarowych samopiszgcych, spraw-
dzenie metod dokonywania pomiarow zewnetrznych, zgromadzenie doSwiadcze-
nia w zakresie organizacji prob, warunkoéw bezpieczenstwa oraz naziemnych
urzgdzen pomocniczych.

Liczba lasek paliwa i sktad przyrzadow zmieniat sie w probach, natomiast
uktad odzyskowy byt ten sam we wszystkich probach. Powierzchnie sterujgce
byty nieruchome. Obiekty odpalano z wyrzutni ustawionej pod katem 80° do
poziomu. Jesienig 1960 r. przeprowadzono trzy proby poligonowe obiektu
~Mak-1I". W trzeciej probie zainstalowano 6-kanatowe tgcze telemetiyczne.
Trzy kanaty tgcza wykorzystano do rejestracji predkosci i wysokosci lotu oraz
przyspieszen obiektu, pozostate do rejestracji wielkosci elektrycznych zwigza-
nych z pracg tacza. Zasilanie w energie elektiyczng na ziemi odbywato sie
z agregatu pragdotworczego dostarczajgcego prad o napieciu 220V/380V. Zapale-
nie sie smugacza byto sygnatem, ze przyrzady samopiszgce zostaty wigczone
I mozna przystapi¢ do odpalenia obiektu. Startujacy i lecacy obiekt byt filmo-
wany i fotografowany. W celach obserwacyjnych stosowano sSmigtowiec SM-1.
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Proby wykazaty, ze obiekt schodzi z wyrzutni bez zaktocen, rozdzielenie stopni
nastepuje po zakonczeniu pracy silnika startowego, spadochron otwierat sie przy
predkosSci ok. 165 km/h, opadanie miato prawidtowy przebieg, przyrzady
pozostaty nie uszkodzone.

Silnik SR 06 pracowat prawidtowo, niezawodnie, bezpiecznie i zapewniat
obiektowi wymagane osiggi, rozdzielanie stopni nastepowato bez trudnosci,
odejscie | stopnia nie zakitocato rownowagi lotu Il stopnia, ukiad odzyskowy
dziatat niezawodnie.

»Mak-30” byt badany w locie na samolocie najpierw bez Il stopnia,
z pracujgcym nadajnikiem telemetrycznym. Obiekt zachowywat sie prawidtowo
zarowno przy starcie samolotu i lgdowaniu, jak rowniez w czasie lotu. Odbior
danych telemetrycznych byt prawidtowy. Celem tych préb byto zbadanie prze-
biegu temperatury w komorze silnika rakietowego i komorze przyrzgdowej w
locie podwieszonym na wysokosci 10 000 m w ciggu 1 godziny. Przy tem-
peraturze otoczenia 235°K (-38°C) na wysokosci 10 000 m temperatura w ko-
morze silnika spadta ponizej 240°K (-33°C). Wskutek niskiej temperatury
tadunku spadt znacznie cigg silnika rakietowego i wskutek tego zasieg badanego
obiektu.

Przeprowadzono proby funkcjonalnego sprawdzenia cyklicznego sterowania
skrzydetek w uktadzie lotkowym w locie podwieszonym li-go stopnia (4500 m,
V = 480 km/h). Instalacja hydrauliczna sterowania pracowata prawidtowo
przestawiajac skrzydetka.

W pigtej probie Il stopnia ,,Maka-30” podwieszono pod skrzydiem I£-28
I zrzucono na wysokosci 4350 m przy predkosci rownowaznej 460 km/b. Podczas
lotu obiekt wykonat 4 przesterowania skrzydetek, po czym po otwarciu spado-
chronu hamujgcego i ratunkowego wylagdowat bez wigkszych uszkodzen. Wypo-
sazenie pracowato prawidtowo, spadochron hamujacy otwierat sie na wysokosci
3500 m, a ratunkowy - na 1200 m.

Préby w locie ,,Maka-30” rozpoczeto 30 VII, a zakonczono 9 VIII 1962 .
Wysokos¢ lotu osiggana w tych probach wahata sie od 2650 do 3500 m, predkosc
od 935 do 1126 km/h. Wynik prob byt pomysiny. ,,Mak-30 roznit sie od
»Maka-11" zmiang statecznikow z uktadu motylkowego na poziomy oraz doda-
niem na makietach silnikow strumieniowych niewielkich statecznikow piono-
wych. Gabarytami i geometrig odpowiadat on uproszczonemu celowi latajgcemu.
Jego wyposazenie byto bogatsze od ,,Maka-11 bis”. Odczepienie obiektu odby-
wato sie na wysokosci 10 000 m. Po 4-5 sw ciggu ktorych ,,Mak-30” wykonywat
lot balistyczny, miat wigczac sie silnik startowy zwiekszajacy predkosc¢ obiektu
do Ma = 1,5. Po zakonczeniu pracy silnik rakietowy oddzielat sie, a drugi stopien
kontynuowat samodzielny lot beznapedowy, sterowany pilotem automatycznym.
Po wytraceniu predkosci w locie poziomym Il stopien przechodzit do lotu $lizgo-
wego, podczas ktorego na okreslonej wysokosci byt uruchamiany uktad odzysko-
wy spadochronéw. Przeprowadzono kilka prob w locie z obiektem podczepionym
pod samolotem [£-28 i ze zrzutami. Obiekt lgdowat na spadochronie. Dalszg
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wersjg rozwojows ,,Makow” byt ,,Hal-30”, w oparciu o ktéry miat byC opraco-
wany wiasciwy uproszczony cel latajacy ,,Cel-1".

»,Hal-30” miat by¢ dosSwiadczalnym dwustopniowym obiektem latajgcym,
stanowigcym dalsze rozwiniecie obiektu Mak-30. Miat on spetniac role tatajgcej
hamowni, ktérej zadaniem byto sprawdzenie prawidtowosci pracy silnikow
strumieniowych, stanowigcych naped marszowy celu latajgcego. Silniki miaty
rozwija¢ cigg 2* 140 daN na 10 000 m. Do startu obiektu opracowano wyrzutnie
montowang pod skrzydtem samolotu-nosiciela 1£-28. Po zrzuceniu ,,Hala-30” z
wyrzutni i po kilku sekundach lotu balistycznego miat wiaczac sie zapton silnika
rakietowego (startowego) | stopnia o podwyzszonym w stosunku do ,,Maka-30”
ciggu i czasie pracy ok. 3 s. Po zakonczeniu pracy silnika rakietowego nastepo-
wato rozdzielenie stopni, a drugi stopien, wyposazony w uktad automatycznego
sterowania, miat kontynuowac lot do chwili wyczerpania paliwa silnikow
strumieniowych. Zapas paliwa wystarczat na 30 s lotu. Do odzyskiwania dru-
giego stopnia opracowano spadochronowy uktad odzyskowy. Masa startowa
obiektu ,,Hal-30” wynosita 500 kg, masa drugiego stopnia z peinym wyposaze-
niem i paliwem - 360 kg. Predkos¢ lotu samolotu przy zrzucie obiektu 600-800
km/h, wysokoS¢ zrzutu - 10 000 m. Konfiguracja i wymiary gabarytowe stopnia
1i 1l analogiczne jak dla obiektu ,,Cel-1"". Potaczenie stopni takie jak w obiekcie
»Mak-30".

Jako dalszg kontynuacje prac w tej tematyce opracowano w 1963 r. projekt
wstepny doswiadczalnego celu swobodnie latajgcego ORKAN-1 Miat to by¢
dwustopniowy obiekt latajacy. Pierwszy stopien, jak i w poprzednich rozwigza-
niach, stanowit silnik rakietowy wyposazony w usterzenie krzyzowe. Drugi
stopien, czyli wiasciwy cel latajacy, zaprojektowany zostat w ukiadzie aerody-
namicznym ,,Kaczka” (z przednim usterzeniem). Z tytu kadtuba znajdowato sie
usterzenie poziome w ukfadzie delta. Na zewnatrz kadtuba, w ptaszczyznie
prostopadtej do przednich skrzydetek, rozmieszczono dwa silniki strumieniowe
stanowigce naped gtowny celu. Przewidywano, ze start obiektu bedzie odbywat
sie z wyrzutni naziemnej. Silniki strumieniowe miaty sie wigczy¢ po zakonczeniu
pracy silnika startowego i utrzymywac predkos¢ celu odpowiadajgcg liczbie
Ma = 0,8 na wysokosci od 0 do 1000 m. Predkos¢ miata wynosi¢ od 940 do 985
km/h.

Silnik startowy stanowit modyfikacje wczesniej przebadanych silnikow rakie-
towych na paliwo state. tadunek paliwa o masie ok. 136 kg z wewnetrznym
kanatem byt wykonany w postaci odlewu. Czas spalania tadunku, w zaleznosci od
temperatury otoczenia wynosit od 3 do 4,2 s. W tym czasie silnik rozwijat cigg
sredni ok. 6700 daN. Masa pierwszego stopnia celu latajgcego wynosita 246 kg,
drugiego - 400 kg, a Srednica odpowiednio 400 i 325 mm. DiugosC catego
obiektu przekraczata 8 000 mm.

Prace nad celami latajgcymi zostaty przerwane na etapie wstepnych préb
w locie.
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IV. Rakietowe pociski przeciwpancerne kierowane przewodowo
1 Rakietowy Pocisk Przeciwpancerny (RPP)

W 1960 r. Departament Uzbrojenia Ministerstwa Obrony Narodowej zlecit 1L
opracowanie rakietowego pocisku przeciwpancernego (RPP), kierowanego prze-
wodowo, przeznaczonego do zwalczania czotgow i pojazdoéw opancerzonych. Do
opracowania tematu przystgpit zesp6t mtodych pracownikéw. W krétkim czasie
powstaty zatozenia konstrukcyjne, rozpoczeto konstruowanie zespotow i pod-
zespotow oraz przystgpiono do wykonawstwa zespotéw dosSwiadczalnych.
Rozpoczeto badania aerodynamiczne modeli pocisku w celu ustalenia najkorzy-
stniejszej konfiguracji kadtub-stateczniki. Zbudowano stoiska badawcze,
rozpoczeto proby tadunkow paliwa oraz silnikow rakietowych startowego i mar-
szowego. Wykonano doswiadczalne uktady sterowania i rozpoczeto ich badania
laboratoryjne.

Ogolne zatozenia do opracowania konstrukcji tego pocisku, ktéremu nadano
oznaczenie RPP (rakietowy pocisk przeciwpancerny), sformutowano nastepu-
jaco:

- pocisk miat byé przeznaczony do zwalczania wspotczesnych czotgéw

I pojazdow opancerzonych, poruszajgcych sie z predkoscig do 50 km/h
(to zatozenie okre$lato grubosS¢ przebijanego pancerza, zasieg pocisku
i szybkos¢ jego odpalania),

- pocisk przewidywany byt do obstugiwania przez pojedynczego zotnierza,
bez uzywania specjalnych urzadzen do jego transportu i odpalania (z tego
zatozenia wynikata masa maksymalna pocisku).

Na podstawie przeprowadzonej analizy uwzgledniajgcej m.in. dostepne
wowczas mozliwosci technologiczne i materiatowe, sformutowano nastepujace
zatozenia wyjsciowe do opracowania konstrukcji pocisku RPP:

- kaliber - 130 mm,

- ukfad aerodynamiczno-konstrukcyjny - 4-ro statecznikowy,

- stabilizacja automatyczna w orientacji X w stosunku do poziomu,

- start pocisku z ziemi (ze statecznikow), bez wyrzutni,

- silnik startowy zamocowany pod kadtubem z dysza skierowang ukos$nie

w dot,

- elementy wykonawcze uktadu kierowania - interceptory,

- linia przesytowa sygnatow ukiadu kierowania dwuprzewodowa, sktada-
jaca sie z dwdch szpul,
pocisk w stanie operacyjnym bez opakowania.

W tym czasie znajomoS¢ problemow zwigzanych z tym tematem w IL byta
bardzo ograniczona. W niektorych zagadnieniach np. w konstruowaniu i badaniu
silnikbw rakietowych na paliwo state, czy prowadzeniu préb poligonowych
z pociskami rakietowymi nagromadzono juz pewne doswiadczenia zwigzane
z opracowaniem i prébami latajgcych hamowni. W innych natomiast np. zwia-
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zanych z opracowaniem t3gcza telesterowania nie byto nawet mozliwosci oceny
stopnia trudnos$ci zwigzanych z jego realizacjg. Brakowato takze wielu danych
liczbowych np. wspotczynnikéw aerodynamicznych. Juz wstepne rozpoznanie
tematu wykazato, ze jego rozwigzanie bedzie wymagato zastosowania w kon-
strukcji pocisku nowych mato znanych w IL tworzyw' (np. materiaty' izolacyjne),
nie produkowanych seryjnie w kraju elementéw gotowych (np. tranzystory, prze-
wod linii telesterowania), nowych technologii (np. zgrzewanie folii) oraz nowych
metod badan (np. badania dynamiczne w tunelu, analizy dynamiczne pocisku na
maszynie analogowej).

W pierwszym okresie pracy nad RPP kierowanie catoScig prac powierzono
Zaktadowi Silnikdw Bezsprezarkowych Osrodka Silnikow. Miat on za zadanie
opracowanie catosci konstrukcji oraz zespotu napedowego i tacza telesterowania,
jak réwniez koordynowanie prac prowadzonych poza Instytutem przez kooperan-
tow. Uktad kierowania opracowywat Osrodek Osprzetu IL, problemy technolo-
giczne wystepujgce przy realizacji tematu (wykonawstwo przektadkowych
statecznikdw, izolacja Scianki silnika, inhibitowanie paliwa, pokrycia anty-
korozyjne itp.) - OSrodek Materiatdw, badania aerodynamiczne modeli i inter-
ceptorow przeprowadzat Zaktad Aerodynamiki. Wykonawstwo pocisku zostato
zlecone Zaktadowi Doswiadczalnemu (ZD) przy IL.

W pierwszej koncepcji przewidywano zbudowanie pocisku o kalibrze 130
mm, masie startowej 17 kg i zasiegu 2200 m, ktory miat startowac z ziemi (bez
wyrzutni) i nie obraca¢ sie podczas lotu. W zwigzku z przyjetg koncepcjg silnik
startowy miat odchylong dysze i pocisk startowat z ziemi pod pewnym katem.
Uktad konstrukcyjny pocisku wynikat z podstawowych zatozen okreSlajgcych
sposob startu. Konsekwencjg tych zatozen byt ksztatt statecznikow, uchwyt do
przenoszenia pocisku i umieszczenie skrzynki zasilania pokfadowego. Zespot
napedowy skiadat sie z dwach silnikow rakietowych na paliwo state: startowego
I marszowego. Jako paliwo zastosowano proch R-2. Komory spalania silnikow
nie mialy izolacji cieplnej ze wzgledu na brak doSwiadczenia w dziedzinie
materiatdw izolacyjnych i musiaty w zwigzku z tym mieC grubsze $cianki, co
wptyneto niekorzystnie na mase zespotu i catego pocisku.

Dane zespotu napedowego RPP

silnik startowy silnik marszowy

cigg Sredni, daN 500 7

czas pracy silnika, s 0,35 30
masa z paliwem, kg 1,94 2,83
masa paliwa, kg 0,80 1,10

tadunek startowy sktadat sie z czterech lasek prochowych z masy R-2,
a fadunek marszowy stanowita laska rowniez z paliwa R-2, pokiyta inhibitorem
od zewnatrz i na powierzchni czotowej przedniej.
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Juz w czasie prac nad projektem wstepnym pocisku przeprowadzono szereg
prob zwigzanych z rozwijaniem przewodu. Ujawnity one powazne trudnosci
w praktycznej realizacji dwuszpulowego uktadu linii przesytowej impulsow ze
stanowiska operatora do ukiadu kierowania. W zwigzku z tymi trudnosciami
zrezygnowano z ukfadu dwuszpulowego na rzecz jednego przewodu cztero-
zytowego w oplocie jedwabnym nawinietego na szpule, wewnatrz ktorej znaj-
dowat sie silnik marszowy. To rozwigzanie stwarzato znacznie korzystniejsze
warunki pod wzgledem funkcjonalnym, jak i z uwagi na lepsze wykorzystanie
miejsca w kadtubie.

W czasie opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej pocisku wykonano
jego makiete, przy uzyciu ktorej przeprowadzono badania dynamiczne rozwijania
przewodu i pracy zespotu napedowego. Proby dynamiczne umozliwity opanowa-
nie problemu rozwijania przewodu i ograniczenie rozrzutu pociskow w czasie
startu. Wykazaty one takze, ze uktad ten wymaga bardzo wysokiej doktadnosci
ustawienia osiowego dyszy silnika startowego w stosunku do Srodka mas i osi
geometrycznej pocisku. Ponadto ukiad kierowania RPP-1 sprawiat duze trud-
nosci, ktore polegaty na wzajemnym oddziatywaniu sygnatow stabilizujgcych
i kierunkowych,

Proby poligonowe makiet RPP-1, wyposazonych w silnik startowy i marszo-
wy oraz zastepcze modele ukiadu kierowania i gltowicy, rozpoczeto w lipcu
1960 r. Do trudnych zagadnien przy przygotowywaniu makiet do prob nalezato
ich wywazenie, wymagajgce bardzo Scistych tolerancji wymiarowych w usytuo-
waniu Srodka ciezkosci wzgledem osi dziatania ciggu. Wynikato to z przyjetej
konstrukcji pocisku, w ktdrej silnik startowy znajdowat sie na zewnatrz kadtuba
z katem odchylenia dyszy wynoszacym 23°. Cigg silnika startowego wynosi) ok.
500 daN, wiec przy niewielkim odchyleniu kierunku dziatania ciggu od osi silnika
powstawat znaczny moment znieksztatcajgcy tor lotu. Niewielkie niedoktadnosci
wymiarowe w ustawieniu statecznikow (przekoszenie) byty przyczyng obrotu po-
cisku wzdtuz osi podtuznej, co powodowato lot po spirali, a czasem nurkowanie.
W 1960 r. i styczniu 191 r. przeprowadzono 9 préb makiet, w tym 5 tylko z sil-
nikiem startowym. W lutym 1961 r. rozpoczeto proby pociskow RPP-1z uktadem
kierowania. Przeprowadzno préby 3 pociskéw, w tym dwie z uktadem kiero-
wania, po czym proby przerwano w zwigzku ze zmiang koncepcji uktadu pocisku.
Proby potwierdzity poprawnosc przebiegu startu pociskéw, dziatania zespotu
napedowego oraz rozwijania przewodu.

2. Diament

Po zaniechaniu prac nad pociskiem RPP-1 w potowie 1962 r. przystgpiono do
opracowania pocisku zgodnie z nowg koncepcja wedtug ktoérej masa maksymal-
na pocisku miata nie przekracza¢ 12 kg, masa pocisku z zasobnikiem transporto-
wym - 15 kg, start pocisku z zasobnika-wyrzutni a zasieg okreslono na 2000 m.
Inne wymagania pozostaty bez zmian.
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Na podstawie wymienionych, uogdlnionych wymagan przyjeto nastepujgce
wyjsciowe zatozenia funkcjonalne i konstrukcyjne do opracowania projektu
nowej wersji pocisku okreslonego kryptonimem ,,Diament-1":

- kaliber 100 mm,

- pocisk wykonany w uktadzie osiowo-symetrycznym obraca sie w czasie

lotu,

- start pocisku odbywa sie z zasobnika, ktéry stanowi jednoczesnie jego

opakowanie,

- zdalne kierowanie pociskiem odbywa sie przy uzyciu jednego przewodu

3-zylowego nawinietego na szpule nasunietg na silnik startowy,

- elementy wykonawcze uktadu kierowania - interceptory,

- zespot napedowy osiowo symetryczny z silnikami umieszczonymi jeden

za drugim,

- komory spalania silnikdéw rakietowych z izolacjg cieplna,

- konstrukcja pocisku ze stopéw lekkich zgrzewana z statecznikami prze-

ktadkowymi.

Przyjete zatozenia miaty nastepujgce uzasadnienie. Kaliber pocisku, ze
wzgledow aerodynamicznych i wymaganej grubosci przebicia pancerza, zostat
przyjety jako réwny srednicy gtowicy. Pocisk osiowo-symetryczny, obracajgcy
sie w czasie lotu nie wymaga stabilizacji, ajedynie przetgcznika sygnatdéw steru-
jacych i dlatego jest prostszy i fatwiejszy w realizacji, niz uktad z automatyczng
stabilizacjg. Zasobnik-wyrzutnia, zwigzany z pociskiem i stanowigcy jego
opakowanie, chroni pocisk przed oddziatywaniem warunkéw atmosferycznych
I uszkodzeniami mechanicznymi oraz zapewnia mozliwo$¢ odpalenia bez
wzgledu na rodzaj gruntu i w szerokim zakresie warunkow pogodowych. Start
pocisku z prowadnicy w zasobniku jest bardziej precyzyjny, niz start z ziemi
(statecznikdw), jak to miato miejsce w przypadku pocisku RPP.

Uzycie jednoprzewodowej linii przesytowej w uktadzie kierowania pocisku
uproscito problem rozwijania przewodu i umozliwito bardziej racjonalne wy-
korzystanie przestrzeni w kadtubie. Posobny uktad silnikow pozwolit na maksy-
malne wykorzystanie objetosci kadtuba, co miato powazny wpltyw na mase
I wymiary pocisku. Zastosowanie izolacji cieplnej w komorach spalania silnikow
rakietowych zespotu napedowego umozliwito uzyskanie bardzo korzystnego
stosunku masy silnikébw do ich impulsu catkowitego. W nowym pocisku wy-
korzystano dos$wiadczenia konstrukcyjne, technologiczne i materiatowe, ktore
sprawdzono przy opracowaniu pocisku RPP.

Pierwsze proby makiet pocisku ,,Diament” ujawnity trudnosci zwigzane z roz-
wijaniem przewodu. Wystgpito zjawisko wysnuwania nadmiernej ilosci prze-
wodu przez dynamicznie oddziatywujacy strumien gazow silnika startowego.
Jako wynik tego zjawiska nastepowato urywanie sie przewodu i przepalanie
tacza. W pierwszej wersji pocisku (RPP) zjawisko to nie wystepowato, albowiem
silnik startowy znajdowat sie pod kadtubem. Poniewaz wyniki rozwijania
przewodu w pocisku ,,Diament” byly niezadowalajgce podjeto badania stoiskowe
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I laboratoryjne. Po okoto trzech miesigcach uzyskano wyniki umozliwiajgce
przeprowadzenie badan sprawdzajgcych na poligonie. W tym celu wykonano
specjalne makiety z doktadnym odwzorowaniem przebiegu rozwijania sie prze-
wodu ze szpuli w pocisku. Po odstrzale 9 makiet uzyskano potwierdzenie po-
prawnosci wprowadzonych rozwigzan. W wyniku przeprowadzonych badan
konstrukcja przewodu ulegta niewielkiej zmianie, ale zaostrzono wymagania
techniczne w stosunku do sposobu nawijania i konstrukcji szpuli. Wprowadzono
przesycanie warstwy zewnetrznej przewodu lakierem, wzmocniono wytrzyma-
tosC startowego odcinka przewodu do 11 daN i hamulec mechaniczny dla
odwijanej warstwy w postaci pierscienia gumowego z czolem metalowym oraz
zmieniono Spos6b mocowania przewodu przy wyrzutni. Proby laboratoryjne
i poligonowe potwierdzity stuszno$¢ wprowadzonych zmian, ktére nie wymagaty
zmian w konstrukcji pocisku. Rozwigzanie tego problemu zostato opatentowane
pt. ,tacze przewodowe do obiektow latajgcych kierowanych przewodowo”.
Tworcami rozwigzania byli: dr inz, Jerzy Chomiak, inz. Czestaw Druzny, mgr
inz. Jerzy Grzegorzewski i mgr inz. Mieczystaw Pogodzinski.

Badania laboratoryjne i poligonowe pierwszej partii pociskdw wykazaty matg
pewnos$¢ dziatania bloku kierowania i interceptoréw. Ponadto okazato sie, ze
pocisk ma duzy rozrzut toru w fazie startowej, a w koncowej fazie lotu matg
sterownosS¢ w gore. Duzy rozrzut podczas startu byt spowodowany m. in. ,,wymy-
waniem” dyszy silnika startowego, to znaczy powiekszaniem jej przekroju
wskutek wysokiej temperatury i predkosci gazéw. Zjawisko to catkowicie wy-
eliminowano poprzez natryskiwanie powierzchni dyszy silnika molibdenem. Na-
stepnym powaznym mankamentem byto dymienie silnika startowego i marszo-
wego (paliwo nadchloranowe), co utrudniato obserwacje pocisku podczas lotu.

W przypadku zespotu napedowego pocisku ,,Diament5 zastosowano nowe
paliwo o nizszej temperaturze gazow, pozwalajgce na otrzymywanie fadunkow
metodg odlewania. Nowa izolacja cieplna i inhibitor umozliwity wykonanie cien-
szych komor spalania silnikow rakietowych. tadunek silnika startowego najpierw
byt wykonywany z tej samej mieszaniny pirotechnicznej, co i fadunek marszowy.
Pdzniej w celu unikniecia szkodliwego dymienia w czasie startu wykonywano go
z nisko kalorycznej masy prochowej R-14.

Dane techniczne zespotu napedowego ,,.Diament”

silnik startowy silnik marszowy
cigg Sredni, daN 100 135
czas pracy silnika, s 1,2 18,0
masa fadunku, kg 0,615 1,38

W wyniku dtugotrwatych i pracochtonnych badan, wymagajacych setek od-
strzatow 1 innych préb, rozwigzano w zasadzie wszystkie podstawowe zagad-
nienia dotyczace zespotu napedowego pocisku.
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Na podstawie wynikéw badan laboratoryjnych i poligonowych przystgpiono
w 1963 r. do opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na druga partie proto-
typowg pocisku, ktéremu nadano oznaczenie ,,Diament 11”. W nowej partii
pociskdw postanowiono zwroci¢ wiekszg uwage na integralnos¢ zespotow.
W zwigzku z tym blok kierowania umieszczono w szczelnej obudowie, ktora
oprocz tego byta elementem pracujgcym w srodkowej czesci kadtuba. Interceptor
rowniez stanowit integralny zespot zamkniety owiewkami. Uzyskano w ten spo-
sob petng wymiennosc¢ zespotow.

W celu podwyzszenia niezawodnosci dziatania uktadu kierowania zmieniono
konstrukcje mierceptora na dzwigniowa, zas do napedu giroskopowego przetacz-
nika impulséw sterujgcych zas* 'sowano prochowg wytwornice gazow zamiast
sprezonego powietrza, jak to i iato miejsce w poprzednich wersjach pocisku.
Lepszg widocznos¢ pocisku podczas lotu uzyskano poprzez zamontowanie na
koncach statecznikow smugaczy swietlnych.

Aby nadac¢ pociskom ruch obrotowy w locie wprowadzono zaklinowanie sta-
tecznikow pod katem 2°, co byto korzystniejsze pod wzgledem aerodynamicz-
nym, niz stosowane w poprzedniej wersji ptytki odchylajgce strumien powietrza
umieszczone na krawedzi sptyv. u statecznikow. Natomiast dla polepszenia ste-
rownosci pocisku w gore zwieks cono powierzchnie statecznikdw.

Ukfad kierowania musiat spetnia¢ szereg waznych wymagan, do ktérych
zaliczono m.in. mate wymiary i matg mase, mate zuzycie mocy, szczegolnie w
samym pocisku, ,,niewrazliwo$¢” na zaktocenia radiowe. Masa tgczna elementéw
poktadowych pierwszego modelu (RPP), bez baterii poktadowej, wynosita
3,4 kg, a w pocisku ,,Diament” - 2,00 kg (zmniejszono réwniez kaliber). Calg
moc urzadzen poktadowych (20 W) zuzywano na naped mechanicznych elemen-
tow ukiadu kierowania, ktore byty dobierane w taki sposob aby zuzycie energii
elektrycznej byto jak najmniejsze. W zwigzku z tym np. zastosowano inter-
ceptory majgce nizsza skutecznosSc¢ niz lotki, ale do ich napedu potrzebna jest
znacznie mniejsza moc. Catkowitg ,,niewrazliwoS¢” uktadu kierowania na
zaktocenia typu radiowego uzyskano dzieki zastosowaniu przewodowej linii
telesterowania.

Pierwsza wersja uktadu sterowania zastosowana w pocisku RPP byta bardzo
ztozona pod wzgledem funkcjonalnym. Przyjeta koncepcja startu i lotu wymagata
sterowania kazdym z interceptorow sumg trzech sygnatow, z ktorych jeden byt
generowany na pokfadzie pocisku. Wymagato to dokonywania operacji sumo-
wania oraz impulsowania w czesci poktadowej uktadu. Nalezy takze wspomniec
0 niekorzystnym umieszczeniu silnika startowego pod kadtubem a nie na osi
pocisku, co w warunkach startowych (mata skutecznos¢ elementéw wykonaw-
czych uktadu kierowania), nawet przy nieznacznej niesymetrii dziatania ciggu
silnika startowego, powodowato zaktdcenia daleko wykraczajgce poza mozliwo-
sci kompensacyjne uktadu kierowania.

PrzejScie na rozwigzanie osiowo-symetryczne, jak w ,,Diamencie”, z silni-
kami w ukladzie posobnym i nadanie pociskowi ruchu obrotowego uproscito
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uktad kierowania. Dzieki obrotowi pocisku wptywy niesymetrii ciggu silnikow i
ksztattu bryty pocisku ulegaty usrednieniu. Kanat stabilizacji przechylenia okazat
sie zbedny, w zwigzku z tym zmalaty wymagania w stosunku do giroskopu.
Sygnaly kierujace ,,w prawo - w lewo” oraz w ,,gére - w dot’ formutowano na
ziemi, a kazdy z interceptoréw w obrebie poszczegolnych sektoréw kierowania
(bedacych nastepstwem wirowania pocisku) sterowany byt tylko jednym
sygnatem impulsowym.

Stopien trudnosci w naprowadzaniu pocisku na cel uzalezniony jest w pierw-
szej kolejnosci od struktury dynamicznej ukfadu kierowania. Konstrukcja opra-
cowana w 1L oparta byta na typowym schemacie uktadu recznego kierowania
w systemie wigzki prowadzacej. Godzac sie z pewnym stopniem utrudnienia dla
operatora w procesie naprowadzania pocisku, na podstawie analiz i prze-
prowadzonych badan z operatorem na urzgdzeniach symulujgcych, w tej wersji
pocisku zrezygnowano z autopitota. Powodem takiego rozwigzania byta prostota
uktadu kierowania, ktorg uznano za wystarczajgcg na tym etapie rozwoju pocisku
»,Diament”. Ukfad kierowania z autopilotem rozpoczeto opracowywac¢ w 1964 r.
z my$lg o zastosowaniu go w przysztoSciowych wersjach pocisku. Zastosowany
uktad kierowania oparto wytgcznie na elementach elektronicznych produkcji
krajowe;j.

Zasadnicze zespoty pocisku ,,Diament” to kadtub ze statecznikami, zespot
silnikow rakietowych, szpula z trojzytlowym przewodem telesterowania, cztery
interceptory, blok telesterowania, zrodta zasilania instalacji poktadowej oraz
gtowica bojowa.

Kadtub pocisku wykonano w ksztatcie cienkosciennej rury ze stopow lekkich.
W przedniej czesci byt on zakonczony pierscieniem stuzgcym do osadzenia
glowicy. W tylnej czesci kadtuba zamocowano szpule z przewodem tele-
sterowania, w Srodkowej czesci - silniki rakietowe. Do zewnetrznej czesci
kadtuba przymocowane byly na jego obwodzie 4 stateczniki o konstrukcji
przektadowej, sktadajgce sie z blachy duralowej o grubosci 0,3 mm i wypetniacza
z polichlorku winylu potaczonych klejem epoksydowym. Kat zaklinowania state-
cznikow wynosit 2°. Na kadtubie znajdowaty sie dwie prowadnice przeznaczone
do ustalenia potozenia pocisku na szynie w zasobniku transportowym lub na
wyrzutni. W tylnej czesci statecznikow umieszczone byty klamry stuzgce do mo-
cowania interceptorow oraz klapki aerodynamiczne zapewniajgce obracanie sie
pocisku wokét osi podituznej podczas lotu. Wszystkie elementy korpusu, za
wyjatkiem prowadnic, tgczono ze sobg za pomocg zgrzewania punktowego.

Zespot silnikow rakietowych sktadat sie z silnika startowego i marszowego na
paliwo state, ktore stanowig catoS¢ potgczong na gwint. Silnik startowy nadawat
pociskowi predkos¢ poczatkowa ok. 115 m/s, ktdrg w czasie lotu do celu podtrzy-
mywat silnik marszowy.

W silniku startowym i marszowym pocisku RPP-1 stosowano mase procho-
wa, natomiast w pocisku ,,Diament” nowe paliwo ztozone oparte na nadchloranie
amonu (70%) oraz zywicy poliestrowej (30%), pozwalajgce na otrzymanie
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Fot. 4. Pocisk ,,Diament”przy; otowany do strzatu z wyrzutni polowej. Fot. IL

tadunkéw metodg odlewania. Zespdt napedowy ,,.Diamenta” ma dwie oddzielne
komory spalania, przy czym silnik marszowy wyposazono w poddzwiekowg
rurke przedtuzajaca, zakonczong dyszg silnika, a pierscieniowg dysze silnika
startowego umieszczono koncentrycznie wokot rurki przedtuzajgce;.

Sredni ciag silnika startowego, przy masie tadunku paliwa 0,6 kg, wynosit
100 daN, przy cisnieniu maksymalnym w komorze spalania ok. 10 MPa i czasie
spalania tadunku 1,3 s. Silnik marszowy rozwijat sredni cigg ok. 13,5 daN
w czasie 16-18 s, przy cisnieniu maksymalnym w komorze spalania 6 MPa. Masa
zespotu napedowego - 3,4 kg.

Szpula nawojowa wykonana byta w postaci walca z blachy ze stopow lekkich.
Przednia jej cze$¢ byta elementem ustalajgcym szpule na zespole silnikowym
I w korpusie pocisku. Na szpule nawiniety byt przewdd wielozytowy o diugosci
2200-2400 m. Najego zewnetrznej warstwie umieszczony byt pierscien hamu-
jacy wykonany z tworzywa sztucznego z przyklejong czeScig metalows,
zabezpieczajaca go przed nadmiernym zuzywaniem sie. Srednica wewnetrzna
pierscienia hamujgcego byta nieco mniejsza od Srednicy zewnetrznej szpuli z
przewodem, co zapewniato powstanie sity hamujgcej przy rozwijaniu przewodu,
natomiast Srednica wewnetrzna czesci metalowej miata luz niezbedny do swo-
bodnego wysuwania sie przewodu. Efekt hamujgcy pierscienia wystepuje tylko
podczas rozwijania zewnetrznej warstwy przewodu, co odpowiada okresowi
startu pocisku. W ustalonych warunkach lotu pocisku przewod rozwija sie
rownomiernie bez wspotpracy z pierScieniem hamujagcym Przewod tacza tele-

200



Pociski rakietowe Instytutu Lotnictwa w Warszawie J959 1974

sterowania sktadat sie z trzech zyt miedzianych o srednicy 0,12 mm i elementu
nosnego, ktorym byto wiokno stylonowe o wytrzymatosci na zerwanie ok.
11 daN. Zyly miedziane oraz element nosny (wtokno stylonowe) owiniete byty
wspolnie podwdjnym oplotem z jedwabiu naturalnego.

Elementami wykonawczymi uktadu kierowania byty interceptory. Interceptor
wykonany byt w postaci elektromagnesu, wprawiajgcego w ruch drgajacy ptytke
zwang grzebieniem. Drgania grzebienia powodowaty zaktocenia symetrii optywu
na krawedzi statecznika i wskutek tego wywotywaly momenty zmieniajgce
kierunek lotu pocisku. Interceptory umieszczono po jednym na krawedzi sptywu
kazdego statecznika.

Uktad kierowania pociskiem, w skiad ktoérego wchodzit blok telesterowania,
stuzyt do naprowadzania pocisku na cel. Sterowanie odbywato sie dzieki impul-
sowej pracy czterech interceptorow. W celu wyeliminowania niedoktadnosci
wykonawstwa i niesymetrii ciggu silnikow pocisk obracat sie w czasie lotu wokot
osi podtuznej z predkoscig 1,5 I/s.

Blok sterowania, zamkniety w pyto- i wodoszczelng obudowe, umieszczony
byt w kadtubie pocisku i sktadat sie z czterech podstawowych elementéw: baterii
termochemicznej, bloku giroskopowego, bloku wzmacniaczy poktadowych oraz
korpusu bloku kierowania. Cato$¢ bloku umozliwiata szybkie i pewne potgczenie
elektryczne i mechaniczne z innymi zespotami pocisku.

Zrodtem energii elektrycznej na poktadzie byta bateria termochemiczna o na-
pieciu 8 V, stuzaca do zasilania urzadzen poktadowych pocisku. Czas jej pracy
wynosit 30 s.

Blok giroskopowy spetniat role przetgcznika sygnatdw z naziemnego uktadu
sterowania do odpowiedniej pary interceptorow. Wirnik giroskopu, bedgcy matg
turbinka, napedzany byt gazami wyptywajacymi z wytwornicy prochowej, uru-
chamianej przed startem pocisku. Czas pracy wytwornicy wynosit ok. 0,3 s. Po
wypaleniu sie tadunku w komorze wytwornicy, dysza kierujaca gazy na wirnik,
pod dziataniem sprezyn, cofata sie do komory odblokowujac ramki giroskopu.

Pocisk ,,Diament” wyposazony byt w uklad automatyki startu. Naziemny
uktad sterowania wytwarzat i przekazywat na linie sterowania impulsy o regulo-
wanym czasie trwania, statej czestotliwosci i statej amplitudzie. Regulacje impul-
sow uzyskiwano poprzez ruchy drgzka na pulpicie sterowania przez operatora.
Wymiary pulpitu sterowania: 250x 150*200 mm. Zasilanie z baterii - 18,8 V.

Zasobnik transportowo-startowy stuzyt jako opakowanie i wyrzutnia we
wszystkich fazach uzytkowania pocisku (magazynowanie, transport, eksploatacja
w warunkach poiowych). Pocisk zawieszony byt w zasobniku na prowadnicy
I startowat z niego pod katem 15° do poziomu.

Do przygotowania operatorow, majgcych przeprowadzac¢ proby poligonowe
pociskdw opracowano symulator treningowy. Przeznaczony on byt do badan
kompletnego uktadu kierowania pocisku oraz szkolenia operatoréw w warunkach
laboratoryjnych. Pod wzgledem funkcjonalnym w symulatorze mozna byito
wyodrebni¢ dwa ukady: ukiad przeliczajacy i uktad sterowania.
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Podczas badan sygnaty z naziemnego ukladu sterowania rejestrowane byty na
taSmie oscylografii. Przebieg toru lotu pocisku filmowany byt za pomocg dwdch
kamer.

W 1962 r. opracowano dokumentacje na drugg partie prototypowg 30 szt.
pociskow ,,Diament”, wykonano 15 szt. kadtubdw z zespotami napedowymi i 15
kompletow uktadu kierowania, przeprowadzono 10 prob poligonowych, przy-
gotowano do prob 2 pociski drugiej serii oraz wykonano 19 prob z makietami
wyposazonymi w nowg szpule i nowy przewod.

W 1963 r. przeprowadzono proby poligonowe 32 szt. pociskow partii
prototypowej i przygotowano pociski do prob komisyjnych.

Podstawowe dane techniczne pocisku ,,Diament”

dtugosc catkowita 1050 mm
Srednica 100 mm
rozpietosc statecznikdw 405 mm
kaliber pocisku 100 mm
wymiary statecznikow 380x152x126 mm
masa pocisku startowa 12,0 kg
masa szpuli z przewodem 1,150 kg
predkosc¢ lotu Srednia 115 m/s
gabaryty zasobnika-wyrzutni 700x400x400 mm
zasieg pocisku maksymalny 2400 m
czas lotu na maksymalny zasieg 16-20 s
przebijalnos¢ pancerza 300 mm

Szkolenie operatorow rozpoczeto w lipcu 1963 r. Badania testowe przepro-
wadzono po wstepnym przeszkoleniu na symulatorze 10 pracownikéw Instytutu,
z ktorych 6 poddano bardziej szczegdtowym probom. Proces szkolenia obejmo-
wat tgcznie okres kilku tygodni, w czasie ktérych kazdy z operatoréw wykonat
Kilka tysiecy symulowanych odstrzatow. W czasie treningdw kondycyjnych
kazdy operator wykonywat, dla réznych sytuacji i przy roznych warunkach
poczatkowych, tgcznie do 200 symulowanych odstrzatow.

Pod koniec 1963 r. uznano, ze system organizacji pracy wymaga uspraw-
nienia i w tym celu powotano Grupe Problemowa, w sktad ktorej weszto 7 zespo-
tow specjalistycznych do rozwigzywania roznych zagadnien np. zespot silnikow,
zesp6t pomiaréw poligonowych, zespot uktadu sterowania, zespét technologii.
W sumie Grupa liczyta 115 os6b Prowadzgcym Grupe byt kierownik Zaktadu
Silnikow Bezsprezarkowych dr inz. S. Wojcicki (pozniej profesor Politechniki
Warszawskiej). Podlegat on bezposrednio zastepcy dyrektora Instytutu d/s
Naukowych. Wszyscy pracownicy Grupy byli pod wzgledem merytorycznym
podporzadkowani jej kierownikowi. Rownoczesnie temat ,,Rakietowy Pocisk
Przeciwpancerny” stat sie jednym z priorytetowych w IL.
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Przerwanie pracy w kwietniu 1964 r., na zyczenie zamawiajgcego, nastgpito
na etapie prob poligonowych prototypowej wersji pocisku (trafianie do nie-
ruchomego celu oraz opracowania dokumentacji i badan zespotow wersji, ktora
miata uwzglednia¢ wymagania eksploatacyjne). W sumie w ramach prob poligo-
nowych odstrzelono ok. 55 pociskdw przeciwpancernych réznych wersji.

Zespll opracowat rakietowy pocisk przeciwpancerny kierowany przewo-
dowo, ktory spetniat w duzym stopniu zatozenia wstepne, ale droga do uzyskania
wersji uzytkowej pozostata jeszcze diuga. Byt to duzy sukces, zaréwno pod
wzgledem naukowo-badawczym, jak i organizacyjnym.

V. Rakiety Meteorologiczne ,,Meteor”

Zainteresowanie IL problematykg rakiet meteorologicznych miato Scisty
zwigzek z opracowanym w 1962 r. przez PIHM (Panstw™ wy Instytut Hydro-
logiczno-Meteorologiczny) programem sondazu gornych warstw atmosfery w
potnocnych regionach naszego kraju. Program ten miat na celu ustalenie wptywu
zmian parametrow gornych warstw atmosfeiy na ksztattowanie sie warunkow
meteorologicznych w strefie warstw przyziemnych.

Biorac pod uwage, ze pod pojeciem ,,gorne warstwy atmosfery” rozumiato sie
strefe powyzej 30-35 tys. metrow, zaistniata konieczno$¢ prowadzenia sondazy
za pomocg rakiet, poniewaz dotychczasowe stosowane w Polsce metody sondazu
atmosfery np. za pomocg sond balonowych, me speinity tych wymagan.

Opracowywaniem rakiet meteorologicznych w IL zajmowat Zaktad Kon-
strukcji Specjalnych (ZKS) pod kierunkiem doc. mgr inz. J. Haraznego.

1 Meteor-1

Realizacje projektu pierwszej polskiej rakiety meteorologicznej, tacznie
z przeprowadzeniem badan i wykonaniem okreSlonej partii rakiet, PIHM
powierzyt IL w potowie 1962 r. Zatozenia techniczne na opracowanie rakiety
przekazano IL 17 maja 1962 r., a umowe na prototypowa wersje rakiety w liczbie
30 szt. zawarto pod koniec wrze$nia tegoz roku.

Pierwsze etapy prac realizowane byly réwnolegle i na marginesie juz wczes-
niej prowadzonych powaznych prac z dziedziny rakietowej, wigzacych sie z reali-
zacja celu latajacego. Analiza wymagan postawionych przez przysztego uzytko-
whnika sktonita twércow do postawienia sobie ambitnego celu zbudowania rakiety
meteorologicznej o parametrach nie gorszych od tych jakie miaty np. amerykan-
skie rakiety meteorologiczne klasy Loki WASP |. Rakiecie tej nadano nazwe
»Meteor-1".

Rakieta ,,Meteor-1" skiadata sie z pierwszego stopnia w postaci silnika
rakietowego, rozwijajgcego Sredni cigg o wartosci 1400 daN, i czeSci gtowicowej
w postaci grota oddzielanego od silnika po ustaniu jego pracy i samodzielnie kon-
tynuujgcego lot do putapu, spetniajgcego role drugiego stopnia. Kadtub silnika
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wykonany byt z blachy stalowej o grubosci 1,2 mm i zakonczony z jednej strony
pierScieniem gwintowym, do ktdrego wkrecone byto denko przednie, za$ z prze-
ciwnej strony - dyszg stalowg z wklejong do niej przepong (membrang)
aluminiowg. tadunek paliwa w ksztatcie walca z masy prochowej z wewne-
trznym kanalem. Stopien pierwszy sktadat sie z siedmiu zespotow: kadtuba
silnika, tadunku paliwowego, tadunku zaptonowego, zaptonnika dyszowego,
przedniego stozka przejsciowego, pierscienia noSnego ze statecznikami oraz
mechanizmu rozdzielajgcego stopnie.

Kadtub silnika (1) wykonano w postaci walca, zwinietego ze stopowych blach
stalowych o srednicy zewnetrznej 120 mm i grubosci Scianki 1,2 mm. Z jednej
strony byt on zakonczony gwintowanym pierscieniem z wkreconym do niego na
zywice epoksydowa przednim denkiem, a z drugiej strony - dysze z wklejong do
niej szczelnie przepong (membrang) z folii aluminiowej. Dobre uszczelnienie
silnika jest bardzo istotnym problemem ze wzgledu na mozliwos¢ zawilgocenia
lub oszronienia powierzchni paliwa przy zmianach temperatury otoczenia, co w
nastepstwie prowadzi do opoznienia zaptonu lub nie uzyskania zaptonu fadunku
paliwa. Dlatego gwint przed wkreceniem denka powlekano zywicg epoksydowa.
Ze wzgledu na wysokie temperatury, wystepujace podczas spalania w komorze
silnika, przekraczajgce znacznie temperature topnienia stali wewnetrzne Scianki
silnika pokrywano izolacja cieplna, specjalnie do tego celu opracowang w IL. Na
korpusie silnika przyspawane byty dwie prowadnice nozowe i jedna teowa,

ktérych zadaniem byto zapewnienie stabilnego ruchu rakiety na wyrzutni podczas
startu.

Fot. 5. Silnik rakietowy ,,Meteor-1 1 - korpus silnika, 2 - tadunek paliwowy,
3 - inhibitor, 4 - warstwa izolacyjna, 5 - warstwa kleju miedzy tadunkiem
a kadtubem silnika, 6 - dysza, " - przepona uszczelniajgca, H - przednie denko
silnika, 9 - $lizgi prowadzace rakietg w czasie ruchu po wyrzutni, jO - fadunek
zaptonowy, 11 - zaptonnik dyszowy, 12 ~ pierscien nosny ze statecznikami,
13 - przedni stozek przejSciowy, 14 - gniazdo osadcze grota, 15 - tadunek
rozdzielajacy, 16 - bezwtadnosciowy wytacznik rteciowy, 17 - kondensator.
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tadunek paliwowy (2) silnika pierwotnie z masy prochowej R-2, a poOznigj
z masy R-18 (prochy nitroglicerynowe) miat ksztatt walca z otworem wewne-
trznym w postaci gwiazdy. Ze wzgledu na potrzebe uzyskania szybkiego przy-
rostu ciagu silnika podczas startu spalanie tadunku nastepowato od wewnatrz.
Powierzchnie czotowe i zewnetrzne fadunku pokryte byty masg niepalng tzw.
inhibitorem, zabezpieczajgcym te powierzchnie przed paleniem. Ladunek paliwa,
ktorego masa z inhibitorem wynosita 18 kg, wklejano do silnika na dtugosci
200 mm od strony dyszy przy uzyciu specjalnego tworzywa. Wklejanie tadunku
zabezpieczato inhibitor przed wyrzuceniem go z silnika w ostatniej fazie spalania
sie, uniemozliwiato przeptyw gazéw miedzy tadunkiem a Scianka silnika oraz
pozwalato na swobodne wzdtuzne kurczenie sie i wydtuzanie temperaturowe
tadunku, jak rowniez chronito go wzdtuznym przemieszczaniem pod wptywem
poosiowych przyspieszen i zwigzang z tym mozliwosciag jego uszkodzen. W tyl-
nej czesci silnika znajdowat sie pierscien oporowy, o ktory opierat sie tadunek
paliwowy.

t adunek zaptonowy (10) miat za zadanie wytworzenie niezbednej tempe-
ratury i ciSnienia dla zaptonu fadunku paliwowego. Byt on wykonany z prochu
dymnego umieszczonego w kotpaku celuloidowym przymocowanym do denka
przedniego silnika za pomoca wkretow. Ze wzgledu na czuto$¢ prochu dymnego
na wilgotnos¢, kotpak celuloidowy zabezpieczat catkowitg szczelnos¢.

Zaptonnik dyszowy (11) stuzy do odpalania tadunku zaptonowego. W celu
zmniejszenia masy rakiety zaptonnik nie byt integralng czescig silnika. Byt to
niezalezny element zwigzany z wyrzutnig wsuniety do dyszy silnika w ten spo-
sob, ze catkowicie zatykat jej wylot. Uruchamianie zaptonnika odbywato sie za
pomocg elektrycznie odpalonego pironaboju inicjujacego zapton gruboziarni-
stego prochu dymnego. Pironab0j wraz z podsypkg umieszczono wewngtrz
zahennetyzowanej tulei, osadzonej na wyrzutni. Przed startem rakieta opierata
sie 0 kotnierz tulei, wsunietej w dysze. Zapton pironaboju powodowat zapalenie
podsypki prochowej, ktora spetniajgc role przenosnika ptomienia przebijata
aluminiowg przepone zamykajgcg dysze silnika i przedostajac sie kanatem
wewnetrznym w tadunku paliwowym do przodu podpalata tadunek zaptonowy.
Palacy sie tadunek zaptonowy powodowat zapton tadunku paliwowego i w na-
stepstwie tego start rakiety.

Przedni stozek przejSciowy (13) stanowit element tgczacy grot z silnikiem
rakietowym i spetniat rownoczesnie role optywowego tadunku miedzy | i 1l
stopniem rakiety. W tylnej czeSci stozek zakonczono gwintowang tulejg na-
krecang na przednie dno silnika. W przedniej czesci stozek byt zakonczony
gniazdem osadczym grota (14) i zamkniety7komorg, mieszczgca tadunek piro-
techniczny stuzacy do rozdzielania stopni. Gniazdo osadcze grota miato postac
stozkowej tulei, zapewniajgcej samohamownos$¢ potgczenia silnika z grotem.

Pierscien nosny (12) ze statecznikami wykonany z elementéw duralowych
stanowit obudowe dyszy silnika rakietowego. Do jego zewnetrznej powierzchni
umocowano cztery stateczniki o sko$nych krawedziach natarcia i sptywu. Sta-
teczniki konstrukcji przektadkowej sktadaty sie z wypetniacza ulowego i pokry-
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cia z blach duralowych o grubosci 1,5 mm potgczonych z wypetniaczem. Krawe-
dzie natarcia statecznikow wykonano z cienkich blach stalowych wnitowanych
miedzy blachy pokrycia. Stateczniki tgczono z pierScieniem noSnym za pomoca
przynitowanych katownikéw duralowych. Znaczna sztywnosS¢ statecznikow
zabezpieczata je przed drganiami flatterowymi i zapewniata niezbedng wytrzy-
matosc.

Mechanizm rozdzielajacy stopnie przeznaczony byt do przymusowego odia-
czania grota od pierwszego stopnia w chwili zgasniecia silnika. Odpalanie
tadunku pirotechnicznego (15) rozdzielajgcego stopnie, umieszczonego w przed-
nim stozku przejsciowym (13), powodowat wyrzucenie Il stopnia z gniazda
osadczego (14) i jednoczesne zapalenie smugacza, znajdujacego sie w dnie
korpusu grota. Giowke zapalczg inicjujgcg zapton fadunku pirotechnicznego
odpalano elektrycznie tadunkiem z kondensatora. Odpalanie nastepowato w
chwili zwarcia obwodu elektrycznego przez bezwiadnos$ciowy wytgcznik rtecio-
wy (16) w nastepstwie op0znien (przyspieszen ujemnych), dziatajgcych na rakie-
te po zakonczeniu pracy silnika. Kondensator i wytgcznik rteciowy umocowano
w stozku przejsciowym. tadowanie kondensatora odbywato sie do chwili startu
rakiety z akumulatora o napieciu 24V pofgczonego przewodem z wtyczkg przy7
twierdzong do stozka przejsciowego.

Drugi stopien rakiety pod nazwg grot miat ksztatt wydtuzonego walca,
zakonczonego czterema brzechwami w czesci tylnej i przechodzacego w para-
boliczny ostrotuk w czesci przedniej. Grot sktadat sie z czterech zasadniczych
zespotow: przedniej ostrotukowej czesci kadtuba, opOzZniacza pirotechnicznego,
tylnej czesci kadtuba i zasobnika dipoli.

Fot. 6. Grot rakiety: | - przednia cze$¢ kadtuba, 2 - tylna cze$¢ kadtuba,
3 - balast, 4 - opoOzniacz pirotechniczny, 5 - tadunek rozcatajacy, 6 - ttoczek
z uszczelkg gumowa, 7 - zasobnik z dipotami, 8 - tuleja smugacza, 9 - smugacz,
10 - stateczniki, 11- styk elektryczny.

CzesC przednia kadtuba (1) stanowita stalowa glowica zawierajgca otowiany
balast (3) potrzebny do uzyskania odpowiedniej masy i wywazania grota oraz
komore opoOzniacza pirotechnicznego (4). W dnie komory umieszczono sprezy-
nujacy styk elektryczny (11) opdzniacza, potgczony izolowanym przewodem
z plamka stykowg na zewnetrznej powierzchni ostrotuku. W komorze znajduje
sie opdzniacz pirotechniczny oraz podsypka prochowa, ktora przy spalaniu wy-
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twarza cisnienie wyrzucajgce zasobnik z dipolami (7). Zadaniem opdzniacza jest
elektryczne zapalenie podsypki prochowej po okreSlonym czasie od chwili startu
rakiety w celu wyrzucenia dipoli na zaplanowanej wysokosci. Opéznienie za-
ptonu podsypki uzyskiwano metodg pirotechniczng poprzez spalanie Sciezki
palnej z mieszaniny pirotechnicznej wolno palacej sie zaprasowanej w 4 tarcz-
kach opoOzniacza, ktore umozliwiaty uzyskanie opdznienia wynoszacego 80 s.
Sciezki poszczegolnych tarczek potaczone byly szeregowo i palg sie kolejno
jedna za drugg. Skrocenie czasu palenia polegato na wytgczeniu kolejnej tarczki
z obwodu spalania. Kazda tarczka dawata 20 sekund zwioki. Na pigtej tarczce
znajdowat sie wzmacniacz ptomienia (proch czarny), zapalajgcy podsypke pro-
chowg wyrzucajacg zasobnik z dipolami z kadtuba grota. Uruchomienie opdznia-
cza, tj. zapalenie Sciezki palnej, nastepowato w chwili startu poprzez odpalenie
specjalnego fadunku tzw. gtéwki zapalczej niskoomowej.

Czes$¢ tylng kadtuba stanowita stalowa rura zakonczona stozkiem, doktadnie
dopasowanym do gniazdka osadczego w pierwszym stopniu rakiety. Do tylnej
czesci kadtuba przyspawane byly cztery stateczniki (10) tréjkatne. Przednig
i tylng cze$¢ korpusu potgczono za pomocg ztgcza gwintowego. Wewnatrz tylnej
czesci kadtuba rozmieszczony byt zasobnik z dipolami, ktorej przednig czesc
zamykat ttoczek stalowy (6), a tylng - sprezynujgca tuleja duralowa (8)
z osadzonym w niej smugaczem. W chwili odpalenia podsypki prochowej (5)
gazy powstate w czasie jej spalania osiggaty cisnienie 10 atm i oddziatywujac na
ttok powodowaty sciecie nitow i wyrzucenie zasobnika. Dwie ptaskie sprezyny
w zasobniku powodowaty rozdzielenie sie jego czesSci wewnetrznych i wysypanie
dipoli. W celu sprawdzenia dziatania urzadzenia wyrzucajacego dipole przepro-
wadzono dodatkowe proby. W tym celu zamocowano grot pod skrzydiem
samolotu MiG-15 i w locie spowodowano zadziatanie urzadzenia. Igiefki
opuscity zasobnik i poprawnie rozprzestrzenity sig, co upewnito konstruktorow
w prawidtowosci przyjetych rozwigzan.

Dipole to elementy odbijajgce fale elektromagnetyczne stacji radiolokacyj-
nych. Dipole wykonywane sg z papieru, wtokna szklanego, nylonu czesto w po-
staci paskoéw. Powierzchnie paskéw pokrywa sie warstwg przewodzacg np. folig
aluminiowg. Masa dipoli w grocie wynosita 0,5 kg. Dipole rozpraszaty sie
w atmosferze, co umozliwito Sledzenie ich przez stacje radiolokacyjne, ajedno-
cze$nie byly one unoszone przez wiatr. Pomiar wspotrzednych obtoku dipoli
w regularnych odstepach czasu umozliwiat pomiar predkosci i kierunku wiatru na
roznych wysokosciach.

Smugacz pozwalat ocenia¢ prawidtowos¢ lotu Il stopnia rakiety, fotografo-
wac tor kamerami balistycznymi i tym samym okreslic predkos$¢ lotu grota na
beznapedowym odcinku toru lotu. Spetniat on rowniez role optycznej kontroli
przebiegu rozdzielania stopni. Jego zapalenie byto dowodem rozdzielenia stopni.

Jednym z urzgdzen pomocniczych stosowanych w probach poligonowych byt
tadunek rozbtyskowy, wkiadany do grota na miejsce zasobnika z dipolami. By} to
tadunek tzw. fotomieszaniny. Odpalanie tego tadunku odbywato sie za pomocg
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Fot. 7. Rakieta ,,Meteor-J ’na wozku transportowym.

opdzniacza i podsypki rozcalajacej. Rozbtysk byt widoczny z odlegtosci
35000 m. Uzycie tego tadunku pozwolito doktadnie sprawdzi¢ parametry toru
lotu rakiety (czas, putap) przez fotografowanie punktu swietlnego, ktory pojawiat
sie w przestrzeni przy detonacji tadunku.

Proby poligonowe sg etapem zamykajacym cykl prac badawczo-rozwojowych
nad rakietg. Celem tych préb byto sprawdzenie zatozen konstrukcyjnych, stwier-
dzenie czy obiekt speinia wymagania taktyczno-techniczne, sprawdzenie spraw-
nosci i niezawodnosci dziatania poszczegolnych elementow jak tez i catego
systemu oraz wyprobowanie metody eksploatacji.

Do najwazniejszych zagadnien badawczych nalezaty: dynamika startu, anali-
za rozdzielania stopni (dynamika rozdzielania, sprawno$¢ mechanizmow realizu-
jacych rozdzielanie stopni), analiza stateczno$ci lotu (stateczno$¢ statyczna
I dynamiczna), dynamika ruchu po torze czynnym (napedowym) i biernym
(beznapedowym), drgania obiektu podczas lotu, zagadnienia wytrzymatosci,
sztywnosci, zagadnienia aeroelastyczno$ci i nagrzewania aerodynamicznego,
sprawnosci urzadzenia wyrzucajacego dipole, metody obserwacji i pomiardw,
Sledzenie lotu rakiety przez stacje radiolokacyjng, metody organizacji pracy przy
sprawdzaniu obiektu i przeprowadzeniu odstrzatu.

Po przeprowadzeniu niezbednych prob laboratoryjnych i naziemnych przy-
stgpiono do préb poligonowych, ktére podzielono na dwa etapy. W etapie
wstepnym postanowiono dokonywac odstrzaty ptaskie pod katem kilku stopni,
dzieki czemu zasieg rakiety zostat ograniczony do 5-8 km i mozna byto przepro-
wadzac préby na matym poligonie.
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Pierwszy etap préb poligonowych rakiety zaktadat odstrzaty po torach pias-
kich pod katem 5° i odbywat sie przy temperaturze otoczenia od -5°C do -15°C,
a nastepnie po torach stromych. Pierwszy odstrzat miat miejsce 18 grudnia
1963 r. Etap ten wykazat szereg nieprawidtowosci w przyjetym systemie
rozdzielania. Stwierdzono réwniez, ze nalezy przyja¢ inng geometrie tadunku
paliwowego silnika, jak rowniez zwiekszy¢ sztywno$¢ statecznikow. W wyniku
odstrzatow po torach ptaskich potwierdzono prawidtowos¢ zaptonu silnika
rakietowego, start przebiegat bez zastrzezen, predkos¢ maksymalna byta zgodna
z obliczeniami, sprawno$¢ i efektywno$¢ smugacza i tadunku rozbtyskowego
okazaty sie wystarczajace.

Odstrzaty strome rozpoczeto w maju 1964 r. w rejonie Ustki z wyrzutni usta-
wionej pod katem 86°. Pierwsze groty byty wysylane w przestworza z zadaniem
wyrzucenia dipoli, wzglednie zdetonowania tadunku rozbtyskowego na wysoko-
sci 12 km. Postanowiono stopniowa¢ wysokosS¢, aby pewniej i tatwiej nawigzy-
wacé kontakt radiolokacyjny i sprawdzi¢ czy tadunek rozbtyskowy bedzie
wystarczajaco skuteczny na petnym putapie.

Proby pokazaly, ze aby rakieta mogta spetnia¢ stawiane zadania niezbedne sa
nastepujagce zmiany konstrukcyjne: skrocenie grota i zmniejszenie jego zapasu
statecznosci statycznej, zwiekszenie sztywnosSci potgczenia stopni, zwiekszenie
sztywnosci brzechw obu stopni.

Dopiero po wprowadzonych zmianach 26 marca 1965 r. przekroczono putap
36800 m (rakieta z rozbtyskiem). Nastgpity dalsze préby. Zakonczono je z wy-
nikiem pozytywnym w kwietniu 1965 r., uzyskujgc putap w granicach 36-37 tys.
metrow. W maju i czerwcu tego roku dokonano serii odstrzatbw majgcych
charakter zdawczo-szkoleniowy. Kontrolne préby zdawczo-odbiorcze przepro-
wadzone wspolnie przez IL i Zaktad Badan Rakietowych i Satelitarnych PIHM
wykazaty, ze rakieta meteorologiczna ,,Meteor-1” spetnia wymagania techniczne,
jest tatwa i bezpieczna w uzyciu i moze by¢ stosowana z powodzeniem do
pomiarow wiatrow w gornych warstwach atmosfery. W zwigzku z tym rozpocze-
to produkcje seryjng rakiet meteorologicznych ,,Meteor-1". W sumie wyproduko-
wano 224 szt. rakiet meteorologicznych ,,Meteor-1", z czego do sondazu uzyto
177 sztuk, a 5 szt. ,,Meteorow” wyeksportowano do dawnej NRD.

Do odpalania rakiet ,,Meteor-1” opracowano system urzgdzen naziemnych.
W sktad systemu wchodzita wyrzutnia stacjonarna, pulpit operatora oraz zrodto
zasilania w energie elektryczng. Zapton silnika rakietowego realizowano zdalnie
z pulpitu operatora oddalonego o 80 m od wyrzutni. Pulpit byt potgczony z wy-
rzutnig wielozytowym kablem elektrycznym, ktoiy stuzyt zaréwno do kontroli
obwodow instalacji elektrycznej przed startem jak i do odpalania rakiety.

Wyrzutnie wykonano w postaci konstrukcji kratownicowej z prowadnicg
szynowg. Miata ona mechanizm umozliwiajgcy ustawienie wyrzutni pod wyma-
ganym katem w tym rowniez do odstrzatow rakiet po torach ptaskich. Zakres
regulacji kata podniesienia przy torach ptaskich wynosit od 4° 30' do 8° 30, a
przy torach stromych w zakresie 85-88°. Przyjeto katy strome 85-88°, a nie 90°,
aby spadajace elementy nie zagrazaty wyrzutni i bunkrowi z obstuga.
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Pulpit operatora stuzyt do kontroli obwodow elektrycznych oraz do odpalania
rakiet. Gtownym elementem pulpitu byta ptyta rozdzielcza, na ktérej od strony
operatora usytuowano przyciski i dzwignie przetgcznikéw, wtyki elektryczne
oraz lampki kontrolne. W celu zabezpieczenia sie przed przypadkowym odpale-
niem rakiety, przycisk startowy ostoniety byt specjalng pokrywka, ktorg zdejmo-
wano przed startem po przeprowadzeniu petnej kontroli obwoddw elektrycznych.

2. Meteor-2

Rozpoczynajac w PIHM prace nad rakietowym systemem pomiaru wiatrow
gérnych zaktadano, ze badania rakietowe nie powinny ogranicza¢ sie tylko do
pomiaru predkoSci wiatru i ze w przysztosci trzeba bedzie opracowac takze
system do pomiaru temperatury powietrza w gérnych warstwach atmosfery.
W zwigzku z tym w styczniu 1968 r. opracowano w PIHM ,,Zatozenia wstepne
do rakietowego systemu pomiarow temperatury”, na podstawie ktérych zdecy-
dowano, ze pomiar bedzie dokonywany za pomocg czujnika termistorowego
podczas opadania na spadochronie gtowicowej czesci rakiety. Analiza wykazata,
Ze umieszczenie czujnika tennistorowego i innych urzadzen, zwigzanych z po-
miarem temperatury wraz z niezbednym spadochronem w komorze fadunku
uzytecznego w grocie rakiety ,,Meteor-1”, jest niemozliwe. W tej sytuacji
zrodzita sie idea opracowania wiekszej rakiety meteorologicznej, ktora mogtaby
wynies¢ tadunek uzyteczny 10 kg na putap siegajacy 60 km.

W drugiej potowie 1964 r. PIHM zleci IL opracowanie studium wstepnego
rakiety, oznaczonej ,,Meteor-2”. Umowa miedzy instytutami na opracowanie i
przeprowadzenie prob rakiety ,,Meteor-2” zostata zawarta w koncu 1965 r.
Wymagania postawione przez zleceniodawce okreslaty rakiete jako nosnik apa-
ratury sondujgcej na wysokos¢ 60 tys. metréow. Maksymalna masa uzytkowa tzn.
masa sondy meteorologicznej z jej spadochronem odzyskowym, miata wynosic¢
10 kg przy objetosci 12,5 dm3 W pierwotnych zatozeniach, rakieta po osiag-
nieciu planowanego pufapu i wyrzuceniu sondy miata rowniez powraca¢ na
ziemie, na spadochronie. Warunek ten podyktowany zostat wzgledami bezpie-
czenstwa w obszarze przysztych punktow upadku wypalonego korpusu silnika
napedowego. Ustalono ponadto, ze spadochronowa sonda meteorologiczna zo-
stanie opracowana i wykonana przez Zaktad Badan Rakietowych i Satelitarnych
PIHM-u.

Wstepne warunki techniczne na opracowanie rakiety meteorologicznej
»Meteor-2” stawiaty m.in. wymagania, aby rakieta, powracajgca po wykonaniu
zadania na ziemie, miata zmniejszong predko$¢ opadania do 12 m/s. Warunek ten
podyktowany byt wzgledami bezpieczenstwa. Ten dodatkowy warunek postawit
przed konstruktorami konieczno$¢ opracowania uktadu odzyskowego dla spada-
jacego wypalonego kadtuba rakiety. W wyniku przeprowadzonych analiz przy-
jeto do realizacji dwustopniowy uktad hamujgcy. Sktadat sie on z czterech ptyt
hamulcowych, otwieranych automatycznie w partii putapowej toru lotu rakiety
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w chwili odrzucenia gtowicy, i dwdch spadochronéw uruchamianych na wyso-
kosci 2000 m.

Ptytowe hamulce aerodynamiczne zabudowane zostaty miedzy statecznikami
rakiety i otwierane byty pirotechnicznie. Spadochrony umieszczono w pojemni-
kach po obu stronach kadtuba w tylnej dyszowej czesci rakiety. WielkosS¢ i ksztatt
ptyt hamulcowych dobrany zostat na podstawie badan w tunelu aerodynamicz-
nym. Natomiast konstrukcja spadochronowego uktadu odzyskowego opracowana
zostata na podstawie obliczen, badan tunelowych i poligonowych, przeprowa-
dzonych przy uzyciu specjalnych zasobnikow w warunkach rzeczywistych.

W pierwszym etapie préb uzyto zasobniki oznaczone symbolem SPD-5 o pro-
stej konstrukcji, uproszczonym ksztatcie i duzej wytrzymatosci, bez aparatury
pomiarowej zrzucane z samolotu MiG-15. Impuls do uruchomienia spadochronu
dawata 8-metrowa linka zrywowa zamocowana do samolotu, ktéra powodowata
otwarcie pokrywy pojemnika i wyciagniecie sprezynowego pilocika, a w
nastepstwie tego spadochronu hamujgcego. W drugim etapie zostat uzyty zasob-
nik SPD-6 o ksztatcie geometrycznym zblizonym do rakiety ,,Meteor-2”, przy
czym obydwa pojemniki spadochronowe, mechanizmy otwierajagce i klapy
hamulcowe byty takie same jak w rakiecie.

W sumie przeprowadzono 40 préb w locie dwoch typow spadochronéw, do-
konujac zrzutow zasobnikow z wysokosci od 500 m do 2350 m w zakresie
predkosci od 335 km/h do 605 km/h. Spadochronowy uktad odzyskowy dziatat
poprawnie do predkosci 570 km/h, w przypadku dziatania tylko jednego spa-
dochronu odzysk byt rowniez mozliwy, ale spadochron ulegat czesciowemu
uszkodzeniu i wskutek tego predkosc przyziemienia wzrastata do 18 m/s.

Opracowany i sprawdzony w probach uktad hamujgco-odzyskowy nie zostat
zastosowany w rakiecie ,,Meteor-2”, poniewaz po zakonczeniu préb ukiadu
podjeto decyzje na temat nowego poligonu do badan rakiet meteorologicznycli.
Statg baze sondazy rakietowych zbudowano w niezaludnionym terenie nadmor-
skim w okolicach teby i stosowanie kosztownego systemu hamujgcego i odzys-
kowego stato sie nie uzasadnione. Proby ukiadu odzyskowego rozpoczeto w
listopadzie 1965 r. i trwaty one do lipca 1967 r.

Rownolegle z badaniami uktadu odzyskowego prowadzono prace nad rakieta.
Do realizacji przyjeto rakiete jednostopniowg oznaczong symbolem ,METEOR-
2H”. Gtéwny element stanowit silnik na paliwo state, o stosunkowo diugim cza-
sie pracy 18 s, co zmniejszyto straty energetyczne, wynikajgce z przechodzenia
rakiety z duzg predkoscig przez geste warstwy atmosfery. W czeSci nosowej ra-
kiety mieScity sie wszystkie mechanizmy i automaty umozliwiajgce: odstrzelenie
gtowicy mieszczacej w swym wnetrzu sonde meteorologiczng, odtgczenie sondy
ze spadochronem od rakiety, a nastepnie odstrzelenie zasobnikéw z dipolami.
W czesci tylnej znajdowat sie zespot statecznikow w uktadzie krzyzowym o lek-
kiej konstrukcji metalowe;j.

Wrazliwos¢ na wpltyw wiatrow przyziemnych uwidocznita sie szczegolnie
w poczatkowej fazie lotu rakiety, tuz po jej zejSciu z wyrzutni kiedy predkosc
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byta jeszcze stosunkowo mata i rakieta pod wptywem podmuchow wiatru zmie-
niata kierunek ,,na wiatr”, odchodzac od korzystnych toréw bliskich pionu na tory
bardziej ptaskie, zmniejszajgc putap, a zwiekszajgc niebezpiecznie donosnosc.
Taki stan rzeczy prowadzithy w efekcie koncowym do ograniczenia mozliwosci
eksploatacyjnych rakiety. Za optymalne w danej sytuacji rozwigzanie uznano
zwiekszenie przyspieszenia rakiety przez zastosowanie dwoch pomocniczych
silnikéw rakietowych po obu jej stronach. Byly to silniki rakiety ,,Meteor-1"
odpowiednio przystosowane do roli przyspieszaczy startowych. Silniki pomoc-
nicze, tgcznie z silnikiem gtdwnym, odpadaty natychmiast po wypaleniu paliwa,
to znaczy po okoto dwoch sekundach od chwili startu. Powyzszg zmiane w ukia-
dzie napedowym wprowadzono od 8 egzemplarza badanych rakiet i od tej pory
rakietom nadano symbol ,,Meteor-2K*\

»-Meteor-2K” skfadat sie z 5 zasadniczych zespotdéw: silnika rakietowego na
paliwo state, pierscienia ze statecznikami, dwdch pomocniczych silnikow rakie-
towych z uktadem zawieszenia, stozka przejsciowego oraz odrzucanej gtowicy.
Silnik gtéwny wykonany z blachy stalowej zawierat tadunek paliwa statego o
masie 242 kg z kanatem wewnetrznym w postaci gwiazdy i rozwijat Sredni ciag
2353 daN. Zamiast masy prochowej zostato uzyte nowe paliwo ztozone z zywicy
poliestrowej i nadchromu amonu z dodatkiem proszku aluminiowego. Miato ono
lepsze wiasnosci energetyczne i technologiczne. Na dysze silnika nasuniety byt
pierScien z 4 statecznikami. W tylnej czesci statecznikow, w potowie ich
rozpietosci, umocowano tulejki z nadajnikiem odzewowym i wyrzutnikami dipoli
(w wersji produkcyjnej tulejki te nie byty przewidziane). Wokot kadtuba silnika
umocowano opaske stalowg z dwoma gniazdami przednich zaczepdow silnikow
pomocniczych. Na pierscieniu statecznikow znajdowaty sie naktadki z gniazdami
tylnych zaczepow tych silnikow. Kazdy silnik pomocniczy zaczepiony byt w
trzech punktach.

Jako wspomagajgce silniki rakietowe uzyte byty silniki rakiety ,,Meteor-1"
z nieduzymi zmianami. Zamiast zaptonnika dyszowego zastosowano w nich
zaptonnik wkrecany w denko przednie. Silniki zawierajagce po 36 kg paliwa
rozwijaty cigg Sredni 2x1372 daN. Dysze silnikdw skierowane byty ukosnie w
stosunku do osi silnika gtownego. Ponadto silniki pomocnicze miaty z przodu
ukos$ng owiewke z blachy, a z tytu trzy mate stateczniki. Urzadzenia te zapew-
niaty prawidtowe odejscie silnikbw pomocniczych od rakiety po wypaleniu sie
tadunkow paliwa. Potgczenie silnikdbw pomocniczych z rakietg skonstruowano
w taki sposob, ze dziatato tylko w czasie, gdy silniki rozwijaty ciggi ,,popychaty”
rakiete. Gdy ustawato dziatanie ciggu ,,boosteréw”, ich kadtuby cofaty sie nieco
wskutek dziatania sity oporu aerodynamicznego, zwalniajac zaczepy przednie
z gniazd, w ktorych byly utrzymywane. Po zwolnieniu zaczepow silniki odchy-
laty sie na boki, przy czym zaczepy tylne peinity role zawiaséw. Po wychyleniu
silnikbw o pewien kat nastepowato wyczepienie ich z gniazd tylnych i wskutek
tego odpadniecie od rakiety.
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Do pierScienia stanowigcego przednie zakonczenie kadtuba silnika rakiety
»Meteor-2” umocowany byt stozek przejsciowy, ktdrego wnetrze byto przedzie-
lone przegroda poprzeczng. Na przegrodzie zamontowana byta ptytka z uktadem
automatyki. Ponizej przegrody umieszczone byty dwa wyrzutniki dipoli, wyrzu-
cajace swg zawartos¢ na boki przez otwory' w $ciankach stozka. Z kolei nad ptyt-
ka z uktadem automatyki usytuowano pojemnik spadochronu sondy ,,RAMZES”
oraz sitowniki pirotechniczne, stuzgce do odrzucania gtowicy. Wewnatrz gtowicy
byta umieszczona sonda oraz automat czasowy, oddzielajagcy gtowice od sondy
po otwarciu sie spadochronu sondy.

W celu uzyskania informacji o zachowaniu sie rakiety w locie w IL opraco-
wano szereg czujnikéw poktadowych stuzacych do pomiaru przyspieszen, drgan,
cisnienia w silniku, temperatury w komorze tadunkowej oraz odchylen i pochylen
rakiety. Do przekazywania wynikéw pomiaréw z poktadu rakiety na ziemie zbu-
dowano aparature radiotelemetryczng, nadajnik poktadowy i naziemng aparature
odbiorczg 1 rejestrujgcg. Zorganizowano takze system naziemnych punktow
obserwacyjno-pomiarowych, wyposazonych w foto i kinoteodolity, superszybkie
kamery filmowe oraz stacje radiolokacyjne. Sygnaty nadajnika sondy stuzyty
rownoczes$nie do przekazywania wynikéw pomiaru temperatury i do okreSlenia
potozenia sondy w przestrzeni. Dzieki temu mozna byto okresli¢ takze predkosc
I kierunek wiatru na réznych wysokosciach podczas opadania sondy na spado-
chronie. Sonde nazwano ,,RAMZES” (skrét od stow Rakietowy Meteorologiczny
Zespot Sondujacy), a opracowat jag PIHM.

Fot. 8. Start rakiety
,»Meteor-2K”, obok
wyrzutnia rakiet meteo-

rologicznych ,,Meteor-1
Fot. IL
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Do odpalania rakiety stuzyta stata wyrzutnia typu W-120 o dtugosci 14 m i
kacie podniesienia regulowanym w zakresie od 75° do 92°. Czes¢ dolna szyn
prowadzacych byla umieszczona na ramieniu wychylnym, ktére opuszczano do
potozenia poziomego w celu wprowadzenia rakiety' na szyny. Opuszczenie i pod-
noszenie ramienia oraz wsuwanie zaptonnika do dyszy silnika gtéwnego rakiety
odbywato sie za pomocg sitownikow hydraulicznych, sterowanych zdalnie
z bunkra.

Na 5 s przed startem rakiety zaczynata dziata¢ automatyka poktadowa i od-
rzucano kabel zasilajgcy. W chwili ,,zero” nastepowat zapton silnikbw pomoc-
niczych, a siLik gtowny wigczat sie po przesunieciu sie rakiety o 5 cm na
prowadnicach wyrzutni. Rakiet' opuszczata wyrzutnie z predkoscig 35 m/s. Po
uptywie 2,3 s od chwili odpE mia silnikow pomocniczych na wysokosci ok.
440 m konczyty one prace i odpadaty od rakiety. Silnik gtdbwny pracowat 18 s do
wysokosci 14,5 km. W 120 s lotu nastepowato odrzucenie gtowicy za pomoca
sitownikow pirotechnicznych i rownocze$nie wyrzucenie tadunkow dipoli
z zasobnikow. Sita bezwiadnosci oddalajgcej sie od rakiety gtowicy powodowata
wy ciggniecie na zewnatrz sondy ,,RAMZES” ijej spadochronu, ktory wywlekany
byt z ostony przyczepionej do pojemnika w rakiecie. Przez pierwsze 5 s po
oddzieleniu od rakiety gtowica jozostawata potgczona z sondg. Nastepnie auto-
mat czasowy powodowat odciecie linki tgczacej i sonda ze swym spadochronem
opadatajuz samodzielnie. Rakieta i gtowica spadaty lotem swobodnym, osiggajac
powierzchnie ziemi po ok. 5 min. od chwili startu.

Fot. 9. Drugi stopien ,,Meteor-2 ”
ijego aparatura (obok).
Fot. IL
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W celu utatwienia obstugi naziemnej rakiety ,,Meteor-2” opracowano zespot
odpowiednich urzadzen takich jak podnos$niki, podstawy montazowe i wdzek
szynowy do transportu rakiety z hali montazowej na wyrzutnie. Podnoszenie
rakiety do pozycji startowej, zaktadanie zaptonnika, sprawdzanie obwodow po-
ktadowych oraz odpalanie rakiety przeprowadzono zdalnie z bunkra dowodzenia.

Przeprowadzono 10 préb rakiety ,,Meteor-2” w okresie od marca 1968 r. do
pazdziernika 1970 r. Proby od 1do 8 mialy charakter prototypowy, a dwa ostat-
nie odstrzaty 7 pazdziernika byly probami zdawczo-odbiorczymi. Z poczatku
przewidywano 16 prob poligonowych rakiety ,,Meteor-2”, ale pdzniej zmniej-
szono je do 10 ze wzgledu na koniecznoS¢ obnizenia kosztéw. Na korekte te
miata rowniez wptyw decyzja podjeta w 1968 r. przez dyrekcje PIHM o rezyg-
nacji z ,,Meteora-2”, ze wzgledu na przewidywane wysokie koszty eksploataciji.
Najwiekszym kiopotem konstruktorow rakiety byto nieosigganie zamierzonego
putapu 60 km oraz znaczny wptyw wiatru na lot rakiety, ograniczajacy jej
mozliwosci eksploatacyjne.

Problem ten rozwigzano dopiero w wersji rakiety ,,Meteor-2K”. Dzieki
duzemu przyspieszeniu przy starcie zmniejszyta sie ,,czutos¢” rakiety na wiatr, a
putap wzrdst do 90 km. Pomys$ina préba rakiety ,,Meteor-2K” z przyspieszaczami
odbyta sie 10 lipca 1970 r., a 7 pazdziernika tegoz roku przeprowadzono
pomysinie dwa nastepne starty, podczas ktorych ekipa Zaktadu Badan Rakieto-
wych i Satelitarnych PIHM zapoznata sie z obstugg i przejeta caty system
»~Meteor-2”. Niestety produkcji seryjnej rakiety ,,Meteor-2K” nie podjeto ze
wzgledu na wspomniang decyzje dyrekcji PIHM,

Rakieta ,,Meteor-2K” byta najwieksza w tamtym czasie i najbardziej zaawan-
sowang technicznie polskga rakietg badawcza. W ramach PIHM opracowano dla
niej trzy rodzaje programéw badawczych i eksperymentéw. Program podstawo-
wy dotyczyt pomiarow wiatru i temperatury powietrza w gornych warstwach
atmosfery. W zakresie wysokosci 60-90 km miaty byC przeprowadzone pomiary
wiatru za pomocag radiolokacyjnego Sledzenia dipoli, za$ ponizej poziomu 60 km
pomiar wiatru i temperatury za pomocg sondy ,,RAMZES"

3. Meteor-3

Roéwnolegle z pracami nad rakietg ,,Meteor-2”, na kolejne zlecenie PIHM
rozpoczeto w IL realizacje nowego zadania polegajacego na zbudowaniu rakiety
spetniajagcej analogiczng funkcje jak rakieta ,,Meteor-1”, lecz na putapie
55-60 km. 22 pazdziernika 1966 r. PIHM ztozyt formalne zamowienie w IL na
opracowanie projektu wstepnego zmodyfikowanej rakiety ,,Meteor-1”. Rakieta
ta stata sie kolejnym ,dzieckiem” rodziny ,,Meteoréw” i otrzymata symbol
»Meteor-3”.

W fazie projektu wstepnego przeanalizowano szczeg6towo trzy mozliwe do
realizacji warianty przysziej rakiety i oznaczono je symbolami ,,Meteor-3A”,
»Meteor-3B”, ,Meteor-3C”. Wersja ,,Meteor-3A” (masa startowa 65 kg) miata
trzystopniowg konfiguracje z dwoma stopniami napedowymi tzn. dotychczasowg
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rakiete ,,Meteor-1" uzupetniano dodatkowym takim samym zespotem napedo-
wym zabudowanym w uktadzie tandem. Wersja druga ,,Meteor-2B” (masa starto-
wa 89 kg) byta réwniez rakietg trzystopniowa, przy czym w rozwigzaniu tym do
rakiety ,,Meteor-1" dodano stopien przyspieszajacy w postaci wigzki, sktadajacej
sie z 3 sktdconych silnikow ,,Meteora-1". Trzecia wersja, oznaczona symbolem
»,Meteor-3C” (masa startowa 33 kg), byla zmodyfikowang rakietg ,,Meteor-1'5
przystosowang do odpalania z samolotu odrzutowego MiG-15 podczas lotu
wznoszgcego pod katem 80°. Do realizacji wybrano ostatecznie wariant
»Meteor-3A” jako najbardziej optymalny i o najkrotszym czasie realizacji. Po-
wstata w ten cnosob trzystopniowa rakieta, sktadajgca sie z dwdoch zmodyfiko-
wanych silnikow ,,Meteor-1”, pc tagczonych szeregowo z beznapedowym grotem
jako trzecim stopniem. Poszcz j;0lne stopnie i grot byty oddzielane pirotech-
nicznie po wypaleniu sie paliws, iilnika nizszego stopnia.

Uproszczong dokumentacje konstrukcyjno-warsztatowg wykonano do konca
1967 r, i w ciggu trzech pierwszych kwartatow 1968 r. Przeprowadzono
niezbedne préby stoiskowe i przygotowano pierwsze egzemplarze rakiet do prob
w locie. W pazdzierniku 1968 r. odstrzelono trzy pierwsze egzemplarze rakiet
z bazy w tebie. Analiza przebiegu toru lotu rakiety nie potwierdzita obaw co do
mozliwosci wystgpienia flatten wykazata natomiast prawidtowosc startu, uru-
chomienia poszczegdlnych zesp* 0w napedowych i rozdzielenia stopni.

Jesienig 1969 r. przeprowadzono préby w locie czterech dalszych rakiet
wykonanych juz na podstawie dokumentacji dla serii prototypowej. W rezultacie
uzyskano potwierdzenie zgodnoSci parametrow osiggowych rakiety z tymi jakie
w swoich wymaganiach okreslit zleceniodawca. Podczas pierwszego odstrzatu
30 wrzesnia stacja radiolokacyjna nie przechwycita dipoli, co uniemozliwito
weryfikacje putapu. Natomiast trzy kolejne odstrzaty 3 pazdziernika zakonczyty
sie sukcesem. Wykonano pomiary profilu wiatru, po raz pierwszy w Polsce po-
wyzej stratosfery. Specjalnie przystosowane przez PIHM stacje radiolokacyjne
przechwycity obtoki dipoli na wysokosciach 54, 61 i 67 km. Osiggniete wyniki
pozwolity na uruchomienie w grudniu 1969 r. w Zaktadzie Produkcji Doswiad-
czalnej IL probnej serii 20 szt. rakiet Meteor-3 dla potrzeb PIHM. W latach
1970-71 zuzyto 14 rakiet i zakonczono produkcje ,,Meteorow”.

Rakieta ,,Meteor-3” skiadata sie z trzech stopni. Dwa pierwsze stopnie
stanowity silniki rakietowe na paliwo state o ciggu 2x 1400 daN, a trzecim stop-
niem byt grot rakiety ,,Meteor-1A”. Kadtuby silnikdw o ksztatcie cylindrycznym
wykonano z blachy ze stali stopowej o grubosci 1,2 mm. Z tytu kadtuby zakon-
czone byty przyspawanymi dyszami, a z przodu zamkniete wkrecanymi na gwint
denkami. Wewnetrzng powierzchnie kadtubdw pokryto izolacjg cieplng. tadunek
paliwowy miat przyklejony na zewnetrznych powierzchniach inhibitor (warstwe
niepalng). Wsuwano go do kadtuba silnika opierajgc z przodu o denko i doci-
skajac z tytu rusztem (progiem oporowym). Roznice wydtuzen cieplnych kadtuba
I tadunku kompensowata specjalna wktadka elastyczna umieszczona z przodu
tadunku.
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Fot. JO. ,,Meteor-3".
Fot. IL

Do przedniego stozka umocowany
byt pojemniczek z podsypka prochowg
niezbedng do zaptonu fadunku silnika.
Zapton tadunku paliwa w silniku inicjo-
wat zaptonnik dyszowy, ktory przerzucat
ptomien na podsypke prochowa. Zapton-
nik silnika pierwszego stopnia znajdowat
sie poza rakietg i zwigzany byt z wy-
rzutnig. Natomiast zaptonnik drugiego
stopnia umieszczono wraz z kondensato-
rem, stanowigcym zrodto energii elektry-

cznej, w stozku posrednim faczacym A '

obydwa silniki. Stozek ten stanowit L

przednie zakonczenie pierwszego stopnia A ~ 'y

i byt wsuwany przy tgczeniu stopni w Li

dysze silnika drugiego stopnia, tworzagc .. El

sztywne samohamowne potgczenie oby- P|

dwu silnikow rakietowych. Kazdy z silni- I

kow wyposazono w 4 stateczniki przy- Y

mocowane do pierscieni nosnych, ktore m

osadzono z tytu silnika najego dyszy. J P®f|
Stateczniki pierwszego i drugiego , "

stopnia roznity sie miedzy sobg rozwig- ' A \

zaniem konstrukcyjnym i wielkoscig, J*

RoOznica ta wynikata ze zmiany konfigu-
racji rakiety w czasie lotu oraz réznych predkosci stopni. Stateczniki pierwszego
stopnia miaty konstrukcje przektadkows, sktadajacg sie z rdzenia piankowego
wklejonego miedzy blachy duralowe pokrycia zewnetrznego. Krawedzie natarcia
statecznikow byty wzmocnione owiewka zwinietg z blachy stalowej, przynito-
wang do statecznika. Stateczniki drugiego stopnia, takze konstrukcji przektad-
kowej, wykonano z cienkich blach stalowych, miedzy ktérymi umieszczono
azurowg wkiadke sklejkowa. Krawedz natarcia stanowito ostrze stalowe wnito-
wane w strukture statecznika. Ze wzgledu na znaczne nagrzewanie sie aero-
dynamiczne przy predkosci maksymalnej rakiety wynoszacej Ma = 4,4, ktore
powodowato wzrost temperatury pokrycia powyzej 573°K (300°C), potaczenia
klejowe zastosowane w pierwszym stopniu musiaty by¢ zastgpione nitowaniem.
Grot rakiety, zawierajacy dipole i jego samohamowne potgczenie stozkowe
z gtowica drugiego stopnia rakiety byty takie same jak w ,,Meteorze-1A". Zostat
uzyty réwniez ten sam typ opOzniacza pirotechnicznego, wyrzucajgcego dipole
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z grota. Jednakze w celu zwigkszenia niezawodnosci jego dziatania zastosowano
uktad dwdch identycznych opo6Zniaczy, dziatajgcych rownolegle. Kazdy z nich
mogt wyrzuci¢ caty tadunek dipoli. Mechanizm odstrzeliwania grota od silnika
drugiego stopnia po zakonczeniu jego pracy zostat poddany niewielkiej mody-
fikacji. W ukiad bezwiadnoSciowego przetgcznika rteciowego, ktéry w odpo-
wiednim momencie powodowat zadziatanie sptonki uruchamiajgcej ukitad
pirotechnicznego oddzielania grota, dodany zostat elektryczny przetgcznik
cisnieniowy, ktory wigczat sie po odpaleniu silnika rakietowego Il stopnia.
System ten stanowit zabezpieczenie przed przedwczesnym odrzuceniem grota od
rakiety, po zaprzestaniu pracy silnika | stopnia. Wystepujace wowczas ujemne
przyspieszenie powodowato, wskutek zadziatania bezwtadnoSciowego przetgcz-
nika rteciowego, zapton silnika Il stopnia rakiety. Cisnienie gazow, ktore po-
wstawato w komorze spalania silnika rakietowego Il stopnia, odrzucato silnik
rakietowy | stopnia, otwierajgc tym samym swobodny wyptyw gazéw z zasto-
nietej przy tym dyszy silnika rakietowego Il stopnia.

W czasie ruchu po prowadnicy wyrzutni rakieta prowadzona byta przy po-
mocy Slizgdw, przymocowanych do statecznikdw pierwszego i drugiego stopnia.
Do odpalania rakiety ,,Meteor-3” wykorzystano wyrzutnie ,,Meteor-2” przy
nieznacznych zmianach w jej wyposazeniu. Stosunkowo duza odlegto$¢ pro-
wadnicy wyrzutni (14 m) zmniejszata w znaczny sposob czutos¢ rakiety na
wplyw wiatru, pozwalajac na eksploatacje rakiety nawet przy silnych wiatrach
przyziemnych.

Koszt opracowania ,,Meteor-3” wynidst ok. potowy kosztow opracowania
»Meteora-1”, natomiast koszt jej produkcji byt w przyblizeniu dwukrotnie wyz-
szy od rakiety ,,Meteor-1". Rakieta ,,Meteor-3” wzbudzita zainteresowanie poza
granicami Polski. W marcu 1970 r. podczas posiedzenia Statej Grupy Roboczej
Meteorologii Kosmicznej programu ,,Interkosmos”, odbywajacej sie w Krako-
wie, uznano, ze system ,,Meteor-3” moze by¢ wykorzystywany w serii sondazu
rakietowego krajow socjalistycznych, obok rakiet radzieckich. Jednakze tak sie
nie stato i polski program badan rakietowych zostat zamkniety.

W czerwcu 1974 r. z Bazy Rakietowej w tebie wystartowaty trzy ostatnie
rakiety meteorologiczne ,,Meteor-3”, konczac 9-letni okres sondazy gornych
warstw atmosfery, prowadzonych przez éwczesny Instytut Meteorologii i Gospo-
darki Wodne;j.

Niewatpliwym osiggnieciem zespotu, zaangazowanego w zagadnienia rakiet
meteorologicznych, byto réwniez zaprojektowanie i wykonanie bardzo sprawnie
dziatajacych i zdalnie sterowanych urzgdzen startowych - czyli wyrzutni rakie-
towych W-4 i W-120. Potwierdzeniem wysokiej ich sprawnosci moze byc¢ fakt,
ze ok. 250 odstrzatow rakiet odbyto sie bez usterek jak réwniez to, ze w ciggu
prawie dziesiecioletniego okresu nie wydarzyt sie ani jeden wypadek przy pracy,
co przede wszystkim miato bezposredni zwigzek z doskonatg organizacjg pracy
I dyscypling zespotu prowadzgcego badania.

218



Pociski rakietowe Instytutu Lotnictwa w Warszawie 1959-1974

W rakietach ,,Meteor” zastosowano wiele nowych rozwigzan konstrukcyj-
nych. Niektore sposrod nich zostaty opatentowane jako wynalazki. Dotyczy to
np. tarczkowego opozZniacza pirotechnicznego, ktérego tworcg byt mgr inz.
K. Nowak, i sposobu potgczenia oraz rozdzielania uktadu ,,grot-silnik”. Ten drugi
wynalazek byt dzietem zespotu w skfadzie doc. mgr inz. J. Harazny, mgr inz.
K. Nowak i mgr inz. J. Pogoda.

Zarowno prototypy rakiet jak i ich seryjne wersje opracowano w IL, a wy-
konano wjego Zaktadzie Produkcji DoSwiadczalnej (ZPD). Ogotem wytworzono
ponad 250 szt. rakiet rodziny ,Meteor”. Poza nielicznymi egzemplarzami
prototypowymi, zdecydowana wiekszo$¢ rakiet zostata uzyta do badania gornych
warstw atmosfery w celu prognozowania pogody.

Polskie rakiety wzbudzaty duze zainteresowanie nie tylko wsréd fachowcéw,
ale takze modelarzy krajowych i zagranicznych. W czasopismach modelarskich
ukazato sie sporo publikacji podajgcych geometrie ,,Meteorow”, ich zewnetrzne
szczegOty konstrukcyjne oraz sposob malowania. Aby pokaza¢ dorobek IL w tej
dziedzinie i utatwi¢ modelarzom dostep do danych technicznych rakiet meteoro-
logicznych czasopismo Instytutu ,,Biuletyn Informacyjny Instytutu Lotnictwa
- BIIL” opublikowato w swoim czasie szereg artykutdw pracownikdéw IL, zajmu-
jacych sie tg problematyka oraz wydato specjalny dodatek w 2 jezykach z zatg-
czonymi zdjeciami rakiet.

Polskie ,,Meteory” byly opisywane réwniez w zagranicznej literaturze. Jed-
nym z najnowszych wydawnictw, w ktorym omowiono polskie rakiety meteoro-
logiczne, jest ksigzka pt. ,,Rockets of the world” P. Alwaya wydana w 1993 r. w
Stanach Zjednoczonych o objetosci 384 stron zilustrowana 179 zdjeciami, w
ktorej 8 stron poswiecono ,,Meteorom”.

Podstawowe dane techniczne rakiet meteorologicznych rodziny ,,Meteor”

Parametr = Rakieta Meteor-1 ~ Meteor-2K  Meteor-3
dtugos¢ | stopnia, mm 1750 - 1900
dtugos¢ Il stopnia, mm 800 1850
dtugos¢ 111 stopnia, mm - - 800
dtugos¢ catkowita, mm 2500 4300 4300
Srednica kadtuba | stopnia, mm 120 360 120
Srednica kadtuba Il stopnia, mm 40 - 120
Srednica kadtuba Ill stopnia, mm - - 40
rozpietos¢ statecznikéw | stopnia, mm 410 1400 460
rozpietosé statecznikow Il stopnia, mm 120 - 410
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rozpietos$¢ statecznikdw Il stopnia, mm
masa startowa | stopnia, kg
masa startowa Il stopnia, kg

czas lotu rakiety do osiaggniecia putapu, s

objetos¢ komory natadunek uzyteczny, dm3

masa uzyteczna, kg

masa startowa catkowita, kg
predkos¢ maksymalna, km/h
kat odstrzatu, 0

putap, m

cigg silnika gtéwnego, daN
czas pracy silnika, s

cigg silnikow wspomagajacych, daN
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ZAKELADY WELOKIEN CHEMICZNYCH ,,STILON”
W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM - WSPOMNIENIA*

Gorzow Wielkopolski wojska radzieckie wyzwolity 30 stycznia 1945 r. Po-
czagwszy od potowy lutego wiadze w mieScie zaczeta sukcesywnie przejmowac
administracja polska, podejmujac przedsiewziecia majace na celu najpierw odbu-
dowe, a nastepnie rozbudowe miasta. Przystgpiono do rozbudowy przemystu, w
Gorzowie podjeto m.in. produkcje ciggnika gasienicowego ,,Mazur”, narzedzi
i urzadzen dla leSnictwa, farmaceutykow.

W latach siedemdziesigtych dziatato w Gorzowie okoto 30 roznych przedsie-
biorstw panstwowych, w tym Zaktady Witokien Chemicznych ,,Stilon”.

I. Poczatkowa dziatalno$¢ produkcyjna w przysztym ,,Stilonie”

We wrzeSniu 1949 r. powotano Dyrekcje Budowy Panstwowej Fabryki
Wiokien Syntetycznych w Gorzowie WIkp. Dyrektorem zostat mgr Henryk
Ejchard, prawnik, byty komandos Wojska Polskiego na froncie wtoskim, czto-
wiek wyrdzniajacy sie doskonatg pamiecig oraz duzymi zdolnoSciami organi-
zacyjnymi.

Terenem dziatalnosci byt zamkniety teren bytych Zakiadoéw 1.G. Farben-
industrie o powierzchni 120 ha, usytuowany na poinocno-wschodnim obrzezu
miasta. Te zaktady byty intensywnie rozbudowywane w okresie ostatniej wojny
Swiatowej. Niemcy zdazyli uruchomi¢ wytwarzanie podtozowej folii filmowej
w czesci przeznaczonego do tego celu obiektu. Swiadczyty o tym resztki rozlanej
substancji odlewniczej i Scinki nawojow porzucone w hali produkcyjnej. Wytwa-
rzano tez juz pierwsze partie jedwabiu poliamidowego, zwanego perlonem,
potrzebnego do celéw wojennych, na spadochrony. Cato$¢ wykonywanych
budynkow i budowli realizowano niezmiernie starannie z dobrych materiatow.

W srodkowej czesci terenu, od strony pétnocnej, usytuowano jednopietrowy
budynek administracyjny ijedynie w czesci srodkowej wybudowano dwa pietra.
Pokoje duze, szerokie korytarze, nowoczesne ogrzewanie sufitowe przez promie-
niowanie, co ograniczato konwekcyjne ruchy powietrza, a tym samym unoszenie
sie kurzu w pomieszczeniach.

) - tekst powstat w koricu 1993 r., autor zmart we wrzes$niu 1997 r.
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W pasie od strony wschodniej, w ciggu od ul. Fr. Walczaka, znajdowaty sie
kolejno: budynek podstacji transformatorowej, zwanej pézniej nr 1, dalej - duzy,
wielopietrowy budynek z podpiwniczeniem, zwany Cetlitein, przeznaczony przez
nas do zlokalizowania produkcji kaprolaktamu. Za nim budynek, a wiasciwie
jedynie wysoka konstrukcja zelazobetonowa bez Scian i dachu, zwany ,,szkiele-
tem”. Nastepnie w tym samymi szeregu parterowy budynek 100x22 m, przezna-
czony na warsztat mechaniczny odbudowywanej fabryki. Prostopadle usytuo-
wany, do poprzedniego obiektu w kierunku bytej zaktadowej elektrocieptowni,
podobny budynek, w ktéorym na poczatku 1949 r., po udostepnieniu terenu przez
wojska ZSRR i braku koncepcji wykorzystania terenu fabrycznego, usytuowano
tkalnie jedwabiu wiskozowego. Zainstalowano 130 krosien, a w drewnianej do-
budéwce dwa snowadta. Ten obiekt spalit sie w 1951 r. Kierownikiem Tkalni byt
inz. Bogustawski, lotnik, zestrzelony nad Anglig. Okaleczonemu umozliwiono
studia, a po ich ukonczeniu z zong Angielkg wrocit do Polski.

W dalszym ciggu budynkéw znajdowata sie podstacja, a za nig wysoKi
budynek przedzalni jedwabiu i nastepnie dwie duze hale obrébki wiokna po
96x200 m kazda z pietrowymi przybudéwkami po obu stronach hali.

W pasie srodkowym, na wprost budynku administracyjnego, byt wolny teren
z duzym wykopem. W tym miejscu pozniej zlokalizowano Zaktad Kordu o po-
wierzchni budowli 3 ha, a dalej na potudnie, w latach 70-tych - Zaktad Jedwabiu
nr 2 o powierzchni budynku podstawowego - 10 ha. W pasie prawym od strony
miasta przy ul. Walczaka znajdowata sie brama wjazdowa z napisem metalowym:
»1.G. Farbenindustrie”, ktory wkrotce usunieto. Obok niej portiernia, budynki
pomocnicze i zakladowa straz pozarna. Na potudnie - duzy budynek Folii, a za
nim obiekt chtodni klimatyzacyjnej, budynek centralnego laboratorium chemicz-
nego, nastepnie przekazanego na filie Instytutu Witokien Sztucznych w todzi,
a potem te pomieszczenia zajmowata techniczna biblioteka zakladowa i
pracownia projektowa. Przy tym obiekcie znajdowat sie magazyn podziemny dla
roznorodnych substancji chemicznych dla Folii. Dziesie¢ roznych zbiornikow
pozostato w stanie nienaruszonym, ktére z uwagi na ktopotliwe ich wykopywanie
nie bylty wywiezione, natomiast catkowicie zdewastowano wyposazenie, réwniez
podziemnej, przepompowni chemikaliow.

Dalej na potudnie znajdowalty sie tylko fundamenty, ktore potem czeSciowo
wykorzystano dla obiektu zytki, szczeciny i pierwszej produkcji widkna cietego,
poszerzajgc nowy budynek o okoto 1 metr.

Od strony zachodniej, od ul. Pomorskiej - brama wjazdowa nr 2 i dalej na
potudnie, nie ukonczony duzy budynek, ktéry po wydzieleniu z terenu Zaktadow,
przeznaczono na Muzeum Zaktadowe z wielkg ekspozycjg réznorodnych pamia-
tek historycznych, prezentacji rozwoju produkcji i 0séb, ktére sie do tego szcze-
golnie przyczynity. Znajduje sie tam rowniez sala kinowa oraz inne, wielkie
pomieszczenie, stuzace jako miejsce roznorodnych ekspozycji artystycznych
i wystaw propagujacych rozwoj kultury. Odbywaja sie tam konferencje i narady.
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Wszystkie ukonczone i wyszczegolnione budynki, jak réwniez centralny
gmach elektrocieptowni z budynkiem przygotowanym dla ztnigkczalni wody
I 100-metrowym kominem, byty pieknie i starannie oblicowane klinkierem o jed-
nolitym kolorze ciemnego brgzu. Usitowano pozniej podobny efekt otrzymac
w oblicowaniu obiektu Kordu, ale rezultaty byty znacznie gorsze. Uzyskano
pstrokatg kolorystyke zewnetrznych Scian budynku.

Wykonana tez byla z duzych ptyt betonowych sie¢ wewnetrznych drog
zaktadowych o dwukierunkowym ruchu. Kable energetyczne byly utozone
w ziemi. Podobnie dwie odrebne sieci kanalizacyjne dla wod umownie czystych
I sanitarnych, ktore w potudniowo-zachodniej czeSci Zaktadu tgczyty sie i pierw-
sza przeptywata przez duzy osadnik, a druga przez oczyszczalnie sciekow ze
ztozem zraszanym, komorg fermentacyjng i poletkami osuszajacymi.

Od strony wschodniej znajdowata sie niegdys zaktadowa elektrocieptownia.
W Gorzowie po wojnie powstata energetyczna pustynia. Ze starej miejskiej
elektrowni przy dworcu kolejowym z roznymi urzadzeniami energetycznymi
0 fgcznej mocy 5780 kW udato sie uruchomic jedynie turbozespdét 1500 kW.
Ponadto wsrdd lasow k. Skwierzyny ocalata mata elektrownia wodna w Ble-
dzewie 0 mocy 1540 kW. Byta ona potgczona z Gorzowem linig 15 kV, To byto
wszystko, czym dysponowato miasto i okolica. Zdemontowano tez szczytowo-
pompowg elektrownie w Dychowie 0 mocy 50 MW. Odbudowano jg dopiero
w 1952 r., przy czym wieksze koszty od zakupu nowych urzgdzen pochtonety
naprawy zbiornikdw przepompowni, ktére po likwidacji Sluz byty pozbawione
wody, a zamulone dna sprzyjaty bujnemu rozrosnieciu roznych krzewow, ktore
podziurawity dno. Niektore zaktady w Gorzowie tez miaty wiasne sitownie.

Stad z chwilg oddania Polsce terenu przez wiadze radzieckie w 1948 r.,
energetyka zawodowa przystapita do odbudowy, a wiasciwie budowy elektro-
cieptowni nie znajac zupetnie potrzeb energetycznych przylegtego Zaktadu.
Zakontraktowano w Szwecji 4 kotty typu La Monta o wydajnosci po 80 ton
pary/godz., 3 turbiny kondensacyjno-upustowe po 14,0 MW finny ,,Stal” oraz
pozniej jedng przeciwprezng o mocy 5 MW. Urzadzenia te catkowicie roznity sie
od istniejgcych poprzednio, wzglednie przewidywanych do zainstalowania, gdyz
po poprzednich nie pozostawiono zadnych danych technicznych. Stad tez zaszta
konieczno$¢ wyburzenia wszystkich starych fundamentéw oraz przebudowy
ogromnych kanatow obiegowej wody chtodzgce;j.

Na terenie fabrycznym nie znaleziono Sladéw dokumentacji fabrycznej.
Wszystkie urzadzenia i instalacje wywieziono. Pozostato jedynie ogromne zto-
mowisko o powierzchni ponad 0,5 ha wielometrowej wysokosci, na ktérym zgro-
madzono powyginane rury i inne odpady metalowe. Demontaz wojsko radzieckie
przeprowadzato ,szybko i sprawnie”. Walczaki i zbiorniki elektrocieptowni
z wysokich pieter wyrzucano po rozbiciu Scian, podobnie kable ziemne, po
odkopaniu koncowek wyciggano czotgami.

Jeszcze w 1949 r. znajdowatem na terenie Zaktadu krotkie odcinki po-
urywanych kabli, ktére przedstawiaty jedynie warto$¢ ztomu i nie optacato sie ich
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zabiera¢. Odkopywanie bowiem kabli NN z gtebokos$ci 80 cm pod ziemig, a WN
z gtebokosci 1 m bytoby zajeciem zbyt pracochtonnym i dtugotrwatym. Na po-
gietych blaszanych zbiornikach odczytywatem napisy: ,,Potuczatiel: zawdd 507 -
stancja Klin, Oktiabrskoj Zeleznoj Dorogi”. Moralng podstawg - jak nam potem
ttumaczono - do wywiezienia urzgdzen z tego terenu byt fakt produkowania
w koncernie 1.G.F. smierciono$nych trucizn, ktérymi potem Niemcy mordowali
ludzi. Byt to wiec koncern zbrodniczy i podlegat catkowitej likwidacji. Jakie byty
argumenty w odniesieniu do innych zaktadow nie tylko Gorzowa?

Podczas mojej studenckiej praktyki wakacyjnej w ,,Hucie Baildon” w Kato-
wicach w 1947 r. miejscowi robotnicy utyskiwali na zabranie im dwdch naj-
wiekszych sprezarek powietrza, co uniemozliwiato petniejsze wykorzystanie
innych urzadzen produkcyjnych. Zgorszenie to potegowat sposob przeprowa-
dzenia tej operacji. Nie potrafiono odkreci¢ poteznych Srub fundamentowych
I upalano zeliwne fapy sprezarek. Nadawaty sie one potem wytgcznie na ztom,
gdyz w owym czasie nie potrafiono dospawa¢ do korpuséw odpowiednich
mocowan. Byta to wiec tylko prymitywna dewastacja i to ludzi szczegoélnie
bolato. Takie zdarzenia w warunkach wojennych nie byty sporadyczne. Te fakty
podnosze by pokaza¢, ze na Ziemiach Zachodnich nie odziedziczyliSmy zbyt
wielkiego majatku. Nawet tabor kolejowy byt wywieziony, a odszkodowania
wojenne nigdy nie byty rozliczone. MielisSmy otrzymac 15% reparacji naleznych
ZSRR.

Wracajgc do spraw Gorzowa stwierdzi¢ nalezy, ze doswiadczenie pro-
dukcyjne wyniesione z Jeleniej Gory (w 1946 r. podjeto tu produkcje widkna
poliamidowego) byto bardzo skromne i obejmowato ono wprost laboratoryjng
skale produkcji. Przeniesienie na skale produkcyjng nie byto zadaniem tatwym.
Nie znano wowczas wielu spraw z zakresu inzynierii chemicznej, ani tez nie
posiadano doSwiadczenia w tej dziedzinie. Stad tez eksperymenty i nie konczace
sie przerobki urzadzen permanentnie powtarzaty sie w Gorzowie, zwilaszcza
w pierwszy etapie rozbudowy.

Dokumentacje techniczng na urzadzenia dla Gorzowa opracowywato Biuro
Projektow Przemystu Wiokien Sztucznych w todzi, przy duzym wspoétudziale
tych inzynieréw, ktdrzy brali czynny udziat w pierwszych pracach badawczych w
Jeleniej Gorze. Podstawowym zadaniem na 1950 r. bylo wykonanie aparatow
i urzadzen. Mozliwosci zlecania wyspecjalizowanym zaktadom byty praktycznie
znikome. Jedynie Zaktady Budowy Urzgdzen Kotlarsko-Mechanicznych, Zaktad
nr 4 w Tarnowskich Gdrach przyjat do realizacji parowniki amoniaku i zbiorniki
solanki dla chtodni amoniakalnej oraz autoklawy polimeryzacji kaprolaktamu, co
byto bardzo cenng pomocg techniczng. Pdzniej do montazu urzadzen chtodni-
czych skierowato dwoch doskonatych spawaczy. To doswiadczone przedsiebior-
stwo miato samo duze trudnosSci w wykonaniu wezownic do autoklawow z
nietypowego dla nich materiatu - z rur ze stali kwasoodpomej 1H18N9T, z czym
borykano sie wiele tygodni, gdyz wezownice pekaty przy wyginaniu ijuz tracono
nadzieje na wykonanie ich.

224



Zaktady Widkien Chemicznych ,,Stilon” w Gorzowie Wielkopolskim

Podstawowe aparaty dla produkcji powierzono wiasnemu warsztatowi
mechanicznemu. Powstat on samorzutnie przed wrzesniem 1949 r. kiedy to grupa
entuzjastow, repatriantow, zajeta poprzednio wymieniony budynek i zaczeta go
wyposaza¢ w to, co dato sie jeszcze wyszuka¢ w blizszym i dalszym terenie.
W péinocnej czesci budynku przewidziano instalowanie obrabiarek do metalu.
Wyciagnieto ze ztomu wyeksploatowang tokarke czotowg, kilka podobnych toka-
rek produkcyjnych i jedng rewolwerowa. Wszystkie posiadaty wspélny naped
transmisyjny. Zasilanie nastepowato z prowizorycznej linii napowietrznej o matej
przepustowosci, wigczonej do linii okregowej 15 kV za posrednictwem napowiet-
rznego transformatora o mocy tylko kilkudziesieciu kVA. Prace elektrotech-
niczne realizowata grupa elektromonterow pod kierownictwem brygadzisty
Feliksa Rapkiewicza, pézniejszego kierownika Warsztatu Elektrycznego i zastu-
zonego pracownika Zakitadu. Ten warsztat prowizorycznie umieszczono w
pokojach biurowych opustoszatego budynku Folii, w poinocnej czesci ktorego
usytuowano centralny magazyn techniczny.

Catoscig prowadzonych prac kierowat mistrz Stanistaw Mozol. Kontrolg
techniczng zajmowat sie Stefan Krajewicz, a sprawy materiatowe prowadzit
Wawrzyn Faferek. Prowadzenie biura warsztatowego, sprawy ptac i kadr po-
wierzono Damianowi Wieczorkowi. Przy koncu 1949 r. zatoga liczyta ok. 90
pracownikow, w tym wielu uczniéw. Przygotowanie zawodowe posiadato wow-
czas jedynie 15% zatrudnionych.

Takg zatoge, przy podanym wyzej wyposazeniu technicznym i przygotowaniu
zawodowym oraz dos$wiadczeniu, obarczono zadaniem niezwlocznego wyko-
nania podstawowych urzgdzen do produkcji kaprolaktamu. Byto to zadacie
ogromne i tenninowe, z zyczeniem ukonczenia podstawowego montazu do dnia
22 lipca 1950 r. Budowe duzej aparatury wykonywano na placu obok budynku.
Korzystano jedynie z tréjnogu i wielokrgzka przy obracaniu tych ciezkich
elementow. Wieksze walczaki zwijano w Gorzowskiej Stoczni Rzecznej. Z Jele-
niej Gory pozyskano dwie nowsze i nowoczesniejsze tokarki, dwie frezarki
I szlifierke, dwie strugarki poprzeczne i elektryczng spawarke wirowg. W 1951 r.
przeszedt z Jeleniej Gory Jan Jankowski, przyszty kierownik warsztatu, Jerzy
Blacheczek - organizator biura warsztatowego oraz Wiadystaw Wieczorek, ktory
tam sie zajmowatl montazem i uruchamianiem urzgdzen do polimeryzacji i prze-
dzenia widkien. Nastepnie te zatoge czekaty odpowiedzialne prace na Wydziale
Polimeryzacji i Przedzenia. Wykonywano tez we wiasnym zakresie pierwsze filie-
ry, sitka filtracyjne wraz z uszczelkami do zestawdw przedzalniczych jedwabiu.

W potowie 1950 r. autor wspomnien, jako nie elektryk, co wdwczas byto
dopuszczalne, zaprojektowat wiasciwe rozdzielnie elektryczne dla dziatu obrobki
warsztatowej. Rozdzielnie pracowaty sprawnie, bez zadnych zmian, w ciggu po-
nad 20 lat, przy duzej rozbudowie warsztatu, az do jego likwidacji i zbudowania
w tym miejscu dwukondygnacyjnego Centralnego Laboratorium Chemicznego.

Tworzyto sie kierownictwo przedsiebiorstwa, ktore nadawato ton rozno-
rodnym pracom. Jeszcze we wrze$niu przyjechali z Jeleniej Gory inzynierowie
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Bohdan Brodowski, po Politechnice Lwowskiej, internowany w okresie wojny w
Szwajcarii, po odejsciu inzyniera Arpaczowa w koncu pazdziernika 1949 r. objat
jego stanowisko - naczelnego inzyniera; inz. Wactaw Sokotowski, studia na
Politechnice w Warszawie z zakresu kolejnictwa, dyplom po wojnie, otrzymat
zadanie organizowania stuzby energetycznej; Kazimierz Kordys, z przedwojenng
praktyka technika mechanika Zaktadow Lotniczych w Warszawie - utworzyt
stuze mechaniczng, Witodzimierz Bienkowski, technik budowlany - sprawy
budownictwa, Aleksander Jastrzebski - technik lesnik, powrocit z zong z Syberii
z deportacji - zajat sie sprawami ogdlno-technicznymi, potem prowadzit
Samodzielny Oddziat Wykonawstwa Inwestycyjnego, w skrocie SOWI. W paz-
dzierniku 1949 r. podjat prace inz. Emil Szerechowicz, mechanik, po studiach we
Francji. Podobnie w paZdzierniku autor wspomnien, tez mechanik, ze specjalno-
Scig konstrukcyjno-energetyczng. Sprawy planowania prowadzit Jan Szulako-
wski, ktory wkrétce odszedt do Warszawy. Powotany z dniem 5 pazdziernika
1949 r. na stanowisko kierownika Warsztatu Mechanicznego inz. Jan Konopin-
ski wkrotce opuscit Gorzow. Podjat tez prace starszy wiekiem inz. Wiadystaw
Jagielo, mechanik.

Powyzej przedstawitem catg kadre kierowniczg z konca 1949 r., na ktorej
spoczeto zadanie organizacji i realizacji odbudowy zakladu. Od tego czasu
nastepowat werbunek roznych specjalistow z réznych uczelni Polski. W 1950 r.
przyjechat rowniez Wiadystaw Czternastek, doswiadczony inzynier z Jeleniej
Gory. Po studiach we Lwowie znalazt sie w wojsku w Anglii. Objat stanowisko
gtéwnego technologa, ktore sprawowat kilka lat, a potem pracowat w Wydziale
Naukowo-Badawczym z duzym dorobkiem patentowym, nabywanym przez wiele
krajow.

Organizacje pracy, wyznaczanie zadan i operatywng kontrole sprawowat dyr.
H. Ejchard. Swym przyktadem narzucat spartanskie wprost warunki pracy. Stale,
po normalnie ukonczonym dniu pracy, udawat sie¢ nocnym pociggiem do Warsza-
wy lub Centralnego Zarzadu w Lodzi, tam podczas dnia zatatwiat sprawy
stuzbowe, a nastepnie, rowniez nocnym pociggiem wracat do Gorzowa. Nie
znane wowczas byty zadne kuszetki, ani miejsca sypialne czy tez rezerwacja
miejsc w hotelach. Z dworca w Poznaniu na krotkie trasy wyjezdzaly jeszcze
»~towosy”, towarowe wagony, przystosowane do przewozu ludzi. Po takiej
podrézy i powrocie nad ranem, dyrektor zawsze przychodzit do pracy o 7-gj, by
przekazac do dalszego dziatania to, co byto zatatwione uprzedniego dnia, a przed
koncem dnia pracy po 15-e¢j zwotywat narade robocza, celem szczegotowego
przeanalizowania realizacji zadan, przebiegu przewidywanych dostaw, lokowa-
nych zamowien, wykonawstwa wiasnego i obcego itd. Czesto na tych naradach
kierownik zaopatrzenia, p. Strzelczyk - cztowiek o duzym przedwojennym
doswiadczeniu zawodowym, posiadajacy liczne koneksje na Slasku, skad byt
zwerbowany, z manierami przedwojennego gentlemana, co byto widoczne w
ubiorze i stylu zachowania - wstawat i dostojnie prosit o przyjecie dymisji, gdyz
jego stuzba nie jest w stanie wywigzac sie z nagle postawionych nowych zadan.
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Dymisja oczywiscie byta odrzucana, a sprawe czesto przejmowat na siebie
dyrektor, ktory miat poparcie i uznanie na wysokich szczeblach wiadzy w War-
szawie. Czesto uzyskanie dodatkowego silnika niskiego napiecia o matej mocy
wymagato wyjazdu do Komisji Planowania, do mgr Adama Wanga. Takie
postepowanie nie byto manierg, a byto podyktowane pilnymi potrzebami. Szereg
miodych ludzi nie wytrzymywato podobnego tempa, po powrocie nad ranem i
przespaniu kilku godzin w domu zjawiali sie okoto potudnia w pracy, nie byli juz
w stanie w tym dniu przytomnie dziatac.

Nastepowat trudny okres w zyciu spoteczno-politycznym i gospodarczym.
Zaczeto likwidowac prywatny handel i indywidualne rolnictwo. W kraju wiadze
wytworzyty psychoze strachu przed sabotazem gospodarczym. W ciggu pierw-
szych czterech miesiecy po ukonczeniu studiow pracowatem w Hucie tabedy
k. Gliwic. Wystepowaty tam niepokoje, rzeczywiste czy tez wyimaginowane,
wyrazajgce sie w psychozie sabotazy przemystowych, o czym informowata co-
dzienna prasa. Miaty bowiem mie¢ miejsce nagminne niszczenia maszyn
fabrycznych, np. przez dosypywanie piasku do tozysk Slizgowych maszyn, czy
tez inne uszkodzenia dokonywane przez wrogie sity. Apogeum tych podniecaja-
cych zdarzen wystgpito we wrzesniu 1949 r. w Elblagu, gdzie podobno sabota-
zysci podpalili okoto 30 nowoczesnych obrabiarek przygotowanych dla nowej
fabryki turbin, budowanej w obiektach bytej niemieckiej stoczni todzi podwod-
nych, co miato sparalizowa¢ odbudowe tamtejszego przemystu.

Z osobistych wzgledéw w pazdzierniku 1949 r. przyjechatem do pracy w
przysztym ,,Stilonie”. Jakze inna byta tu atmosfera pracy. Ludzie zyczliwi sobie,
przybyli z r6znych stron Swiata, czesto o odmiennych zwyczajach kulturowych.
Ani wowczas, ani tez potem, w ciggu kilku dziesiecioleci, nie miatly miejsca
zadne dziatania sabotazowe, co mogtem stwierdzi¢ przewodniczac wszystkim
komisjom badajgcym przyczyny powstawania awarii.

Na Slasku dziataty juz RO - Referaty Ochrony Stuzby Bezpieczeristwa (SB),
w Gorzowie pojawity sie one znacznie pozniej, a ich dziatalnos¢ byta niezauwa-
zalna. Mieli oni swoj pokoj w mato widocznym miejscu na parterze budynku
administracyjnego. WKkroétce jednak zaczeto domagaC sie odrecznego pisania
zyciorysow i to co kwartat. Nie wiem tylko jakie osoby czy zajmowane stano-
wiska obejmowato to niepisane zarzadzenie. Przychodzacy, jakby niechetnie, po
te inwigilacyjne materiaty pracownik Dzialu Kadr nie zgadzat sie tylko na
przyjecie kopii poprzedniego zyciorysu i nie interesowato go wcale czy nowy byt
obszerny czy lakoniczny.

Rozpoczecie produkcji kaprolaktamu wymagato dostarczenia wielu czyn-
nikdw jak solanki o temperaturze -12°C, pary wodnej o ciSnieniu 6 i 12 atm,
wodoru, wody przemystowej i gazu miejskiego, Zatrudniajgc doswiadczonych
projektantéw Centralne Biuro Aparatury Chemicznej i Urzadzen Chtodniczych w
Krakowie opracowato dokumentacje techniczng na chtodnie amoniakalng. Ci
projektanci byli potem autorami podrecznikow z zakresu chtodnictwa, wydanymi
jako pierwsze po wojnie. Jak juz wspomniatem w Tarnowskich Gorach wyko-
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nano podstawowe urzgdzenia. Prowadzenie catosci prac zwigzanych z budowa
chtodni podjatem sie jednoosobowo, nawet bez pomocy administracyjnej,
chociaz ukonczone przed przeszto rokiem studia nie dawaty petniejszej wiedzy z
zakresu chtodnictwa, a tym bardziej brak byt doswiadczenia praktycznego. Udato
sie mi naby¢ podrecznik Komarowa ,,Chtodzilnyje ustanowki”, ktory catkowicie
rozwiat wszelkie watpliwosci. Wymagania formalne nie ograniczaty dziatan. Stad
tez nadzorowatem budowe fundamentdw pod sprezarki amoniaku, wykonawstwo
przez elektromonterow instalacji elektrycznych i instalowanie silnikow pierscie-
niowych z rozrusznikami po 42 i 17 KW. Montaz rurociggéw dokonywata
brygada zaktadowa prowadzona przez Mikotaja Strychanina, ktory powrocit
z Francji. lzolacje chtodnicze 7 korka, jak rowniez wszystkie inne w budynku
starannie wykonywata firma ,,I nbda” z £odzi pod nadzorem p. Kujawskiego.

Ani razu nie wzywano projektantow z Krakowa. Nie wiem czy byty wowczas
stosowane poOzniejsze nadzory autorskie. Powiadomitem jedynie pisemnie
projektantow o popetnionych btedach, jak niewtasciwie przyjety ciezar whasciwy
gliceryny w zdalnych ptynowskazach ciektego amoniaku w parownikach, czy tez
0 nieprawidtowosciach usytuowania samych ukfadoéw' parownikoéw solanki.
Urzadzenia te byty usytuowan w piwnicy, a jedynie skraplacze amoniaku na
zewnatrz budynku. Jakiekolwie nieszczelnosci mogty by¢ klopotliwe, a nawet
grozne me tylko dla obstugi, ale i dla os6b znajdujacych sie na wyzszych
kondygnacjach budynku.

CatosS¢ prac montazowych, prob cisnieniowych i rozruchu urzadzen zrealizo-
wano w ciggu listopada 1950 r. Brak chtodni hamowat rozpoczecie prob roz-
ruchowych instalacji kaprolaktamu. Duzg zastuga byta doskonata praca spawaczy
z Tarnowskich Gor. Zaden z setek wykonanych spawéw nie miat poprawek.
CatosSC prac wymagata precyzyjnej pracy brygad zatrudnionych na dwie zmiany.
Instalacja ta pracowata szereg lat nienagannie, bez zadnych awarii. Niemniej
trudne byto przygotowanie obstugi chtodni, w zasadzie jedynym pracownikiem
0 okreSlonym doswiadczeniu zawodowym byt Jan Szulejko, ktdéry uprzednio
pracowat jako obstugujgcy maszyne parowsq statku. Szybko uzyskali dobre
kwalifikacje w obstudze chtodni Piotr Korzeniowski i Bronistaw Stojanowski,
pozniejszy brygadzista remontu i konserwacji duzych instalacji chtodni
klimatyzacyjnej. Te, moze niezbyt wielkg prace celowo opisuje bardziej obszer-
nie, aby wskaza¢ na sposéb podejscia do nowych i nieznanych uprzednio zadan.
Identycznie traktowano wiele innych spraw dotyczgcych budowy zaktadu.

Podobnie, wspomniany uprzednio inz, Wactaw Sokotowski kierowat pracami
elektroenergetycznymi przy budowie podstacji transformatorowych. Nie posia-
dajac odpowiedniego wyksztatcenia i zadnego doSwiadczenia nie czut sie dobrze
przy realizowmaniu tego zadania. Trwato to do czasu zaangazowania inz. elektry-
ka, Czestawa Malinowskiego, ktory po pewnym czasie objat kierownictwo Dziatu
Rozwoju Inwestycyjnego. Przedwczesny zgon wyeliminowat tego doswiad-
czonego inzyniera. Inzynier Sokotowski, po przekazaniu spraw elektrycznych,
zajat sie opracowywaniem dokumentacji technicznej, rownolegle z budowag napo-
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wietrznej sieci pary wodnej z EC. Zapoczatkowat tez tworzenie zespotu projekto-
wego, pézniej pracowni projektowej, a nastepnie Biura Konstrukcyjnego,
zatrudniajgcego 50-ciu inzynierow i technikow. Od 1950 r. zaczeto przybywac
z wielu uczelni sporo absolwentow.

Jako ciekawostke moge przytoczy¢ zdarzenie po przybyciu do fabryki inz.
Zbigniewa Wisniewskiego, ktéremu inz. W. Sokotowski, jako pierwszg prace,
zlecit opracowanie rysunku na murek oporowy od strony toru kolejowego,
wytrzymaty na roztadunek urzgdzen i zbiornikow do 30 ton. Nowo przybyty
stwierdzit, ze ukonczyt inzynierie chemiczng u prof. Janusza Ciborowskiego i na
budownictwie sie nie zna. Uzyskat odpowiedz: ,albo jest pan inzynierem i po-
dejmie sie tej pracy, albo...”. Tu wystgpito starcie sie dwadch réznych podejsc do
pracy, starszego i miodszego pokolenia. Przytoczone przykitady wykazujg jak
rozne prace realizowano w porownaniu do oficjalnego angazu. Cennym byto to,
co pracownik potrafi dobrze wykona¢, a byto to mimo wszystko dobrg szkotg
zycia. Nie wystepowat wowczas jakis formalizm dogmatyczny. Wspomniany inz.
Wisniewski przeszedt do pracy technologicznej w wydziale produkcyjnym i po
paru latach objat stanowisko kierownika dziatu postepu technicznego, nastepnie
zastepcy dyr. ds. administracyjno-handlowych, gdzie pracowat az do nagtej
Smierci.

Pdzniej, catkiem stusznie, wprowadzano koniecznoS¢ posiadania specjalnych
uprawnien, szczegdlnie istotnych w elektroenergetyce, gdzie wigzato sie to z du-
zymi zagrozeniami zycia, szczegolnie przy pracach na wysokim napieciu. Juz od
1956 r. nalezato zdawac specjalne egzaminy na uprawnienia dla kierownictwa
stuzb energetycznych zaktadow przemystowych, ktore przeprowadzano w Okre-
gowych Zaktadach Energetycznych.

W Srodku zaktadu znajdowata sie prowizoryczna kottownia. Uruchomiono w
niej uproszczong zmiekczalnie wody celem usuwania z wody zasilajgcej twar-
dosci przemijajacej, do czego stuzylo dawkowanie mleczka wapiennego. Tym
niemniej twardosS¢ stata, okoto 6° tw.n. powodowata narastanie kamienia
kottowego na powierzchniach wewnetrznych kottow i wymagato to okresowych
przerw celem odkuwania osaddéw. Byt to szczegolnie istotne w poczgtkowych
okresie, gdyz korzystano wytacznie z wiasnych studni giebinowych, ktore
dostarczaty wode o duzej twardosci ogoélnej, znacznie przekraczajgcej 20° tw.n.
Potem te wode stosowano wytgcznie jako pitng i sanitarng. PosiadaliSmy dwie
studnie o wydajnosci po 50 m3godz. i gtebokosci 25 m. Kottownie nazwano
»Aurora”, co wowczas z duma podkreslata prasa piszac, ze dymigce kominy
miejscowej Aurory sSwiadczg o pracy fabryki. Prace naprawcze w kottowni zakta-
dowej, jak rowniez konserwacje sieci wodociggowo-kanalizacyjnej prowadzit
brygadzista Jozef Nowak. Potem przybyt mistrz, Kazimierz Kubicki, nastepnie z
elektrocieptowni Marian Gradowski, technik energetyk o duzym doswiadczeniu
zawodowym.

W ramach prac przygotowawczych do rozruchu produkcji kaprolaktamu
spiesznie wznoszono budynek wodorowni, a w nim instalowano dwa sprowa-
dzone z Anglii elektrolizery o wydajnosci po 30 Nm3godz. wodoru, zasilane
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lampami rteciowymi. Nastepny, wiekszy, zakupiono potem w Krakowie, gdzie
uruchomiono produkcje tych urzadzen dla potrzeb przemystu ttuszczowego.

Prowadzono tez budowe zaktadowej zmiekczalni wody. Zainstalowano w
niej, sprowadzone ze specjalistycznego zaktadu w Piotrkowicach-Ochojcu, dwa
wirbosy do dekarbonizacji oraz wymienniki jonitowe, tzw. permutyty. Nawet
przy tych typowych urzgdzeniach wprowadziliSmy pewne, wiasne ulepszenia z
zakresu mechanizacji prac pomocniczych. Rozpoczety sie, z pewnymi obawami,
proby uwodornienia fenolu na kaprolaktam w dwoch wykonanych we wiasnym
zakresie autoklawach cisnieniowych ktére, jako aparatura technologiczna, nie
byly sprawdzane przez Urzad Dozoru Technicznego. Autoklawy byly wyposa-
zone w mieszadta. Do nich, poza fenolem, wprowadzano wodor, fenolikatalizator
i pare wodng 0 wymaganym cisnieniu 12 atm. Proces reakcji wymagat utrzy-
mywania temperatury do 190°C. Najskuteczniejszym katalizatorem byt roz-
drobniony nikiel, tzw. kontakt Reneya, otrzymywany przez stapianie Ni z Al,
a nastepnie wytrawianie Al.

W procesie odwodomienia cykloheksanolu stosowano katalizator Fe i Zn.
Oba przygotowywano w odpowiednich tyglach ogrzewanych gazem miejskim.
Do tych prac zatrudniano poczatkowo Cyganow, ktorzy jednak na wiosne 1951 r.
nagle opuscili swe stanowiska pracy, wyjechali zgodnie ze swg tradycjg rodowa.
Nalezy doda¢, ze w Gorzowie osiedlito si¢ jednak na stale okoto 100 Cyganow.
Utworzyli oni zespét piesni i tanca ,, Terno”, ktory wystepowat na scenach calej
Polski. Mieszkata tu znana poetka cyganska Papusza. Okoto 300-osobowg grupe
stanowili Tatarzy, przybyli w 1945 r. jako repatrianci z Nowogrodka. Zamie-
szkato tez nieco Ukraincow po przesiedleniu z Bieszczad.

Nie mieliSmy pewnosci jakg zywotnos¢ bedg posiadaty reaktory uwodornienia
z uwagi na ewentualng korozje wodorowg, co mogto powodowac tez niezbyt
wiasciwe ich wykonawstwo. Same dennice wyklepywano metodg kowalska,
nagrzewajac na otwartym palenisku na placu obok warsztatu mechanicznego.
Niewatpliwie zmieniato to strukture krystaliczng stali. Wypadku zadnego jednak
nie byto, a ubytki materiatu $cianek reaktorow po paru latach uzytkowania nie
bylty bardzo duze. Nie posiadaliSmy wowczas zadnych przepisow w tej dzie-
dzinie.

Wprowadzang u nas metode otrzymywania kaprolaktamu opracowali w
Niemczech w 1940 r. P. Schlack i H. Hopt z cykloheksanu przez nitrocyklo-
heksan, jego redukcje, jak u nas na oksym, a nastepnie przegrupowanie Beck-
manna.

Instalowane urzadzenia juz w trakcie pierwszych prob wymagaty poprawek
I przerobek. Nie czekajgc na poprawki projektantow, dziesigtki mankamentow
poprawiliSmy niezwiocznie we wiasnym zakresie. Celem usprawnienia prac
rozruchowych przeniesiono z Jeleniej Gory kilkunastu pracownikéw. Szczegolnie
zaangazowanym i tworczym byt aparatowy Wiadystaw Szczepanek. Wykazywat
on projektantom btedy i nieprawidtowosci. Wyrozniajgcymi sie aparatowymi
byli: Bach, Czechowicz, Gryczko. Kierowniczka miejscowego laboratorium che-
micznego zostata Krystyna Gosciniak, absolwentka Technikum Chemicznego w
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Lublinie, pozostata na tym stanowisku do emerytury. Nieco pdzniej przyjechat
tez z Jeleniej Goiy technik chemik, Pawet Czekierski, z doswiadczeniem
nabytym przed 1939 r. w fabryce amunicji. Objat on kierownictwo Oddziatu
Kaprolaktamu.

Trudnos$ci rozwojowe byty nieuniknione, gdyz nie byto zadnych prob i spraw-
dzen nowych urzadzen. Ogromne problemy towarzyszyty ulokowaniu zamowie-
nia na nietypowag czes¢, nawet w zaktadzie posiadajagcym unikatowg obrabiarke,
potrzebng do jej wykonania i to obcigzong w znikomym procencie. Np.
obrabiarek do produkcji két o uzebieniu Gtiesona byto tylko kilka w Polsce, w
tym w Zakladach H. Cegielskiego w Poznaniu, ktére nie interesowaty sie
zupetnie przyjeciem zlecenia na wykonanie wspomnianych kot. O wyszukaniu
wykonawcy do nowych, eksperymentalnych rozwigzan, lepiej juz nie wspominac.
Rozlegte instalacje rurowe byty montowane z odpadkowych materiatéw. Stad tez
wystepowaty liczne nieszczelnosSci, mimo sumiennej pracy brygad montazowych.
Dlatego po wejsSciu na Wydziat Widkienniczy odczuwato sie intensywny zapach
roznych aromatycznych weglowodorow, powstajgcych w wyniku frakcyjnego ich
rozdzielania w kolumnie rektyfikacyjnej w potgczeniu z rownie silnym stezeniem
kwaséw, co stwarzato warunki pracy niezbyt korzystne dla zdrowia 0s6b tam
zatrudnionych.

W wiezowcu Wydziatu Przedzenia zainstalowano dwa kotty do periodycznej
polimeryzacji. Polimer byt wttaczany na schtadzane wodg bebny. Tasma o sze-
rokosci 20 cm byla cieta na mate kawateczki - platki poddawane procesowi
ekstrakcji, tj. wyptukaniu rozpuszczalnym monomerow, powstatych w wyniku
czesciowego rozpadu polimeru. Nastepnie - piatki suszono i zsypywano do
zasobnikow przedzarki, skad pod ciSnieniem wytwarzanym przez pompki zebate,
stopiona masa byta przettaczana przez zestaw filtrujacy i wiosnice, zwanag filiera,
z ktérej wyptywajace strozki w znajdujacej sie ponizej rurze klimatyzacyjnej
stawaty sie wiokienkami. Przechodzity one do dolnej czesSci aparatury -
odbieralki i nawijaty sie na szpule odbiorcza.

Te 24-punktowe maszyny rusztowe, okreSlane symbolem SOD bytly wytwa-
rzane przez Befame w Bielsku-Biatej, renomowanego producenta maszyn wio-
kienniczych o wieloletniej tradycji. Jako prototypy posiadaty wiele bledow
konstrukcyjnych, ktére nalezato eliminowaé w toku prac rozruchowych. Noto-
rycznie pekaty wodziki odbieralek, ktore nie wytrzymywaty dynamicznych
uderzen posuwisto-zwrotnych. Nie byto tez wiasciwej atmosfery ochronnej,
azotu o odpowiedniej czystosci, co powodowato utlenianie polimeru, a tym
samym pogorszenie jakosci wyrobu. Ogrzewanie kottow polimeryzacyjnych i
przedzarek dokonywano parami dowthermu, co uniemozliwiato uzyskanie jedno-
litej temperatury na wszystkich punktach przedzacych, ale wowczas lepsze
metody nie byty znane. Dowtherm jest mieszaning dwufenylu i tlenku dwufenylu,
powszechnie stosowany w chemii, gdyz przy stosunkowo niskim ci$nieniu
zapewnia uzyskiwanie temperatur okoto 300°C, a takie byly nam potrzebne.
Substancja ta charakteryzuje sie drazliwym zapachem i jest szkodliwa dla ludzi.
Stad kotty dowthermu sg instalowane w przylegtych pomieszczeniach.
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W okresie rozruchu czeS¢ punktow przedzacych zakrzepta i nie wytwarzata
przedzy. Wowczas, bez zadnego sprawdzenia, Stuzba Bezpieczenstwa zamkneta
w miejskim areszcie gtownego technologa, inz. Wiadystawa Czternastka,
podejrzanego o sabotaz. Nie interesowali sie osobami miejscowego nadzoru
technologicznego, ani tez kierownictwem wydziatu, a jedynie osobg politycznie
podejrzang. Inzynier byt absolwentem Politechniki Lwowskiej i z Wojska
Polskiego powrdcit z Anglii. Byta to duza kompromitacja SB, jedyna tego typu
w historii Zaktadu. Przyczyng zakrzepniecia byto zapowietrzenie sie par
dowthermu w obiegu. Praktyka wykazata wadliwosC opisanego rozwigzania i na
Swiecie zaczeto wprowadza¢ ogrzewanie dowthermu w zamknietym obiegu cie-
czy pod odpowiednim ci$nieniem, co znalazto u nas zastosowanie przy budowie
trzeciej przedzalni.

Doswiadczenia te byly okupywane ofiarng pracg wielu ludzi. Wymienic tu
nalezy Slusarzy, elektrykow, aparatowych, mistrzow - jak: Leszczyk, Wiadystaw
Wieczorek, Boryto, Sozanski, Bujko, Rumbla i inni. Pracami montazowymi
kierowat Marian Laskowski. Kierownikiem Oddziatu byt Zbigniew Kolarz,
pozniej - juz Wydziatu - inz. Kazimierz Linda. _

Z olbrzymiej hali obrébki wiokna wydzielono trzecig czesC¢ powierzchni,
gdzie zainstalowano 32 punktowe rozciggarki, wykonane przez Befame, 16 sta-
rych skrecarek francuskich firmy ,,Pougerile”, sprowadzonych z innych zaktadow
oraz 10 nabytych w Szwajcarii cewiarek ,,Schmeiter”. Montaz tych maszyn
nadzorowat Stanistaw Lewicki.

Obok tej czesci hali, w dolnej czesci przybuddwki przygotowywano urzgdze-
nia do ptukania przedzy, zwane ,,awiwazem”, majgcym na celu usuniecie roz-
puszczalnych monomerdw w gorgcej wodzie, a nastepnie suszenie przedzy.

W czasie pierwszych prob w tym obiekcie zaktadowa zmigkczalnia nie byta
jeszcze czynna i przez kilkanascie dni korzystano z wody przywozonej w becz-
kowozach z wcze$niej uruchomionej zmiekczalni w elektrocieptowni. Tam juz
dziatata mata instalacja wytgcznie dla potrzeb zasilania kottdbw parowych. W hali
obrobki zainstalowano w komorach klimatyzacyjnych dwa wentylatory po
250 000 Nm3godz., sprowadzone z firmy ,,Rom” z RFN. Byly one podobne do
tych, jakie poprzednio tam znajdowaly sie. Dopiero p6zniej uruchomiono w
Chetmie Wielkim tak duze jednostki, w ktore wyposazono wszystkie dalsze ko-
mory klimatyzacyjne.

Rozbudowe Zaktadu dzieli sie umownie na szereg etapow, ktdre wzajemnie
zazebiajg sie.

| etap 1949-1963 - pierwsze wyroby poliamidowe,

Il etap 1960-1968 - rozwdj iloSciowy produkcji, wytwarzanie folii

trojoctanowej i tasmy magnetofonowej

Il etap 1965-1975 - nowoczesnos¢ ijakos¢ na skale europejska

IV etap 1971-1977 - dalsza dynamiczna rozbudowa nowoczesnych
wyrobow.
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Il. Pierwszy etap rozwoju do 1963 r.

W trakcie préb rozruchowych, juz w maju 1951 r. otrzymano pierwsza
przedze najednym punkcie. RadosC z tego sukcesu byta ogromna. Probng szpule
umieszczono w ozdobnej szkatutce i dyr. H. Ejchard, wraz z meldunkiem, za-
wiozt jg ministrowi Przemystu Chemicznego, Bolestawowi Ruminskiemu. Byt to
jednak poczatek, jak sie potem okazato potaczony z nieprzewidywanymi kiopo-
tami, o czym sie nigdy nie pisato, a nowsza generacja pracownikow nigdy o tym
nie styszata.

Tym niemniej w dniu 7 lipca odbyty sie oficjalne uroczystosci uruchomienia
dziatalnosci produkcyjnej z udziatem premiera - Jozefa Cyrankiewicza, ministra
B. Ruminskigo, wiceprzewodniczgcego Komisji Planowania Gospodarczego -
inz. Adama Wanga oraz szeregu oficjeli partyjnych, zwigzkowych, przedsta-
wicieli wykonawcow i pracownikow Zaktadu. Byta to duza uroczystos¢ 800-
osobowej grupy pracownikow przedsiebiorstwa. GosScie zwiedzili obiekty pro-
dukcyjne, a gtowne uroczystosci odbyly sie w warsztacie mechanicznym. Po
oficjalnych przemdwieniach, tokarz Longin Lewicki zgtosit premierowi gotowos¢
podjecia produkcji przedzy poliamidowej i prosit nie o wyrdznienia, a 0 nowa
duzg tokarke, ktorej tak brakowato przy budowie urzadzen. W lutym 1952 r.
nowa tokarka, zwana ,Premierowkg” byta juz zamontowana na honorowym
miejscu warsztatu.

Byto to symbolem zainteresowania praca, a zyto sie bardzo skromnie
w owych czasach. Zarobki niskie. System kartkowy i state pogarszanie sie warun-
kow bytu z uwagi na gwattowny wzrost naktadow na zbrojenie w wyniku wojny
w Korei. Oficjalnie nie dokonano zadnych zmian w realizacji planu szeScio-
letniego, rozpoczetego w 1949 r., ale braki Srodkow i mozliwosci uzyskania
materiatdw 1 urzadzen ulegty gwattownemu pogorszeniu, co hamowato budowe
obiektow cywilnych, takich jak ,,Stilon”. Nie zauwazytem natomiast niezadowo-
lenia i wiekszych utyskiwali pracownikow Zaktadu. Niepokojgce i grozne byty
nasilajgce sie przestepstwa i mordy polityczne, masowe przesladowania rolni-
kow, zwilaszcza bogatszych.

Po tych uroczystosciach ujawnity sie z wielkg mocg kiopoty z brakiem
klimatyzacji w procesie przedzenia. Intensywne starania nie zapewnity w 1951 r.
otrzymania odpowiedniej sprezarki amoniaku do tego celu, a bez klimatyzacji
w lipcu otrzymano 1300 kg przedzy osypujacej sie ze szpul, ktorej nie mozna
byto na nich utrzyma¢ mimo zwiekszenia ilosci nanoszonej oleistej preparaciji.
Produkowano wytacznie odpady. Podobnie tragiczna sytuacja wystgpita w sierp-
niu, przy réwniez wysokich temperaturach powietrza zewnetrznego. Otrzymano
1600 kg odpadéw. Dopiero we wrzesniu nastgpito ochtodzenie powietrza
zewnetrznego, a tym samym uzyskano poprawe parametrow powietrza w hali, co
pozwolito na wyprodukowanie przedzy zdatnej do przetworstwa. Uzyskano 4
tony. Podobne wyniki byty w pazdzierniku, listopadzie i grudniu.
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W okresie zimowym, z wielkim trudem, otrzymano sprezarke amoniaku firmy
Nagema z NRD o wydajnosci 1700 000 kcal/godz. z silnikiem 440 kW. Znowu
przykra niespodzianka. Sprezarka, nawet na biegu luzem wykazywata duze
drgania watu wykorbionego, Inz, E. Szerechowicz zaproponowat i zaprojektowat
zamontowanie dodatkowego tozyska wewnatrz karteru sprezarki. To tozysko
niezwtocznie wykonali, wiasciwie poosiowo ustawili pracownicy zakiadu,
mankament usunieto. Dalsze sprezarki tej samej firmy juz nie miaty opisanego
mankamentu, ale wszystkie byly technicznie niedopracowane, gdyz nagminnie
pekaty ptytki zaworowe. Takie sprezarki, z podobnymi wadami, dostarczano do
Tamowa i innych, duzych zaktadéw chemicznych. W toku dalszej rozbudowy
zakupiono kilkadziesigt dunskich sprezarek ttokowych ,,Sabroe”. Miescity sie
one na starych fundamentach, a co najistotniejsze, ptytki zaworowe w ogole nie
pekaty. Te sprezarki firmy ,,.Sabroe” posiadaty waty wykorbione odlewane z ze-
liwa sferoidalnego wiasng technika. W ciggu przeszto 16-tu lat pracy sprezarek
pekt tylko jeden wat wykorbiony.

Zgodnie z centralnie ustalonym planem, produkcja miata sukcesywnie wzra-
staC dynamicznie juz od poczatku 1952 r. Procesy' produkcyjne kryly jednak
liczne i nierozpoznane tajemnice. Celem ustalenia przyczyn zaistniatych niepra-
widtowosSci niezwiocznie powotano specjalng Techniczng Grupe Operacyjna,
utworzong z projektantow, ktérzy znali poczatki w Jeleniej Goérze, a byli nimi
inzynierowie: Leszek Mrazek, Czestaw Majewski, Stanistaw Wyrzykowski,
Krasnodebski, Roman Ney i Stanistaw Stazak oraz zaktadowi technolodzy, z
ktorych najbardziej widoczng byta mgr Gertruda Przybylska. W ze'spote tym
dziatat doswiadczony technolog Wiadystaw Czternastek, Prace zespotu trwaty
wiele tygodni i nie przyniosty rewelacyjnych wynikow. Nastgpita nieznaczna
poprawa jakosci wyrobow. Plany produkcyjne skorygowano do granic mozliwo-
sci wykonawczych i najwiekszy impas udato sie pokona¢. Wielu sceptykow stra-
cito wiare w mozliwoS¢ poprawy i obawiajgc sie peinej katastrofy przedsie-
biorstwa, zaczeto zwalniac sie z fabryki.

Odszedt tez dyr. H. Ejchard do Warszawy na stanowisko zastepcy dyrektora
w Ministerstwie Przemystu Chemicznego, a potem podjat prywatng praktyke
adwokacka. Przyczyng byto zte samopoczucie zony w klimacie Gorzowa, gdzie
wystepujg tagodniejsze zimy i wieksza wilgotnoS¢ powietrza, co pobudza u
niektorych osob dolegliwosci reumatyczne. Oczywiscie, nie jest to tak powszech-
nie odczuwane i kazdy argument moze byc dobry. Dziato sie to w okresie, kiedy
to nie byto ludzi niezastgpionych, a jezeli wyznaczony przez partie cztowiek
,»,CZegos nie umie - nauczymy, nie potrafi - pokazemy”. Tak wiec chetnie za-
akceptowano zdolnego, solidnego i uczciwego $lusarza, Bogdana Koniecznego
na nastepce odchodzacego. Dyrektor B. Konieczny juz po paru miesigcach
zgtosit, ze na wielu sprawach sie nie zna i wielu problemow nie rozumie i trudno
mu jest podejmowac wiasciwe decyzje. Koniecznemu wyszukano odpowiednie
miejsce - mistrza w Stoczni w Gdansku. Nie $ledzitem co sie¢ z nim potem stato,
ale moge przypuszczac, ze tam nie przyniost hanby ,,Stilonowi” i byt wyrdznia-
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jacym sie pracownikiem. Nalezy' dodaC, ze w okresie opisanego zatamania
trwajgcego ponad 6 miesiecy pracownicy nie otrzymywali zadnej premii,
a stanowita ona ponad 80% i tak niskiego zarobku. By zapewni¢ minimum bytu
rodzinie podejmowaliSmy na pot etatu dodatkowg prace w szczecinskiej filii
todzkiego Biura Projektow.

Pisze o tym nie celem wywlekania btedéw, ale pokazania trudnosci, jakie
nalezato pokonywac na drodze niewatpliwie ogromnych sukcesow w nastepnych
latach, ate mozna przypisa¢ gtownie pracujgcym tam ludziom, ich duzej inwencji
| pomystowosci.

Wraz z uruchomieniem produkcji przystgpiono do tworzenia stuzb technicz-
nych utrzymania ruchu. Z dniem 1lipca powotano nizej podpisanego na stanowi-
sko gtownego energetyka wraz z zadaniem organizowania stuzby mechanicznej.
Na gtownego mechnika powotano 1 XII 1951 r. Jézefa Gasinskiego, posia-
dajgcego pewne doswiadczenie zawodowe nabyte w stuzbie mechanicznej w
Chodakowie. Po pewnym czasie odszedt on do Zaktadu Budownictwa Przemy-
stowego. Dopiero po kilku latach powotano szefa technicznego, odpowie-
dzialnego za sprawy energetyczne, mechaniczne, automatyki i pomiarow oraz
pracownie projektowo-konstrukcyjng. Obowiazki stuzbowe wzrastaty wraz z
rozwojem fabryki. Utworzono pozniej Dziat BHP i Zaktadowg Straz Pozarng,
stanowisko zastepcy dyr. ds. technicznych. W rezultacie w 1975 r. zatoga liczyta
ponad 2000 pracownikow o wysokich kwalifikacjach zawodowych.

Ten pierwszy etap rozwoju mozna ocenic jako okres tworczych poszukiwan i
pionierskiego dziatania w niezwykle trudnych warunkach. Brakowato wiedzy,
doSwiadczenia, mozliwosci prototypowania, wtasnych materiatow i surowcow.
Nieunikniona byta zatem kosztowna technika prob i btedow. Na szczescie byto
tego coraz mniej w miare zdobywania doswiadczen i sprawdzonych rozwigzan
przez innych podobnych producentow. Temu celowi stuzyla zagraniczna wy-
miana doSwiadczen, gtownie dwustronna z sasiadujagcymi krajami, ktore miaty
rozne drogi rozwoju swych wyrobdw. Zapoczgtkowano je w koncu lat piec-
dziesigtych. Mozna byto wymieni¢ swe doswiadczenia z zaktadami w Humenne
na Stowacji, z Kunstfaserfabrik w Rudolstadt w Turyngii w NRD, potem z Kunst-
faserfabrik w Wilhelm Pieck Stadt w pobliskim Guben, z zaktadami w ZSRR,
w tym ostatnim jedynie w Czemiowcach na Ukrainie. Potem utworzono grupe,
po dwdch technologow z kazdego z wymienionych zakfadow, Guben jeszcze
wtedy nie bylo. Delegowani kolejno w wymienionych zaktadach pracowali
wspolnie po dwa tygodnie. Takg dziatalno$¢ nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz
wzbogacato to wzajemnie wiedze.

W omawianej grupie, nie powtarzanej juz pozniej, zwang ,,miedzynarodowg”
z ramienia Zaktadu wzieli udziat: inz. Wiadystaw Brykner, zatrudniony w
zespole inz. Z. Wisniewskiego w Dziale Postepu Technicznego i inz. Jadwiga
Cybulska, woéwczas gtowny technolog, potem kierownik Oddziatu Preparaciji.
Zastgpitajg na diugie lata mgr Cecylia Brodowska.
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W tym tez okresie zaprojektowano i wykonano nowg generacje przedzarki
WS-6 z szerokim oprzyrzadowaniem z zakresu pomiarow i automatyki. Urzgdze-
nia automatyki, regulatory, rejestratory i wibratory wykonato ,,Inco”, zatrudnia-
jac do opracowan technicznych naukowcéw wyzszych uczelni.

Dobra jakos¢ widkna stawiata szereg roznych wymagan. Nalezato utrzymac
ciSnienie duzych mas cyrkulacyjnego powietrza klimatyzowanego w roznych
strefach jego formowania w granicach utamka mm stupa wody. W zasadzie
chodzito tu o roznice cisnien, ktora ma duze znaczenie podczas zestalania sie
delikatnych wiokienek, co nawet zmierzy¢ nie byto fatwo. Potrzebng automatyke
wytwarzata szwedzka firma Bilmenn.

Importowano urzadzenia napedowe, silniki i generatory o regulowanej
czestotliwosci z Siemens Schuckert w RFN. Pozniej, we wspotpracy z Instytutem
Obrobki Plastycznej w Poznaniu, udoskonalono wewnetrzne powierzchnie wkia-
dow ukfadu topigcego celem uzyskania lepszego sptywu stopionego polimeru,
ktérego zatrzymujgce sie przy Sciankach czasteczki ulegaty destrukcji, zaleznie
od czasu przebywania w temperaturze topnienia.

Do procesu polimeryzacji zastosowano krajowe urzgdzenia o ciggtym dziata-
niu, ,,rury Z”. Udoskonalono tez proces ekstrakcji wedtug patentu, opracowanego
przez zespot pod przewodnictwem Wiktora Albrechta.

Inny patent przyniosty prace Wiadystawa Czternastka, dzieki nim zbudowano
autoklawy, w ktorych, po dodaniu pewnych substancji, uzyskano rozktad wias-
nych odpadkowych polimerow i resztek tkanin z przemystu lekkiego na kapro-
laktam. Po zaprzestaniu wiasnej produkcji kaprolaktamu z fenolu, podane wyzej
instalacje umieszczono na ich miejsce, a poprzedni Wydziat Chemiczny zmienit
nazwe na Oddziat Przerobu Wtdrnego Kaprolaktamu.

Produkcja przedzy rosta. Wytwarzano przezroczyste ponczochy, chociaz
pozniej oceniano je jako brzydkie i pasiaste. Z czasem przemyst lekki nauczyt sie
wytwarzaC coraz atrakcyjniejsze wyroby widkiennicze, dziewiarskie, potem
z jedwabiu technicznego, poczatkowo kordu o grubosci jedynie 265 den. tkaniny
wzmacniajgcej opony samochodowe, lotnicze i rowerowe. Nastepnie produko-
wano wiokna ciete typu welny ijuty, a potem bawetny. Te widkna, w mieszaninie
z naturalnymi i wiskozowymi, podnosity walory uzytkowe wyrobéw odziezo-
wych i dywanowych dzieki zwiekszonej wytrzymatosci i odpornosci na Scieranie.

W 1957 r. oczekiwat na uruchomienie nowy oddziat zytki, szczeciny i granu-
lowanego polimeru. Te wyroby znalazty potem szerokie zastosowanie jako
roznorodne zyitki rybackie, w produkcji sit miynarskich, zamkow btyska-
wicznych, szczecina w przemys$le meblarskim, produkcji szczotek, réznego
rodzaju czesci z granulatu i w innych dziedzinach zycia gospodarczego.

Podjecie produkcji byto uzaleznione od dostarczenia czystego azotu celem
stworzenia atmosfery obojetnej w procesach produkcyjnych. Zaktad nie posiadat
doSwiadczenia w dziedzinie otrzymywania gazéw technicznych. Nawigzano
wspotprace z prowadzacymi te branze. Uzyskano Srodki na zakup aparatury
w firmie Messer, znanego dostawcy sprzetu spawalniczego. Otrzymywano
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220 m3godz. azotu o czystosci 99,97%. Opracowanie dalszego usuniecia tlenu
z azotu zlecono wyspecjalizowanej jednostce projektowej gazoéw. Wykonane
zgodnie z projektem urzadzenie ciagle psuto sie. Nie zmienity tego stanu doko-
nywane w ciggu wielu tygodni poprawki i przerobki. Dramatyzm pogtebiat fakt
niemozliwosci dostarczenia gazu obojetnego z innego Zrédia, a bez tego nie
mozna byto przystapi¢ do rozruchu przygotowanych urzadzen w nowym obiek-
cie. W tych warunkach, po przestudiowaniu dostepnej literatury z zakresu
inzynierii chemicznej Kasatkina, okreslono krancowe warunki zanieczyszczenia
azotu tlenem, przy ktorych nastepowatby samoczynny wzrost temperatury pro-
wadzacy do stopienia i zaprojektowano nowe, oryginalne urzgdzenie wykonane
niezwtocznie nawet w podrecznym warsztacie hydraulicznym. Aparatura ta dzia-
tata dobrze i w Urzedzie Patentowym przyjeto jg jako udoskonalenie techniczne.
W ogolnopolskim konkursie na oszczedno$¢ energii to stosunkowo mate urza-
dzenie przyniosto nagrode 11l stopnia. Na ten temat opublikowano artykut ,,Nowa
konstrukcja reaktora do oczyszczania azotu metodg wodorowg” w miesieczniku
»Energetyka Przemystowa” nr 9-bis z 1958 r.

Takich wypadkow byto wiele i czesto rozwigzywano je w ramach obowigz-
kow stuzbowych. Omowiony wyzej przypadek jest ciekawy ze wzgledu na
zdarzenie jakie zaistniato po ponad trzydziestu latach. Ot6z na Zjezdzie spra-
wozdawczo-wyborczym Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Przemystu
Chemicznego, a byt to XXIII Walny Zjazd w kwietniu 1988 r. w Putawach, jeden
z profesoréw prezentujgc swodj dorobek naukowy szczegotowo przedstawit
gorzowskie rozwigzanie oczyszczania azotu z resztek tlenu, jako swe wielkie
osiggniecie. Nie byt to jedyny przypadek braku zainteresowania jak dziata
zaprojektowane urzadzenie. Prawdopodobnie samo biuro gazow tez nie informo-
wato 0 niepowodzeniach w rozruchu swych urzadzen i samo usitowato wpro-
wadzi¢ poprawki, nie zdajgc sobie sprawy z nierealnosci tego, gdyz koncepcja
technologiczna byta bledna. Nie podaje nazwiska profesora, by nie kompro-
mitowac niepotrzebnie go w tak dawno przebrzmiatej juz sprawie.

Na szczesScie byty to przypadki odizolowane. WiekszosC biur dziatata po-
prawnie i odpowiedzialnie. Biuro Projektowe ,,Prochem” z Warszawy opracowy-
wato dokumentacje budowlang olbrzymich obiektow kordu i zaktadu jedwabiu.
Nawet jezeli zdarzaty sie wyjgtkowo drobne mankamenty, nie uwidaczniano tego
ani tez nie szukano winnych wykonawcow, czy uzasadniano uzyciem ztych
materiatdw - a niezwitocznie usterki likwidowano. Przy czym ambicjg Biura byto
opracowywanie estetycznych i funkcjonalnych rozwigzan zadawalajgcych przy-
sztych uzytkownikow. Za wybitne osiggniecia w budowie Stilonu, projektanci
»Prochemu”, inzynierowie Marek Atnbroziewicz i Edward Kanigowski otrzymali
Krzyze Kawalerskie w maju 1969 r.

Po pewnym czasie ukazaly sie w Swiecie znacznie lepsze urzadzenia,
katalizatory paladowe, ktore wigzaty tlen w oczyszczanym azocie w normalnej
temperaturze, bez koniecznosci podgrzewania, co niezwtocznie zastosowalisSmy.
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Wzrost produkcji w Zaktadzie wymagat zwiekszenia dostaw azotu. Wobec
braku dewiz, zmuszeni byliSmy do kupienia urzadzen w strefie rublowe,j.
W Ministerstwie Przemystu Chemicznego (MPCh) dowodzono, ze ZSRR posia-
da podobng produkcje, dla potrzeb ktorej zaopatruje sie w instalacje wiasne,
moze i gorsze, ale spetniajgce swoje zadanie. Tak wiec otrzymaliSmy z Odessy,
z firmy ,,Borec” urzadzenie ,,AGSN-960” - instalacje azotowo-tlenowag o0 wy-
dajnosci azotu 960 Nm3godz. W trakcie sprezania, przy wysokim cisnieniu
| temperaturze wytwarzat sie acetylen, ktdiy nastepnie gromadzit sie w kolumnie
rektyfikacyjnej ciektego powietrza. Celem niedopuszczenia do wybuchu dostaw-
ca wymagat sy 'tematycznego przeprowadzania odpowiednich analiz. Nie znane
byto w Swiecie stosowanie czterc stopniowych sprezarek do tego celu. Aparatura
wymagata zatrudnienia czterech iracownikoéw obstugi w ruchu ciggtym. Okresy
pracy miedzy kolejnymi tajaniami dla odmrozenia i oczyszczenia miaty wynosic
30 dni. Takiego sukcesu w ciggu paru lat uzytkowania nigdy nie osiggnieto. Stale
nastepowaly réznorodne uszkodzenia, tgcznie z urywaniem sie elektromagneséw
w synchronicznym silniku napedowym, notoryczne rozszczelnianie sie wezo-
wnic, wymiennikdéw ciepta pracujgcych w temperaturach znacznie ponizej 3-
krotnie nizszych od -50°C, przy ktorej cynowe lutowania rozpadaty sie.

Wezwany w ramach reklam« ;ji inzynier dostawcy, zapytany jak u nich pra-
cujg takie urzadzenia odpowiedziat: podobnie, z tym ze my popetniliSmy nie-
wybaczalng niefrasobliwo$¢. Nalezato kupic, tak jak to u nich sie dziato, od razu
trzy aparatury, z ktorych jedna pracuje, druga stanowi goraca rezerwe, a trzecia
jest w naprawach. Energochtonno$¢ takiej produkcji byta ogromna. Pracowata
jedna aparatura. Awaiyjng rezerwe stanowity stalowe zbiorniki, a w nich azot
pod cisnieniem 15 atm., co wystarczato na 20 godzin i w wypadku awarii na-
lezato usterke usuna¢ w tym czasie. W przeciwnym razie grozita duza katastrofa
w wyniku zakrzepniecia polimeru w setkach punktow, ponowne uruchomienie
trwatoby wiele tygodni. To byta jedyna pomoc techniczna, jakze rozna od
entuzjastycznego opisu niektorych dziennikarzy.

Opisane niepowodzenie po paroletnich staraniach pozwolito na zmiane stano-
wiska Departamentu MPCh i przydzielenie Srodkow na zakupienie w ,,Petro-
carbon” w .Anglii ,,PN-12" - Planty Nitrogen - wytwdrni azotu o wydajnosci
12 000 stop'/godz. Przy czym sprezarki ttokowe pracowaty tu przy cisnieniu
8,4 atm., a z kolumny rektyfikacyjnej wyptywat azot o gwarantowanym cisnieniu
6 atm., praktycznie az do 7,8 atm. - nie potrzebne byto juz zadne sprezanie i pod
wiasnym cisnieniem azot rozprowadzano do odbiorcow. Tak niski spadek
ci$nienia w kolumnie uzyskano dzieki odprowadzeniu cze$ci powietrza przez
turbinke Lukasa, ktdra pracowata nienagannie catymi latami przy obrotach
36 000 obr./min. z utozyskowaniem powietrznym. Gwarantowany okres miedzy
tajaniami wynosit pot roku, praktycznie do roku. Jednostki ,,PN-12" nie
wymagaty stalej obstugi, ajedynie okresowg kontrole pracy. Szczeg6towo opisa-
tem ten przypadek aby wskazac, jaka jest roznica miedzy przestarzatymi rozwia-
zaniami i nowoczesnymi konstrukcjami.
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W pierwszym etapie budowy szczegolng uwage zwracano na wzrost kwali-
fikacji zawodowych pracownikow. Przyjmowano licznych miodych absolwentow
z réznorodnych szkot powstatych w Gorzowie. W miejscowym Technikum
Energetyczno-Mechanicznym utworzono drugg, popotudniowg zmiane, ktorej
uczestnikami byli gtéwnie nasi pracownicy. Tacy technicy z doswiadczeniem
zawodowym i solidnym stosunkiem do pracy byli awansowani na brygadzistow,
a najlepsi obejmowali stanowiska mistrzow, chociaz niekonsekwentny system
ptacowy w niektorych okresach nie dawat przy tym awansu zarobkowego.

Mtodzi absolwenci wyzszych uczelni z reguty obejmowali stanowiska
mistrzow, gdzie mogli wykaza¢ sie umiejetnoSciami i inicjatywa, to dawato duze
mozliwosci awansu. W 1950 r. podjat prace mgr Stefan Bulik po Uniwersytecie
Jagiellonskim. Byt on potem zastepcg dyr. ds. produkcji, zrobit doktorat i w
Yodzkim Instytucie Widkien Sztucznych i Syntetycznych objat funkcje zastepcy
dyr. Doktoraty uzyskali takze Zbigniew Ptonka i Andrzej Ziabicki, ten ostatni
przeszedt do PAN w Warszawie i zostat tam profesorem. W 1951 r. po Poli-
technice we Wroctawiu przybyt inz. elektryk Zbigniew Romanowski. Objat on
wkrotce obowigzki kierownika Oddziatu Elektrycznego, a nastepnie Wydziatu
Pomiaréw i Automatyki. Byt inspiratorem rozwoju i wiasciwego wyposazenia
tego waznego odcinka dziatalnosci technicznej, co pozwolito potem bez pertur-
bacji zapewni¢ wiasciwg prace nowoczesnych i skomplikowanych, skomputery-
zowanych urzadzen produkcyjnych, powstatych w IV etapie rozbudowy.

W 1956 r. miat miejsce duzy naptyw pracownikow z roznych uczelni.
Z ZSRR przybyt Jan Czaktosz - kierownik Wydziatu Folii, nastepnie w latach
1964-1972 dyrektor naczelny. Po Bogdanie Koniecznym dyrektorami byli: Jozef
Patczynski 1953-1958, Henryk Welter 1958-1964. Z Odessy przybyt po
skonczonej tam uczelni inz. Stefan Kocik, kierownik Chtodni Klimatyzacyjnej
I po kilkunastu latach - gtowny mechanik Zaktadow Azotowych w Putawach.
Czestaw Zawidzki, po ekonomii we Wroctawiu pracowat w Dziale Badania
Pracy, a nastepnie byt zastepcg dyr. ds. ekonomicznych. Edward Szyc z Politech-
niki w Gdansku objat funkcje mechanika Zaktadu Folii, potem zastepcy dyr. ds.
inwestycji, a w 1981 r., po przejSciu dyr. S. Berkowskiego do ,,Interchim-
wotokno” w Bukareszcie, zostat dyr. naczelnym. Ten zdolny organizator i inzy-
nier nie zdgzyt rozwingC swego szerokiego programu dziatania, gdyz nastgpito
wprowadzenie stanu wojennego. Na drugiej zmianie najwigkszego zaktadu
Jedwabiu 1l wybucht po 13 grudnia 1981 r. strajk protestacyjny. Za niedopatrze-
nie i dostarczenie, jak zwykle, rowniez i na te zmiane tzw. ,,zup regeneracyj-
nych”, decyzjg wiadz wojskowych odwotano go ze stanowiska i przesunieto na
poprzednio zajmowane. Ta pochopna decyzja spowodowata niepowetowang
strate. Przybyto moc innych oséb w owym czasie. Wymienie jeszcze Krystyne
i Roberta Ostrzeniewskich, po wiokiennictwie w todzi, ktorzy zajeli sie
organizowaniem i prowadzeniem Dziatu Przerobu Doswiadczalnego, stuzacego
pomocg we wspotpracy z licznymi odbiorcami naszych wyrobow.

239



Jerzy Wasilewski

Poczatkowo nowo przybyli pracownicy mieszkali w barakach. Spiesznie
wznoszono dwa, tzw. Domy Miodego Robotnika ze stotdwkg w odrebnym
budynku. Ruszyto budownictwo mieszkaniowe i specjalisci, po stosunkowo
krotkim oczekiwaniu, otrzymywali mieszkania. Nowe i odpowiedzialne zadania
wymagaty statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wielu pracownikdéw po
szkotach s$rednich kontynuowato zaocznie studia. W$rod nich kilku ukonczyto
wydziaty elektryczne wyzszych uczelni. Takim absolwentem Politechniki w Po-
znaniu zostat Zbigniew Chybicki, ktéry potem, po objeciu obowigzkow gtownego
energetyka, wykazat nieprzecietne umiejetnosci organizacyjne, wdrazat wiele
nowosci technicznych i pracowat twoérczo az do przejScia na emeryture na
poczatku lat dziewiecdziesigtych

Po 1956 r. nastgpit znaczny r ptyw wiedzy z Zachodu, ktéra byta w poprzed-
nim okresie nie doceniana, a nawet ukrywana. W 1959/1960 zorganizowano
w Warszawie | zaoczny kurs kadry kierowniczej przemystu, ktory ukonczyli Jan
Jankowski i piszacy te stowa. Ci pierwsi kursanci byli szczegolnie uprzy-
wilejowanymi. Tylko dla tej grupy corocznie organizowano w Jabtonnie dwu-
dniowe przeszkolenie w zakresie organizacji, kierownictwa i sprawniejszego
funkcjonowania przedsiebiorstw

W potowie lat piecdziesigtyt i MPCh wprowadzito kwartalng ocene duzych
przedsiebiorstw pod katem uzyskiwania oszczednosci energetycznych, biorgc
pod uwage wprowadzane zmiany i ulepszenia z udokumentowaniem ich efektyw-
nosci. W ciggu wielu lat ,,Stilon” zdobywat wyroznienia i zdecydowanie przo-
dowat w tej dziedzinie.

Dzi$ chyba najstarsi pracownicy juz nie wiedzg, kiedy powstata nazwa i znak
firmowy Zakfadu. Ot6z okoto potowy lat piecdziesigtych ogtoszono konkurs
otwarty na nazwe i znak fabryczny, ktory wygrat kierownik tworzacej sie grupy
pomiarowo-kontrolnej, Kazimierz Kordys. Na biatym polu w ksztatcie kregu
z okalajgcym zewnetrznie ztocistym, ozdobnym wiefncem, w Srodkowej czesci
zamieszczono duze, stylizowane ,,S”, a na nim poziomo napis Stilon, pod ktorym
nazwe miasta - Gorzow. Przyjeto polskg transkrypcje angielskiego stowa
wiokna, o wytrzymatosci rownej stali, ,,like Steel”, stad ,,stilon”. Autor pomystu
otrzymat nagrode w wysokosci 500 zt. Nagrody pieniezne byty bardzo skromne
i przydzielano je w wyjatkowych wypadkach. Pierwszg nagrode, tez w wysokosci
500 zt, otrzymatem w 1955 r. i to z pisemnym uzasadnieniem z jakiego tytutujg
przyznano.

| etap rozbudowy Zaktadoéw doprowadzit do osiggniecia zdolnosci produk-
cyjnej wiokien poliamidowych okoto 6000 ton rocznie, z czego jedwab widkien-
niczy stanowit 2000 t, jedwab kordowy 1000 t, i ponad 200 ton widkna ciete.
W 1959 r. zapoczatkowano dziatalno$¢ produkcyjng w Zaktadzie Folii.
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I1l. Lata 1960-1968 - ilosciowy rozwdj produkcji poliamidéw, folia
Filmowa i taSma magnetofonowa

W 1959 r. zakupiono z Zachodu dwie maszyny odlewnicze folii, reszte
urzagdzen i montaz przeprowadzito zaktadowe SOWI. Byta to folia podtozowa, na
ktorg w warszawskim ,,Fotonie” nanoszono warstwy Swiattoczute. Podstawowe
rodzaje folii obejmowaty: 0,19 mm do celdéw rentgenowskich, 0,14 dla kinemato-
grafii i 0,10 mm - amatorska taSma fotograficzna. Produkcja ta byta zagrozona
mozliwoscig wybuchu, z uwagi na lotne rozpuszczalniki celulozy, stad zachodzita
koniecznos¢ stosowania specjalnych obostrzen ochronnych.

Produkowana folia podtozowa z trojoctanu celulozy jest trudnopalna, bez-
barwna, przezroczysta o lustrzanej powierzchni, posiada duzg wytrzymatos¢ na
rozrywanie rzedu 8-12 kg/mm*. Tréjoctan z dodatkiem plastyfikatorow rozpu-
szcza sie w mieszaninie dwuchlorometanu i butanolu. Po starannej filtracji
roztwor przez rozlewnik szczelinowy wylewa sie na bezkoncowag tasSme maszyny.
Tasme podaje sie roznym zabiegom technologicznym, a odparowane rozpu-
szczalniki w trakcie jej formowania absorbuje sie na weglu aktywnym, poddaje
odwodnieniu, destylacji i kieruje do ponownego obiegu. Ta metoda daje
mozliwos$¢ odzyskania jedynie 50% cennych rozpuszczalnikow'. Zachodzita wiec
pilna potrzeba wprowadzenia bardziej wydajnego sposobu ich odzyskiwania.
Wigzato sie to z wybudowaniem specjalnej chtodni i dostarczaniem solanki o
temperaturze -36°C . Specjalistyczne biuro definitywnie orzekto o niemozliwosci
usytuowania omawianej chtodni, z czterema dwustopniowymi krajowymi spre-
zarkami amoniaku firmy Zieleniewski i urzgdzeniami towarzyszacymi, we
wskazanej wolnej czesci przybuddwki chtodni klimatyzacyjnej. Piszacy te stowa
wraz z kierownikiem chtodni inz. Stefanem Kokiem opracowali wikasne rozwig-
zanie projektowe, ktérego realizacja wyeliminowata konieczno$¢ wznoszenia
nowego budynku, a tym samym przyspieszyta co najmniej o rok wprowadzenie
wydajniejszego sposobu odzyskiwania. Przyniosto to duze oszczednosci. Jest to
jeden z licznych przyktadow ksztattowania bardziej efektywnych drog rozwoju
Zaktadu,

W 1967 r. Gorzdw byt organizatorem Konferencji Naukowo-Technicznej
z okazji ,,Dnia Energetyka”. Udziat w niej wzieli energetycy duzych zaktadow
chemicznych. Przybyt tez minister Hemyk Konopacki. Gorzow miat juz zna-
czace chtodnictwo, w tym zainstalowane liczne, sprawnie dziatajgce sprezarki
dunskie. CzeScig uzupetniajgcg konferencji byto zwiedzanie duzej chtodni skia-
dowej w Swinoujsciu oraz dalekomorskiego statku przetworni.

W 1963 r., wraz z uruchomieniem krajowych magnetofonéw, rozpoczeto
produkcje taSmy magnetofonowej, poczatkowo na podtozu z tréjoctanu celulozy.
Wymagato to rowniez opanowania produkcji elektroakustycznej warstwy czynnej
- tlenku zelaza, gamma Fe2 3 o ksztatcie iglastym. Obiekt do tej produkcji
zlokalizowano przy wodorowni, poniewaz potrzebny byt do niej wodér. Zaktad
Folii posiadat wiasng pracownie badawcza, gdzie rozwigzywano niekonczace sie
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problemy technologiczne i zwigzane z ciggtg konieczno$cig poprawy jakosci,
wynikajacg z wprowadzania coraz to nowszych i nowoczesSniejszych wyrobdw.
Wobec braku dewiz na zakup nawet pojedynczego urzadzenia, koniecznego do
poprawienia jakosci wyrobdw, jak to miato miejsce przy kalandrze czy krajarce
taSmy magnetycznej na paski o szerokosci 6,25 mm, byly konstruowane wiasne
urzadzenia, ktore potem udoskonalano. Takie rozwigzania wchodzity do pro-
dukcji z pewnym opoOznieniem,

W 1967 r. wytwarzano juz taSmy magnetofonowe z trojoctanu szlifowane dla
celéw radiowych, a wkrotce po tym ukazaty sie na znacznie trwalszym podtozu
poliestrowym, co wyeliminowato import taSm radiowych. Amatorskie posiadajg
grubosc do 35, a radiowe do 55 mikrondw.

W dalszych latach miat miejsce duzy rozwdj iloSciowy, asortymentowy i ja-
kosciowy. Duzy udziat mieli w tym mgr Stefan Bulik, Jan Czaktosz, powotany
w 1964 r. na dyr. naczelnego, Bronistaw Pitak, Roman Bartnik, Wiestaw
Markowiak, Albin Dtuzniewski, Edward Szyc i wielu innych.

W zakresie produkcji jedwabiu nie nadgzaliSmy za Swiatowym poziomem
jakosci i nowoczesnosci. Wobec braku dewiz mozna byto liczy¢ gtownie na
wiasne sity, ktére nie dawaly mozliwosci szybkiego wprowadzania na skale
potrzeb postepu w technologii i technice, co sprowadzato sie czesto w wyko-
nawstwie do mozliwosci realizacyjnych we wiasnych warsztatach.

Na tym etapie stworzono pewne podstawy do szybkiego wprowadzenia
nowoczesnosci i poprawienia jakosci wyroboéw. W 1968 r. zakupiono w Berlinie
Zach. polimeryzator Fischera o zasadzie dziatania podobnej do rrny Z. Rozni sie
rozwigzaniem technicznym, posiada tez czterokrotnie wiekszg wydajnosc.

W 1965 r. zakupiono w Dobson-Barlow w Bolton k. Manchesteru rozciggarki
z automatycznym podgrzewaniem elektrycznym w procesie rozciggania, co po-
zwolito uzyskaC bardzo niskie pozostate wydtuzenie, do 15%, niezbedne dla
jedwabiu kordowego.

Z pobytu w Bolton wyniosto sie spostrzezenie Swiadczgce o dbatosci o klien-
ta. W zakladowym magazynie zgromadzono okoto pét miliona modeli odlew-
niczych do wszystkich maszyn kiedykolwiek produkowanych i obstugiwato je
dwie osoby. W kazdej chwili kto$, czesto z bytych kolonii, moze zamowi¢ czes¢
do maszyny produkowanej w latach dwudziestych. Z tym jednak, ze te czesci
byty 2-3 razy drozsze od aktualnie produkowanych. Jakze inng sytuacje mielismy
u nas. Nawet tak solidna firma, jak Befama, eksporter wielu maszyn wiokienni-
czych do wielu krajow sSwiata, nie zawsze wywigzywata sie z obowigzku
sprzedawania czesci minimum w ciggu 10 lat od czasu dostarczenia maszyny
i musieliSmy sami je dorabia¢, bez specjalnego oprzyrzagdowania, a wiec w
sposob bardziej kosztowny.

Kierownikiem Wydziatu Wiokienniczego byt, jak poprzednio, Feliks Dobro-
wolski, Dziatlu Rozciggarek - inz. Zofia Ranecka, ktérg, jak i wielu naszych
pracownikow, zwerbowano do budujacej sie ,,Elany” w Toruniu. W tym wydziale
pracowali inzynierowie: Stanistaw Sewerynski, ktory zastgpit przechodzaca na

242



Zaktady Wiokien Chemicznych ,,Stilon " w Gorzowie Wielkopolskim

emeryture Cecylie Brodowska, Stanistaw Walkowiak - wkrotce kierownik
Zaktadu Kordu i zastepca dyr. ds. produkcji, Wactaw Niewiarowski, pozniejszy
dyrektor wojewddzkiego Klubu Techniki i Racjonalizacji, potem wojewoda,
nastepnie wiceminister resortu Wspotpracy z Zagranicg i minister Przemystu
Handlu w rzadzie Hanny Suchockiej.

IV. Lata 1965 - 1975 - jako$¢ na skale europejska i nowoczesnosc

W tym okresie zapoczgtkowano budowe nowego Zaktadu Wiokien Cietych.
W latach poczatkowej dziatalnosci wytwarzano je z odpaddw przedzy. Potem na
mata skale od 1957 r. w Oddziale Zyiki i Szczeciny w kablu o grubosci jedynie
150 000 den. Nowe wiokno ciete otrzymuje sie ze specjalnych przedzarek kolek-
torowych o duzej wydajnosci, z masy otrzymywanej bezposrednio z polimeryza-
torow - rur Z, z pominigciem procesu formowania krajanki, ekstrakcji i suszenia.
Produkuje sie wtokna ciete wetno-, juto- i bawetnopodobne o diugos$ciach ciecia
zblizonych do widkien naturalnych. Wytwarza sie tez widkna o profilowym
ksztatcie przekroju, ktére dajg specjalne efekty w tkaninach obiciowych i odzie-
zowych.

Monopolista w dziedzinie wytwarzania specjalnych filier do tej produkcji
w krajach socjalistycznych byly zaklady Groebzig w NRD, ktére dyktowaty
niezmiernie wysokie ceny za swoj wyrob, a do tego zadaty sktadania zamowien z
dwuletnim wyprzedzeniem. Klienci w tym czasie, pod wptywem mody, zmieniali
swoje uprzednie zamowienia na inne rodzaje tkanin. To ogromnie powiekszato
koszty zakupu filier. Producentem dobrych filier zwyktych byty zaktady me-
chaniczne branzy w todzi. Nie potrafity one robi¢ filier do wiokien cietych,
czesto o bardzo ztozonych profilach kapilar przedzgcych, np. o ksztatcie
koniczynki. W koncu zdobyto polskg technologie elektroiskrowego drgzenia
otworow w sposob bardzo precyzyjny i nasze filiery staty sie duzo doktadniejsze
od niemieckich, a do tego wielokrotnie tansze z mozliwoscig niezwtocznego
zmieniania rodzaju dostaw. Optaca sie bardzo poszukiwanie nowych rozwigzan.

W produkcji jedwabiu nasze wyroby wcigz jeszcze pod wzgledem jakosci
ustepowaty zachodnim. Przemyst lekki na najodpowiedzialniejsze cele impor-
towat ok. 2 tys. ton jedwabiu za 2 miliony USD. Propozycja Stilonu, aby za te
pienigdze stworzyC u nas potencjat produkcyjny wielkoSci 2 tys. ton rocznie
znalazta akceptacje. Niezwitocznie przystgpiono do projektowania 3-ej przedzalni
na cztery przedzarki, chociaz zakontraktowano dwie. Po zainstalowaniu przedza-
rek dostarczonych przez Snia Viskosa z Wtoch w 1967 r., od razu otrzymano
produkcje o jakosci swiatowej, gdyz dysponowano doskonale wyszkolong kadrg
na wszystkich szczeblach zawodowych. Zaproponowano Zaktadowi zakupienie
dwu dalszych przedzarek. Byly one juz o 30% drozsze, ale wobec szybko po-
stepujgcego postepu technicznego, miaty wydajnos¢ o 50% wyzszg. To przeko-
natlo wladze o koniecznosci instalowania nowoczesnych urzadzen i to byto
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bardzo opfacalne. Zaden z krajow socjalistycznych niczego podobnego nie
produkowat, a technologie i urzadzenia zakupywano z Zachodu, w tym i z
Japonii.

Przedstawiony sukces uruchomit droge do stworzenia, réwniez nowoczes-
nego, duzego Zaktadu Kordu o projektowanej zdolnosci produkcyjnej 22000 t/r.
Zakupiona technologia od Snia Viscosa zapewniata uzyskanie produktu o stan-
dardzie Swiatowym, o wysokiej wytrzymatosci powyzej 8 g/den. Jedwab kordowy
dostarcza sie odbiorcom na szpulach lub duzych watach osnowowych po 600 kg
kazdy. Uruchomienie wytwdrni nastgpito w 1970 r., a w niecaty rok potem
udoskonalono technologie licencyjng i uzyskano wytrzymatosc jedwabiu wyzsza
od kontraktowej oraz obnizono zuzycie surowcow. W Wydziale Naukowo-
Badawczym, w pracowni inz. Haliny Nowak, opracowano szereg krajowych
zamiennikow importowanej na poczatku preparacji i innych dodatkow do pro-
dukcji.

Po dtuzszej eksploatacji wycieraty sie sruby ekstruderéw, pochwy Srub,
wykonane ze specjalnych materiatow nie wykazywaty sladow zuzycia. Celem
wyeliminowania bardzo kosztownego importu $rub opracowano i wdrozono ich
regeneracje przez napawanie, co realizowano zgodnie z wiasnym pomystem
I zaktadowym wykonawstwem.

W 1972 r., na przeznaczonych do ztomowania przedzarkach SOD, urucho-
miono produkcje barwionego jedwabiu teksturowanego przeznaczonego do
produkcji dywanow, wykfadzin podtogowych i indywidualnych zakupow przez
ludnosc.

Oddziat zytki i szczeciny w tym czasie rozwijat sie, wobec braku Srodkow,
poprzez gtownie racjonalizacje. Przy stale wzrastajgcym zapotrzebowaniu na te
wyroby wyobraznia ludzi pozwalata na pewien wzrost produkcji i poprawe
urzadzen, ale nie byt to postep zadowalajagcy. Dopiero w 1973 r. oddano do
uzytku dwa importowane ciggi, rowniez ekstruderowe i zmodernizowano
urzgdzenia towarzyszace. W wyniku tego uzyskano duzg poprawe jakosci wyro-
bow i 8-krotne zmniejszenie obstugi w poréwnaniu do stanu poprzedniego.
Znacznie wczesniej zlikwidowano pierwotng produkcje widkna cietego.

W Wydziale Folii unowocze$niano asortyment tasm magnetycznych.
W pierwszym etapie produkowano taSmy szpulowe wedtug wiasnej technologii
na podtozu z tréjoctanu, potem poliestrowym, znacznie cienszym i trwalszym o
lepszej charakterystyce zapisywania i odtwarzania dzwieku. W 1971 r. uzyskano
dalszy postep po zakupieniu technologii i urzadzen firmy ,,Agfa-Gewert”, co
wzbogacito asortyment tasm magnety cznych, w tym o kasety' typu ,,Compakt”.
W 1972 r., po pokonaniu nieprawdopodobnych trudnosci zwigzanych z embargo
USA, zakupiono urzadzenia do kopiowania i na rynku pojawity sie kasety'
nagrane. Program tych nagran byt starannie dobierany we wspotpracy z Polskimi
Nagraniami.

WT1969 r. inz. Konrad Totkacz przystapit do organizowania osrodka elektro-
nicznego przetwarzania danych, tak to wdwczas nazywato sie. Na poczatku
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zakupiono z ,,Elwro” we Wroctawiu dwie ,,Odry 1305”. WKkrotce rozszerzono
ustugi na rézne sfery gospodarki zaktadowej. W miare rozwoju zakupiono nowo-
czes$niejsze maszyny ,,IBM”. OSrodek stat sie organizacjg wiodgcg w wojewodz-
twie z szerokim zakresem ustug instytucjom obcym. Konrad Totkacz uzyskat
doktorat w swej dziedzinie. Byt on ponadto czynnym szachistg w druzynie
»otilonu”, ktora w 1991 r. 1 1993 r. uzyskata pierwsze miejsce w Polsce,
pokonujgc renomowane zespoty z udziatem czotowych arcymistrzow i arcy-
mistrzyn. Oczywiscie, nie bytoby to mozliwe bez uzyskiwania dobrych indywi-
dualnych wynikow, nawet w renomowanych turniejach zagranicznych. W 1993 r.
Barbara Kaczorowska zdobyta tytut mistrzyni Polski w szachach.

Jezeli w 1970 r. wyprodukowano jedwabiu wiokienniczego 7600 t, kordo-
wego i technicznego - 8000, wiokien cietych 5900, zyiki i szczeciny - 1800,
tacznie - 23300 ton, to w 1972 r. odpowiednio: 7600, 14000, 7000, 2000, tgcznie
-27600 ton.

Wraz z zapoznawaniem sie z nowymi technologiami zdobywalismy cenne
informacje z zakresu gospodarki zwigzanej z remontami i utrzymaniem ruchu.
Poprzedni system planowo-zapobiegawczych remontdw okazat sie kosztownym
archaizmem przy dobrej jakosci urzgdzen. Wprowadzono profilaktyke remonto-
wa opartg na ocenie stanu technicznego pracujacych urzadzen, do czego nie-
zbedne byto zaopatrzenie sie w odpowiednie urzadzenia. Tymi pracami kierowat
inz. Edward Willman, zastepca gtdownego mechanika.

V. Dynamiczna rozbudowa w latach siedemdziesigtych

W latach siedemdziesigtych otrzymano ogromne zadania rozwojowe i ogra-
niczone, aczkolwiek duze, jak na owe czasy Srodki. Nalezato zastanowic sig jak
je najbardziej racjonalnie wykorzystac. Necaca byta nowoczesna polimeryzacja
ciggta, ale to kosztowatoby sporo. Dotychczasowa periodyczna dawata dobre
wyniki jakoSciowe. Zainstalowanie 24 autoklawow periodycznej polimeryzacji
Snia dla nowego Zaktadu Jedwabiu pociggato za sobg zatrudnienie licznej
obstugi. Nasza wiedza predestynowata do obrania nowego i chyba unikalnego
wariantu w tej dziedzinie. Sam proces byt rozpoznany i mogliSmy okresli¢ pre-
cyzyjnie parametry jego doskonatego prowadzenia. To umozliwito, przy udziale
specjalistdw z odpowiednich biur projektowych, dobranie odpowiednich kom-
puterow. Najkorzystniejszg byta oferta angielskiej firmy ,,Kent”, ktora zapew-
niata przy uzyciu trzech komputeréw sterowanie przebiegiem pracy 24 autokla-
wow, uktadami ekstrakcji i transportem pneumatycznym w tym nowym, ogrom-
nych rozmiaréw Zakiadzie Jedwabiu nr 2, dla ktérego przedzarki zakupiono
w Japonii, w koncernie ,,Toray”, fgcznie z kilkoma maszynami DSD, w ktorych
przedzenie jest potaczone z jednoczesnym rozcigganiem przedzy.

Realizacja komputeryzacji przyniosta duze efekty w postaci zapewnienia
stabilnej i powtarzalnej jakosci wyrobow, zmniejszenia obstugi i bardzo szybkie-
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go przywracania uktadow do wiasciwego stanu po krotkotrwatych zakioceniach
energetycznych, co miato miejsce pierwszy raz po paru dniach po uruchomieniu
komputerow, czego tak sprawnie nie bytaby w stanie dokonac nawet bardzo duza
obsada pracownicza. Przy realizacji tych zadan jakze pomocne byty poprzednie
roznorodne szkolenia specjalistyczne, ktore pozwalaty lepiej rozumieé progra-
mowane zmiany. Takie rozwigzanie bylo niewatpliwie nowoscig w polskiej
chemii.

Japonczycy przykitadali duzg wage, by ich urzadzenia, chyba najwieksza
wowczas dostawa do krajow socjalistycznych, stuzyly dobrymi referencjami
innym potencjalnym nabywcom. Naszej grupie szkoleniowej, sktadajgcej sie z
9-ciu mechanikow, elektrykow i automatykow, ostatniej wyjezdzajgcej po pro-
jektantach i technologach, poswiecono wiele uwagi, kierujgc kolejno do wszy-
stkich gtébwnych producentéw urzadzen, celem zapoznania sie nie tylko ze
szczegotami budowy, ale stworzenia u nas mozliwosci produkcji unikalnych
czesci do dostarczanych urzadzen. Nawet w ostatnim dniu pobytu, przed
odlotem, przeznaczonym na zwiedzanie Tokio, przydzielono jako przewodnika
wysokiej rangi ttumacza w stuzbach panstwowych ze znajomoscig jezyka
angielskiego, francuskiego, niemieckiego i mniej uzywanego, jak twierdzit,
rosyjskiego, gdyz bytjedynie parokrotnie w Moskwie z ministrem Spraw Zagra-
nicznych. Nie spotkatem obcokrajowca, z ktérym mozna byto tak swobodnie
rozmawiac na roznorodne tematy.

Do trzeciej przedzalni sprowadzono dwa kotty ze szwajcarskiej firmy
Bertrams. Dowthenn byt ogrzewany grzejnikami elektrycznymi o mocy po
825 kW kazdy. Do Zaktadu Kordu sprowadzono wielokrotnie tansze w eksploata-
cji cztery kotly ogrzewane olejem, o wydajnosci po 1200000 kcal/h kazdy,
Z udziatem pracownika UDT dostosowaliSmy nasze wymagania techniczne do
niemieckich przepiséw dozorowych.

Srodkéw dewizowych nie starczyto na zakup nowoczesnych rozciagarek, jak
to zrealizowano w Elanie. MusieliSmy zadowoli¢ sie Tekstimami z NRD, ktore
technicznie byty niedopracowane. W elektronice byly uzyte elementy germano-
we. ktore nie wytrzymywaty podwyzszonej temperatury w miejscu ich zamonto-
wania, w komorze napedowej silnika. W powszechnym uzyciu byty juz ukfady
silikonowe, odporne na takie warunki pracy.

W 1973 r, uruchomiono snowadta 42” o nawoju jedwabiu 140 kg, co spowo-
dowato wzrost wydajnosci oraz jakosci osndéw. Nowa wytwdrnia posiadata
zdolnos¢ produkcyjng 25-30 tys. t/rok i dawata produkt na poziomie Swiatowym.

W 1975 r, uruchomiono licencyjng wytwornie ciggtego jedwabiu dywano-
wego 0 zdolnosci produkcyjnej 5000 t/r. na licencji firmy Zimmer, z wiasng
ciggta polimeryzacjg i przygotowaniem polimeru. Zastosowana technologia
umozliwia produkcje jedwabiu barwionego w masie oraz jedwabiu bezbarwnego
0 zroznicowanym powinowactwie do barwnikoéw. Pozwolito to na uzyskiwanie
roznorodnych efektow kolorystyczno-plastycznych.
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W nowej wytworni jedwabiu w 1976 r. uruchomiono produkcje jedwabiu na
watek tkacki, co byto nowoscig. Wedtug wiasnej technologii skierowano na rynek
jedwab wiokienniczy profilowany, ktoiy w gotowych wyrobach powoduje
dekoracyjny efekt swiecgcy. W 1977 r. wiasne opracowanie jedwabiu o réznych
grubosciach i roznych ilosciach elementarnych wiokienek do wyrobu koronek,
firanek, tkanin dekoracyjnych obiciowych. Wtasna technologia pneumatycznego
szczepiania jedwabiu z 1979 r. wyeliminowata operacje przewijania i skrecania,
poprawiata wiasciwosci gotowego wyrobu.

W Zaktadzie Folii w 1976 r. wprowadzono nowy asortyment - kasete elektro-
akustyczng typu ,,Superferrodynamic” pod nazwe ,,Ferrum Ports”. Niestety,
wiasnego opracowania tasmy semiprofesjonalnej, nie wdrozono w 1980 r.
z uwagi na brak srodkéw dewizowych na surowce. Podobnie nie zrealizowano
wiasnego patentu na taSmy z nosnikiem chromowym. W dalszych latach urucho-
miono automatyczny montaz kaset w wolnych pomieszczeniach Zaktadu Jedwa-
biu 2, z urzagdzeniami wedtug zaktadowych opracowan. Uruchomiono produkcje
dyskietek 5 V4\

Te ogromne przedsiewziecia realizowato wiele oséb i instytucji. Dokumenta-
cje przygotowato gtownie Biuro Projektow ,,Chemitex” w todzi, z gtdbwnymi
kooperantami ,,Prochem” w Warszawie i ,Instalprojekt”. Generalnymi pro-
jektantami byli inzynierowie: Leszek Mrazek do 1960 r., Marian Molenda do
1963 r., Czestaw Majewski do 1970 r., Zdzistaw Moll od 1970 r. Generalnymi
wykonawcami robot budowlanych byly 4 przedsiebiorstwa, natomiast roboty
specjalistyczne wykonywato 21 przedsiebiorstw. Cato$¢ robot koordynowat pion
inwestycyjny, kierowany przez dyr. E. Szyca przy wspotudziale J. Pletelnickiego,
J. Kapeckiego i innych wspotpracownikow. Znaczne prace wykonywaty zakia-
dowe stuzby techniczne, zwtaszcza przy usuwaniu usterek i awarii spowodowa-
nych przez wykonawcow. Przedstawiony opis jest tylko fragmentarycznym
obrazem pokazanym oczami mechanika i energetyka.

Bardzo oszczedne wyliczenia przewidywaty dla potrzeb rozbudowy przyrost
zatrudnienia minimum do 2500 pracownikow. Dokonana analiza usprawnien
orga-nizacyjnych i oszczednych obsad pozwolita ograniczy¢ dodatkowe potrzeby
jedynie do 1200 os6b. W uznaniu tej pracy zgodzono sie przyznac ,,Stilonowi”
jedng wolng od pracy sobote, natomiast w catej Polsce jeszcze z tego nie korzy-
stano. Gdy w kraju obowigzywaty trzy wolne od pracy soboty, to w ,,Stilonie”
wolne byty wszystkie cztery. Na poczatku lat siedemdziesigtych wprowadzono
okresowe oceny pracownikdw pod wzgledem kwalifikacji, przydatnosci itd.
Zaktadowe stuzby ekonomiczne i organizacyjne opracowaty wiasng metodyke
ocen, ktora zyskata uznanie w MPCh w postaci nagrody pienieznej.

Na tym etapie rozwoju powstata konieczno$¢ rozbudowy oczyszczalni
Sciekow sanitarnych i przemystowych, czego nie mozna juz byto dokona¢ w
dotychczasowym miejscu z uwagi na mieszkaniowg zabudowe miasta, ktorego
osiedla dotarty do tego rejonu, odgraniczata je od fabryki jedynie jezdnia
publiczna, W tych warunkach ,,Stilon” zaproponowat wtadzom miasta budowe
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zbiorczej oczyszczalni Sciekdéw dla catego przemystu i gospodarki miejskiej
z pokryciem 75-80% catosci kosztow. Kierownik Wydziatu Gospodarki Komu-
nalnej, dyr. Hawetko jak ijego zastepca ds. technicznych, inz. Sporna orzekli
0 niemozliwosci prowadzenia tak wielkich prac, ktére wedtug nich wymagaty
zatrudnienia okoto 20 inzynierow. Tymczasem inwestycje te w ,,Stilonie” pro-
wadzit samodzielnie inz. Zdzistaw Stawinski, ktory po ukonczeniu trwajacej
10 lat budowy', zostat kierownikiem oczyszczalni. Obiekt spetnia swoje zadania
mimo szeregu mankamentow projektowych. Otrzymuje sie biogaz z procesu
fermentacji w ilosci ok. 2 tys. Nm3 gromadzony w zbiorniku dzwonowym
0 pojemnosci 9 tys. Nm’ i stuzacym dla whasnych celéw energetycznych. Koszt
budowy wyniost 740 miliondw ziotych.

W 1975 r. utworzono Miedzynarodowe Zjednoczenie Gospodarcze ,,Inter-
chimwotokno”, a wchodzgce w jego skiad europejskie kraje socjalistyczne wraz
z Jugostawig liczyty na korzysci, wyptywajgce ze skoordynowania dziatan krajow
zrzeszonych. W 1976 r. bytem delegowany do tej organizacji. Wszystkie kraje
odczuwaty m.in. niedobdr wiokien wiskozowych, ale nikt nie byt zainteresowany
w budowie na swym terenie ucigzliwego zaktadu dla zaspokajania potrzeb innych
panstw. Jeszcze trudniejszg dziedzing byta wspdlna budowa kosztownych
zaktadow syntetycznych wiokien. Specjalny zespot RWPG w Moskwie w ciggu
paru lat nie byt w stanie opracowac zasad rozliczen udziatdbw majatkowych przy
takich budowach. W opisanych warunkach wspotpracy, zaproponowatem
skoordynowanie mozliwosci wytwdrczych oraz zainteresowanie potencjalnych
nabywcow roznym osprzetem pomocniczym, potrzebnym w duzych iloSciach
1 kosztownym w nabyciu w krajach kapitalistycznych. Okazato sie to trafna
propozycja.

Moim nastepcg w ,,Interchimwotokno” byt dyr. ,,Stilonu” Stanistaw Berko-
wski. Po nim, rowniez na cztery lata, dyr. Ireneusz Wilczynski, juz ze Zrzeszenia
,Chemitex” w todzi, poprzednio zastepca dyr. ds. produkcji w ,,Stilonie”, dokad
przyjechat ze Zjednoczenia w todzi.

V1. Problemy energetyczne i mechaniczne

Olbrzymim przeobrazeniom ulegta energetyka zaktadowa, co byto podykto-
wane nie tylko skalg wzrostu, ale i specyficznymi wymaganiami. Nie odpowia-
data juz uprzednio dostarczana woda zmiekczona, nalezato zbudowac stacje
demineralizacji wody z catym zapleczem. Powiekszyto to znacznie obszar
dziatania inz. Jana Walusza, ktory niezmiennie od prawie 40 lat kierowat
Oddziatem Energetycznym. Poza instalacjami sprezonego powietrza, bez Azo-
towni, przybyty tez dwie kottownie dowthermu z magazynami oleju opatowego.
Po przejSciu na emeryture J. Walusz przekazat swe obowigzki Ryszardowi
Hiyckiewiczowi.
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Rozbudowano zaplecze warsztatu elektroenergetycznego, a szczegolnie dla
badan profilaktycznych. Dzieki wprowadzeniu badan kabli wysokiego napiecia
awarie z tego tytutu byty juz znikome, a strata powodowana tylko jedng awarig
stanowi znikomag czeS¢ wszystkich badan profilaktycznych, ktore w tej dziedzinie
przeprowadzano co dwa lata.

Wedtug wiasnego pomystu wprowadzono petng komputeryzacje pomiaréw
zuzycia energii i czynnikdw energetycznych. O wielkosci gospodarki energety-
cznej moze $wiadczy¢ 200 tys. zrodet Swiatta o tgcznej mocy 8,5 MW. Wszystkie
ogromne hale produkcyjne, klimatyzowane, nie posiadaty Swiatlta dziennego.
Pracowato 18 000 silnikéw elektrycznych, w tym 14 mocy 1,25 - 2,2 MW, moc
chtodni klimatyzacyjnej wynosita okoto 55 MW.

W okresie rozbudowy, podobnie jak poprzednio, sprawami energetycznymi
kierowat inz. Zbigniew Chybicki. Po rozbudowie Wydziat Energetyczny zatrud-
niat 550 pracownikow, a w 1991 r. po zatamaniu sie przemystu lekkiego, tgczne
zatrudnienie spadto do 329 oséb, z czego 40 stanowit personel kierownictwa,
dozoru technicznego, administracji i grupy ekonomiczno-zaopatrzeniowe;j.
W 1993 r. wydziatem kierowat inz. Zbigniew Jelewski z 33-letnim stazem pracy
w Zaktadzie.

Stuzba ta zatrudniata wielu doswiadczonych pracownikow elektroenergetyki,
jak inz. Henryk ktuznicki i inz. Teresa Siemak oraz technikow: Wiadystaw
Szymanski, Roman Paluszkiewicz, Wiadystaw Sowinski, Zenon Sobanski, Raj-
mund WaryHo, Kazimierz Czamywojtek, Lech Nowa i wielu innych.

Catos¢ spraw mechanicznych obstugiwat warsztat o powierzchni 6 000 irf,
z 60-ma obrabiarkami. Odpowiednio wyposazono liczne oddziaty remontowe.
Ogromne trudnosci stwarzano w MPCh, nie zgadzajac sie pierwotnie na rozbudo-
we zaplecza stuzby mechanicznej, energetycznej i kontrolno-pomiarowej stusz-
nie twierdzac, ze podczas zwiedzania fabryk zachodnich nie widziano duzych
warsztatow'. Tam jednak, poza czynnosSciami konserwacyjnymi, praktycznie
remontow nie wykonuje sie we wiasnym zakresie. Np. do dobrych jakosciowo
sprezarek Atlas-Copco w przypadku awarii na telefoniczne wezwanie przyjezdza
producent. Troszczy sie o to, by tych wezwan nie byto za duzo, z uwagi na
mozliwosC utraty klienta i znalezienia innego dostawcy. Uzytkownik winien miec
zapasowg maszyne, ktorg zatgcza sie po zatrzymaniu pracujgcej. U nas nie tylko
dorabiato sie typowe czeSci krajowe, ale tez wiekszos¢ do importowanych
urzadzen, w czym pomagali nam Japonczycy. Trudnosci te czesto rozwigzywali
dobrze przygotowani pracownicy ,Stilonu”, ktérzy odnotowywali na swych
kontach liczne udoskonalenia i wynalazki.

Kierownikami Wydziatu, po wspomnianym juz Janie Jankowskim, byli
kolejno inzynierowie: Jan Koperski od 1969 r., Andrzej Opara od 1976 r., Jerzy
Pogorzelski od 1982 r., Antoni The! od 1983 r. i Stefan Suszek od 1986 r.
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VII. Zaplecze socjalno-bytowe i opieka zdrowotna

Wyrazem troski o pracownikow byty wybudowane przez Zaktad dwa ztobki,
przedszkola (8) - kobiety stanowity okoto 50% zatrudnionych - hotele robot-
nicze o 740 miejscach dla nowo przyjetych. Poczatkiem zbiorowego zywienia byt
wojskowy kociot przy budynku administracyjnym, w ktdiym wazono w 1949 r,
zawiesistg zupe. W 1952 r. zbudowano matg stotowke, ktdrg rozbudowano w
1972 r. Wydawala ona wowczas ponad 4000 obiadoéw i 5000 zup regenera-
cyjnych. Produkowano wyroby cukiernicze i garmazeryjne dla kawiarni, bufetow
oraz barow zaktadowych.

W miesScie przy ul. Drzymaty otrzymano zrujnowany obiekt z zapadajacym
sie dachem, w ktorym juz w 1953 r. powstat Zaktadowy Dom Kultury ,,Chemik”.
Kierownikiem tego obiektu byt peten twérczego zapatu Kordus, rozwingt on
szerokg dziatalno$C artystyczng, po czym odszedt do teatru zawodowego
w Szczecinie. Obiekt ten z przylegtym terenem modernizowano i upiekszano.
W dolnej czesci wybudowano ,,NOT-KLUB” na 80 miejsc z pieknymi ozdobami
architekta wnetrz inz. Mieczystawa Rzeszewskiego, ktory potem wykonat podob-
ne prace w os$rodku wypoczynkowym w Lubniewicach, w hotelu w Miedzy-
zdrojach i zaktadowym w Gorzowie oraz licznych budynkach w NRD. W Domu
Kultury byta sala kinowa, biblioteka z 10 000 woluminow.

Wybudowano duzy osrodek wypoczynkowy nad jeziorem w Lubniewicach.
W Miedzyzdrojach poczatkowo wybudowano kilkanascie domkow campingo-
wych, a potem duzy hotel. W takominie duzy o$rodek kolonii letnich. Urucho-
miono budownictwo mieszkaniowe. W 1976 r. posiadano juz 710 mieszkan
i dodatkowo wynajmowano w miescie 2200 migjsc.

Powstata przychodnia lekarska, ktora w latach sze$édziesigtych uzyskata
miano najlepszego zaktadu leczniczo-zapobiegawczego w wojewddztwie gorzo-
wskim. Pracowali w tym czasie wysoko cenieni lekarze: Henryk Kloczowski,
Kazimierz Politowski, Kazimierz Bartnik i Stanistaw Dzieczkaniec. OSrodek ten
powaznie rozbudowano. Stworzono liczne przychodnie specjalistyczne, gabinety
zabiegowe, pracownie diagnostyczne, apteke i pogotowie ratunkowe. Byt to
osrodek przemystowej stuzby zdrowia miasta, zatrudniajgcy 40 lekarzy.

Zaktad obejmowat swg pieczg i powaznie rozbudowywat stadion sportowy z
boiskiem pitki noznej i innych dyscyplin,

W ramach czyndéw spotecznych, ktérym nadawali ton Edmund Wadzynski
I Jan Minorowicz, w oparciu 0 posiadane ogromne rezerwy chtodnictwa w okre-
sie od jesieni do wiosny stworzono w Gorzowie najtansze sztuczne lodowisko.
Kosztowato ono 5 min zt, podczas gdy budowane od podstaw w Toruniu i War-
szawie po ponad 50 min zi.

Rowniez w ramach czynow, Jan Minorowicz - elektromonter, wrocit
z Syberii, wydat pamietniki i zajat sie ogromng pracg ziemng przy poszerzaniu
wawozu i zniwelowaniu stromego wzniesienia od strony zachodniej Zaktadu, co
umozliwitoldoprowadzenie linii tramwajowej do Zaktadu i dalej wzdtuz ul. Fr.
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Walczaka. Obok osiedla zaktadowego utworzono wielki park z petnym zagospo-
darowaniem tego terenu.

VIII. Organizacja NOT

Juz w 1950 r. powstato koto Naczelnej Organizacji Technicznej. Prze-
ksztatcito sie ono w 1957 r. w Oddziat SITPChem. Takich oddziatbw w prze-
mysle chemicznym byto 30. Prezesem Oddziatu w ciggu trzech kadenciji, tj. 12
lat, byt inz. Jerzy Wasilewski. WSrod aktywnych dziataczy Zarzadu byli inzynie-
rowie: lreneusz Wilczynski, Zbigniew Wisniewski, Maria Nowicka, Kazimierz
Balcerzak, Cecylia Brodowska, Stanistaw Berkowski, Alojzy tukanko, Zbigniew
Ptonka i Franciszek Greszczuk. Kazdy miat swoj zakres dziatania. Zrzeszano
kota: Chemikdow, Polimeryzacji, Wiokiennikow, Folii, Mechanikow, Elektrykow
i Ekonomistow. Ekonomisci utworzyli potem samodzielne koto udzielajgc
poradnictwa. Stan osobowy Oddziatu przekraczat 300 cztonkdéw w 1969 r.

Dziatalnos$¢ byta ozywiona. Prowadzono liczne odczyty, zapraszano specjali-
stow z zewnatrz, prowadzono wymiane doSwiadczen z zaktadami, rowniez i od-
biorcami naszych wyrobow, udzielano pomocy technicznej. W kotach rozpatry-
wano podstawowg dziatalnoS¢ z zakresu postepu technicznego i zamierzen
modernizacyjnych, aktywny udziat w szkoleniu zawodowym i wiele innych prac

W styczniu 1969 r. prezesem Oddziatu zostat inz. Edward Szyc, nastepnie
inzynierowie: Zbigniew Romanowski, Zdzistaw Rembnista, Krzysztof Pussty
iod 1990 r. - Jozef tosowski.

Organizacja NOT swe apogeum osiggneta w koncu lat osiemdziesigtych z 458
cztonkami. Nastepnie, wraz z duzym spadkiem produkcji i zatrudnienia z 10 500
pracownikow do niewiele ponad 4000 oséb w koncu 1993 r. - ilos¢ cztonkow
zmalata do 181. Po 1975 r. inzynierowie Zbigniew Romanowski i Zbigniew
Chybicki petnili tez okresowo funkcje prezesow Oddziatu Wojewddzkiego SEP.

IX. Kadra kierownicza ,,Stilonu”

Ogromng wage przywigzywano do doskonalenia zawodowego pracownikow,
a zwilaszcza personelu inzynieryjno-technicznego. Organizowano rdznorodne
szkolenia oraz wspierano te, ktore byly podejmowane z inicjatywy samych
zainteresowanych. Zjednoczenie w latach 50-tych i 60-tych organizowato spotka-
nia kadry kierowniczej przemystu swej branzy, wyktadajac przedmioty z zakresu
technologii i techniki w zrzeszonych zaktadach, celem lepszego, wzajemnego
rozumienia wystepujacych potrzeb poszczegolnych przedsiebiorstw. Dokony-
wano tez systematycznej wzajemnej wizytacji kierownikow technicznych, co
roku w innym zaktadzie, co umozliwiato wymiane pogladéw. Ta dziatalnosc tez

w pewnym stopniu wzbogacata wiedze i doswiadczenie oraz przygotowywata
rezerwy kadrowe.
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W ,,Stilonie” na 10 500 zatrudnionych w 1975 r. 296 posiadato wyzsze wy-
ksztatcenie, mimo wcze$niejszego duzego wsparcia kadrowego dla innych
zaktadow. Dostrzegt to i minister Maciej Wirowski, ktoiy z okazji 25-lecia
Zaktadu pisat: ,,Stilon” byt kuznig kadr dla przemystu wiokien syntetycznych
i ma swoj znaczny udziat w rozwoju catej branzy. Jednocze$nie ,,Stilon” odegrat
duzg role w aktywizacji gospodarczej regionu i przyczynit sie do wojewodzkiego
awansu miasta Gorzowa.”

Przytocze kilka przyktadéw. Do budujacej sie w Toruniu Elany w 1958 r.
przeszedt dyr. Bohdan Brodowski, a ponadto, z reguty na znacznie wyzsze stano-
wiska: mgr Gertruda Przybylska z Wydziatu Chemicznego, inz. Kazimierz Linda
z naszego Wydziatu Przedzenia, inz. Jerzy Rézynski ze stanowiska kierownika
Oddziatu Zytki i Szczeciny na wysokie stanowisko kierownika, a nastepnie
zastepcy dyr. ds. produkcji, inz. Henryk Ochnicki, mech. Wydz. Wiokienniczego
na gtdwnego mechanika, mgr Krystyna Meder-Kowalkowska, z zastepczyni
kierownika Kontroli Jakosci, na kier. Wspotpracy z Odbiorcami. Podobnie wiele
innych oséb znalazto sie w ,,Elanie”, w tym doswiadczeni mistrzowie produkcji.
W 1964r. przeszedt do Torunia dyr. H. Welter.

Duzag pomocg kadrowg miastu byto przejscie na odpowiedzialne stanowiska
doswiadczonych pracownikoéw ,,Stilonu” o wysokich kwalifikacjach zawodo-
wych, umiejetnosciach organizacyjnych i duzych walorach etycznych, potwier-
dzonych wieloletnig pracg w Zaktadzie. Wymienie chocby tylko inz. Benedykta
Wisniewskiego, mechanika Zaktadu Kordu, potem kierownika Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Wtokno”, a nastepnie prezydenta miasta Gorzowa, juz wymie-
nionego inz. Wactawa Niewiarowskiego, ktéry zostal wojewodg, nastepnie
wiceministrem w resorcie Wspotpracy z Zagranicg i potem ministrem Przemystu
I Handlu w rzadzie H. Suchockiej. Mgr inz. Karol Rozestaniec, kierownik
Wydziatlu Energetycznego, z chwilg tworzenia sie wiadz wojewodzkich w
Gorzowie przejat obowigzki kierownika Wydziatu Transportu. Wiceprezydentem
Gorzowa zostat mgr inz. Tomasz Szmytkiewicz, pracownik Wydziatu Pomiarow
I Automatyki. Wicewojewodg inz. Jerzy Korolewicz, kierownik Chtodni Klimaty-
zacyjnej. Inz. Zbigniew Pusz, z Informatyki Komputerowej, byt wojewodg. Mgr
inz. Robert Cempel, kierownik Oddziatu Azotowni i Chtodni Klimatyzacyjnej w
Wydziale Energetycznym, objat stanowisko dyr. Biura Projektow w miescie. Ten
wykaz nie obejmuje petni przejsc ze ,,Stilonu”, nawet na znaczace stanowiska w
miescie.

Dyrektorami naczelnymi ,,Stilonu” byli kolejno: mgr Henryk Ejchard
(1949-1951), Bogdan Konieczny (1951-1953), Jézef Patczynski (1953-1958),
inz. Hemyk Welter (1958-1964), mgr Jan Czaklosz (1964-1972), mgr inz.
Stanistaw Berkowski (1972-1981), inz. Edward Szyc do 16 XII 1981 r., inz. Jan
Koperski (1981-1986), mgr Janusz Gramza wygrat konkurs w maju 1986 r.
Funkcje zastepcoéw dyrektora ds. produkcji petnili: inz. Bohdan Bradowski,
mgr inz. Ireneusz Wilczynski, mgr inz. Stanistaw Berkowski, mgr inz. Stanistaw
Walkowiak, mgr inz. Tadeusz Mieczynski; a zastepcdéw ds. technicznych:
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inz, Jerzy Wasilewski, inz. Jan Koperski, inz. Jerzy Pogorzelski; zas ds. ekonomi-
cznych: mgr Czestaw Zawidzki, mgr Tadeusz Suchecki, mgr Wactaw Gorski.

Duzy wkiad w rozwoj techniczny przedsiebiorstwa wniesli kierownicy Wy-
dziatu Naukowo-Badawczego; inz. Wiadystaw Czternastek, inz. Bronistaw Fryc,
mgr inz. Jerzy Homa, dr inz. Krzysztof Albrecht.

W latach dziewiecCdziesigtych fabryka musiata sprosta¢ nowym wyzwaniom,
bedacych rezultatem radykalnych zmian politycznych i gospodarczych. Czy spro-
stata im? Na to pytanie powinni odpowiedzie¢ bezposredni uczestnicy wydarzen.
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Schacht Hjalmar 23 Sowinski Leonard 78, 79
Schiffer Henryk 37 Sowinski Wiadystaw 249
Schimbock 69, 73 Sozanski 232
Schlack P. 230 Speiser Ernest 12
Schmidt Jerzy 38, 50 Sporna 248
Schwotzer Witold 38 Spufa Antoni 91
Secomski Kazimierz 154 Spychalski Marian 157
Segesser-Brunegg 45 Stamatello Henryk 165,173
Sekrecka Elecnora 157 Stanistaw August 62
Serwanski Edward 150 Staniszewski Jozef 78, 83
Sewerynski Stanistaw 242 Stanowski Stanistaw 37, 38
Seczyk Janusz 176 Starzynski Stefan 159
Siemak Teresa 249 Statkiewicz Edmund 110
Siennicki Julian 51 Stazak Stanistaw 234
Sierzputowski Wiodzimierz 24, »otefan” 84

26-28, 37 Stefan Batory 77
Sigalin Jozef 157, 162, 164, 166, Stefaniak Tadeusz 98

173, 174 Stefanowicz Leon 67
Skalniak Franciszek 109 Stefanski Jan 83
Skibinski Stanistaw 12, 38 Stephan 83
Skibniewska Halina 162, 171 Stephan Aleksander 89, 92, 99
Skibniewski Kazimierz 8 Stemer Wactaw 152
Skibniewski Zygmunt 158 Stepinski Zygmunt 164,166
Skierski Zbigniew 176 Stojanowski Bronistaw 228
Sktodowska-Curie Maria 103 Stolarek Tadeusz 176
Skoczylas Czestaw 176 Stopnicki Jan 99
Skoczynski Stefan 48 Straszewicz Ludwik 66
Skowronska Bronistawa 98 Straszynski Ludwik 89, 91
Skrypij Stanistaw ,,Andrzej” 82 Strychanin Mikotaj 228
Skrypij Wanda 82 Strzelczyk 226
Skrzeszewski Stanistaw 119 Strzeszewski Jan ,,Wiktor” 82
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Studzinski Franciszek 176
Styfi Juliusz 89

Suchecki Tadeusz 253
Suchocka Hanna 243, 252
Sutkonski Leon 72
Sumiacka Irena 130,152
Suszek Stefan 249

Suzin Leon 160

Syrkus Helena 158,159
Syrkus Szymon 158, 159, 173
Szafranski Jan 149

,ozary” 84

Szczepanek Wiadystaw 230
Szczepanski Jan 149
Szczepanski Karol 12-14, 33, 47-49
Szerechowicz Emil 226, 234
Szmytkiewicz Tomasz 252
Szoll Helena 67

Sztolcman Karol 152
Szulakowski Jan 226

Szulc Roman 176

Szulejko Jan 228

Szumilin Wtodzimierz 49
Szwankowska Hanna 174
Szwarc K. 150

Szwoch Ryszard 53

Szyc Edward 239, 242, 247, 251, 252

Szymankiewicz Witodzimierz A. 111
Szymanski Wiadystaw 249
Szyszkowski Wactaw 52

Slezak Henryk 99

Sliwinski Stanistaw 8, 39, 46, 47,
49, 56

Sliwinski Tadeusz 57

Swiatecki Antoni 69

Swiatkowski K. 119

Swidzinski Bolestaw Jerzy 12

Swierczyriski Seweryn 96

Taborski Wincenty 70-72, 77, 88, 89

Taylor A.R. 89
Temersoti Leopold 50

Terlikowska-Woysznis Grazyna 144

Thel Antoni 249

Totkacz Konrad 244, 245

ToHoczko Jézef 82, 83

Totwinski Stanistaw 157

Totwinski Tadeusz 158,162,165

Tomanek Henryk 12,47-49

Tomanek Karol 12

Tomaszewski Hemyk 101

Tomaszewski Leonard 159

Tomkiewicz Wiadystaw 150

Trawinska Irena 150

Trylinska Beata 164,165

Tupalski Aleksander 65, 66, 69-72,
108,109

Turowski Edward 38, 49

Tyminski Stefan 101,109

Uklanski Aleksander 38
Vacek Wtodzimierz 73

Wadzynski Edmund 250
Walerczuk Halina 98

Walicki Michat 164
Walkowiak Stanistaw 243, 252
Walusz Jan 248

Wang Adam 227, 233

WaryHo Rajmund 249
Warynski Ludwik 103
Wasilewski Antoni 98
Wasilewski Jerzy 221,251,253
Welter Henryk 239,252
Wenstroxxm Jonas 21
Wemaquist Gunar 22
Wieczorek Damian 225
Wieczorek Wiadystaw 225, 232
Wierzbicki Bolestaw 66
Wierzbicki Stanistaw 150
Wierzejski Witold Kazimierz 12
Wiktorowicz Jakub 99
Wilczynski Ireneusz 248, 251, 252
Willman Edward 245
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Witun Zenon 165
Wiorogorski Jan 37
Wirowski Maciej 252
Wisniewski Benedykt 252
Wisniewski Ryszard 38
Wisniewski Zbigniew 229, 235 , 251
Witkiewicz Jan 164
Witwinski Bolestaw 50
Wojciechowski Stanistaw 93
WolfJerzy 176

Wolfman Jézef 38
Woszczynski Bolestaw 151
Wojcicki Stanistaw 176, 202
Wrdblewski Jan Tadeusz 110
Wyganowski Feliks 46, 48
Wyrzykowski Stanistaw 234
Wysocki Henryk 36-38

Zachwatowicz Jan 157, 162, 166-168,
170, 173

Zadrowski Lucjan 71

Zadrozna Stefania 67

Zagrodzki Tadeusz 168

Zajaczkowski 161

Zakrzewski-Wyssogota Ignacy 169,
170

Zawadzki Aleksander 119

Zawadzki Franciszek 38

Zawidzki Czestaw 239, 253

Zawodzki Karol 10

Zborowski Bruno 164, 166, 167

Zdrojewski Ryszard 41,57

Ziabicki Andrzej 239

Zielinski Andrzej 176

Zielinski Stanistaw 91

Zienkowski Leszek 38, 57

Ziotkowski Janusz 154

Zuchowski Z, 150

Zweig Ferdynand 110

Zaczkiewicz 162

ZaryfT Stanistaw 168, 170, 174
Zarynowa Aleksandra 174
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Zenczykowski Wactaw 165
Zeranski Tadeusz 10, 36, 40, 57
Z6rawski Konstanty 24, 25, 53
Zuchowski Zenon 176



