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Epoka mtyndw papierniczych zostata zapoczatkowana
w XIII stuleciu. W okresie trwajagcym ponad pét tysia-
ca lat, w Europie powstato kilka tysiecy mtynéw pa-
pierniczych. Wprawdzie jeszcze w XX wieku dziatata
niewielka liczba czerpalni papieru, a nieliczne pozo-
staty do dzis, jednak nalezy przyja¢, ze dawne papier-
nictwo opierajace sie na prostych urzadzeniach na-
pedzanych energig wodng i recznym czerpaniu masy
papierniczej na sita, zostato wyparte przez fabryki
stosujace maszyny papiernicze w ciggu XIX stulecia.
Niektére mtyny zostaty przebudowane na fabryki pa-
pieru maszynowego, w nielicznych zaczeto wytwa-
rzac inne produkty, jednak najwiecej czerpalni papieru
ulegto catkowitej likwidacji. Jedynym sladem po wie-
lu mtynach papierniczych s3 arkusze papieru zdepo-
nowane w archiwach lub starodruki przechowywane
w bibliotekach. Do dzi$ przetrwato niewiele dawnych
papierni, bedacych swiadkami historycznej techno-
logii produkgji. Sposréd zachowanych historycznych
obiektow, jednym z ciekawszych jest mtyn papierniczy
w Dusznikach-Zdroju.

Poczatki dusznickiego papiernictwa ging w mrokach
dziejow. Wiemy, ze w miegjscu, w ktérym znajduje sie
mtyn, papier czerpano przed 1562 rokiem, a istniejacy
do dzi$ obiekt zostat wzniesiony w 1605 roku, przy wy-
korzystaniu muréw wczesniejszej papierni. Duszniccy
papiernicy znani byli z pracowitosci i uczciwosci, co
byto dostrzegane przez licznych klientéw, ale réwniez
wiadcdw. W 1607 r. cesarz Rudolf II nadat Gregorowi
i Georgowi Kretschmerom herb, a wkroétce réwniez ty-
tut szlachecki. Przedstawiciel kolejnego rodu papier-
nikow — Anton Benedikt Heller oraz jego zie¢ Joseph
Ossendorf uzyskali od krola pruskiego zaszczytny tytut
krolewskich nadwornych papiernikow. Zarowno Kret-
schmerowie jak i Hellerowie nie szczedzili pieniedzy
na mtyn, ktory przez kolejne stulecia byt rozbudowy-
wany i upiekszany. W pierwszej potowie XVIII powstat
zachodni szczyt ozdobiony wolutowymi sptywami,

po 1743 r. obok papierni wzniesiono drewniang su-
szarnie oraz pawilon wejsciowy, a na przetomie XVIII
i XIX stulecia przepieknie ozdobiono po6tnocng i za-
chodnig elewacje papierni. Inwestycje zrealizowane
w tamtym okresie pozwolity przetrwaé papierni przez
niemal péttora wieku. Produkcje zatrzymano dopiero
w latach 30. XX w. W historycznym budynku muzeum
zdotano utworzy¢ dopiero w polskich czasach, dzieki
zaangazowaniu finansowemu panstwowego przemy-
stu papierniczego. Placowka dla zwiedzajacych zosta-
ta otwarta w 1968 r. i predko stata sie najwazniejsza
atrakgcjag turystyczng Dusznik-Zdroju i okolicy.

Dzi$ mtyn papierniczy jest jednym z gtéwnych punk-
tow na mapie kulturalnej i turystycznej ziemi ktodz-
kiej, miejscem realizacji licznych przedsiewzie¢ kultu-
ralnych i naukowych, zwiedzanym kazdego roku przez
dziesiagtki tysiecy oséb. Dzieki zaangazowaniu kilku
pokolen muzealnikow, w murach historycznego mty-
na udato sie zgromadzi¢ unikatowe kolekcje, wsrod
ktérych najwieksze znaczenie posiada zbidr arkuszy
ze znakami wodnymi wyprodukowanych w mtynach
papierniczych na terenie catej Polski (dla niektérych
papierni arkusze te sg jedyna materialng pozostato-
$cig po ich dziatalnosci), kolekcja dokumentéw iden-
tyfikacyjnych (paszportdéw, dowoddw osobistych) oraz
zbidr polskich banknotéw emitowanych od insurekgji
kosciuszkowskiej po dzienh dzisiejszy.

Mtyn zmienit zatem swa funkgje z produkcyjnej na kul-
turalna. Jednak w 1971 r. zdotano odtworzy¢ czerpal-
nie papieru, w ktérej pokazywano turystom jak nie-
gdy$ czerpano papier. Dzi$ kazdy zwiedzajacy moze
wiozy¢ fartuch czerpalnika i wtasnorecznie wykonad
arkusz papieru, tak samo jak to czyniono w Duszni-
kach przed wiekami.

Odpowiedzialno$¢ za mtyn papierniczy stata sie po-
wodem zabiegéw o nadanie temu wyjgtkowemu za-
bytkowi statusu Pomnika Historii, a obecnie motywuje
nas do staran o wpisanie obiektu na liste Swiatowego
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dziedzictwa kulturowego UNESCO. W celu zapew-
nienia zréwnowazonego wykorzystania historycz-
nej budowli zespdt pod kierunkiem prof. Bogustawa
Szmygina opracowat Plan Zarzgdzania Pomnika Histo-
rii Duszniki-Zdréj — mtyn papierniczy. Dokument ten,
mieszczacy sie w niniejszym wydawnictwie, diagno-
zuje dobro kultury jakim jest historyczna papiernia,
charakteryzuje system ochrony i zarzadzania obiek-
tem oraz okresla ptaszczyzny jego wykorzystania.

Opracowanie publikujemy z nadziejag na upowszech-
nienie problematyki dotyczacej zarzadzania dobrami
kultury o szczegdlnej wartosci, do ktérych zaliczamy
miyn papierniczy w Dusznikach-Zdroju.

dr hab. Maciej Szymczyk
Dyrektor Muzeum Papiernictwa



Ochrona zabytkdéw kojarzona jest przede wszystkim
z dziataniami technicznymi, ktérych celem jest utrzy-
manie w odpowiednim stanie substancji i formy histo-
rycznego obiektu. Takie dziatania nalezy jednak nazwac
konserwacjg zabytku, natomiast jego ochrona jest za-
daniem o wiele bardziej ztozonym. Prace przy obiekcie
podejmowane przez konserwatoréw zabytkéw sa bo-
wiem dopiero finalem catego szeregu wczesniejszych
decyzji i dziatan.

Ochrona poszczegdlnych zabytkéow jest generalnie
funkcja sprawnosci krajowego systemu ochrony, kt6-
ry obejmuje wiele elementow. Funkcjonowanie takiego
systemu wymaga m.in. okreslenia zbioru zabytkow, za-
sad ich utrzymania, funkgji jakie maja petni¢, zrodet ich
finansowania, organizacji systemu ochrony, przekona-
nia spoteczenstwa do celowosci ochrony zabytkéw. Te
wszystkie dziatania sg oczywiscie bardzo trudne, gdyz
zabytkéw jest wiele, ich konserwacja kosztowna, ada-
ptacja do wspotczesnych funkgji trudna, ich wiasciciele
nie dysponujg wystarczajgcymi srodkami na odpowied-
nie utrzymanie, a wsparcie publicznymi funduszami za-
wsze niewystarczajace.

W tych warunkach skuteczna ochrona poszczegdl-
nych zabytkdédw wymaga przede wszystkim rozwigzania
dwdch probleméw — precyzyjnego okreslenia ich za-
bytkowej wartosci oraz stworzenia odpowiedniego sys-
temu ich zarzadzania. Okreslenie zabytkowych wartosci
umozliwia wskazanie tych elementéw i cech zabytku,
ktore powinny by¢ chronione w koniecznym procesie
jego dostosowania do wspdtczesnych funkcji uzytko-
wych. Czytelne okredlenie wartosci jest tez waznym
argumentem uzasadniajagcym potrzebe ochrony za-
bytkéw. Z kolei Plan Zarzgdzania zabytkiem jest forma
kompleksowego zaplanowania dziatan stuzacych jego
dtugookresowej ochronie. Plan Zarzadzania zabytkiem
z zatozenia ma zapewnic ochrone jego wartosci, a wiec
ich okreslenie jest rowniez podstawa jego opracowania.
W dotychczasowej praktyce konserwatorskiej nie

wdrozono jednak ani standardu okreslania wartosci za-
bytkowych, ani standardu Planu Zarzadzania. Problem
ten najwyrazniej dostrzezono w systemie Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, czyli w systemie obejmujacym
najcenniejsze dobra kultury i natury w skali swiatowe;.
Kwalifikacja débr nominowanych na Liste UNESCO wy-
maga oceny ich wartosci (w oparciu o 10 kryteriéw),
a kazde dobro wpisywane na Liste musi juz mie¢ opra-
cowany Plan Zarzadzania. Jednak pomimo tych wyma-
gah réwniez w systemie Swiatowego Dziedzictwa nie
doprecyzowano i nie ustandaryzowano metodologii
okresdlania wartosci zabytkéw, ani tez struktury Pla-
nu Zarzadzania. Wynika to przede wszystkim z faktu,
ze zarowno charakterystyka poszczegolnych dobr jak
i uwarunkowania ich ochrony sa w skali catego swia-
ta bardzo rézne. Daleko posunieta standaryzacja oce-
ny ich wartosci oraz Plandw Zarzadzania nie jest zatem
mozliwa i celowa. Tym niemniej w publikacjach i doku-
mentach opracowanych dla Swiatowego Dziedzictwa
zawarto szereg informacji, ktére powinny by¢ wykorzy-
stane przy opracowaniu metodologii oceny wartosci
zabytkdw oraz struktury Planu Zarzadzania.

W Polsce rejestr zabytkéw liczy blisko 70 tysiecy po-
zycji. Wsréd nich wyrdzniono grupe najcenniejszych
obiektéw i zespotdw, ktérym nadawany jest status Po-
mnika Historii. Sposrdd tych wiasnie zabytkéw wybie-
ra sie nominagje na Liste Swiatowego Dziedzictwa. Dla-
tego tej grupie débr nalezy zapewnic¢ najdoskonalszy
system ochrony, zarowno ze wzgledu na ich wartos¢,
jak i wymagania systemu UNESCO. To zas wymaga pre-
cyzyjnej oceny ich wartosci oraz opracowania Planu
Zarzadzania.

Problematyka oceny wartosci dziedzictwa od kilku lat
intensywnie zajmowat sie Polski Komitet Narodowy
ICOMOS. Prace te doprowadzity do zorganizowania
projektu badawczego sfinansowanego w ramach jed-
nego z europejskich programoéow badawczych. Efek-
tem tego projektu jest metodologa oceny wartosci



zabytkédw nazwana ,systemem Smart Value”. System
SV zostat zastosowany do oceny trzech réznych typo-
logicznie zabytkéw, wsréd ktorych znalazt sie Mtyn Pa-
pierniczy w Dusznikach-Zdroj.

1. SYSTEM )NARTO$CIOWANIA
ZABYTKOW SMART VALUE?

Funkcjonowanie systemu ochrony zabytkéw wyma-
ga kilku typow dziatan — przede wszystkim identyfika-
¢ji zasobu, wskazania zakresu ochrony, zaplanowania
prac konserwatorskich, uzasadnienia potrzeby opieki
nad zabytkami. Charakter tych dziatan jest zréznicowa-
ny. Czes¢ dziatan wymaga jedynie okreslenia catoscio-
wej wartosci zabytku (np. ocena obiektu majaca na celu
ustalenie czy obiekt powinien mie¢ nadany status za-
bytku). Natomiast cze$¢ dziatanh wymaga réwniez okre-
$lenia relacji pomiedzy wartosciami a ich materialnymi
nosnikami (np. ocena zabytku majaca na celu ustalenie
zakresu ingerengji). W konsekwencji proces oceny za-
bytku powinien dostarczac réznych informacji, zaleznie
od zréznicowanych potrzeb systemu ochrony.

Rézna charakterystyka dziatan skfadajacych sie na
system i proces ochrony zabytkéw jest uwzgledniona
w systemie warto$ciowania SV. Proces wartosciowania
zabytku w metodzie SV sktada sie z dwoch zasadni-
czych poziomow (etapdw)?.

Poziom I. Okreélenie wartosci zabytku - catosciowe
okredlenie wartosci zabytku (bez wskazan dla jego
ochrony).

Poziom II. Analiza wartosci zabytku — ocena wartosci
elementdéw zabytku, poprzez okreslane atrybutéw war-
tosci (w celu okreslenia sposobu jego ochrony i zakresu
mozliwych ingerencji).

! Charakterystyka systemu wartosciowania SV oraz ocena
wybranych débr zostata przedstawiona w publikacji —
B.Szmygin, A.Fortuna-Marek, A.Siwek, Wartosciowanie
dziedzictwa w systemie SV - metoda { przyktady
zastosowania, Politechnika Lubelska, Lublin 2017.

2 Opis metody wartoSciowania SV zostat w catosci
przytoczony z rozdziatu: System wartosciowania
dziedzictwa SV - uwarunkowania i zatozenia, op. cit,

s5.18-21.

3 Pierwszy poziom wartosciowania jest podstawa
dziatan w dyscyplinie zajmujacej sie catosciowa
analiza zabytku — okreslanej jako zabytkoznawstwo

(heritology). Drugi poziom wartoSciowania dostarcza
informacji wykorzystywanej w dyscyplinie zajmujacej
sie technicznym utrzymaniem zabytku — okreslanej jako
konserwatorstwo.

I poziom wartosciowania zabytku -
catosciowe okreslenie wartosci zabytku

Okreslenie wartosci zabytku (wartosci catosciowej) po-
lega na jego poréwnaniu do zbioru zabytkéw, ktére zo-
staty wskazane jako wtasciwa grupa odniesienia. War-
tosciowanie, czyli poréwnywanie, moze by¢ dokonane
tylko w oparciu o przyjete kryteria. Dlatego dokona-
nie poréwnania wymaga ustalenia kryteriow, w ramach
ktérych mozna dokonaé oceny (mechanizm stosowany
w systemie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO)*.
WartosSciowanie zabytku ma charakter wzgledny, gdyz
zawsze (i tylko) odbywa sie w ramach okreslonego
zbioru zabytkow.

Wartosciowanie wymaga okreslenia grupy odniesienia
oraz cech (kryteridw) ze wzgledu na ktére dokonywane
jest poréwnanie.

Wybrane do poréwnania cechy uznajemy za wartosci,
reprezentujace je obiekty za wartosciowe (w Swietle
przyjetej grupy i kryteriow).

Waloryzacja zabytku jest procesem, ktéry dokonywany
jest w kilku etapach. Wynika to z koniecznosci indywi-
dualnego wyznaczania kryteriow do oceny danego za-
bytku oraz odpowiednich grup odniesienia. Dziatania
te musza by¢ wykonywane w okreslonym porzadku.

Etapy waloryzacji /w ramach poziomu 1/:

1. Charakterystyka i analiza zabytku w celu wybra-
nia cech/elementéw, ze wzgledu na ktére zostanie
okredlona grupa odniesienia

2. Wskazanie grupy odniesienia (ktéra bedzie stano-
wita kontekst poréwnawczy)

3. Okreslenie kryteriow wartosciowania (zweryfiko-
wanie cech okreslonych jako podstawa wartoscio-
wania poprzez ich poréwnanie w ocenianym obiek-
cie oraz przyjetej grupie odniesienia).

4. Ocena wartosci dobra w swietle wybranych kryte-
ribw w stosunku do grupy odniesienia

Ocena warto$ci w systemie SV wymaga okreslenia

tzw. grupy odniesienia (grupy poréwnawczej). Gru-

pa odniesienia to grupa zabytkéw w ramach ktérej
jest dokonywana ocena wartosci (tworzacych kontekst

4 Metoda oceny wartoéci w systemie Swiatowego
Dziedzictwa byta wzorem dla metody oceny débr
kandydujacych do statusu Pomnika Historii, stosowanym
w polskim systemie ochrony zabytkow.



poréwnania). Grupy odniesienia moga by¢ ustalane
wedtug réznych kryteriow — np. typologia, terytorium,
okres powstania. Grupa odniesienia moze by¢ tworzo-
na o oparciu o jedno lub kilka kryteridw; najczesciej
grupa odniesienia jest tworzona w oparciu o typologie,
z dodatkowym uwzglednieniem kryteriéw terytorium
i chronologii®. Zabytek moze by¢ oceniany w ramach
jednej lub kilku grup odniesienia

W istniejacych systemach ochrony zabytkéw nie okre-
$la sie standardowo grup odniesienia — nie wykonuje sie
analizy poréwnawczej®. Brak wskazania grupy odniesie-
nia sprawia, ze ocena wartosci zabytku jest dokonywa-
na w oparciu o ,domyslng grupe odniesienia”. Domysl-
na grupa odniesienia jest najczesciej nieokreslony zbior
zabytkéw (bez wskazania catego zbioru i bez wskazania
jego cech), na obszarze objetym dziataniem oceniaja-
cego urzedu konserwatorskiego (kraj, region, miasto).
Okreslanie grupy odniesienia jest nieodzownym ele-
mentem procesu wartosciowania — determinuje pro-
ces wartosciowania, dlatego wymaga specjalistycznych
kwalifikacji (znajomosci odpowiedniego zbioru zabyt-
kéw i jego istotnych cech).

Odkreslenie grupy odniesienia wymaga wskazania kry-
teriéw stuzacych do identyfikacji jej elementdw. Na pod-
stawie przyjetych kryteriow mozna okresli¢ grupe od-
niesienia — im wiecej elementow (zabytkdw) tworzacych
dana grupe zostaje zidentyfikowanych, tym wartoscio-
wanie moze by¢ doktadniejsze i wiarygodniejsze. Tylko
w wyjatkowych okolicznosciach jest mozliwe (i koniecz-
ne) zidentyfikowanie wszystkich elementéw tworza-
cych grupe odniesienia; to oznacza, ze wartosciowanie

5 Najbardziej naturalne jest poréwnanie zabytkow w ra-
mach grup obiektéw o podobnych funkcjach - np. zam-
ki, koscioty, kamienice. Najczesciej wprowadza sie dodat-
kowe kryteria zawezajgce grupy odniesienia — np. zamki
w Polsce (terytorium), zamki kamienne (materiat), zam-
ki Sredniowieczne (okres powstania). Ograniczenie grup
odniesienia utatwia okreslenie kryteriéw, ktére pozwalaja
na wieksza obiektywizacje poréwnania poszczeg6lnych
obiektéw (w ramach grupy odniesienia).

6 W przypadku débr nominowanych na Pomnik Historii
w polskim systemie ochrony zabytkéw wykonuje sie ana-
lize porownawcza, ktérej celem jest wykazanie wyrdznia-
jacej wartosci ocenianego dobra na tle krajowego zaso-
bu zabytkéw. Analiza ta jest przeprowadzana w oparciu
o kryteria okreslone dla Pomnikéw Historii. W niektérych
decyzjach o wpisie do rejestru zabytkéw rowniez poja-
wiajg sie uzasadnienia, ktére mozna uzna¢ za fragmen-
taryczne analizy poréwnawcze. Dziatania te maja jednak
niewielki zakres, co pozwala stwierdzi¢, ze w polskim sys-
temie ochrony zabytkéw nie wykonuje sie standardowo
analiz poréwnawczych.

zabytku dokonywane jest tylko na podstawie zidentyfi-
kowanych zabytkéw tworzacych grupe odniesienia.
Przyktadem analizy poréwnawczej w oparciu o ziden-
tyfikowana grupe pordéwnawcza zabytkéw jest ocena
nominacji na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Obowiazujaca procedura zaktada okreslenie grupy od-
niesienia, ktdrg tworza zabytki nalezace do tej same;j
grupy typologicznej co oceniane dobro’. Dodatkowo
okredla sie obszar, na ktérym znajduja sie zabytki two-
rzace grupe odniesienia. Skalg minimalna jest region
(obszar musi by¢ wiekszy niz kraj), skala maksymalna
(i pozadana) jest caty sSwiat.

Specyfika wartosciowania w systemie Swiatowego
Dziedzictwa sprawia, ze oceny nominacji dokonuja
Miedzynarodowe Komitety Naukowe ICOMOS, ktdre
specjalizujg sie w poszczegolinych grupach typologicz-
nych zabytkdow.

W dokumentach Swiatowego Dziedzictwa okreélono
réwniez podziat dziedzictwa na grupy typologiczne.
Dla pewnych grup zabytkéw wykonano tak zwane stu-
dia tematyczne, ktére zawierajg ich analize. Sg to wiec
opracowania, przedstawiajace analize grup odniesienia
dla okreslonego typu zabytkéw.

Wskazaniu grupy odniesienia powinno towarzyszy¢
okreslenie kryteriow, na podstawie ktérych nastapi po-
rownanie/ocena zabytku do pozostatych zabytkéw na-
lezacych do danej grupy.

Kryteria sg tworzone przede wszystkim na podstawie
materialnej charakterystyki dobra i jego cech, postrze-
ganych w kontekscie catej grupy odniesienia. Dlatego
kryteriami moze by¢ np. wiek, oddziatywanie, wielkos¢,
jakos¢, nowatorstwo, twérca.

Kazda grupa zabytkéw (odniesienia) ma okreslong
specyfike, ze wzgledu na ktorg trzeba okresli¢ waz-
ne dla niej kryteria. Okreslanie kryteriow jest proce-
sem indywidualnym (w pewnym zakresie mozna wy-
korzysta¢ kryteria stosowane w systemie Swiatowego
Dziedzictwa)?.

7 Kategorie dobr (grypy typologiczne) dla celéw wpisywania
na Liste UNESCO zostaty okreslone w Wytycznych Robo-
czych (Aneks III — Wytyczne dotyczqgce wpisywania okreslo-
nych typéw débr na Liste Swiatowego Dziedzictwa). Proce-
dura oceny zabytku wpisywanego na Liste UNESCO zakfada
jego poréwnanie w ramach wiasciwej grupy typologicznej.

8 W systemie Swiatowego Dziedzictwa do oceny débr kultury
stosujesie 6 kryteridw. Kryteriate nie odnosza sie do konkretnych
cech fizycznych débr, ale do sposobu ich postrzegania w skali
danego zasobu zabytkéw (art. 77 Wytycznych Roboczych).



Okreslaniu kryteriéw powinno towarzyszy¢ wskazanie
zasad ich pomiaru (optymalne sg kryteria mierzalne,
ktére tworza wieksze mozliwosci obiektywizacji oceny).
Ocenie zabytku dokonywanej w oparciu o wiecej niz
jedno kryterium powinno towarzyszy¢ okreslenie ska-
li oceny ich waznosci wzgledem siebie. W przypadku
wielu kryteriéw spetnienie tego postulatu jest jednak
bardzo trudne, np. poréwnanie wieku obiektu i jego
cech formalnych, gdyz nie istniejg obiektywizujace je
miary.

W przyjetym rozumieniu jako kryterium nie powinna
by¢ traktowana ocena autentyzmu (stanu zachowania
zabytkowej substancji i formy) oraz integralnosci (kom-
pletnosci) cech/elementdéw. Ocena autentyzmu i inte-
gralnosci elementéw/cech zabytku (Zatozenie 2) nalezy
bowiem do kolejnego etapu jego oceny.

Trzeba tez doda¢, ze kryteria stuzace ustaleniu grupy
odniesienia i kryteria stuzace ocenie zabytkéw w ra-
mach grupy odniesienia nie sg tozsame (w pewnych
przypadkach moga by¢ jednak podobne, a nawet po-
krywac sie).

Waloryzacja dokonana na poziomie I prowadzi do ca-
tosciowej oceny wartosci zabytku w kontekscie zasobu,
ze wzgledu na przyjete kryteria. Dokonanie takiej oce-
ny jednoczesnie umozliwia dokonanie catosciowej wa-
loryzacji zasobu, ktorym w tym przypadku jest grupa
odniesienia.

Waloryzacja jest tym tatwiejsza im prostsze kryte-
rium oceny zostaje przyjete; im prostsze kryterium,
tym wiekszy zasdb zabytkéw moze byé poddany
ocenie.

Prostym i tatwym w stosowaniu kryterium jest np. wiek
obiektu. tatwos¢ stosowania tego kryterium sprawia,
Ze jest ono najczesciej stosowane w waloryzacji catego
zasobu zabytkéw (nawet bez podziatu na grupy typo-
logiczne). W wielu krajach jest to kryterium stuzace za
podstawe wydzielenia zasobu zabytkéw sposrod pozo-
statych obiektéw — w takiej sytuacji jest to kryterium
konstytuujace zabytek.

Podstawowa wada tak prostych kryteriéw jest ich ogol-
ny charakter — zastosowanie takich kryteriow nie do-
starcza wskazan co do sposobu ochrony zabytku (po-
ziom II wartosciowania).

Dlatego aby uzyskaé informacje okreslajace sposéb

ochrony zabytku nalezy zastosowac wiecej kryteriéw
oceny, co jednoczesnie prowadzi do ograniczenia zbio-

ru ocenianych zabytkoéw (ogranicza grupe odniesienia).
Informacje na temat sposobu ochrony (interwencji) za-
bytku mozna uzyska¢ dokonujac analizy na II poziomie
wartosciowania.

II poziom wartosciowania zabytku -
analiza wartosci zabytku
(analiza zabytku jako nosnika wartosci)

Drugi poziom wartosciowania zabytku polega na wska-
zaniu tych elementéw/cech, ktére sa atrybutami war-
tosci przypisanych temu zabytkowi (ustalonych na po-
ziomie I).

Analiza zabytku w ramach poziomu II ma wiec na celu
ustalenie atrybutow wartosci. Atrybuty majg charakter
materialny lub niematerialny.

Analiza wartosci zabytku w celu okreslenia ich atrybu-
téw nie wymaga pordéwnan poza zabytkiem (nie wyma-
ga poréwnan do grupy odniesienia).

Okreslenie atrybutéw wartosci ma na celu ustalenie
tych elementow zabytku, ktére sg kluczowe (niezbed-
ne) dla zachowania jego catosciowej wartosci. Zaktada
sie bowiem, ze nie wszystkie elementy zabytku sg row-
nocenne, gdyz nie wszystkie maja takie same znaczenie
dla wartosci zabytku (okreslonej na poziomie I).
Analiza wartosci zabytku i ustalenie ich atrybutdw jest
konieczna gdy jest planowana ingerencja, czyli gdy jest
planowane naruszenie zabytkowej formy i substangji.
W takiej sytuacji konieczne jest wskazanie elementow
podlegajacych ochronie. Jest to podstawa okreslenia
sposobu ochrony i uzytkowania zabytku.

Etapy waloryzacji /w ramach poziomu II/°

1. Charaktertystyka atrybutéw wartosci (wskazanych
na poziomie I)
nosnikow

2. Okreslenie materialnych atrybutow

wartosci
Wyznaczenie granic mozliwych ingerencji w zabytek

4. Sformutowanie wytycznych dotyczacych zakresu
ochrony zabytku

Atrybuty sa to cechy lub elementy zabytku kluczowe dla
jego wartosci (ktére zadecydowaty o nadaniu statusu
zabytku). Atrybut wartosci moze mie¢ charakter mate-
rialny —jezeli jest to element zabytku, lub niematerialny —
jezeli jest to cecha zabytku. Cecha zabytku uznana za
atrybut jego wartosci, moze mie¢ posta¢ materialng —

o Wyznaczenie granic mozliwych ingerencji w zabytek
(pkt.3) oraz Sformutowanie wytycznych dotyczqcych za-
kresu ochrony zabytku (pkt. 4) merytorycznie nie naleza
do procesu wartosSciowania. Etapy te jednak zostaty do-
taczone do procesu wartos$ciowania zabytku, gdyz maja
znaczenie dla jego zarzadzania.



wtedy jest to tzw. nosnik atrybutu. W pewnych przy-
padkach materialnie istniejacy element zabytku moze
by¢ atrybutem wartosci, a jednoczesnie nosnikiem
atrybutu wartosci jaka jest cecha, ktérag materializu-
je. Na przyktad konstrukcja zrebowa albo szachulcowa
w drewnianym obiekcie jest elementem zabytku i row-
noczesnie cechg wyrdzniajaca dany obiekt w zbiorze in-
nych zabytkéw drewnianych.

Poszczegdlne wartosci zabytku moga by¢ reprezento-
wane przez jeden lub kilka atrybutoéw; ten sam atrybut
moze reprezentowac rdézne wartosci. Materialne atry-
buty moga byé oceniane z punktu widzenia autenty-
zmu i integralnosci.

Nosniki atrybutéw wartosci to materialne istniejace
elementy bedace upostaciowieniem atrybutéw warto-
$ci zabytku. Materialny atrybut moze by¢ jednoczesnie
tozsamy ze swoim nosnikiem. Nosniki atrybutéw war-
tosci, podobnie jak i same atrybuty, moga by¢ oceniane
z punktu widzenia autentyzmu i integralnosci.

2. STRUKTURA PLANU ZARZADZANIA
ZABYTKAMI O NAJWIEKSZEJ
WARTOSCI*

System SV stuzy okresleniu wartosci zabytku traktowa-
nego jako dokument historyczny, ktérego analize wy-
konuje wykwalifikowany zabytkoznawca. Jednak ocena
wartosci zabytku nie jest celem samym w sobie. Oce-
na wartosci zabytku powinna by¢ podstawa okresle-
nia formy jego ochrony i uzytkowania. Sposdb ochrony
i uzytkowania zabytku powinny by¢ okreslony w Planie
Zarzadzania, ktory powinien by¢ obligatoryjnym do-
kumentem w ochronie zabytkéw. Informacje uzyska-
ne w procesie wartosciowania zabytku SV pozwalaja na
opracowanie Planu Zarzadzania. Nalezy nawet stwier-
dzi¢, ze wartosciowanie zabytku dokonane w systemie
SV powinno by¢ uzupetnione przygotowaniem Pla-
nu Zarzadzania; wartosciowanie zabytku powinno by¢
traktowane jako element Planu Zarzadzania.

Na podstawie analizy wymagan i zatozen dotycza-
cych ochrony i zarzadzania zabytkdéw o najwiekszej
wartosci zostata stworzona modelowa struktura Pla-
nu Zarzadzania. Jest to model uwzgledniajacy zasady

10 Struktura Planu Zarzadzania zostata w catosci przytoczony
z publikacji — B.Szmygin, Swiatowe Dziedzictwo Kultury
UNESCO - charakterystyka, metodologia, zarzgdzanie,
PKN ICOMOS-Politechnika Lubelska, Warszawa-Lublin,
2016, s5.222-232

przyjete w systemie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,
poniewaz Plan Zarzadzania w pierwszej kolejnosci po-
winien by¢ opracowany dla wszystkich débr nomino-
wanych i juz wpisanych na Liste. Struktura planu sktada
sie z trzech czesci, odpowiadajacych gtdéwnym proble-
mom, ktére powinny by¢ ujete w Planie Zarzadzania.
Pierwsza cze$¢ planu zawiera syntetycznag prezentacje
dobra, ze szczegblnym uwzglednieniem parametrow
istotnych z punktu widzenia systemu Swiatowego Dzie-
dzictwa (I cze$¢ — Charakterystyka dobra Swiatowego
Dziedzictwa). Jest to raport o charakterze technicznym,
opisujacy dobro w jego fizycznej postaci, ale zawiera-
jacy rowniez podstawowe dane charakteryzujace jego
otoczenie (materialne i niematerialne). Kluczowa w tej
czesci jest charakterystyka wartosci dobra oraz jego
stanu technicznego.

Druga czes$¢ planu zawiera kompleksowy opis systemu
ochrony i zarzadzania dobrem (I cze$¢ — Charaktery-
styka systemu ochrony i zarzgdzania dobrem UNESCO).
Jest to opis instytucji i procedur (elementéw w znacz-
nej czesci niematerialnych), ktére reguluja funkcjono-
wanie dobra, ze szczegélnym uwzglednieniem systemu
ochrony. Czes¢ ta zawiera rowniez charakterystyke za-
grozen i monitoringu, gdyz sa to elementy systemu za-
rzgdzania dobrem.

Trzecia cze$¢ planu zawiera opis probleméw zwigza-
nych ze wspotczesnym uzytkowaniem i funkcjonowa-
niem dobra (Il cze$¢ — Charakterystyka uzytkowania
dobra UNESCO). Jest to prezentacja elementéw i czyn-
nikdw poza-konserwatorskich oddziatywujacych na do-
bro, ktére réwniez powinny by¢ rozpoznane i uwzgled-
nione w jego zarzadzaniu. Gtéwnymi zagadnieniami sg
interesariusze, udostepnianie oraz wspétczesne wyko-
rzystanie dobra.

Trzy czesci Planu Zarzadzania, podzielone na 8 roz-
dziatow, tworzg kompleksowy i spdjny opis problemoéw
waznych dla ochrony i zarzadzana dobrami o najwyz-
szej wartosci. Struktura ta uwzglednia zasadnicze za-
tozenia i wymagania wskazane w dokumentach Swia-
towego Dziedzictwa, jako istotne dla jego ochrony
i funkcjonowania. Poniewaz spetnia standardy okreslo-
ne dla débr Swiatowego Dziedzictwa moze by¢ elemen-
tem dokumentacji nominacyjnej, spetnia tez wymaga-
nia Raportow Okresowych (tzw. Periodical Reports).
Proponowany model Planu Zarzadzania moze by¢ row-
niez wykorzystany dla zabytkdw nie nominowanych na
Liste UNESCO, na przyktad Pomnikéw Historii. W takim
przypadku zmienig sie tytuty poszczegdlnych rozdzia-
téw, natomiast aktualna jest struktura i zakres meryto-
ryczny Planu.
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Model Planu Zarzadzania ma charakter dokumentu
programowego, kompleksowego, ogdlnego. Jednak
informacje zebrane i opracowane w Planie Zarzadza-
nia moga stanowi¢ podstawe do opracowania doku-
mentoéw roboczych — Planéw Dziatania. Jest to mozliwe
dzieki podsumowaniu poszczegdlnych rozdziatéw Pla-
nu Zarzadzania Whnioskami i zaleceniami, ktére powinny
wskazywac zadania wymagajace opracowania w posta-
ci Planéw Dziatania.

Zgodnie ze wspdtczesng tendencja do obiektywizacji
ocen, w modelu Planu Zarzadzania zatozono wykorzy-
stanie metodologii atrybutéw i wskaznikow. Jest to moz-
liwe dzieki wykorzystaniu systemu SV, ktory zaktada

14

powigzanie wartosci zabytku z ich materialnymi atry-
butami. Dzieki temu jest réwniez mozliwe okreslanie
wskaznikow, ktore pozwalaja na monitorowanie zabytku.
Przygotowanie Planu Zarzgdzania wymaga zgroma-
dzenia wielu informacji. Generalnym ich zrédtem po-
winna by¢ analiza istniejacego systemu zarzadzania
dobrem - dlatego powinna ona poprzedzac wykonanie
Planu Zarzadzania.

Model Planu Zarzadzania zostat przedstawiony w po-
nizszych tabelach. Model ten wraz z systemem war-
tosciowania SV zostat zastosowany do oceny wartosci
i przygotowania Planu Zarzadzania dla Mtyna Papierni-
czego w Dusznikach-Zdroju.



Wstep

Zatozenia

MODEL PLANU ZARZADZANIA

/Wstep, stowo wstepne, itp./

/Informacje dotyczace zatozen, celéw i struktury planu zarzadzania/

I CZESC - CHARAKTERYSTYKA DOBRA SWIATOWEGO DZIEDZICTWA

1. CHARAKTERYSTYKA OGOLNA DOBRA WH
/Ogdlna charakterystyka dobra i kontekstu jego funkcjonowania/

1.1 Charakterystyka
historyczna
dobra WH

1.2 Charakterystyka formalna
dobra WH

1.3 Charakterystyka funkcji
i kontekstu
dobra WH

1.4 Informacje dotyczace
dokumentacji dobra WH

WNIOSKI I ZALECENIA /pkt 1/

Podstawowe historyczne informacje prezentuja-
ce dobro — m.in. kluczowe zdarzenia, fakty, daty.

Podstawowe informacje charakteryzujace do-
bro jako materialnie, wspotczesnie istniejacy
obiekt/zespot w najwazniejszych aspektach:

- lokalizacja (w kontekscie przestrzennym)

— charakterystyka rzeczowa dobra (jakie elementy
obejmuje)

— okreslenie granic dobra i stref buforowych
(zgodnie z dokumentacja — mapy)

— charakterystyka funkcjonalna dobra

— charakterystyka wtasnosciowa dobr

Charakterystyka najwaznigjszych czynnikéw z oto-

czenia dobra WH, ktore maja znaczenie i wptyw na

zarzadzanie nim i jego ochrone:

— charakterystyka ekonomiczna i gospodarcza
(dobra i otoczenia), m.in. turystyka

— charakterystyka kulturowa

— charakterystyka spoteczna, m.in. demograficzna

— charakterystyka funkcjonalna (otoczenia)

— charakterystyka systemu zarzadzania (w ramach
ktérego funkcjonuje dobro UNESCO)

Zestawienie dokumentacji dotyczacej dobra
UNESCO, w szczegélnosci formalnej dokumen-
tacji wymaganej w systemie Swiatowego Dzie-
dzictwa.

zrédto:  materiaty  dotyczace
historii dobra /kilka stron/

zrédto: dokumentacja nomina-
cyjna dobra, dokumenty retro-
spektywne i raporty okresowe
+ oficjalne dokumenty doty-
czace dobra /kilka stron/

zrodto: informacje i materiaty
przedstawiajace wyszczegdlnio-
ne zagadnienia, m.in. opraco-
wania, plany rozwojowe, strate-
gie /kilka — kilkanascie stron/

zrodto: dokumentacja nomina-
cyjna dobra, dokumenty retro-
spektywne i raporty okresowe
+ oficjalne dokumenty doty-
czace dobra /kilka stron/

— Whioski i zalecenia dotyczace ewentualnych dziatan zwigzanych z technicznymi
parametrami dobra — np. wiasnos¢, granice, strefy buforowe, dokumentacja dobra

(w tym wymagana przez Komitet WH).

— Whioski i zalecenia dotyczace uzupetnienia formalnej dokumentacji dobra WH (bez

odnoszenia sie do tresci tych dokumentéw).

2. CHARAKTERYSTYKA WARTOSCI DOBRA WH (OUV +Al) ]
/Charakterystyka dobra z punktu widzenia systemu (pojec) Swiatowego Dziedzictwa/

2.1 Charakterystyka dobra
jako przedmiotu wpisu

— Okredlenie typu dobr (jednej z trzech kategorii
oraz podziaty na grupy typologiczne).

— Charakterystyka kontekstu historycznego do-
bra (majacego znaczenie dla okreslenia war-
tosci OUV - przede wszystkim charakterystyka
grup odniesienia).

— W dobrach seryjnych charakterystyka zespotu
i okreslenie wartosci danego dobra w relagji
do catosci.

zrodto: dokumentacja nomina-
cyjna dobra, dokumenty retro-
spektywne i raporty okresowe
dotyczace dobra /kilka stron/



2.2 Okreslenie wartosci dobra
(OUuV)

2.3 Okreslenie autentyzmu
i integralnosci dobra
(jakosci dobra)

WNIOSKI I ZALECENIA /pkt 2/

3. CHARAKTERYSTYKA STANU DOBRA UNESCO ORAZ ZADAN KONSERWA-
TORSKICH /Charakterystyka stanu technicznego dobra (jako obiektu material-
nego) i opis innych znaczacych elementéw w ocenie stanu dobra oraz zadan kon-

— Charakterystyka kryteriéw wpisania dobra na WHL.
— Okreslenie OUV (tres¢ zatwierdzona przez WHC).

— Okredlenie i charakterystyka atrybutow OUV
(z uwzglednieniem podziatu na poszczegdlne
kryteria uznane w okresleniu wartosci OUV).

— Orzeczenie o autentyzmie (zatwierdzona
tre$¢ lub nalezy je sformutowac jako materiat
roboczy) — orzeczenie moze by¢ odrebne dla
poszczegdlnych kryteriow.

— Charakterystyka atrybutéw (i innych elemen-
téw) dla ktérych okreslany jest autentyzm
(autentyzm cecha atrybutdw); wskazane jest
rozréznienie atrybutéw dla poszczegélnych
kryteridow (orzeczenie o autentyzmie powinno
by¢ odrebne dla atrybutéw poszczegdlnych
kryteriow).

— Orzeczenie o integralnosci (zatwierdzona
tre$¢ lub nalezy je sformutowac jako materiat
roboczy) — orzeczenie moze by¢ odrebne dla
poszczegdlnych kryteridw.

— Charakterystyka atrybutow (i innych elemen-
téw) dla ktorych okreslona jest integralnosc
(integralnos¢ cecha atrybutéw); wskazane jest
rozrdznienie atrybutoéw dla poszczegdlnych kry-
teridw (orzeczenie o integralnosci moze by¢ od-
rebne dla atrybutéw poszczegdlnych kryteridw).

zrodto:  dokumentacja no-
minacyjna dobra, w szczeg6l-
nosci Statement of Significan-
ce, Statement of OUV, retro-
spektywne Orzeczenia OUV
/kilka stron/

/uwaga: zatwierdzone Orzecze-
nie OUV powinno by¢ przyto-
czone w catosci/

zrédto: dokumentacja nomina-
cyjna i retrospektywna dobra
— jezeli zawiera te informagje;
wobec braku informacji nalezy
je okresli¢ dla potrzeb planu
zarzadzania /kilka stron/

/uwaga: w okreslaniu autenty-
zmu nalezy uwzgledni¢ zakres
i ocene dokonanych w prze-
sztosci prac remontowych, kon-
serwatorskich, itp./

— Whioski i zalecenia dotyczace ewentualnych uzupetnien lub zmian w tresci formal-
nych dokumentéw dobra wymaganych w systemie WH (np. zmiana tresci poszcze-
goélnych orzeczen w zakresie uwzglednionych atrybutéw — ze wzgledu na auten-

tyzm i integralnosc).

— Whnioski i zalecenia dotyczace koniecznosci przeprowadzenia dalszych badan
zwigzanych z poznaniem dobra (np. badania poréwnawcze, archeologiczne, ar-

chitektoniczne).

serwatorskich wynikajacych z tych ocen/

3.1 Charakterystyka stanu tech-
nicznego dobra jako mate-
rialnej catosci - opis zasadni-
czych probleméw z uwzgled-
nieniem czynnikéw wplywa-
jacych na stan dobra
(np. uzytkowanie, remonty,
konserwacja, zmiany funkgji)

3.2 Charakterystyka stanu tech-
nicznego atrybutow OUV,
z odniesieniem do wplywu
na ocene autentyzmu i inte-
gralnosci

/uwaga: badania i zadania
konserwatorskie powinny by¢
okreslane przez specjalistéw od
konserwacji na podstawie oce-
ny stanu technicznego dobra/

zrodto: ocena stanu technicz-
nego dokonana w oparciu
0 opracowane wczesniej ma-
terialy (m.in. raporty okreso-
we, raporty monitoringu) oraz
analizy dokonane dla potrzeb
planu zarzadzania



WNIOSKI I ZALECENIA /pkt 3/

— Whnioski i zalecenia okreslajace zadania konserwatorskie wynikajace z oceny stanu

technicznego dobra (jako materialnej catosci), ze szczegdlnym uwzglednieniem atry-
butéw /zadania konserwatorskie dotyczg utrzymania zabytkowej substangji i formy/.

— Whioski i zalecenia dotyczace koniecznosci przeprowadzenia dalszych badan stu-
zacych okresleniu stanu technicznego dobra (np. oceny konstrukcyjne, badania
wilgotnosciowe, geotechniczne, wytrzymatosciowe).
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4. CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU OCHRONY i ZARZADZANIA DOBREM
/Charakterystyka systemu ochrony i zarzadzania, ktéry stuzy utrzymaniu
dobra, ze szczegélnym uwzglednieniem wymagan okreslonych w systemie
WH - czytelne rozgraniczenie systemu krajowego i lokalnego/

- charakterystyka elemen-
tow krajowego systemu
ochrony i zarzadzania
bezposrednio oddziaty-
wujacych na ochrone do-
bra /nadzér konserwator-
ski, prawo, finanse, etc/

— charakterystyka lokalnego
systemu ochrony i zarza-
dzania - stworzonego dla
potrzeb ochrony dobra /
charakterystyka zarzad-
cy, organizacja systemu,
finansowanie, interesariu-
sze, lokalne prawo/

WNIOSKI I ZALECENIA /pkt 4/

zrédho: charakterystyka doko-
nana na podstawie dostepnych
informacji i analizy funkcjono-
wania systeméw ochrony

— Whioski i zalecenia dotyczace usprawnienia i podniesienia efektywnosci systemu

ochrony i zarzadzania — ze wzgleddéw realizacyjnych powinny zawiera¢ dziatania
mozliwe do podjecia na poziomie lokalnego systemu ochrony i zarzadzania.

— Whioski i zalecenia powinny odrebnie okreslaé dziatania dla najwazniejszych ele-
mentéw systemu zarzadzania dobrem — organizacja zarzadcy i zarzadzania, pra-

wo, finansowanie.

5. ZAGROZENIA i MONITORING DOBRA WH

5.1 Atrybuty: charakterysty-
ka atrybutow (elementéw
i cech), ktéore powinny by¢
przedmiotem monitoringu
ze wzgledu na wartosci do-
bra (OUV) i jego cechy (A+I)
(pkt 2.2), (pkt 3.2)

5.2 Zagrozenia: Charakterysty-
ka (okreslenie) zagrozen,
ktére powinny by¢ zidenty-
fikowane i monitorowane

Charakterystyka powinna obejmowac zagrozenia
oddziatujace na:

— bezposrednio na dobro /atrybuty (pkt 2)
— system ochrony i zarzadzania (pkt 4)

— otoczenie i srodowisko ( w ktdérym znajduje
sie dobro)

Dla kazdej z wyszczegdlnionych grup zagrozen
powinny by¢ okreslane wskazniki (bezposred-
nie i posrednie).

zrodto: dokumentacja dobra
oraz badania i analizy wykona-
ne w celu oceny zagrozen we
wszelkich aspektach

/uwaga: analiza powinna obej-
mowaé zagrozenia aktualne
i przewidywane — w sposob
szczeg6lny nalezy uwzglednic¢
zagrozenia wynikajace z uzyt-
kowania dobra/



5.3 Monitoring: = Charaktery- /uwaga: monitoring powinien
styka systemu monitoringu bazowac na wskaznikach — bez-
obejmujacego  wszystkie posrednich i posrednich/
zagrozenia (bezposrednie
i posrednie) (pkt 5.2)

WNIOSKI I ZALECENIA /pkt 5/ — Whioski i zalecenia dotyczace likwidacji zagrozen (rozpoznanych) we wszystkich
aspektach — dobra, systemu ochrony, uzytkowania.

— Whioski i zalecenia dotyczace wdrozenia monitoringu obejmujacego rozpoznane
i mozliwe zagrozenia — dobra, systemu ochrony, uzytkowania, Srodowiska.
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zrédto: dokumentacja dobra
oraz analizy dotyczace oceny
mozliwosci wspotpracy
z interesariuszami

6. CHARAKTERYSTYKA INTERESARIUSZY DOBRA WH

6.1 Charakterystyka zasad-
niczych grup interesariu-
szy, ktorzy maja zwiazek
i wpltyw na funkcjonowanie
dobra WH

Przedstawienie problemow,
mozliwosci dziatania i ocze-
kiwan zwigzanych z dobrem
(kazdy z obszarow wymaga
odrebnej charakterystyki)

6.2 Okreslenie obszarow
wspotpracy z interesariu-
szami (m.in. dziatania edu-
kacyjne, promocyjne, groma-
dzenie funduszy, programy
ochrony realizowane w opar-
ciu o interesariuszy — np. ru-
chy miejskie, rady parafialne)

WNIOSKI I ZALECENIA /pkt 6/ — Whioski i zalecenia dotyczace rozpoznania, opinii, probleméw i mozliwosci inte-

resariuszy w zakresie ochrony i uzytkowania dobra WH.

(w szczegdblnosci wnioski i zalecenia dotyczace organizacji konkretnych dziatan na
rzecz dobra WH we wspdtpracy z interesariuszami).

7. PREZENTACJA, UDOSTEPNIANIE, TURYSTYKA

7.1 Charakterystyka potrzeb, zroédto: dokumentacja dobra,

mozliwosci i dziatan w za-
kresie prezentacji i udo-
stepniania dobra WH (infor-
macja, ekspozycja, zabezpie-
czenie dobra) — ze szczegodl-
nym uwypukleniem wartosci,
ktore decyduja o statusie WH

7.2 Charakterystyka potrzeb,

mozliwosci i dziatan zwia-
zanych z rozwojem turysty-
ki opartej o dobro WH

ocena stanu dobra z punktu
widzenia prezentacji i udostep-
niania oraz wszelkie badania,
analizy, statystyki dotyczace
mozliwosci i ograniczen tury-
stycznego wykorzystania dobra

WNIOSKI I ZALECENIA /pkt 7/ — Whioski i zalecenia dotyczace prezentacji i udostepniania dobra.

— Whioski i zalecenia dotyczace rozpoznania potrzeb, probleméw i mozliwosci tury-
stycznego uzytkowania dobra WH (ze szczegdlnym uwzglednieniem ograniczen
zapewniajacych ochrone wartosci dobra WH).



8. UZYTKOWANIE (I ROZWOJ) DOBRA UNESCO zrédto:  dokumentacja  dobra
oraz wszelkie badania, analizy,

statystyki, plany dotyczace moz-
liwosci i ograniczen uzytkowania
(i rozwoju) dobra WH

/uwaga: uzytkowanie dobra
moze by¢ zagrozeniem dla
jego wartosci, dlatego zwiaza-
ne z nim parametry moga wy-
maga¢ monitoringu — wskaza-
ne jest okreslanie wskaznikow/

8.1 Charakterystyka funkgji
uzytkowych (pozostatych)
dobra (np. mieszkaniowe,
ustugowe, komunikacyjne, re-
ligijne) oraz czynnikéw maja-
cych zwiazek z ich realizacja
(np. demografia, sytuacja po-
lityczna, dostepnos¢ komuni-
kacyjna)

8.2 Analiza probleméw i moz-
liwosci realizacji wy-
szczegolnionych funkcji
(z uwzglednieniem zasad
Zréwnowazonego rozwoju)

WNIOSKI I ZALECENIA /pkt 8/ Whioski i za!ece'nia) dotyczace (izia+aﬁ zwigzanych z uZytkowaniem (i 'rozwoj.em)
dobra - realizacjg innych funkgji dobra (ze szczegdlnym uwzglednieniem zwigz-
kow i ograniczen zwigzanych z ochrong wartosci dobra UNESCO).
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CZESC 1

DIAGNOZA




Charakterystyka
dobra

1.1 CHARAKTERYSTYKA HISTORYCZNA
DOBRA
1.1.1 Historyczny kontekst wytwarzania

papieru!

Wynalezienie papieru i jego
wykorzystywanie jako podstawowego
nosnika informacji uwazane jest
powszechnie za jedno z wazniejszych
osiaggniec cywilizacyjnych. Historia wyrobu
papieru siega poczatkéw II w. n.e., a sztuka
jego wytwarzania wynaleziona zostata

w Chinach. W kolejnych wiekach umiejetnos¢
ta rozprzestrzenita sie na panstwa azjatyckie,
a w VIII wieku Arabowie upowszechnili
produkcje papieru w Azji Mniejszej i na
Bliskim Wschodzie. W X w. znajomos¢
wytwdrstwa papieru przejety kraje
potnocnoafrykanskie.

Pierwsze warsztaty europejskie zaczety powstawal
wwieku XII, na podbitych przez Arabéw terenach Potwy-
spu Iberyjskiego i prawdopodobnie na Sycylii. Pierwsza
papiernia hiszpanska dziatata w Walengji juz w 1100 r,,
we Wioszech dziatalnos¢ pierwszego miyna papierni-
czego notuje sie w XIII w. w Fabriano. Francja rozpo-
czeta wytwarzanie papieru w 1 pot XIV w. Stopniowo
rozwoj papierniczego rzemiosta rozprzestrzeniat sie na
pdtnoc i wschéd Europy. Pierwsze papiernie niemieckie
dziataty juz w 1 pot. XIV w. (np. w Norymberdze, Kolonii

! Rozdziat opracowano w oparciu o publikowane i niepubli-
kowane materiaty, ze szczeg6lnym uwzglednieniem: Mty-
ny papiernicze na Swiecie — analiza poréwnawcza, oprac.
J. Batchan, A. Chudziak, B. Debowska, K. Jankowski, D. Kac-
perowska, M. Nowicka pod red. dr. hab. M. Szymczyka; mps
w zbiorach Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju,
Duszniki-Zdroj 2015; K. Maleczynska, Dzieje starego papier-
nictwa slgskiego, Warszawa-Wroctaw-Krakéw 1961.
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i Moguncji). W XV w. papier wytwarzano tez w Polsce,
Anglii i Szwajcarii.

Przejeta z Chin za posrednictwem Arabow technika wy-
twarzania papieru zostata w Europie w zasadniczy spo-
s6b zmieniona, udoskonalona i unowoczeséniona. Tech-
nika i specyficzny proces wyrobu papieru czerpanego
w Europie zostat uksztattowany w XIII wieku we Wio-
szech, w papierniach z okolic Fabriano. Zaczeto tu stoso-
wac druciane formy czerpalne (dotychczasowe sita z to-
dyzek roslin zastapiono sitami o zeberkach drucianych)
oraz znakowanie arkuszy papieru filigranami. Ulepszono
metode prasowania papieru, wprowadzajac stosowanie

prasy srubowej. Niezwykle wazng zmiana byto zastoso-
wanie do wyrobu masy papierniczej urzadzenia poru-
szanego energig wodna (tzw. stepa mtotowa napedzana
kotem wodnym). Wprowadzenie tego urzadzenia w_hi-

storii produkgji papieru uznaje sie za poczatek mtyndéw
papierniczych. Wszystkie te zmiany zwiekszyty efektyw-

nos$¢, umozliwiajac znaczny wzrost produkgji, przy réw-
noczesnym podnoszeniu jakosci papieru.

Tradycje wytwarzania papieru na ziemiach polskich sie-
gaja okresu schytku Sredniowiecza. Za pierwszy polski
mtyn papierniczy uznaje sie papiernie w Pradniku Czer-
wonym koto Krakowa, ktérego budowe rozpoczeto
w 1491 r. Papiernictwo w Rzeczypospolitej rozwijato sie
bardzo dynamicznie — do ok. pot. XVII w. powstato co
najmniej 112 mtynow. Za osrodki papiernictwa w okre-
sie staropolskim uznaje sie okolice Krakowa, Wielkopol-
ske, okolice Gdanska, Mazowsze. Wedtug szacunkowych
danych w latach 1650-1770 na terenach owczesnej Rze-
czypospolitej dziatato 75 papierni. Pierwsze czerpalnie
na Slasku zaczety powstawaé w koncu XV w. We Wro-
ctawiu papiernia dziatata juz w 1490 r. W nastepnych
wiekach na Slasku funkcjonowato ponad 100 papierni.
Rozwdj przemystu papierniczego w okresie przedindu-
strialnym uzalezniony byt od wielu réznorodnych czyn-
nikéw — spotecznych, gospodarczych, kulturowych, jak
rowniez warunkdéw naturalnych. Papiernia jak kazdy
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miyn musiata by¢ usytuowana nad rzeka lub wiekszym
potokiem, by mie¢ zapewniony staty doptyw ener-
gii wodnej. Czysta biezagca woda byta tez niezbedna
w procesie produkcyjnym. Jako$¢ wody miata wptyw
na jako$¢ wytwarzanego papieru. W mtynach papier-
niczych stosowano szereg skomplikowanych maszyn
i urzadzen technicznych, stad konieczno$é zatrudnie-
nia wykwalifikowanych robotnikow. Niezwykle istotng
sprawa byto pozyskiwanie surowca do wyrobu papieru,
ktorym w owym czasie byty przede wszystkim szma-
ty. Szmaty kupowane byty od okolicznej ludnosci, jed-
nak wraz z rozwojem mtyndw papierniczych stawato sie
to niewystarczajace. O okresowych niedoborach szmat
na Slasku, co miato wptyw na funkcjonowanie papier-
ni, $wiadcza m.in. roznego rodzaju regulacje i przywi-
leje wydawane papierniom, polegajace na wytacznosci
zbierania lub zakupu szmat na okreslonym terytorium.
Lokalizacja mtyndw papierniczych byta tez uwarunko-
wana bliskoscig miast, ktore jako wieksze skupiska lud-
nosci, z jednej strony dostarczaty szmat, z drugiej strony
byty dobrym rynkiem zbytu wyprodukowanego papie-
ru. Niezbednym elementem byta tez lokalizacja w po-
blizu szlakéw i potaczen drogowych. Wszystkie po-
wyzsze warunki spetniata przez kilka stuleci papiernia
dusznicka, stad jej trwanie, rozwdj i okresy Swietnosci.

Dynamiczny rozwdj rekodzielniczej wytwdrczosci pa-
pieru zostat w Europie wyparty przez wprowadzenie
i upowszechnienie produkgcji maszynowej. Rewolucja
przemystowa w papiernictwie zapoczatkowana zosta-
ta w koncu XVIII w. we Francji, w wyniku skonstruowa-
nia i wprowadzenia do produkgcji maszyny papiernicze;.

Wykorzystywanie do produkcji papieru maszyny pa-
pierniczej oraz stosowanie innych zrédet energii (ma-
szyny parowe lub turbiny wodne) to zasadnicze wyré6z-
niki fabryk papierniczych od mtynéw papierniczych,
stosujacych rekodzielnicza technike i wykorzystujaca
tradycyjne zrédto energii wodnej poprzez kota wodne.
Maszyna papiernicza, po jej udoskonaleniu w Anglii,
stawata sie coraz powszechnigjsza. Lata 30. i 40. XIX w.
w Europie to czas niezwykle szybkiego rozwoju maszy-
nowej produkgji papieru. W konsekwencji spowodowa-
to to upadek i likwidacje mtynéw papierniczych, ktore
przegraty wobec konkurencji ze strony fabryk papieru.
Papiernia w Dusznikach-Zdroju, uznana w Polsce za uni-
katowy zabytek techniki, pomnik historii oraz wybitny
zabytek architektury drewnianej, wpisuje sie w kontekst
europejskiej tradycji recznej produkgji papieru czerpane-
go jako stynny juz w XVII w., opisywany przez podrdzni-
kéw mtyn papierniczy. Przez kilka wiekéw swego istnienia
papiernia znana byta ze znakomitej jakosci produktow
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oraz jako obiekt architektoniczny, ktérego piekno oraz
warto$¢ artystyczng i historyczng dostrzegaty kolejne
pokolenia badaczy i konserwatoréw zabytkéw. Obecnie
jest obiektem muzealnym, ale tez jednym z nielicznych
w Europie, nadal wytwarzajacych papier dawnymi rze-

mieslniczymi metodami, mtynéw papierniczych.

Fot.1 Wytwarzanie papieru wg chinskiej ryciny,
Zrodto:  https://pl.wikipedia.org/wiki/Papier#Histo-
ria_papieru_na_.C5.9Bwiecie

Fot. 2 Wytwarzanie papieru w Europie,
Zrédto: http//www.peacepaperproject.org/dardhunterhtml



1.1.2 Zarys historii papierni?

Data budowy pierwszego mtyna papierniczego w Dusz-
nikach nie zostata dotychczas doktadnie ustalona. Archi-
walnie potwierdzone poczatki papierni, siegaja 2. potowy
XVI w. W 1562 r. papiernik Ambrosius Tepper, sprzedat
mityn Nicolausowi Kretschmerowi, przedstawicielowi po-
chodzacej z Saksonii rodziny krélewskich papiernikdw.
Przypuszcza sie jednak, ze papiernia w Dusznikach ist-
niata i pomysinie rozwijata sie do$¢ dtugo przed 1562
r. Za pierwszego tworce rozkwitu i stawy mtyna uznaje
sie Gregora Kretschmera (syna Nicolausa), ktory w 1588
r. przejat papiernie na wiasnosé, sptacajac pozostatych
spadkobiercéw. Od 1599 r. Gregor wykorzystywat do
wytwarzania papieru zrédlang bardzo czysta wode, do-
prowadzajac ja rurami z majetnosci sasiada, co przyczy-
nito sie do wzrostu jakosci dusznickich wyrobdéw. Po-
mysiny okres funkcjonowania mtyna w 2 potowie XVI w.
wpisuje sie w ogolny rozwdj miasta. W Dusznikach roz-
kwita w tym czasie rodzimy przemyst sukienniczy oraz
handel, rozwija sie takze wydobycie rud zelaza. O do-
brobycie miasta w tym czasie $wiadczy m.in. budowa
murowanego ratusza, wzniesienie kamiennego kosciota

2 Historie papierni opracowano w oparciu o publikowane
i niepublikowane materiaty, ze szczeg6lnym wykorzysta-
niem nastepujacych pozycji: R. Eysymontt oraz A. Szelag,
D. Eysymontt (wspotpraca), Mtyn papierniczy w Dusznikach
Zdroju — ocena wartosci historycznej i artystycznej budynku
dusznickiego mtyna papierniczego wpisanego na liste Po-
mnikéw Historii wraz z analizqg historyczno-ikonograficz-
ng polichromii zdobigcych sciany pomieszczenri papierni na
trzeciej kondygnacji oraz analizq historyczno-stylistyczng
portretow dusznickich papiernikow ze zbioréw Muzeum Pa-
plernictwa w Dusznikach Zdroju, mps w zbiorach Muzeum
Papiernictwa w Dusznikach Zdroju, Wroctaw 2016; R. Ey-
symontt, Przemiany architektoniczne mtyna papiernicze-
go w Dusznikach na tle przemian ekonomicznych miasta
Duszniki do poczqtku XIX w., ,Rocznik Muzeum Papier-
nictwa’, T. X, Duszniki-Zdréj 2016, s.9-41, G. Grajewski,
O podejmowanych przed 1945 rokiem probach ratowa-
nia mtyna papierniczego w Dusznikach-Zdroju, ,Rocznik
Muzeum Papiernictwa, t. 9, Duszniki Zdroj 2015, s. 9-30;
K. Kwapis, Mtyn papierniczy z suszarnig i pawilonem wej-
Sciowym, Karta Ewidencyjna Zabytkéw Architektury i Bu-
downictwa, Archiwum NID, 2007; K. Maleczynska, Dzieje
starego papiernictwa slgskiego, Wroctaw 1961; K. Sarnec-
ki, Papiernia w Dusznikach, ,Przeglad Papierniczy”, 1964,
nr 12; M. Szymczyk, Stan badar nad historig papiernictwa
na ziemiach polskich, ,Rocznik Muzeum Papiernictwa, t. 1,
Duszniki Zdréj 2007, s. 11-26; Tomaszewska W., Historia
zabytkowej papierni w Dusznikach, ,Przeglad Papierniczy”,
1959, nr 11; W. Tomaszewska, Z dziejéw zabytkowej papier-
ni w Dusznikach, ,Przeglad Papierniczy”, 1966, nr 5; T. Win-
dyka, Mtyn papierniczy w Dusznikach, ,Muzealnictwo”, nr
41, 1999; Wniosek o wpis papierni w Dusznikach-Zdroju na
liste Pomnikéw Historii, oprac. A. Stefaniszyn, T. Windyka,
M. Szymczyk, red. M. Szymczyk, Duszniki-Zdréj 2009.
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parafialnego, powotanie szpitala, czy wykupienie przez
miasto od cesarza Rudolfa Il pobliskiego zamku Homole.
Z konca XVIw. pochodzi najstarszy znak wodny papierni
w Dusznikach przedstawiajacy $w. Piotra. Ten intensyw-
ny rozwdj miasta przerwata wojna trzydziestoletnia.
Mtyn zostat zniszczony w czasie powodzi, ktoraw 1601 r.
nawiedzita Duszniki. Gregor Kretschmer udzwignat
trud odbudowy papierni. Za date odbudowy przyjmuje
sie rok 1605 r. Data taka widnieje na nadprozu wejscia
w elewacji pétnocnej, a inna data roczna ,1606" oraz
monogram G.K. byta umieszczona na wiatrowskazie ko-
mina rozebranego w 1912 r3.

W trakcie odbudowy wykorzystano zapewne zachowane
pozostatosci XVI-wiecznego obiektu — murowane cze-
$ci parteru i pietra obecnego mtyna (m.in. z kamiennym
XVI-wiecznym wewnetrznym portalem typu fasciowego
oraz wykuszem latrynowym wspartym na kamiennych
kroksztynach). Oparte na zrodtowych przekazach archi-
walnych datowanie odbudowy mtyna potwierdzone zo-
stato w ostatnich latach wynikami badan dendrochrono-
logicznych drewnianych elementéw struktury budynku®.
Wystepowanie drewna z poczatku XVII w. (Scietego w la-
tach 1602-1605) stwierdzono w kilku pobranych prébkach
(z belek stropowych i desek podtogowych). Oceniono
takze, ze ten XVII-wieczny drewniany materiat wystepu-
je w budynku mtyna w miejscach ich pierwotnego zasto-
sowania. Jak zauwaza R. Eysymontt faza XVII-wiecznych
przeksztatcen mtyna nie jest jednorodna. Na podstawie
analizy réznych elementéw architektury wysuwa przy-
puszczenie, ze w XVIl w. mamy do czynienia z dwoma eta-
pami budowlanymi: wczesniejszy z 1 pot. XVIl w. (mury
przyziemia, czesciowo stropy belkowe) [ pozniejszy, z korica
XVl w. (sklepienia, boniowanie elewacgji). By¢ moze juz z po-
czgtku wieku XVIIl pochodzi zdwojone okno przyziemia®.
Gregor Kretschmer uwazany jest za tworce stawy dusz-
nickiej papierni. Zdotat on udzwignac wysitek finanso-
wy odbudowy zniszczonego miyna oraz udoskonalit
wytwarzanie papieru, uzyskujac niezwykle wysoka na
owe czasy jakos¢ produktéw. Za zastugi w dziedzinie

3 G. Grajewski, O podejmowanych przed 1945 rokiem...,
s. 14. Obecnie wiatrowskaz z datg 1606 i monogramem
G.K. wienczy pawilon wejsciowy, ale nie jest to element
oryginalny tylko odtworzony.

4 Datowanie tych elementow za: R. Eysymontt, Przemiany
architektoniczne mtyna...

5 M. Krapiec, Dendrochronologiczne datowanie drewna z Mu-
zeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju, Krakow 2015.

6 R. Eysymontt, Przemiany architektoniczne mtyna..., ,Rocz-
nik Muzeum Papiernictwa”, t. 10, Duszniki-Zdréj 2016, s. 20.
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Fot.3 Duszniki Zdr¢j, O. Pompejus, litografia (1862) wg rysunku
F. B. Wernera, Zrédto: https://dolny-slask.org.pl/942837 foto.htm

wytwarzania papieru, uzyskat on od cesarza Rudolfa II
tytut szlachecki ,von Schenkendorf”. Zachowat sie do-
kument wydany w Pradze przez cesarza Rudolfa, da-
towany na 13 sierpnia 1607 r. dotyczacy nadania her-
bu Gregorowi Kretschmerowi i jego bratu Georgowi’.
Do dokumentu dotgczony jest wizerunek potomka Gre-
gora — Christiana Wilhelma von Schenken-Dorf z 1671 r.8
Gregor Kretschmer wpisat sie w historie Dusznik nie tylko
jako uznany witasciciel papierni, ale tez zastuzony obywa-
tel miasta, czego potwierdzeniem jest fundacja na rzecz
budowy niezachowanego obecnie kosciota sw. Krzyza
(pdzniejszego miejsca pochowku wybitnego papiernika),
usytuowanego na wzgorzu, nieopodal papierni.®

7 Dokument ten dotychczas przytaczany w literaturze
przedmiotu badan, przechowywany jest w kamienieckim
oddziale Archiwum Panstwowego we Wroctawiu (Zespot
Akta Miasta Duszniki, nr 100).

8 R. Eysymontt, Mtyn papierniczy..., s. 10.

o Kosciot zostat rozebrany w latach 50. XX w. Zniszczone
tez zostaty — wzmiankowane w literaturze — nagrobki
Kretschmerow.

Fot. 4 Dusznikil. Litografia W. Steinmentza,
1838, Zrédto: https://dolny-slask.org.
pl/4745315 foto.html?idEntity=519097

Kolejni synowie rodu papiernikow Kretschmer von Schen-
kendorf dbali o rozwdj papierni oraz o jako$¢ wytwarza-
nego papieru. W 1623 r., po $mierci Gregora mtyn wykupit
zrak macochy jego syn Samuel, a po jego $mierciw 1640r.
papiernie prowadzita jego zona. Okoto 1657 r. wiasci-
cielem miyna zostat Christian Kretschmer (syn Samuela).
Christian, réwnoczesnie burmistrz Dusznik otrzymat zle-
cenie na dostawe papieru do wszystkich wroctawskich
urzeddw, a w 1685 r. wykupit prawo wytacznosci na po-
zyskiwanie szmat na terenie catego éwczesnego Hrab-
stwa Ktodzkiego. Po $mierci Christiana w 1689 r. papier-
nie odziedziczyta wdowa po nim Zuzanna, a nastepnie
jego syn Christian Wilhelm — ostatni wiasciciel mtyna
z roku Kretschmerow.

W drugiej potowie XVII i w XVIII wieku miasto ponow-
nie przezywa rozwoj. Powstaje nowa murowana zabu-
dowa wokot Rynku i wzdtuz dzisiejszej ulicy Ktodzkiej
(prowadzacej od Rynku do mtyna papierniczego). Po-
czawszy od konica XVIII wieku Duszniki zaczynaja byc
tez znane jako uzdrowisko, ktére w pierwszej ¢wierci
XIX stulecia przezywa niezwykle szybki rozwd;.

W 1706 r. mtyn zakupiony zostat przez Johanna Anto-
na Hellera, pochodzacego z Frydlandu w Czechach. Pa-
piernia pozostawata wtasnoscig Hellerow, a nastepnie ich

24



Fot. 5

spadkobiercéw — Ossendorféw ponad sto lat (do 1822 r)
Hellerowie dokonali rozbudowy papierni oraz zmoder-
nizowali produkcje papieru. Anton Heller powiekszyt
swa posiadtos¢, zakupujac w 1709 r. tzw. miyn dolny
(w ktérym pierwotnie miata znajdowac sie kuznia, a na-
stepnie tartak). Budynek ten, uzytkowany prawdopo-
dobnie jako magazyn oraz pomieszczenia produkcyjne,
zostat rozebrany w latach 50. XX w.

Data budowy przylegajacego do mtyna od wschodu
drewnianego budynku suszarni nie zostata dotychczas
bezsprzecznie ustalona. W literaturze przedmiotu ba-
dan najczesciej podawany jest 1709 oraz 1747 r. Jak za-
uwaza T. Windyka suszarnie wzniesiono w 1 ¢w. XVIII w.,
przy czym budynek istniat juz z pewnoscig w 1737 .,
gdyz widnieje na datowanej na ten rok grafice.l

T Windyka, Mtyn papierniczy w Dusznikach, ,Muzealnic-
two", nr 41, Warszawa 1999, s. 16. Wymieniona litografia
zatytutowana Reinerz aus dre Vogelschau, 1737 opubliko-
wana zostata w 1862 r. w albumie: F.A. Pompejus, Album
der Grafschaft Glatz... Jak jednak zauwaza R. Eysymontt,
Mtyn papierniczy w Dusznikach Zdroju, s. 34: Data wido-
ku Wernera, na ktérego podstawie szkicowat Pompejus nie
Jest jednak do korica precyzyjna.
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Mtynw Dusznikach, 1910r., Akwaforta w zbiorach Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju

Watpliwosci co do precyzyjnego datowania suszar-
ni pozostajag nadal, pomimo dwukrotnego przepro-
wadzenia badan dendrochronologicznych obiektu.!!
W wyniku pierwszego badania ustalono, ze elementy
konstrukcyjne budynku pochodza z drzew scietych od
jesieni 1742 r. do wiosny 1743 i wydatowano suszarnie
na 1743 r. Po wykonaniu kolejnego badania stwierdzo-
no, ze w budynku suszarni wystepuje zaréwno drewno
z poczatku XVII w,, ocenione jako uzyte wtérnie oraz
drewno z XVIII w. XVIII-wieczne belki poddane pro-
bom badawczym wydatowane zostaty na 1705 i 1708
r, co do ktérych uznano, ze takze zostaty uzyte wtor-
nie, jak i drewno mtodsze — z lat 40. XVIII w. wystepu-
jace w stupach nosnych budynku suszarni. Wobec tego
mtodszego drewna nie byto mozliwe ustalenie doktad-
nej, rocznej daty $cinki drzew, wobec czego za datujaca
obiekt uznano najmtodsza z prébek, ktéra wyznaczyta

n M, Krapiec, Wyniki analizy dendrochronologicznej prob
drewna z siedziby Muzeum Papiernictwa w Dusznikach
Zdroju, Krakéw 2007, Archiwum MP; M. Krapiec, Dendro-
chronologiczne datowanie drewna z Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju, Krakéw 2015, Archiwum MP.
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terminus post quem na 1746 r. R. Eysymontt poddajac
analizie wszystkie te dane datuje budynek suszarni na
lata 1743-1747, wyodrebniajac w nim — podobnie jak
inni autorzy opracowan — starsza czes¢ budowli o kon-
strukgji zrebowej (zapewne pralnie szmat), ktéra po-
chodzi¢ moze z przetomu XVI/XVII w.2
Dotychczasowe badania nie pozwolity tez na ustalenie
pewnej chronologii reprezentacyjnego pawilonu wej-
Sciowego. Najczesciej jego budowe okresla sie na pocza-
tek XVIII w., niekiedy podajac date roczng 1709 r. lub na
1769 r.,, kiedy po kolejnej katastrofalnej w skutkach po-
wodzi przeprowadzano gruntowny remont budynkdw.
Wiek XVIII to czas najwiekszej prosperity dusznickiej
czerpalni. Wiasciciele wprowadzili szereg nowocze-
snych na dwczesne czasy rozwigzan technologicznych
oraz nowoczesne maszyny produkcyjne, m.in.:w 1719r.
koto nadsiebierne, ok. 1737 r. zastosowano tzw. holen-
der — urzadzenie do przetwarzania szmat na mase pa-
piernicza (pierwszy na obecnych ziemiach polskich?)!3,
w 1753 r. maszyny do ciecia szmat i gtadzenia papie-
ru. Pozytywna konsekwencja tych nowatorskich przed-
siewziec byty osiagniecia w zakresie najwyzszej jakosci
dusznickiego papieru. Wyjatkowy produkt zostat doce-
niony i w 1750 r. Anton Benedykt Heller (ktéry przejat
papiernie po $mierci ojca w 1742 r.) otrzymat od Fry-
deryka Il Hohenzollerna tytut oficjalnego dostawcy pa-
pieru na dwor pruskit*. Godnosc te otrzymat takze jego
zie¢ Johann Joseph Ossendorf. Anton Benedykt Heller,
wiasciciel mtyna papierniczego w latach 1742-1772 byt
tez wiascicielem wtasnosci ziemskiej.*®

12 R. Eysymontt, Mtyn papierniczy..., s. 34; Autorzy wniosku
o wpis papierni na liste Pomnikéw Historii uwazaja, ze su-
szarnia powstata ok. 1747 r. poprzez rozbudowe stojacego
po wschodniej stronie miyna papierniczego, czesciowo nad
korytem mtynéwki, pochodzacego prawdopodobnie z XVII
wieku niewielkiego budynku o konstrukcji wiercowe;j.

13 Taka data wprowadzenia ,holendra” oraz informagja, ze
byto to pierwsze tego typu urzadzenie na obszarze dzi-
siejszej Polski pojawia sie m.in. we wniosku o uznanie pa-
pierni za Pomnik Historii. Dr hab. M. Szymczyk zwrocit
uwage, ze istotne byloby pewne ustalenie tej daty, po-
parte zweryfikowana informacjg zréodtowa. Wprowadze-
nie tego urzadzenia byto bowiem ogromnym skokiem
technologicznym (por. R. Eysymontt, Przemiany architek-
toniczne miyna..., przypis 25). Takie ustalenie bedzie tez
miato duze znaczenie przy formutowaniu oceny warto-
$ci poszczegdlnych komponentéw seryjnego dobra do
wniosku o wpis na Liste UNESCO.

¥ W tym czasie Hrabstwo Ktodzkie przeszto pod wtadanie Prus.

15 Posiadat on w Podgérzu wolne dobro rycerskie Bron-
nendorf, zwane tez ,Papiermacherhof” lub Papierhof”
por. R. Eysymont, Przemiany architektoniczne mtyna ...

W 1 pot. XVIII w. dochodzi tez do kolejnych remontow
i przeksztatcen budynku mtyna - z tego czasu pocho-
dzi drewniany wolutowy szczyt zachodni, wybuddwka
w dachu pétnocnym, klatka schodowa i zapewne Scia-
ny i stropy wsparte na wolutowo wycietych zastrzatach
nad korytarzykiem II kondygnagji®®.

W nowych warunkach polityczno-gospodarczych, po
przejéciu Slaska i Ziemi Ktodzkiej pod panowanie Prus,
dusznicka papiernia zaczyna borykac sie z problema-
mi zwigzanymi z zaopatrzeniem w szmaty. W 1769 r.
papiernia zostaje zniszczona przez powddz, brak jest
jednak informagji jak duze byty jej konsekwencje i na
ile uszkodzona zostata papiernia. Niektorzy badacze
wigzag z tym czasem powstanie istniejgcego pawilonu
wejsciowego.V’

Wkrétce po zniszczeniach, w 1772 roku (lub wg innych
danych w 1769 r.) kierowanie papiernig przejmuje Jo-
hann Josef Ossendorf — przybyty z Czech papiernik,
ozeniony z Antonig Josefg, cérka Antona Benedykta
Hellera. Johann Ossendorf krotko zarzadza papiernia —
po jego przedwczesnej Smierci w 1779 r. whascicielka
zostaje Antonia Josefa, ktéra przeprowadza kolejny re-
mont papierni. Data 1802 oraz inicjaty pani Ossendorf
— prawdopodobnie data zakonczenia remontu zostata
uwieczniona zapisem nad wejsciem do przyziemia mty-
na od strony potnocnej (A. O. H. 1802).

W poczatkach XIX w., w wyniku wojen napoleonskich,
produkcja papieru ulegta zahamowaniu. W 1806 r. An-
tonia Josefa Ossendorf sprzedata mtyn swojemu zie-
ciowi Johanowi Leo K&nigerowi. W 1822 r. Johann Leo
Koniger (ostatni wiasciciel zwigzany z rodzing Helleréw)
sprzedat papiernie. Nabyt jg Joseph Wiehr, mtynarz po-
chodzacy z Zabkowic. Mtyn do 1939 r. pozostat w po-
siadaniu rodziny Wiehrow (od 1842 r. do 1847 w re-
kach wdowy po Josephie, a nastepnie do Carla I Wiehra
1847-1899 i Carla II Wiehra).

Dokonujace sie w 2. potowie XIX w. w wytworstwie pa-
pierniczym przemiany cywilizacyjne zwigzane z rozwo-
jem maszynowe] produkgji papieru spowodowaty, ze
rekodzielnicze wytwarzanie papieru czerpanego sta-
to sie nierentowne. W 1905 r. produkcja papieru czer-
panego zostata w Dusznikach przerwana. Sktonito to
owczesnego wiasciciela, Carla Wiehra do moderniza-
¢ji papierni (zainstalowanie nowoczesnej, cylindrycz-
nej maszyny do wyrobu papieru i tektury, przebudowa

16 Tamze.

R M.in. M. Kutzner, R. Eysymontt.



hali produkcyjnej, przebudowa kanatu mtynéwki, mon-
taz turbiny w miejsce zlikwidowanego kota wodnego).
Zmiany te nie daty jednak spodziewanych rezultatow,
wobec konkurencji ze strony duzych, nowoczesnych
fabryk. Poczatkiem lat 30. XX w. duze zmiany zaszty
w najblizszym otoczeniu zespotu czerpalni, w zwigzku
z budowa istniejgcego do dzis mostu na Bystrzycy, na
wschod od papierni.

Prawdopodobnie w 1937 r. zaprzestano produk-
¢ji, a w 1939 r. papiernia przeszta na wtasnos¢ miasta,
w celu utworzenia w zabytkowym miynie muzeum
techniki. Wybuch wojny zniweczyt jednak wczesniejsze
zamierzenia urzadzenia w papierni muzeum.

Pochodzaca zasadniczo XVII-XVIIl/pocz. XIX w. for-
ma przestrzenna i architektoniczna kompleksu budyn-
kéw papierni (mtyn, suszarnia i pawilon wejsciowy) za-
chowata sie w znacznym stopniu do dnia dzisiejszego.
Prace remontowe prowadzone w XIX w. nie wptynety
zasadniczo na zmiane bryty; dotyczyty gtdéwnie prze-
ksztatcen uktadu funkcjonalnego wnetrz. Znacznej
przebudowie poddano wnetrze parteru budynku mty-
na na poczatku XX w. (ok. 1905 r.), w zwiazku z insta-
lacja nowych urzadzen i maszyny papierniczej. Doko-
nana prawdopodobnie w tym samym czasie likwidacja
kota wodnego i wprowadzenie turbiny wodnej spowo-
dowaty duzg zmiane nie tylko w sposobie produkgji,
lecz réwniez w najblizszym otoczeniu papierni (m.in.
pogtebienie koryta mtynoéwki). Zta sytuacja finanso-
wa 6wczesnego wiasciciela, powodowata postepujace
pogorszenie stanu technicznego obiektéw, co wobec
wzrastajacego, od poczatkdw XX w., uznania wartosci
zabytkowych papierni pozwolito na uzyskanie dofinan-
sowania na prace remontowe. W 1912 r. przeprowadzo-
no tylko czes¢ koniecznych prac — odnowiono elewacje,
wykonujac naprawy dekoragji i wykonano remont gon-
towego pokrycia dachéw mtyna. Dokonano tez rozbiér-
ki komina przylegajacego do pdtnocnej elewacji mtyna
- co juz wéwczas zostato poddane krytyce — jako zubo-
zenie ogdlnego wyrazu budowli, utrata wartosciowe-
go dokumentu historii oraz charakterystycznego ele-
mentu architektonicznego. Prawdopodobnie w latach
30. XX w. do budynku miyna dobudowano od strony
potudniowej drewniany balkon. Poczatkiem lat 40. XX
w. wykonano szereg niezbednych prac remontowych
mtyna: prace zabezpieczajace i naprawe dachu, doko-
nujac zarazem zmiany jego formy (w potaci pétnocnej
zlikwidowano wtérne, duze, prostokatne lukarny, za-
stepujac je lukarnami szczelinowymi, skrécono lukar-
ny szczelinowe w potaci potudniowej); odnowiono za-
chodni szczyt, wykonano remont pokrycia dachowego
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Fot. 6 Papiernia przed IIwojna $wiatowa

pawilonu wejsciowego; zagrozona $ciane potudniowa
podparto drewnianymi przyporamil8.
Pomimotychdziatan pollwojnie $wiatowejbudynkiznaj-
dowaty sie w bardzo ztym stanie technicznym. Dodat-
kowym problemem byty czeste zmiany podmiotéw od-
powiedzialnych za obiekty (kolejno w latach 1945-1952:
miasto, branza papiernicza, miasto), jak rowniez brak
decyzji odnosnie przysztego zagospodarowania i uzyt-
kowania zespotu (wznowienie produkgji czy utworzenie
muzeum).

Nieuzytkowana i znajdujaca sie w okresie powojennym
w katastrofalnym stanie technicznym papiernia, byta —
poczawszy od konca lat 50. XX w. — sukcesywnie pod-
dawana pracom remontowo-konserwatorskim oraz
adaptacyjnym. UwiefAczeniem tych dziatan byto utwo-
rzenie w 1968 r. Muzeum Papiernictwa — co uratowato
zabytek przed zniszczeniem i otworzyto nowy rozdziat
historii tego cennego zabytku.

18 Szereg szczegdtowych informacji na ten temat zamiesz-
cza G. Grajewski, O podejmowanych przed 1945 rokiem...,
s. 9-30.
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1.2 CHARAKTERYSTYKA FORMALNA

DOBRA

1.2.1 Lokalizacja

Zespdt papierni potozony jest w Dusznikach-Zdroju,
pow. ktodzki, wojewddztwo dolnoslaskie. Kompleks
usytuowany jest na obrzezach obecnego miasta, w jego
pdétnocno-wschodniej czesci, nad rzeka Bystrzyca Dusz-
nicka (doptywem Nysy Ktodzkiej), ktéra oddziela bu-
dynki papierni od ul. Ktodzkiej. Zabudowania papierni
zlokalizowane sg przy skrzyzowaniu dwéch drog - od
pdtnocy drogi Ktodzko — Kudowa-Zdrdj (droga krajowa
nr 8), od wschodu — drogi do Zielenca (ul. Sprzymie-
rzonych), kilka metréw ponizej ich poziomu. Od strony
potnocnej w odlegtosci kilku metrow od zespotu pa-
pierni ptynie rzeka Bystrzyca Dusznicka, a dalej na pot-
noc (za rzeka) biegnie droga krajowa nr 8. Na wschod
od budynku suszarni, w ciggu ulicy Sprzymierzonych,
znajduje sie most drogowy, pochodzacy z okresu mie-
dzywojennego. Po potudniowej stronie zabytkowych
budynkoéw, na terenie zajmowanym przez Muzeum Pa-
piernictwa, zlokalizowane sg takze wspotczesne bu-
dynki pawilonu wystawienniczego oraz kottowni, a na
zachdd i potudniowy zachdd rozciaga sie ogrdd rodlin
widknistych. Teren papierni wydzielony jest wspdicze-
snym ogrodzeniem. Dalej na potudnie rozlokowane sa
bloki Osiedla Chopina, zas na zachéd zabudowania ze-
spotu staromiejskiego.

1.2.2 Krotki opis zespotu papierni

Zabudowania papierni tworza zespét dwoch potaczo-
nych ze soba obiektow: budynku gtéwnego zwanego
mtynem papierniczym o pierwotnej funkcji produkcyjno-
-mieszkalnej, w ktérego strukturze wyodrebni¢ mozna
kilka faz budowlanych od XVIw. po rok ok. 1800 oraz su-
szarni z ok. potowy XVIII w. Budynek mtyna poprzedzo-
ny jest od po6tnocy charakterystyczna wieloboczna bry-
ta pawilonu wejsciowego zapewne z 2 potowy XVIII w.
(potaczonego z mtynem wiszacym, zadaszonym gan-
kiem, a z ulicg Ktodzka drewnianym mostkiem przerzu-
conym nad rzeczky Bystrzycg Ktodzka). Do mtyna od
pbétnocnego wschodu przylega dobudéwka, prawdo-
podobnie z XIX w.

Gtéwny gmach mtyna zbudowany jest na rzucie wy-
dtuzonego prostokata jako budynek dwukondygna-
cyjny o wysokim, murowanym z kamienia przyziemiu
i w wiekszosci drewnianej, ryglowej konstrukgji drugiej
kondygnagji (czes¢ pd.-zach. pietra jest murowana). Ele-
mentem wyrdzniajgcym bryte jest wysoki, dwuspadowy,

Fot. 7 Papiernia w krajobrazie kulturowym Dusznik-Zdroju.
Archiwum Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach-Zdroju

a2 iy

VATV

Fot. 8 Zespotpapierni.Fot. A.Fortuna-Marek
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Fot. 9 Zespot papierni. Fot. A. Fortuna-Marek



Fot. 10 Budynek mtyna. Widok od zachodu. Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 11 Budynek suszarni. Widok od pd. wsch.
Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 12 Pawilon wejsciowy. Widok od wschodu.
Fot. A. Fortuna-Marek
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kryty gontem dach z charakterystycznymi dla mtynow
papierniczych rzedami ciagtych otwordéw wentylacyj-
nych, ktore przecinaja potacie dachowe. P6tnocna po-
ta¢ dachu przerwana jest posrodku forma duzej drew-
nianej facjaty zadaszonej dwuspadowym dachem. Dwa
drewniane szczyty wienczace sciany boczne budynku
rozwigzane sa odmiennie — wschodni jest trojkatny,
a zachodni o efektownej formie — ujety po bokach im-
ponujacymi, potréjnie zwinietymi sptywami wolutowy-
mi, zas gorg zwienczony trojkatnym tympanonem, wy-
dzielonym profilowanym drewnianym gzymsowaniem.
Ten wolutowy szczyt, o reminiscencjach barokowej ar-
chitektury murowanej nadaje sylwecie mtyna niepo-
wtarzalny charakter.

Elewacje potnocna (frontowa) i zachodnia (szczytowa)
zaakcentowane zostaty bogata dekoracja architekto-
niczna. Tworzg ja przede wszystkim — boniowanie kon-
dygnagji przyziemia oraz formowane w tynku arkadko-
we podziaty pietra z rozetkami i pétrozetkami w tukach
arkad. Te architektoniczne podziaty wykonano w dwu-
kolorowym tynku - jasnoczerwonym i piaskowym.
W czesci elewacji potudniowej eksponowana jest na-
tomiast drewniana konstrukcja szachulcowa. W elewa-
¢ji tej znajduje sie takze specyficzny element, jakim jest
wykusz latrynowy, umocowany na kamiennych profilo-
wanych wspornikach.

Okazata, o reprezentacyjnym charakterze forma ze-
wnetrzna mtyna jest wyrazem dawnej Swietnosci i pro-
sperity czerpalni oraz swiadectwem znaczenia i bogac-
twa kolejnych roddw dusznickich papiernikow.
Whnetrze mtyna stuzyto przede wszystkim celom pro-
dukcyjnym, ale byto tez miejscem zamieszkania wtasci-
cieli papierni. Zasadniczy proces wytwarzania papieru
odbywat sie w przyziemiu, na pietrze znajdowata sie
prawdopodobnie sortowania szmat oraz mieszkania.
Kondygnacje strychowe przeznaczone byty na suszar-
nie, za wyjatkiem dwdch pomieszczen I kondygnagji,
ktora petnita funkcje mieszkalne. Zachowaty sie w nich
dekoracje malarskie scian i stropéw datowane na XVII,
XVIII w¥. Sg to kompozycje o motywach ornamental-
nych, roslinnych, figuralnych i architektonicznych. Po-
lichromie mtyna uznaje sie jako dekoracje unikatowa,
gdyz ich wystepowanie w mtynach oraz innych obiek-
tach produkcyjnych jest ewenementem. Niektére po-
mieszczenia przyziemia posiadaja sklepienia kolebkowe

¥ Datowanie polichromii wg najnowszych, niepublikowa-
nych badan, przeprowadzonych w 2017 r. przez Andrzeja
Kozieta i Adama Szelaga.
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i krzyzowe. Cennymi, oryginalnymi elementami sa za-
chowane portale, pochodzace z XVI i zapewne XVII w.
Obecnie w budynku prowadzone jest wytwarzanie pa-
pieru czerpanego (w przyziemiu), a pozostate pomiesz-
czenia uzytkowane sg jako muzealne sale ekspozycyjne
oraz pomieszczenia biurowe.

Dobudowany w XVIII w. do mtyna budynek suszarni
jest drewniany, konstrukgji szkieletowej o duzej, zwartej
bryle z wysokim dachem o potaciach przerwanych ty-
powymi dla papierni rzedami otworéw wentylacyjnych.
Elewacje sa drewniane, w kolorze ciemnobrazowym,
pozbawione ozddb. Pierwotnie w budynku suszar-
ni parter wykorzystywany byt jako magazyny surow-
céw, a gdérne kondygnacje stuzyty do suszenia papieru.
Obecnie wnetrze jest w trakcie adaptacji do funkcji wy-
stawienniczych, biurowo-administracyjnych i pomiesz-
czen, ktore stuzyé beda celom edukacyjnym.

Istotnym kompozycyjnie elementem zespotu miyna
jest ponadto pawilon wejsciowy o specyficznej bryle
i formie. Jest to niezbyt duzy, dwukondygnacyjny bu-
dynek na regularnym o$miobocznym planie przekryty
koputowym zadaszeniem. Elewacje budynku posiadajag
dekoracje analogiczng do wystepujacej na reprezenta-
cyjnych elewacjach budynku gtéwnego.

Dusznicka papiernia posiada forme architektonicz-
na charakterystyczng dla mtynoéw papierniczych. Jest
zabytkiem techniki o kompozycji przestrzennej bu-
dynkdw, formie architektonicznej oraz rozplanowaniu
poszczegblnych pomieszczen zdeterminowanej jego
historyczna funkcjg — miejsca wyrobu papieru czerpa-
nego. Dodatkowe walory zespotu obiektéw uzyskano
poprzez nadanie budynkom mtyna i pawilonu wejscio-
wego kostiumu barokowego?® wystroju architekto-
nicznego oraz bogatej dekoracji malarskiej wnetrz, co
zapewnia zespotowi szczegdlne miejsce wsréd zacho-
wanych w Europie papierni.

1.2.3 Granice

Granice chronionego prawnie obszaru zespotu Mty-
na Papierniczego, okre$lone w Rozporzadzeniu Pre-
zydenta Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie uznania
za Pomnik Historii, przebiegaja w sposéb nastepujacy:

= R. Eysymontt, Przemiany architektoniczne mtyna...s.19
w oparciu o metode analizy poréwnawczej i badan iko-
nograficznych datuje dekoracje architektoniczna tych ele-
wagji na czas ok. 1800 roku i okresla je jako blizsze styli-
stycznie epoce klasycyzmu.

Duszniki Zdrdj — miyn papierniczy

— granica pomnika histosii

I chiskty zabythowe whisane do rejestni zabythiw
[ aabudows

o 50 1&!

Fot. 13 Mtyn Papierniczy w Dusznikach-Zdroju — przedmiot
i granice Pomnika Historii; zatacznik do rozporzadze-
nia Prezydenta RP z 20 wrzesnia 2011 r. (Dz. U. nr 217,
poz. 1282)

Granica obszaru w czesci zachodniej i pétnocnej prze-
biega wzdtuz linii brzegowej rzeki Bystrzycy Dusznickiej,
nie uwzgledniajqgc rzeki, dochodzi do ulicy Sprzymierzo-
nych, skreca na potudnie i biegnie wzdtuz granicy ogro-
dzenia, znajdujgcego sie na wschodniej granicy dziatki nr
186 (obreb Centrum), na potudniowo-zachodniej granicy
dziatek nr 187/13, nr 187/11, nr 187/10 (obreb Centrum),
na potudniowo-wschodniej oraz potudniowo-zachodniej
granicy dziatki nr 186 (obreb Centrum) i ponownie do-
chodzi do linii brzegowej rzeki Bystrzycy Dusznickiej .
Granice te pokrywaja sie z granicami wpisanego do re-
jestru zabytkéw wojewodztwa dolnoslaskiego otocze-
nia mtyna papierniczego?

1.2.4 Funkcja dobra

Zespot miyna papierniczego od 1968 r. petni funkcje
muzealne. Jest siedzibg Muzeum Papiernictwa, jedynej
placéwki muzealnej w Polsce, zajmujacej sie szeroko po-
jeta tematyka papiernictwa — jego historig w dobie reko-
dzielniczego wytwarzania oraz produkgji przemystowe;j.
Muzeum gromadzi, konserwuje i udostepnia przedmioty
zwigzane z historig papiernictwa na ziemiach polskich,
oraz prowadzi badania dziejow wytwarzania papieru.

2 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 20 wrzesnia 2011 r. w sprawie uznania za pomnik
historii ,Duszniki Zdréj — mtyn papierniczy”, Dziennik
Ustaw nr 217, poz. 12533.

Decyzja Dolnoslaskiego Konserwatora Zabytkéw nr reje-
stru zabytkdéw A/2073 z dnia 19. 04. 2010 r. w sprawie wpi-
sania do rejestru zabytkéw otoczenia mtyna papiernicze-
go w Dusznikach Zdroju.
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Jako wiasciciel odpowiada nie tylko za zgromadzone
eksponaty muzealne, ale tez za opieke nad zabytkowy-
mi, chronionymi prawem budynkami papierni.
Podstawowa forma uzytkowania budynku miyna jest
funkcja muzealna - wystawiennicza. Ponadto w bu-
dynku mtyna wspdtistnieje funkcja produkcyjna — wy-
twarzanie na niewielka skale papieru czerpanego (na
sprzedaz oraz jako atrakcja turystyczna i element edu-
kacyjnej roli muzeum - pokazowe, wiasnoreczne wy-
twarzanie papieru) oraz funkcja administracyjno-
-biurowa. Budynek suszarni po przeprowadzonych
w 2016 r. pracach remontowo-konserwatorskich petni¢
bedzie funkcje muzealne - wystawiennicze, muzealne -
pomieszczenia przeznaczone na prowadzenie zaje¢ edu-
kacyjno-warsztatowych oraz administracyjno-biurowe.
Pawilon wejsciowy petni swa pierwotna funkgje.
Dokonana po II wojnie swiatowej adaptacja kompleksu
budynkéw na Muzeum Papiernictwa pozwolita ochro-
ni¢ zespdt przez zniszczeniem i w duzym stopniu za-
chowac jego autentyzm i integralno$¢. Dodatkowym
atutem jest kontynuowanie, przez obecnego zarzadce
dobra, tradycyjnej, recznej produkgji papieru czerpane-
go. Utrzymanie tego pierwotnego sposobu uzytkowa-
nia — obok podstawowej obecnie funkcji muzealnej —
jest zjawiskiem unikatowym na terenie Polski.

1.2.5 Wiasnosé dobra

Whascicielem zespotu zabytkowych budynkéw oraz te-
renu objetego ochrong prawng (zarébwno poprzez wpis
do rejestru zabytkow, jak i uznanie za Pomnik Historii)
jest Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju — in-
stytucja kultury Samorzadu Wojewddztwa Dolnosla-
skiego. Zabytkowe budynki papierni potozone sg na
dziatce o numerze ewidencyjnym gruntéw 186 /AM-5/,
obreb Centrum, nalezacej do wojewddztwa dolnosla-
skiego. W granicach obszaru uznanego za Pomnik Hi-
storii znajduja sie ponadto dziatki nr 187/101187/13 na-
lezgce do Gminy Duszniki-Zdrdj i bedace w wieczystym
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uzytkowaniu Muzeum Papiernictwa w Dusznikach
Zdroju oraz dziatka nr 187/11 takze w wieczystym
uzytkowaniu Muzeum Papiernictwa. Ponadto w 2012 r.
Muzeum zakupito dziatke nr 187/12 wraz z budyn-
kiem kottowni, znajdujaca sie poza granicami obsza-
ru Pomnika Historii, przylegajaca do potudniowej
granicy PH.

1.3  WNIOSKII ZALECENIA

7/ Woyznaczenie strefy buforowej — obejmujacej ob-
szar wiekszy od obecnego terenu wpisu do rejestru
otoczenia papierni i objecie tego obszaru ochrona
poprzez odpowiednie zapisy w mpzp.

7/ Opracowanie wniosku o umieszczenie Mtyna Pa-
pierniczego — Duszniki Zdréj na polskiej Liscie In-
formacyjnej jako kandydatura do wpisu seryjnego
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — dwa
dobra wyjsciowe: mtyn papierniczy w Dusznikach
Zdroju oraz mtyn papierniczy w Velkich Losinach
w Czechach z docelowym rozszerzeniem o inne eu-
ropejskie mtyny papiernicze.

/ Opracowanie wniosku o wpis na Liste Swiato-
wego Dziedzictwa UNESCO jako dobro seryjne
transgraniczne.

/7 Opracowanie wniosku nalezy poprzedzi¢ wyborem
partneréw — poza czeska papiernig w Losinach Vel-
kich nalezy kontynuowaé poszukiwanie kolejnych
partneréw wsrdd zarzadcdw zachowanych w Euro-
pie mtyndw papierniczych.

/7 Pozyskanie od Gminy Duszniki-Zdréj czesci dziatki
nr 187/9 (fragment drogi). W sytuacji realizagji in-
westycji ,Inkubator kultury” wskazane bytoby takze
pozyskanie czesci dziatki 187/22 (niewielka czesc tej
dziatki zlokalizowana pomiedzy ul. Sprzymierzonych
a pd.-wsch. granica dziatki nr 187/12). Poszerzenie
wiasnosci o ww obszary sasiadujace z obszarem Po-
mnika Historii jest wskazane w celu usprawnienia
funkcjonowania Muzeum i obstugi turystéw.
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Charakterystyka
wartosci dobra

2.1 CHARAKTERYSTYKA CECH DOBRA
ISTOTNYCH DLA WYZNACZENIA
GRUPY POROWNAWCZE)

2.1.1 Lokalizacja i otoczenie

Papiernia potozona jest na obrzezach
obecnego miasta, w jego
potnocno-wschodniej czesci, nad rzeka
Bystrzyca Dusznicka. Usytuowana jest przy
skrzyzowaniu dwéch drég: od potnocy drogi
Ktodzko-Kudowa-Zdroj, oddzielonej od niej
korytem rzeki Bystrzycy Dusznickiej i ulica
Ktodzka; od wschodu - drogi do Zielenca
(ul. Sprzymierzonych).

Ze wzgledu na specyfike produkcji mtyny papiernicze
lokalizowane byty najczesciej w oddaleniu od centrum,
na obrzezach zabudowy zespotéw osadniczych czy
urbanistycznych, pomiedzy rzeka a kanatem miyndwki.
W Dusznikach nie zachowat sie dawny system funkcjo-
nalnie powigzanego ukfadu wodnego (m.in. brak mty-
néwki). Jednak usytuowanie nad rzeka, ktére wynika-
to z potrzeb technologicznych papierni, nadal stanowi
istotny kontekst historyczny. Czytelna takze pozostaje —
pomimo przeksztatcen - lokalizacja w pewnym oddale-
niu od historycznego centrum miasta oraz usytuowanie
w bezposrednim sasiedztwie dawnego traktu z Wro-
ctawia do Pragi. Zesp6t, pomimo utraty czesci elemen-
téw zwigzanych z ciggiem technologicznym (mtyndw-
ka), stanowi wyrazny, eksponowany, historyczny akcent
w krajobrazie kulturowym miasta, skontrastowany od
potudnia z socmodernistycznym otoczeniem.

Obecne bezposrednie otoczenie papierni jest wynikiem
réznorodnych dziatan i przeksztatcen, ktore nastepo-
waty na przestrzeni lat, juz w okresie przedwojennym
(m.in. budowa mostu na Bystrzycy w latach 30. XX w.),
a nastepnie od lat 50. XX w. do chwili obecnej, zwiaza-
nych przede wszystkim z adaptacja i funkcjonowaniem
papierni jako obiektu muzealnego. W 1959 r. zasypano
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koryto mtynowki, co pozbawito kompleks istotnego
elementu systemu funkcjonalnego, bedacego imma-
nentna czescig historycznego zespotu mtyna papierni-
czego. Fakt ten negatywnie wptynat na autentyzm i in-
tegralnos¢ miejsca.

W pierwszej potowie lat 70. XX w. ogrodzono teren wo-
két papierni (forma ogrodzenia wspdiczesna, nie na-
wigzujaca do form z pocz. XX w.), zagospodarowano
skarpe od ul. Sprzymierzonych i wybudowano zejscie
na dziedziniec muzeum.

W latach 1974-76 r. zbudowano tzw. wiate wystawowa,
usytuowang w poblizu papierni od strony potudniowej
(budynek pomocniczy mieszczacy m.in. sklep muzeal-
ny, punkt gastronomiczny, toalety, kottownie).
Wspdtczesnym elementem zagospodarowania bez-
posredniego otoczenia miyna papierniczego jest tak-
Ze zewnetrzna ekspozycja muzealna w postaci wielko-
gabarytowych maszyn papierniczych, pochodzacych
z roznych zaktadéw papierniczych z Polski.

Realizacja z ostatnich lat (pocz. XXI w.) jest aranzacja
zlokalizowanego na zachdd od miyna tematycznego
ogrodu, prezentujacego rosliny widkniste, wykorzysty-
wane w rzemiosle i przemysle papierniczym.
Wymienione zmiany i ingerencje zwigzane z obecnym
uzytkowaniem papierni oraz wspodtczesne realizacje
oceni¢ mozna jako pozytywne, neutralne i negatywne.

2.1.2 Ukiad kompozycyjny zespotu
budynkow

Papiernia to kompleks trzech powiagzanych obiektéw -
budynku gtéwnego czyli mtyna papierniczego, suszar-
ni i pawilonu wejsciowego — o uktadzie i komunikacyj-
nych powigzaniach uwarunkowanych przede wszystkim
funkcja (czerpalnia papieru) jako catosci zespotu oraz
przeznaczeniem poszczegolnych budynkéw w procesie
technologicznym.

W uktadzie tym dominujag, ustawione kalenicowo do
drogi i czesciowo do siebie przylegajace, duze bryty
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Fot. 14 Widok papierni z lotu ptaka. Archiwum Muzeum  Fot. 17 Otoczenie papierni od strony potudniowe;j.
Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 18 Fragment zewnetrznej ekspozycji muzealne;.
Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 15 Pawilon wejsciowy. Widok od wschodu. Fot. 19 Fragment nowej aranzacji ogrodowej, ze wspotcze-
Fot. A. Fortuna-Marek sng zabudowa w tle. Fot. A. Fortuna-Marek
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Fot. 16 Widok na dziedziniec muzealny od wschodu. Fot. 20 Widok papierni z lotu ptaka od strony potudniowo-wschod-
Fot. A. Fortuna-Marek nigj. Archiwum Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju
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miyna i suszarni na rzutach wydtuzonych prostokatéw.
Catosci kompozycji dopetniaja: wejsciowy oktagonalny
pawilon, potaczony mostkiem z droga, a zadaszonym
tacznikiem — z mtynem oraz niska dobudéwka przyle-
gajaca do budynkéow mtyna i suszarni. Budynek mty-
na, w ktérym pierwotnie skumulowany byt caty proces
wytwarzania papieru (dodatkowo potaczony z funkcja
mieszkalng), poprzedzony jest od frontu pawilonem
wejsciowym petnigcym funkcje reprezentacyjna. Po6z-
niejszy od mtyna budynek suszarni jest swiadectwem
rozwoju i prosperity dusznickiej papierni w XVIII w.,
gdyz wzrost ilosci wytwarzanego papieru w duzej mie-
rze uzalezniony byt od kubatury suszarni papieru. Budy-
nek suszarni o $cisle okreslonej funkgji skomunikowany
jest zmtynem w sposob, ktory zapewniat wygodne do-
starczanie mokrego papieru. Sposob potaczenia mtyna
i suszarni dostosowany byt przede wszystkim do wy-
mogow eksploatagji techniczne;j.

Zespdt ten, choc niejednorodny ze wzgledu na czas
powstania, zastosowany materiat, rodzaj konstrukgji
i zroznicowane funkcje poszczeg6lnych cztondw, two-
rzy spéjna, logiczng strukture przestrzenng o nadal
czytelnych relacjach funkcjonalnych. Cho¢ kompozycja
przestrzenna zespotu i wzajemne powigzania budyn-
kéw wynikaty przede wszystkim z przemystowej funkgji,
réwnoczesnie ten podporzadkowany przede wszyst-
kim wzgledom uzytkowym uktad, wyrdznia sie jako ze-
spo6t budynkéw uksztattowanych w sposob przejrzysty,
harmonijny i koherentny, co podnosi warto$¢ papier-
ni jako zabytkowego zespotu architektonicznego. Ze-
spot zachowat autentyzm i integralno$¢ w sferze ukta-
du zabudowy.

2.1.3 Obiekty zespotu o charakterystycznej
formie zewnetrznej

Budynek gtéwny — mtyn papierniczy

Najwazniejszym i najstarszym obiektem zespotu jest
zbudowany w konstrukcji mieszanej murowano-drew-
niany mtyn papierniczy (murowane z kamienia przyzie-
mie i cze$¢ pietra oraz czesc¢ pietra konstrukgji szachul-
cowej). Jest to okazata budowla wzniesiona na rzucie
prostokata, o pieciu kondygnacjach (z ktérych trzy
gorne mieszcza sie w przestrzeni dachu). Prostopa-
dtoscienna, zwarta, dos$¢ ,przysadzista” bryta wyrdznia
sie specyficznym dla obiektow tego typu, bardzo wy-
sokim, stromym, dwuspadowym dachem, ktérego po-
krycie stanowi gont. Duze potacie dachu przedzielone
s, rozmieszczonymi w trzech poziomach, dtugimi ,rze-
dami” otwordw wietrznikowych nakrytych, wspolnymi
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dla kazdego poziomu, daszkami pulpitowymi. Otwo-
ry te stanowig charakterystyczny dla mtynéw papier-
niczych element funkcjonalny, bedac réwnoczesnie in-
dywidualnym elementem formy architektonicznej tego
typu obiektéw. Mocnym akcentem w potaci pétnocnej
dachu jest wbudowana posrodku wysoka, drewniana
konstrukcja nadbuddéwki, w formie duzej facjaty nakry-
tej wysokim, dwuspadowym dachem (mieszczaca klat-
ke schodowa).

Elewacje budynku mtyna opracowane s3 starannie,
a poétnocna (frontowa) i zachodnia wyrdzniaja sie szcze-
g6lna dbatoscia i dekoracyjnoscig detalu oraz wystro-
ju architektonicznego o barokowej stylistyce?. Ele-
wacje te przyciggajg tez uwage dzieki zastosowaniu
wyrazistej, nasyconej kolorystyki. Elewacja frontowa
jest tynkowana, w I kondygnacji z pseudoboniowaniem
w tynku®. Otwory okienne przyziemia ujete sg w pro-
ste, kamienne, otynkowane obramienia, z charaktery-
stycznym zdwojonym oknem w jego zachodniej cze-
$ci?. O artystycznym wyrazie elewacji decyduje przede
wszystkim zestaw specyficznych, dekoracyjnych, o re-
prezentacyjnym charakterze form II kondygnacji ele-
wagji. Symetrycznie rozwigzana ta czes¢ elewacji zosta-
ta zaakcentowana rytmem ptytkich, réznej szerokosci
pilastrow wspierajacych poétkoliscie zamkniete arkady.
W arkadach umieszczone sg otwory okienne w drew-
nianych, uszatych obramieniach. Powyzej okien - w po-
lach wydzielonych arkadami — zostaty naprzemiennie
rozmieszczone, wykonane w tynku rozety i potrozety.
Catosci tak zaprojektowanej elewacji dopetnia zdecy-
dowana kolorystyka — marmoryzowana $ciana w kolo-
rze zelazowej czerwieni, z jasnymi (piaskowymi) pila-
strami i polami nadtuczy.

3 R. Eysymontt, Przemiany architektoniczne mtyna..., mps
s.19 w oparciu o metode analizy poréwnawczej i badan
ikonograficznych datuje dekoracje architektoniczna tych
elewacji na czas ok. 1800 roku i okresla je jako blizsze sty-
listycznie epoce klasycyzmu. Podaje réowniez kilka analo-
gii z terenu Slaska, m.in. fasada kamienicy Rynek 1/ul. Mi-
kotaja we Wroctawiu czy patac ksigzat Hohenlohe przy ul.
Wita Stwosza 12 we Wroctawiu.

2 Dekoracja ta uznana zostata przez R. Eysymontta za cha-
rakterystyczny element siedemnastowiecznej fazy prze-
ksztatcen budynku mtyna papierniczego - R. Eysymontt,
Przemiany architektoniczne mtyna..., ,Rocznik Muzeum
Papiernictwa”, t. X, s. 19.

% Wg R. Eysymontt, Przemiany architektoniczne mtyna...,

.Rocznik Muzeum Papiernictwa”, t. X, s. 20 okno to po-
chodzi¢ moze z pocz. XVIII w.
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Elewacja zachodnia w partii przyziemia i II kondygnagji
rozwigzana zostata z zastosowaniem podobnych $rod-
kéw stylistycznych, dekoracyjnych i kolorystycznych
jak frontowa. Przyziemie boniowane w tynku, z trze-
ma niesymetrycznie rozmieszczonymi oknami w pro-
stych, kamiennych, malowanych obramieniach. W 1I
kondygnacji wystepuje analogiczna do elewacji fronto-
wej kolorystyka oraz dobdr elementéw dekoracyjnych
i artykulacyjnych: arkadowa artykulacja, pilastry, rozety
i pétrozety, marmoryzacja. Otwory okienne i malowa-
ne imitacje okien osadzone sg w uszatych drewnianych
obramieniach.

Niepowtarzalnym elementem tej elewacji jest wielkich
rozmiarow, drewniany, tréjkondygnacyjny szczyt o po-
dziatach ptycinowo-ramowych, ujety duzymi, szerokimi
wolutami i zwieAczony masywnym tréjkatnym tympa-
nonem. Szczyt wienczy tréjkatny tympanon ograni-
czony wysunietym, profilowanym, drewnianym gzym-
sem, w ktérym umieszczono jeden otwor wentylacyjny
z drewniang zaluzja V kondygnagji. Zastosowane Srodki
stylistyczno-formalne szczytu wzorowane sg na baro-
kowej architekturze murowane;j.

Szczyt datowany jest obecnie na 1 pot. XVIII w., co po-
niekad uscislone zostato w badaniu dendrochronolo-
gicznym na lata 30-te XVIII w.? Ta charakterystyczna

dla architektury barokowej forma wolutowego szczy-
tu jest w przypadku dusznickiej papierni szczegdlnym
ewenementem — transpozycja form typowych dla ba-
rokowej architektury murowanej (sakralnej i Swieckiej)
do obiektu przemystowego, dodatkowo wykonanym
w_odmiennym (od powszechnie stosowanych w tym

zakresie) materiale?’. Jest tez kolejnym potwierdzeniem

% Datowanie za R. Eysymontt, Przemiany architektonicz-
ne mtyna..., ktory probujac dookresli¢ czas powstania
szczytu zachodniego podaje dwie sugestie — pierwsze
dziesieciolecie XVIII w. lub po 1733 r. Analiza z bada-
nia dendrochronologicznego prébki drewna ze szczytu
(przeprowadzonego w 2010 r. przez M. Krapca), stwier-
dza, ze drewno z tej probki zostato pozyskane podczas
Scinki zimowej 1732/33. Jednak wydaje sie, ze jedna prob-
ka nie jest wystarczajagcym ,dowodem” na bezsprzeczne
datowanie. R. Eysymontt w ww publikacji podaje szereg
analogii wolutowych szczytéw z terenu Slaska i Czech
oraz samych Dusznik (m.in. w budynku dawnej poczty
w Dusznikach). Dr hab. M. Szymczyk, dyrektor Muzeum
Papiernictwa zwrdcit tez uwage na niezachowany woluto-
wy szczyt kosciota pw. $S. Piotra i Pawta w Dusznikach.

z Przywotane przez R. Eysymontta, Przemiany architektoniczne
mtyna..., s. 18 deskowane szczyty domoéw tkaczy w Chetm-
sku Slaskim czy Miedzylesiu s3 jednak przyktadem budow-
nictwa nie aspirujgcego do odwzorowywania barokowych
form architektury murowanej w drewnianym tworzywie.
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dazen dusznickich papiernikéw do nadania swej siedzi-
bie — miejscu pracy i zamieszkania form Swiadczacych
o ich wysokiej pozycji spotecznej i ekonomicznej. Drew-
niany wolutowy szczyt papierni w Dusznikach jest —
w Swietle obecnych badan — unikatowym elementem

architektonicznym.
Elewacja tylna (potudniowa), a zwtaszcza jej czesc

wschodnia rozwigzana jest odmiennie — pozbawiona
wystroju architektonicznego®, z doborem takich $rod-
kéw formalnych, ktére Swiadczg o innej roli i znaczeniu
tej strony budynku — bardziej uzytkowym, wtasciwym
dla produkcyjnej funkgji obiektu, a nie reprezentacyj-
nym. Poziom przyziemia jest otynkowany bez bonio-
wania, ,wydzielony” od II kondygnacji kolorystycz-
nie. Otwory okienne i drzwiowy sa réznej wielkosci
i ksztattu (prostokatne i kwadratowe), rozmieszczone
niesymetrycznie, na réznych wysokosciach, w sposéb
Jnieuporzadkowany".

Druga kondygnacja o skontrastowanej z przyziemiem
kolorystyce (jasny, piaskowy kolor) z wyraznie czy-
telng czesScig murowang (zachodnig) i dtuzsza czescia
(wschodnig) w konstrukgcji ryglowej. Mocnym wizual-
nie akcentem sa skontrastowane kolorystycznie ciemne
elementy drewniane (stupy, rozpory, zastrzaty) oraz tyn-
kowane na jasno murowane wypetnienie. Trzy skrajne
wschodnie osie ujete sg drewnianym, niezabudowanym
pomostem z balustrada, wspartym na profilowanych
drewnianych wspornikach, ktéry utatwia komunikacje
tej kondygnacji na zewnatrz budynku i potaczony jest
z budynkiem suszarni.

W zachodniej czesci tej elewacji, na wysokosci II kon-
dygnagji, zachowat sie charakterystyczny wykusz latry-
nowy, zapewne element pierwotnej, XVI-wiecznej fazy
budowli, nakryty dwuspadowym daszkiem, wsparty
na profilowanych kamiennych tréjuskokowych kroksz-
tynach, dosé znacznie wysuniety przed lico Sciany, ze
zlokalizowana tuz obok kamienna rynna. Gdanisko to
znajdowato sie nad kanatem miynéwki (obecnie nie-
istniejgcym). Wg R. Eysymontta element ten nalezy do
najstarszej XVI-wiecznej fazy powstawania budowli
oraz ze ... jest elementem niezwykle archaicznym, utrzy-
manym jeszcze w tradygji sredniowiecznej. Badacz ten
zwraca tez uwage, ze wykusz we dworze w Wojnowicach

% Wiadomo jednak, ze niewielka, zachodnia cze$¢ po-
tudniowe] elewacji posiadata wystrdj architektoniczny
Il kondygnacji analogiczny do zastosowanego na elewacji
pdtnocnej i zachodniej, co widoczne jest na kilku przed-
wojennych fotografiach.



Fot. 21 Mtyn papierniczy od pétnocy. Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 22 Mtyn papierniczy od pétnocnego-zachodu.
Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 23 Fragment pdtnocnej elewacji mtyna. Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 24 Rozeta — element wystroju architektonicznego.
Fot. A. Fortuna-Marek

wzniesiony w 1513 roku, posiada niemal identyczng kon-

strukcje kroksztyndw jak wykusz dusznicki?. Podaje tez

inne analogie wykuszéw wspartych na kroksztynach

z ok. pot. XVI w. zauwazajac, ze dusznickie kroksztyny

opracowano jednak mniej starannie®.

Waznymi elementami formy zewnetrznej mtyna sag ory-

ginalne, nieprzeksztatcone portale i otwory okienne,

pochodzace z réznych faz budowy, m.in.:

/7 kamienny portal z inskrypcjg w nadprozu: ,G.K.1605.
A.O.H.1802" (co odczytane zostato jako inicjaty
Grzegorza Kretschmera i data odbudowy po powo-
dzi z 1601 r. oraz inicjaty Antoniny Ossendorf-Heller
i data remontu/przebudowy/rozbudowy?) zacho-
wany w przyziemiu elewacji pétnocnej;

7/ kamienny, zamkniety potkoliscie portal (przysto-
niety czeSciowo drewniang obudowag pomostu ta3-
czacego miyn z pawilonem) w osi Srodkowe;j II kon-
dygnacji elewacji p6tnocnej;

/  zdwojone okno w przyziemiu elewacji potnocne;j,
pocz. XVIII w.?

/7 niewielki otwor drzwiowy z rozglifionym kamien-
nym osciezem w zachodniej czesci przyziemia ele-
wagji potudniowej.

Reasumujac, dobrze zachowane sa wszystkie charak-
terystyczne cechy i elementy zewnetrznego wystro-
ju architektonicznego, akcentujace przede wszystkim
dwie elewacje budynku gtéwnego, ktére nadaja obiek-
towi niepowtarzalng i niezwykle reprezentacyjng — jak
na budynek o tej funkcji — postac. Dekoracje te tworza
przede wszystkim: boniowanie przyziemia oraz wyroz-
niajace sie, arkadkowe podziaty elewacji pietra (wyro-
bione w tynku i malowane), wzbogacone specyficznymi
ozdobami w formie rozetek i pdtrozetek. Catosci tak roz-
wigzanych elewacji dopetnia specyficzna kolorystyka —
jasnoczerowna i jasnokremowa z fragmentami mar-
moryzacji. Rozpoznawalny i dos¢ jednoznacznie $wiad-
czacy o uzytkowym znaczeniu jest natomiast charakter
rozwigzan elewagji tylnej — pozbawionej dekoracji archi-
tektonicznej, ,zaopatrzonej” w elementy czysto uzyt-
kowe (m.in. wykusz latrynowy) oraz eksponujacej typ
konstrukcji (szachulcowej). Cho¢ i tutaj widoczne jest
swoiste wyrdznienie czesci elewacji odpowiadajacej we
wnetrzu partiom mieszkalnym (obramienia otwordow
okiennych, kamienne profilowane konsole ,gdaniska”)

2 R.Eysymontt, Przemiany architektoniczne mtyna...., mps, s. 13.
%0 Tamze, s. 13.
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od czesci ,produkcyjnej” z widoczng konstrukcja ryglo-
wa. Nie zachowata sie arkadkowa dekoracja wystepujaca
na niewielkiej (zachodniej) czesci tej elewacji, widoczna
na archiwalnych fotografiach mtyna. Sciany boczne mty-
na akcentowane sa wysokimi, ale odmiennie opracowa-
nymi szczytami. Szczyt wschodni tréjkatny, czesciowo
przystoniety przylegajacym budynkiem suszarni; szczyt
zachodni dominuje w elewacji rozmiarami oraz charak-
terystycznag wolutowa forma, zwienczong u szczytu troj-
katnym ogzymsowanym naczoétkiem.

Zewnetrzna forma architektoniczna mtyna z jednej
strony posiada cechy charakterystyczne dla mtynéw
papierniczych, z drugiej — wyrdznia sie elementami ty-
powymi raczej dla reprezentacyjnych obiektéw miesz-
kalnych architektury murowanej. Bogactwo dekoracji
architektonicznej interpretowane jest jako egzempli-
fikacja dawnej pozycji spotecznej i zamoznosci wia-
Scicieli papierni. Wspotistnienie w miynie funkgji pro-
dukcyjnej i mieszkalnej — potaczenie warsztatu pracy
i rezydencji z epoki przedprzemystowej, czytelne jest
nadal w zewnetrznej formie architektonicznej budynku.
Dobor rozwigzan i form przekazu artystycznego stano-
wi kwintesencje zwigzku funkgji i formy.

Dusznicki mtyn o charakterystycznej bryle i formie,
uwarunkowanej zasadniczo jego funkgja, jest rowno-
czednie przyktadem obiektu architektonicznego o wy-
jatkowych, dla tego typu zabytkéw, dekoracyjnie roz-
wigzanych elewacjach. Dlatego jego wartos¢ nalezy
rozpatrywac nie tylko w kategoriach zabytku przemy-
stowego, ale takze jako dzieto architektury epoki baro-
ku czesko-$laskiego.

Suszarnia, dobudowana do miyna zapewne w latach

40. XVIII w., to duzych rozmiaréw, drewniany budynek
usytuowany na potudniowy wschdd od mtyna, (pota-
czony z nim za pomoca przybuddwki mtyna od pét-
nocy i dodatkowo skomunikowany poprzez drewniany
pomost od potudnia). Wzniesiony w konstrukgji szkie-
letowej (przystupowej), na rzucie prostokata, o zwartej,
prostopadtosciennej, tréjkondygnacyjnej bryle zwien-
czonej wysokim, stromym dwuspadowym dachem,
w ktdrego przestrzeni znajdujg sie kolejne trzy kondy-
gnacje budynku. Kryte gontem potacie dachu przerwa-
ne sa trzema charakterystycznymi rzedami otworéw
wentylacyjnych. Wszystkie elewacje suszarni, ktérych
wertykalny uktad desek tworzy dosc¢ jednostajny rytm,
przerwany jest rzedami prostokatnych i kwadrato-
wych otworéw okiennych poszczegdlnych kondygnacji.
W elewacjach wystepuje tez stabo zaakcentowany po-
dziat horyzontalny w postaci drewnianych, skromnych
gzymséw miedzykondygnacyjnych. Elewacje boczne

Fot. 25 Mtyn papierniczy od zachodu. Fot. A. Fortuna-Marek
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Fot. 26 Szczyt zachodni mtyna. Fot. A. Fortuna-Marek

szczytowe sg o podobnych rozwigzaniach jak elewacje
dtuzsze. Trojkatne szczyty nieco wysuniete przed lico
$cian. Wszystkie elewacje oraz gontowe pokrycie dachu
utrzymane sa w ciemnobrazowej kolorystyce. Istotny ze
wzgledoéw funkcjonalnych, a réwnoczesnie specyficzny
akcent, w do$¢ jednostajnym uksztattowaniu elewa-
¢ji zachodniej, stanowi drewniany, zadaszony wystep
umieszczony niesymetrycznie w szczycie, mieszczacy
mechanizm windy obstugujacej z zewnatrz poszcze-
golne kondygnacje suszarni (obecnie nieuzytkowany).
Czes¢ otwordw okiennych zabezpieczona jest drewnia-
nymi zaluzjami.

Zewnetrzna forma architektoniczna budynku suszarni
— w przeciwieAstwie do mtyna — pozbawiona wystroju
architektonicznego oddziatuje przede wszystkim duza
skalg i prostota budynku o czysto ,produkcyjnej” funk-
¢ji. Wysoki, wielokondygnacyjny gmach suszarni jest
materialnym $wiadectwem czaséw prosperity dusznic-
kiej papierni.



Fot. 29 Inskrypcja na potnocnym portalu mtyna.
Fot. A. Fortuna-Marek

Jeszcze w latach 50. XX w. potudniowa cze$¢ budynku
byta ,zawieszona” nad kanatem mtynowki, ktora prze-
ptywata niejako wewnatrz budynku wzdtuz jego potu-
dniowej czesci. Obecnie, po kilkukrotnych remontach
suszarni, nie zachowaty sie nawet slady tego systemu.

Pawilon wejsciowy pochodzacy prawdopodobnie z lat
40. XVIII w. jest niezwykle charakterystycznym elemen-
tem architektonicznym zespotu papierni, o specyficznej
bryle, rzucie i detalu architektonicznym. Zbudowany na
rzucie foremnego osmioboku ma dwukondygnacyjng
bryte, zwiehczong osmiopotaciowa koputa kryta gontem.
Pierwsza kondygnacja posadowiona na cokole jest muro-
wana z kamienia i otynkowana, kondygnacja Il wydzielona
prostym gzymsem — konstrukgji ryglowej. Elewacje pietra
s bogato dekorowane — powtarzaja te same motywy
i kolorystyke ozdobnie opracowanych arkad, jaki wyste-
puje w pdtnocnej i zachodniej elewacji mtyna. Podobnie
tez jak w mtynie, otwory okienne ujeto w drewniane ob-
ramienia z uszakami. Koputowe przekrycie wydzielone
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Fot. 28 Wykusz latrynowy w potudniowej elewacji mtyna.
Fot. A. Fortuna-Marek

jest drewnianym, profilowanym gzymsem. Wydaje sie,
Ze zastosowany tu zasob srodkdw formalnych stuzy¢ miat
przede wszystkim nadaniu papierni charakteru reprezen-
tacyjnego, eksponujacego status i znaczenie rodu dusz-
nickich papiernikow. Forma pawilonu przywotuje dalekie
reminiscencje budowli ogrodowych typu belweder.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze przez dtugi okres, droga
wiodaca do mtyna od zachodu byta jedynym funkcjo-
nujacym traktem — cata komunikacja biegta od strony
miasta. Umiejscowienie ozdobnego pawilonu oraz de-
koracyjnych elewacji mtyna od zachodu i potudnia byto
zapewne zamierzonym dziataniem architekta i inwe-
stora, ktorym przyswiecata cheé zaakcentowania rangi
i pozycji wtascicieli papierni®™.

31 Zazwrdcenie uwagi na ten wazny aspekt dziekuje
dr G. Grajewskiemu.
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Fot. 33 Suszarnia od pétnocnego zachodu. Fot. 32 Fragment miyna i suszarni od potudniowego zachodu.
Fot. A. Fortuna-Marek Fot. A. Fortuna-Marek
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Fot. 34 Pawilon wejsciowy i mostek od potnocy.
Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 35 Pawilon wejsciowy od p6tnocnego wschodu.
Fot. A. Fortuna-Marek
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2.1.4 Wewnetrzna historyczna forma
obiektow

Mtyn papierniczy

Whnetrze przyziemia mtyna, w ktorych rozpoczynat sie
proces wytwarzania papieru to obecnie duza, zajmu-
jaca cafg szeroko$¢ budynku, hala wsparta na 4 cegla-
nych filarach, z wydzielonym nieduzym pomieszczeniem
(w narozniku po6tnocno-wschodnim) i wtérnie wydzielo-
na niewielka salkg w narozniku potudniowo-wschodnim.
Do hali tej przylegaja od zachodu dwa pomieszczenia
(wtdrnie podzielone wzdtuz osi poprzecznej mtyna na
cztery). W potudniowej czesci gtownej hali znajduje sie
drewniany pomost dzielagcy wnetrze na dwa poziomy.
Podziat funkcjonalny przyziemia ulegat w okresie powo-
jennym kilkukrotnym zmianom. Dokfadne odtworzenie
przedwojennych funkgji poszczegdlnych pomieszczen
przyziemia utrudnia fakt, ze juz przed wojna papiernia
i jej urzadzenia znajdowaty sie w ztym stanie, a po wojnie
wiekszos$¢ wyposazenia juz nie istniata. Pewne wyobraze-
nie o roli przyziemia w procesie produkcyjnym daje opis
inwentaryzacyjny papierni dokonany w 1960 r.. ,We wne-
trzu gtéwnego budynku, w partii przyziemia znajdowaty
sie wowczas tylko izby produkcyjne (...) W przyziemiu byta
duza hala o szerokosci catego gmachu, przykryta stro-
pem belkowym z podciggiem biegnacym po osi wzdtuz-
nej budynku, wspartym na murowanych i drewnianych
podporach. W czesci izby znajdowat sie drewniany poktad
dzielacy wnetrze w tym miejscu na dwa niewysokie pozio-
my. Nad poktadem byty w stropie dwa kwadratowe otwo-
ry zsypowe [obecnie nieistniejgce-dopisek AFM]. W po-
tudniowo-zachodnim narozu umieszczono mate drzwi,
przy ktérych usytuowano potaczone ze soba dwa baseny
— butnie. W posadzce biegto koryto prowadzace do dru-
giego pomieszczenia. Do gtéwnej izby produkcyjnej przy-
legaty takze dwie mniejsze: jedna w trakcie frontowym
nakryta sklepieniem kolebkowym z lunetami, oswietlona
4 oknami, z murowanym basenem na $rodku oraz druga,
w trakcie tylnym, nakryta sklepieniem kolebkowym i krzy-
zowym, oswietlona jednym oknem.??" Prébe rekonstruk-
gi podziatu funkcjonalnego wnetrz przyziemia podaje
tez T. Windyka: ,...obudynek gtéwny posiadat w przyzie-
miu trzy pomieszczenia produkcyjne. W najwiekszej hali
(obecnie gtdwne pomieszczenie rekodzielniczej produkgji
papieru) znajdowata sie, prawdopodobnie stepa i butnie.

32 M. Kutzner, Czeska papiernia w Dusznikach, /w:/ Artem ad
vitam. Kniha kpocte Ivo Hlobila, H. Danova, K. Mezihora-
kova, D. Prix (eds.), Praha 2012, s. 548.
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Fot. 36 Fragment hali przyziemia mtyna papierniczego.
Fot. A. Fortuna-Marek

MYN

Fot. 37 Holender do wytwarzania masy papierniczej.
Fot. A. Fortuna-Marek

Tu tez, by¢ moze, prano szmaty, ktére zrzucano przez
otwory w stropie hali z potozonej na wyzszej kondygna-
gji sortowni. W posadzce hali produkcyjnej biegty kana-
ty doprowadzajace wode do stepy i butni. W izbie obok
(w tej chwili jest tu rafka i piasecznik) przykrytej sklepie-
niem kolebkowym z lunetami, macerowano w duzej but-
ni szmaty w celu fatwiejszego ich rozwtdknienia i miele-
nia w stepach. Poddane maceracji, zwilzone woda szmaty
podgrzewano w butni, o czym swiadczg Slady przewodu
kominowego, usunietego w 1912 r. W sasiednim pomiesz-
czeniu (obecnie drukarnia), sklepionym roéwniez kolebka
z lunetami, miescita sie klejarnia i sucha prasa.”

3 T. Windyka, Mtyn papierniczy w Dusznikach, ,Muzealnic-
two" 41, Warszawa 1999, s. 16-17.
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Fot. 39 Polichromie w I pomieszczeniu I kondygnagji
strychowej. Archiwum Muzeum Papiernictwa.

Fot. 40 Nieuzytkowana kondygnacja strychu mtyna.
Fot. A. Fortuna-Marek

Obecnie—zgodnie z historycznym uzytkowaniem — przy-
ziemie z duza halg wykorzystywane jest do rekodzielni-
czej produkgji papieru czerpanego. W pomieszczeniach
jego zachodniej czesci dokonuje sie obrébki i oczysz-
czania masy papierniczej (pomieszczenie rafki i piasecz-
nika). Ponadto znajduje sie tu niewielkie pomieszczenie
suszarni oraz czes¢ socjalna i salka edukacyjna. W przy-
ziemiu znajduja sie tez urzadzenia produkcyjne czerpal-
ni (oryginalne urzadzenia nie zachowaty sig, a istniejace
sg komponentem elementéw zrekonstruowanych oraz
historycznych, pozyskanych z innych mtynéw papierni-
czych z terenu Polski). Sa to przede wszystkim: maszy-
na do mielenia surowcéw na mase papiernicza — tzw.
holender, urzadzenia oczyszczajace mase, dwie kadzie
czerpalne, prasy do odciskania wody z papieru, prasa
do gtadzenia papieru. Wspotczesnie wydzielone tez
zostato stanowisko do prowadzenia lekcji muzealnych.



Fot. 38 Gtowny hol w budynku mtyna. Archiwum Muzeum
Papiernictwa.

Pozostate pomieszczenia przyziemia uzytkowane sa
jako pomieszczenia socjalne i magazynowe.

Uktad ten jest charakterystyczny dla miyna papierni-
czego jako obiektu produkcyjnego.

Uktad wnetrz II kondygnagji jest dwutraktowy z holem
wejsciowym usytuowanym w trakcie pétnocnym. Trakty
czesci wschodniej rozdzielone sa korytarzem. Ten po-
ziom budynku historycznie petnit funkcje produkcyjne
(zapewne znajdowata sie tutaj sortownia szmat i ma-
gazyny papieru) oraz mieszkalne (prawdopodobnie
obecne 3 pomieszczenia w czesci zachodniej stanowity
mieszkanie wiascicieli papierni).

Aktualnie poza holem wejsciowym znajduje sie tu sze$¢
pomieszczen administracyjno-biurowych oraz pie¢ sal
ekspozycyjnych, w ktorych prezentowane sg wystawy
muzealne ilustrujace historie papiernictwa — papierni:
w Dusznikach, na Dolnym Slasku, w Polsce i na $wie-
cie. Uktad pomieszczen tej kondygnacji w zasadzie nie
ulegt przeksztatceniom, natomiast adaptacja mtyna na
muzeum spowodowata zmiany w uktadzie funkcjonal-
nym. W holu, w ktérym obecnie rozpoczyna sie zwie-
dzanie muzeum, eksponowane s3 wazne dla historii
dusznickiej papierni eksponaty — XVII i XVIII-wieczne
portrety reprezentantéw znanych przedstawicieli ro-
dow dusznickich papiernikdw. Pomieszczenia tej kon-
dygnacji uzytkowane sg obecnie jako biura oraz sale
ekspozycyjne.
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Fot. 41 Portal na
II kondygnacji mtyna.
Fot. A.Fortuna-Marek

Fot. 42 Wspdtczesna
aranzacja toalety
w wykuszu latrynowym.
Fot. A. Fortuna-Marek

Obecnie nie jest czytelna pierwotna funkcja dawnych
pomieszczen mieszkalnych papiernikdéw zlokalizowa-
nych na II kondygnacji. Zmiana funkcji na muzealna
spowodowata tez zmiany w uzytkowaniu dawnych po-
mieszczen sortowni i magazynu szmat.

Trzy goérne kondygnacje — strychowe wykorzystywane
byty w wiekszosci jako suszarnie papieru. Wyjatek sta-
nowi cze$¢ pierwszej kondygnacji strychowej z dwoma
pomieszczeniami, uzytkowanymi pierwotnie jako tzw.
letnie mieszkanie wiascicieli. Zachowana w nich dekora-
cja malarska $cian i stropéw sprawia, ze nadal w znacz-
nym stopniu czytelna pozostaje ich pierwotna funkgja.
Aktualnie kondygnacja ta w catosci wykorzystywana jest
do muzealnych funkcji ekspozycyjnych. Zachowane jest
jej oryginalne rozplanowanie z duzym pomieszczeniem
od wschodu, zajmujacym niemal potowe kondygnagji
(obejmujacym catg szerokosé budynku) i szescioma po-
mieszczeniami w uktadzie dwutraktowym w osi wschod-
-zachdd. Dwie najwyzsze kondygnacje strychowe sa jed-
noprzestrzennymi nieuzytkowanymi wnetrzami.

We wnetrzach miyna uwage przykuwaja kamienne
portale, zwtaszcza znajdujacy sie na Il kondygnacji por-
tal fasciowy, datowany na 3 ¢wier¢ XVI w4,

3 R. Eysymontt, Przemiany architektoniczne mtyna..., ,Rocz-
nik Muzeum Papiernictwa’, t. X, Duszniki-Zdrdj 2016, s. 26.
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Fot.43 Whnetrze suszarni po pracach remontowych.
Fot. A. Fortuna-Marek

Charakterystycznym elementem wnetrza naroznego
potudniowo-zachodniego pomieszczenia II kondygna-
¢ji jest wykusz latrynowy, datowany na XVI w. ze wspot-
czesng, przeszklong aranzacja toalety.

Istotne dla charakterystyki wewnetrznej historycz-
nej formy budynku sa dokonane przez R. Eysymont-
ta analizy i datowanie poszczegoinych elementéw
wnetrza, m.in. XVII-wieczne sklepienia w przyziemiu,
XVIII-wieczna klatka schodowa, $ciany i stropy wspar-
te na wolutowo wycietych zastrzatach nad korytarzem
w II kondygnadji oraz zwr6cenie uwagi na pewne analo-
gie uktadu II kondygnacji do XVI-wiecznych i pochodza-
cych z 1 pot. XVII w. dwutraktowych wnetrz dworéw *.
Whnetrza mtyna zachowaty w znacznym stopniu uktad
przestrzenny i szereg elementdéw architektonicznych
charakterystycznych dla dawnych papierni, wyrdznia-
jacych je od innych obiektow przemystowych (czerpal-
nie, w ktdérych recznie formowano arkusze, konstrukcja
wiezby dachowej wydzielajgca obszerne wielopoziomo-
we strychy uzytkowane jako suszarnie papieru, dachy
z otworami wietrznikowymi, okna wietrznikowe w $cia-
nach szczytowych budynkéw). Historyczne nawarstwie-
nia oraz wspdfczesne ingerencje nie zniszczyty i nie za-
tarty specyficznej formy architektonicznej budynkow
— zwiaszcza zewnetrznej. Nadal czytelny jest tak wazny
w obiektach przemystowych $cisty zwigzek formy, funk-
¢ji i zastosowanego materiatu.

3 Tamze, s. 18.
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Fot. 44 Wnetrze suszarni po pracach remontowych.
Fot. A. Fortuna-Marek

Uktad przestrzenny i funkcjonalny wnetrz budynku
gtownego uformowany zasadniczo w XVII w. zostat
poddany znacznym zmianom w poczatkach XX w. Przy-
czyng byto przerwanie recznego wytwarzania papieru
czerpanego i wprowadzenie innowacyjnej (cho¢ na nie-
wielka skale) produkcji maszynowej. By spetni¢ tech-
niczne wymogi nowego sposobu produkgji przebudo-
wano wowczas parter w budynku gtownym, w ktérym
zainstalowano niewielka maszyne papierniczg oraz
urzadzenia do przetwarzania szmat na mase papierni-
cza. Kolejne zmiany nastapity w trakcie adaptacji, a na-
stepnie uzytkowania mtyna jako obiekt muzealny. Pomi-
mo zmian, czesciowo rozpoznawalny pozostaje podziat
na cze$¢ produkcyjng — przyziemie miyna i mieszkal-
ng z polichromiami (mieszkanie letnie) — I kondygna-
cja strychowa. Natomiast zatarciu ulegt dawny podziat
funkcjonalny na cze$¢ mieszkalng i zwigzana z produk-
cjg nal pietrze mtyna.

Suszarnia

Suszarnia na planie prostokata czescig Sciany zachod-
niej przylega poprzez tacznik do budynku mtyna.
i I kondygnacja suszarni posiada dwutraktowy uktad
pomieszczen; pozostate kondygnacje sa jednoprze-
strzennymi wnetrzami. Pierwotny uktad funkcjonalny
nie jest znany. Wiadomo jedynie, ze podstawowa forma
uzytkowania budynku bytfa suszarnia papieru, a ponad-
to wykorzystywany byt jako magazyn. Obecnie trwaja
prace przy adaptacji wnetrz do nowych funkgji.



2.1.5 Wystroj wnetrz mtyna

Do najcennigjszych elementdéw wystroju wnetrz budyn-
ku mtyna nalezy dekoracja malarska scian i stropow,
zdobigca dawne pomieszczenia okreslane w literaturze
jako tzw. letnie mieszkanie kolejnych roddéw dusznic-
kich papiernikéw. Polichromia zachowana jest czescio-
wo w dwdch pomieszczeniach 1II kondygnacji mtyna
(czyli pierwszej kondygnacji strychowej). Malowidfa te,
pochodzace prawdopodobnie z réznych okreséw histo-
rycznych (datowane na XVII, XVIIIi XIX w.), s specyficz-
ng ilustracja stylistycznych przemian dekoracji wnetrz
mieszkalnych. Wyrdzniaja sie réznorodnym i bogatym
— jak na tak niewielkie wnetrza — zasobem motywdw
i przedstawien, na ktdre sktadaja sie przede wszystkim:
elementy ornamentalne, wici roslinne, przedstawienia
figuralne i architektoniczne. Wykonane sa farbami kle-
jowymi na drewnianym podtozu $cian i stropow.

W pierwszym z pomieszczenh najlepiej zachowana jest
dekoracja stropu kasetonowego z pseudokasetonami
o motywach suchej wici akantu. Malowidta na $cianach
ujete sa w rodzaj bordiury w formie malowanej, mar-
moryzowanej ramy. Na $cianie potnocnej znajduje sie
przedstawienie rodzajowe — postaci kobiet i mezczyzn
przechadzajacych sie promenada (tarasem) ograni-
czong tralkowa balustrada oraz kolumnada przerwana
dwoma wspartymi na kolumnach koputowymi altana-
mi. W tle motywy zieleni i btekit nieba. Scena inter-
pretowana jest jako widok uzdrowiska w Dusznikach
z 2. pot. XVIII w. lub z pocz. XIX w. Sciana zachodnia
przepruta dwoma oknami, dekorowana jest motywa-
mi architektonicznymi (kolumny ujmujgce okna), girlan-
dami oraz sceng figuralna, odczytana jako Jozef i zona
Putyfara, rozgrywajaca sie we wnetrzu, pod baldachi-
mem. Na S$cianie potudniowej malowana muszlowa
koncha nad drzwiami do drugiego pomieszczenia. Na
Scianie wschodniej motywy architektoniczne i wyobra-
zenie orfa, forma nawiazujace do filigranu stosowanego
przez papiernie w Dusznikach ok. 1756 .

W drugim pomieszczeniu zachowana malarska deko-
racja zdobi strop oraz dwie $ciany. Za najstarsza, po-
chodzaca prawdopodobnie z XVII w. uznawane jest
malowidto na scianie pdinocnej. Jest to siegajaca
do potowy wysokosci $ciany dekoracja o motywach

36 Ponizsza charakterystyka opracowana zostata w oparciu
o ustalenia S. Szoc, wspétautorki prac konserwatorskich
i autorki opisu inwentaryzacyjnego polichromii. Odmien-
ne ustalenia dokonane zostaty w trakcie opracowywania
niniejszego materiatu przez A. Szelaga.
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roélinnych, ztozona gtownie z kwiatdw i suchej wici
akantu. Polichromia na Scianie zachodniej, datowana na
2. pot. XIX w., ztozona jest z naprzemiennie utozonych,
bogato opracowanych obramien okiennych i malo-
wanych ,ram”, z dekoracja o dominujacych motywach
zgeometryzowanego ornamentu roslinnego oraz ,krat-
ki regencyjnej” o bogatej gamie kolorystycznej. Ponad-
to jako ,Swiadek” nawarstwien pozostawiona zosta-
ta polichromowana deska o stabo czytelnej malaturze
z motywem girland owocowych. Strop ujety jest w bor-
diure ze zgeometryzowanym ornamentem roslinnym.
Dekoracja stropu, o do$¢ nieporadnej prébie iluzjoni-
stycznej perspektywy, posiada forme owalu podzielo-
nego pilastrami, pomiedzy ktérymi nisze i ptyciny. Da-
towana jest na ok. pot. XVIII w.
O wartosciach dekoracji malarskich dusznickiego mty-
na decyduja przede wszystkim nastepujace czynniki:
/7 Polichromia jest wyjatkowym w tego typu obiek-
tach elementem wystroju wnetrz.

7 Malowidta z réznych okresow, reprezentujace do-
konujace sie przemiany stylistyczne w $laskiej sztu-
ce poczawszy od poczatkdw XVII w., wczesnoba-
rokowej malatury z 2. pot. XVII w,, po barokowe
malowidta XVIII-wieczne oraz pochodzace z 2 pot.
XIX w. malowidta z dominujagcym motywem , kratki
regencyjnej”

/ Bogaty zaséb motywow i przedstawien, m.in.: ele-
menty ornamentalne, wici roslinne, przedstawienia
figuralne oraz architektoniczne.

/7  Interesujace ikonograficznie przedstawienia,
m.in. wyobrazenie orfa — zwigzek ze stosowanym
przez papiernie filigranem z 1756 r, domniemana sce-
na biblijna — Jézef i zona Putyfara; domniemany widok
Dusznik z 2. pot. XVIII w.(?)*” lub pocz. XIX w.(?)%®

7 Technika wykonania — farby klejowe na drewnia-
nym podtozu.

/7 Zroznicowana kolorystyka poszczegdlnych scen
i motywdw.

37 Datowanie wg S. Szoc, wspdtautorki prac konserwator-
skich i autorki opisu inwentaryzacyjnego polichromii.

% Wg T. Windyki architektura parkowa wystepujaca na tym
malowidle nawigzuje do budowli miejscowego parku
zdrojowego z poczatku XIX w. zaprojektowanych przez
inspektora budowlanego Ch. Geislera z Wroctawia, kté-
re wybudowano w dusznickim parku po 1802 r. - T. Win-
dyka, Mtyn papierniczy w Dusznikach, ,Muzealnictwo" 41,
Warszawa 1999, s. 17-18.
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Fot. 45 Fragment dekoracji malarskiej stropu w I pomieszczeniu.
Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 46 Fragment polichromii $ciany pdtnocnej w I pomieszczeniu.
Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 47 Fragment polichromii Sciany zachodniej w I pomieszczeniu.
Fot. A. Fortuna-Marek

s en |
- Nl RN |

4

Fot. 48 Fragment dekoracji malarskiej pomieszczenia II
(,Sali pod koputa”). Archiwum Muzeum Papiernictwa

"

Fot. 49 Dekoracja malarska stropu ,Sali pod koputa".
Fot. A. Fortuna-Marek




Dodac¢ nalezy, ze poza opisanymi powyzej malowidtami
w tzw. ,Sali pod koputg” odkryto dekoracje malarska
znajdujaca sie powyzej obecnego stropu. Wystepuja na
niej motywy wici roslinnych, a na Scianach pomiedzy
stropami ornamentalny fryz, datowany wstepnie na XVII
w.3Polichromia zachowana w dwdch salach dusznickiej
papierni — rozpoznana wstepnie przez konserwatorow
dziet sztuki w zakresie datowania, stylistyki i ikonografii
w ramach dokumentacji prac konserwatorskich nie byta
do niedawna przedmiotem zainteresowania historykéw
sztuki w szerszym aspekcie badan stylistycznych, po-
rownawczych czy ikonograficznych. Pierwsza taka pro-
ba jest opracowanie autorstwa A. Szelgga*’, ktory uwaza
malowidta dusznickie za powstate w jednym czasie —
ok. 1800 r., za wyjatkiem polichromii na p6étnocnej $cia-
nie ,Sali pod koputa” — co do ktoérej wskazuje podo-
bienstwa do wybranych dziet malarskich z przetomu
XVI/XVII w. i z 1 pot. XVII w. Obecnie trwaja dalsze pra-
ce badawcze dusznickich malowidet, prowadzone przez
A. Kozieta i A. Szelaga*.

2.1.6 Materialy i substancje, konstrukcja

Mtyn zbudowany jest w konstrukgcji mieszanej. Zasadni-
cze materiaty uzyte do budowy to drewno, kamien na-
turalny i cegta ceramiczna. Fundamenty oraz Sciany ze-
wnetrzne s3 murowane z kamienia z dodatkiem cegty
ceramicznej na zaprawie gliniano-piaskowej (funda-
menty) oraz wapiennej (przyziemie). Sciany podtuzne II
kondygnacji wyrdzniaja sie zastosowaniem konstrukgji
ryglowej o wypetnieniu cegta ceramiczna, na zaprawie
wapiennej.

3 A. Szelag, Dekoracja malarska papierni /w:/ R. Eysymontt,
A. Szelag, D. Eysymontt, op. cit., s. 54.

40 Tamze, s. 45-55.

4 A. Koziet przesuwa datowanie polichromii na lata 1770-
1780, wskazuje jako jej fundatora Johanna Josepha
Ossendorfa i przypisuje jej autorstwo malarzowi Casparo-
wi Rathsmannowi. Jako kompozycyjne pierwowzory figu-
ralnych scen na tle iluzjonistycznej architektury, wskazuje
miedziorytnicze przedstawienia scenograficzne dekoragji
teatralnych i podkresla, ze cho( klasa artystyczna malowi-
det jest niska, sa one interesujace ikonograficznie, a sta-
rotestamentowa scena Jozef i Zona Putyfara jest jednym
z nielicznych lub jedynym przedstawieniem o tej tematy-
ce na terenie Hrabstwa Ktodzkiego i Slaska. Ornamental-
ne dekoracje na pétnocnej scianie ,Sali pod koputa” i na
ekspozycji muzealnej datuje wstepnie na wiek XVII. Panu
Profesorowi Andrzejowi Kozietowi bardzo dziekujemy za
przekazanie podstawowych informacji odnosnie prowa-
dzonych badan i ich wstepnych wynikéw.

Sciany wewnetrzne na parterze s3 murowane z kamie-
nia tamanego na zaprawie wapiennej (historyczne) oraz
murowane z cegty na zaprawie cementowo-wapiennej
(wspotczesne). Pomieszczenia o kamiennych, grubych
murach nakryte sg sklepieniami: kolebkowym z luneta-
mi i krzyzowym. Gtéwna sala czerpalni nakryta stropem
belkowym. Powyzej przyziemia wewnetrzna, drewniana
konstrukcja nosna jest szkieletowa, ztozona ze stupdw
(posadowionych na wewnetrznych $cianach i ceglanych
stupach przyziemia oraz na wewnetrznych Scianach
I pietra) oraz z podciaggéw. Wewnetrzny szkielet wyz-
szych kondygnacji wypetniony jest cegta, czesciowo
obity deskami na styk i olistwowany. Wiezba dachowa
jest drewniana, o konstrukgji ptatwiowo-jetkowej z po-
tréjnym stojacym stolcem. Jetki sg belkami stropow III
i IV kondygnacji. Takie rozwigzanie konstrukgji wiezby
podyktowane byto wzgledami funkcjonalnymi—umozli-
wiato wydzielenie w przestrzeni poddasza wielokondy-
gnacyjnych strychéw do suszenia papieru. Poszczegdl-
ne elementy wiezby taczone sg kotkami drewnianymi,
czesciowo zas (elementy wtorne) gwozdzmi. Czes¢ hi-
storycznych elementéw konstrukcyjnych jest zacho-
wana (takze ze znakami montazowymi i inskrypcjami),
czes¢ stanowiag elementy wtdérne (nawarstwienia histo-
ryczne) oraz wspotczesne.

R. Eysymont przypuszcza, ze sklepienia przyziemia
mtyna pochodza z XVII w. Zwraca uwage na sklepienie
krzyzowe o wyprowadzonych ostro szwach, okreslane
Jjako ,sklepienie z dzidbkami”, bedgce w zasadzie pewng
kontynuacjg gotyckiego sklepienia krzyzowo-zebrowego.
Zastgpito ono prawdopodobnie drewniane stropy. Dato-
wanie takich sklepieri moze by¢ zupetnie rézne, choc gdy
postuzymy sie bliskimi geograficznie przyktadami moz-
liwe jest datowanie wskazujgce na XVII wiek*. Podobnie
datuje tez wystepujace w przyziemiu sklepienia koleb-
kowe z ostro zarysowanymi lunetami.

Mtyn wyréznia zastosowanie zroznicowanej konstrukgji
poszczegdlnych kondygnacji oraz réznorodnos¢ uzy-
tych materiatéw. Zachowane sa elementy i materiaty
pierwotne, widoczne s3 historyczne nawarstwienia oraz
wspodtczesne ingerencje i zmiany — zaréwno w odnie-
sieniu do konstrukgji, jak i zastosowanych materiatow.
(m.in. wzmocnienie konstrukgcji w przyziemiu podcia-
gami i stupami stalowymi, zmiany w konstrukgji dachu
w latach 60. XX w. oraz ingerencje wspotczesne).

42 R. Eysymontt, Przemiany architektoniczne mtyna..., Rocz-
nik Muzeum Papiernictwa, T. X, Duszniki-Zdréj 2016, s. 19.
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Fot. 50 Sklepienie kolebkowe z lunetami w przyziemiu mtyna.

Fot. A.Fortuna-Marek

Zachowany oryginalny, z czaséw budowy oraz pézniej-

szych nawarstwien materiat, potwierdzony zostat bada-

niami dendrochronologicznymi.

W niektorych pomieszczeniach pozostawione zostaty

jako ,$wiadki” nie przystoniete szachulcowe konstruk-

cje Scian:

/7

/7
/7

pdtnocna sciana holu na II kondygnacji — ryglowa
z prostymi mieczami stopowymi,
ryglowe $ciany dwoch innych sal II kondygnacji,

Na III kondygnacji (pomiedzy salg II i III uzytko-
wana na wystawy czasowe) zachowana jest $ciana
szachulcowa z niezabudowanym fragmentem wy-
petnienia oraz stolce wiezby dachowej z prostymi
mieczami.

Sklepienia i stropy:

/7 kolebkowe z lunetami i krzyzowe w przyziemiu,

/7 kolebkowe w pomieszczeniu pd.-zach. Il kondygnagji,

7/ w pomieszczeniu czerpalni w przyziemiu — strop
drewniany, belkowy, oparty na drewnianym pod-
ciggu podtuznym i $cianach podtuznych.

Schody:

7/ dwubiegowe, tamane, zelbetowe z przyziemia
na II kondygnacje,

/ zabiegowe, drewniane, oparte na $cianach i cen-
tralnym stupie z wycieta w jego gornej czesci
data ,1721" prowadzace z drugiej na pozostate
kondygnacje,

/ trojbiegowe tamane, zelbetowe z dobudowana

w ostatnich latach winda w przybudodwce.

Fot. 51 WieZba dachowa budynku mityna. Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 52 Stup konstrukcyjny schodéw w budynku mtyna.
Fot. A. Fortuna-Marek

48

Fot. 53 Fragment konstrukgji zrebowej najstarszej czesci suszarni.
Fot. A. Fortuna-Marek



Suszarnia jest obiektem drewnianym zbudowanym w kon-
strukcji szkieletowej. Fundamenty sg ceglane, kamienne
oraz zelbetowe (fundament sciany wschodniej wymie-
niony po powodzi w 1998r) Szkieletowa konstrukcja no-
$na ztozona jest ze stupdw i podciggdw posadowionych
na drewnianych podwalinach. W przyziemiu konstrukgja
wzmocniona jest drewnianymi stupami. Wyjatkowo inte-
resujacym i najstarszym elementem jest fragment przy-
ziemia konstrukgji zrebowej, datowana wstepnie na 2 po-
towe XVI w. Stropy wszystkich kondygnacji sa drewniane,
belkowe z podciggami. Wiezba dachowa jest drewniana,
ptatwiowo-jetkowa o stolcu potrojnym stojacym.

Miedzy przyziemiem a II kondygnacja znajduja sie
schody wspotczesne zelbetowe, dwubiegowe. Mie-
dzy pozostatymi kondygnacjami schody sa drewniane,
jednobiegowe.

Pokrycie dachu wszystkich budynkéw stanowi gont.
Stolarka okienna jest drewniana, wtérna, powtarzajaca
podziaty znane z ikonografii z XIX w. i poczatkdw XX w.

2.1.7 Wyposazenie papierni -
zachowane historyczne elementy
oraz dodatkowe obiekty muzealne

Wyposazenie zwigzane z funkcja produkcyjna
Oryginalne wyposazenie bedace przyktadem rzemiesini-

czej produkcji w dusznickim mtynie zostato w czesci zlikwi-
dowane w 1905 r,, w zwigzku modernizacjg zaktadu papier-
niczego, w wyniku ktorej przebudowano gtownie wnetrza
przyziemia, instalujgc w nich cylindryczng maszyne do wy-
robu papieru i tektur oraz urzadzen do produkgji papy.
Obecnie zachowane sa nieliczne zabytkowe elementy
wyposazenia zwigzane z produkcja papieru czerpane-
go, pochodzace z papierni w Dusznikach. Sa to:

7/ XIX-wieczne papiernicze formy czerpalne z sitami

zeberkowymi i welinowymi;

/ drewniane wieszaki z XVIII w. do suszenia papieru;

7/ metalowe wieszaki klamrowe z przetomu XIX/XX w.
do suszenia tektury;

7/ wobzek do transportowania papieru w suszarni;

/ dzwig do transportowania mokrego papieru na
wyzsze kondygnacje suszarni;

Waznym elementem wyposazenia, bardzo istotnym w pro-
cesie wytwarzania papieru czerpanego sg otwory wietrz-
nikowe zamocowane w dachach budynku mtyna oraz su-
szarni — wyposazone w drewniane klapy, ktére stuzyty do
regulowania natezenia przeptywu powietrza. Otwory te
stanowig charakterystyczny element miynéw papierni-
czych. W Dusznikach zachowaty sie w oryginalnej formie.

Pozostate urzadzenia produkcyjne, ktére nadal uzywane

49

Fot. 54 Klapy do regulacji natezenia przeptywu powietrza.
Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 56 Urzadzenia czerpalni - prasa. Fot. A. Fortuna-Marek

7

(@)
I
>
~
>
A
-
z
=
(%]
—
<
~
>
>
~
-
©)
(%)
o
O
©)
o
2~
>




7 s

pa

O
%]
L~
N
O
~
)
=
o
(24
o
N
I
O
<
=
4
N
[%)
2
(a]
=
©)
O
L
N
=
Z
o
=
o
<
o
<
Z
v
=
=
=z
<
N
()
<
N
o<
<
N
Z
<
-
o
S,
%]
o
[l
o<
<
=
<
Z
18}
|9
©)

sg do wyrobu papieru, pochodza z réznych zaktadéw
papierniczych i poligraficznych z Polski, badz sg rekon-
strukcjg urzadzen historycznych. Zamyst wznowienia
wytwarzania papieru czerpanego, ktory zrealizowa-
no w muzeum w 1970 r., poprzedzony zostat zainstalo-
waniem rurociggéw technologicznych oraz montazem
urzadzen produkcyjnych. Urzadzenia czerpalni papieru
zostaty sprowadzone z zaktaddw w Jeziornie, a holender
do przygotowywania masy papierniczej z Jeleniej Gory.

Ponadto na obecne wyposazenie papierni sktadaja sie
narzedzia wykorzystywane w rekodzielniczym wytwa-
rzaniu papieru, ktére wchodza w sktad zbioréw tech-
nicznych muzeum. Sg to m.in. XVII i XVIII-wieczne pra-
sy do gtadzenia papieru w mtynach oraz w drukarniach
(np. prasa z drukarni w Trzebnicy z XVII w.)

W zbiorach znajduja sie takze liczne maszyny, urzadze-
nia i aparatura uzywane w przemystowej produkgji.

Z pierwotna funkcja produkcyjna zwiazane sa tez recz-
nie czerpane oraz maszynowo produkowane papiery,
ktérych bogaty zbidr, liczacy ok. 2000 arkuszy prze-
chowywany jest w Muzeum Papiernictwa. Wérdd nich
znajduja sie takze wytworzone w papierni arkusze pa-
pierow recznie czerpanych z filigranami dusznickimi
i Slaskimi z XVII-XXI w.

Wyposazenie mtyna zwiazane z funkcjg mieszkalna
Najwazniejsze  elementy wyposazenia zwigzane

z mieszkalng funkcja mtyna to kilka portretéw wiasci-
cieli dusznickiej papierni, pochodzacych z XVII oraz
z XVIII w., ktére obecnie eksponowane sa w holu wej-
Sciowym budynku miyna®. Sg to wykonane technika
olejna obrazy przedstawiajgce: Samuela Kretschmera,
Wilhelma Kretschmera, Antona Benedikta Hellera, jego
matzonki Anny Franciski Heller oraz Josepha Ossen-
dorfa. Wizerunek Anny Franciski Heller sygnowany jest
przez Caspara Rothsmana, malarza czynnego na Slasku
w 2 pot. XVIII w. Portrety Antona Benedikta Helleraoraz
Josepha Ossendorfatez przypisywane sg ostatnio temu
samemu malarzowi.*

Ponadto w jednej z sal wystawowych muzeum znajdu-
ja sie jeszcze dwa wizerunki — domniemane portrety

4 Wiecej informacji nt. portretéw — ich datowania, analizy
stylistycznej i porownawczej w opracowaniu A. Szelaga.

44 A.Szelag, Zesp6t portretéw wtascicieli dusznickiej papier-
ni w zbiorach Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdro-
Jju, ,Rocznik Muzeum Papiernictwa”, t. 10, Duszniki-Zdroj
2016, s. 43-56.
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Fot. 57 Portrety dusznickich papiernikéw w holu muzeum.
Archiwum Muzeum Papiernictwa

Fot. 58 Portret Josepha
Ossendorfa. Archiwum
Muzeum Papiernictwa

Heller. Archiwum
Muzeum Papiernictwa

Fot. 60 Domniemane portrety Veroniki Wiehr i Josepha Wiehra.
Fot. A. Fortuna-Marek

Marii i Josepha Wiehréw, pochodzace z 1 pot. XIX w.
Wykonane sa technika olejna.

Jak w 1937 r. pisat Glnther Grundmann (piastuja-
cy od 1932 r. funkcje konserwatora zabytkéw prowin-
¢ji dolnoslaskiej), w swym apelu o zachowanie mtyna



papierniczego w Dusznikach: ,Siedem obrazéw olej-
nych w wielkiej hali wejsciowej jeszcze dzisiaj faczy na-
zwiska tych trzech rodzin ze wspdtczesnoscia.*>”

Mieszkalna funkcje reprezentuja tez eksponaty muzealne
ze zbioroéw historii Dusznik —m.in. meble, obrazy, naczynia,
wyroby medalierskie ilustrujgce kulture materialng miesz-
kancédw miasta. Zestaw pochodzacych z Dusznik eklek-
tycznych mebli z lat 80. XIX w. dopetniajg wystroj daw-
nych pomieszczen mieszkalnych dusznickich papiernikow.

2.1.8 Funkcja obiektu

Funkcja produkcyijna i jej ciagtosé
Tradycyjny proces recznego wytwarzania papieru uwarun-

kowany byt koniecznoscia dostarczenia energii niezbednej
do pracy urzadzen. Pozyskanie energii wodnej determi-
nowato specyficzne potozenie mtynéw — pomiedzy rzeka
a kanatem mtynéwki. Miynéwka czyli odnoga wodnego
cieku o duzym spadku (najczesciej tworzona jako sztuczny
przekop rzeki, niekiedy skrét miedzy zakolami w celu uzy-
skania szybkiego nurtu) petnita bardzo wazna role. Energia
wodna wykorzystywana byta do napedzania kota wodne-
go — niezbednego dla wytwarzania energii.

Papiernia w Dusznikach zachowata jedynie niewielka czes¢
z dawnego systemu funkcjonalnie powigzanych ciekow
wodnych i urzadzen. W poczatkach XX w. w trakcie prac
modernizacyjnych papierni, ktorych efektem byta zmia-
na sposobu produkgji z rekodzielniczej na przemysto-
wa, przebudowano kanat miynowki, obnizajac bieg ko-
ryta oraz zamontowano turbine wodna systemu Francisa
w miejsce zlikwidowanego kota wodnego. W 1959 r. zasy-
pano koryto mtynéwki, co pozbawito kompleks istotnego
elementu systemu funkcjonalnego, bedacego immanent-
nag czescig historycznego zespotu miyna papierniczego.
Do dzi$ z dawnego systemu wodnego zachowato sie je-
dynie potozenie papierni nad Bystrzyca Dusznicka. Nie ma
juz sladéw miynowki, nie jest znane miejsce usytuowania
dawnego kofa miynskiego. Czesciowe odtworzenie biegu
mtynéwki oraz wykonanie i zamontowanie kota wodnego
pojawiato sie w planach Muzeum juz od konca lat 60. XX w.
Wyksztatcona w $redniowieczu technika wyrobu papie-
ru systemem europejskim az do korica XVIII w. nie ulegta
wiekszym zmianom, pomimo wprowadzania coraz no-
woczesniejszych urzadzen. W mitynie dusznickim papier

4% G. Grajewski, ,Um die Erhaltung der Papiermiihle in Re-
inerz” — ,0 zachowanie mtyna papierniczego w Duszni-
kach", Rocznik Muzeum Papiernictwa”, T.IX, Duszniki-Zdrdj
2015, s. 117.
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czerpany tradycyjng technika wytwarzano do 1905 r.

Obecnie, w ramach dziatalno$ci Muzeum, technika ta jest
nadal stosowana, pomimo odmiennego procesu tech-

nologicznego, innych surowcow oraz rodzaju energii. Na
Slasku do wyrobu papieru uzywano gtéwnie szmat Inia-

nych (poza tym bawetnianych i konopnych), ktére sorto-
wano na biate i kolorowe, cieto, a nastepnie poddawano
procesowi gnicia. Tak przygotowany materiat wyjscio-
wy przetwarzany byt na mase papiernicza w urzadze-
niu zwanym stepa. Stepy poruszane byty energia wod-
na. W XVIII w. stepa wyparta zostata przez urzadzenie
zwane holendrem, w ktérym szmaty zmieszane z woda
ulegaty rozdrobnieniu i roztarciu, dzieki czemu masa pa-
piernicza byta bardziej jednolita. Holender, podobnie jak
stepa oparty byt na napedzie wodnym. W Dusznikach
to nowatorskie na owe czasy urzadzenie wprowadzono
jako pierwsze na Slasku, by¢ moze juz w 1737 r.

Z masy papierniczej formowano arkusze papieru przy
uzyciu sit. Jest to czynnos¢ tzw. czerpania papieru. Tak
uformowany arkusz papieru (zaopatrzony w filigran),
wktadano pod prase w celu wycisniecia nadmiaru wody,
a nastepnie suszono na specjalnych wieszakach. Susze-
nie wymagato duzych pomieszczen, dlatego miyny
papiernicze posiadaty rozlegte wielopoziomowe stry-
chy ze specyficznymi otworami wietrznikowymi. Nada-
nie gtadkosci wymagato nastepnie zamoczenia w kleju
zwierzecym (z czasem klej dodawano do masy papier-
niczej), a nastepnie jego gtadzenia — recznie za pomoca
kamienia, badZz mechanicznie przy uzyciu miota).
Pomimo zmian w zakresie funkcjonowania mtyna jako
czerpalni_papieru nadal czytelne sa cechy dawnego
ukfadu funkcjonalnego pomieszczen, kluczowych dla
procesu produkcji papieru. Mtyn posiada czerpalnie —
hale wyrobu papieru oraz wielokondygnacyjne strychy
z otworami w dachu i specjalnymi oknami wietrznikowy-
mi umozliwiajacymi regulacje procesu suszenia papieru.
Wyjatkowa wartoscia jest fakt, ze — obok podstawowej
funkcji muzealnej — w Dusznikach kontynuowane jest
tradycyjne, reczne czerpanie papieru. Pomimo przerwa-
nia na kilka dziesiecioleci ciggtosci funkcji produkcyinej
obecne czedciowe utrzymanie pierwotnego sposobu
uzytkowania ma duze znaczenie w kontekscie oceny au-

tentyzmu i integralno$ci miejsca. Wytwarzany wspotcze-
$nie w Dusznikach papier czerpany powstaje z innych niz

historyczne surowcéw (z masy celulozowej z sosny i eu-
kaliptusa oraz z bawetny) i przy wykorzystaniu energii
elektrycznej (nie wodnej). Natomiast nadal papier ten
jest wytwarzany z zastosowaniem opracowanej w $re-
dniowieczu techniki, ktérego zasadniczymi etapami sa:
czerpanie masy papierniczej na sitach zaopatrzonych
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w znaki papiernicze (filigrany), wyciskanie w prasie, su-
szenie nie mechaniczne oraz reczne prasowanie. Obecnie
caty proces produkcyjny (tacznie z suszeniem) odbywa
sie w przyziemiu mtyna. Zachowane dawne rozbudowa-
ne przestrzenie mtyna i suszarni z wielokondygnacyjny-
mi strychami nie stuza juz swej pierwotnej funkgji.
Dusznicki mtyn papierniczy jest najwiekszym w Polsce
producentem papieru czerpanego. Powstajg tu odmia-
ny wykorzystywane do pisania recznego, drukowania na
drukarkach typograficznych (a nawet cyfrowych) oraz do
celow graficznych. Jako surowiec wykorzystywana jest
masa celulozowa z sosny, eukaliptusa oraz bawetna. Mu-
zeum jako jedyne w Polsce samo projektuje i wytwarza
wzory na sita umozliwiajgce czerpanie papieru ze zna-
kami wodnymi wg techniki opracowanej w XIII w. w Fa-
briano, a nastepnie praktykowanej w wiekszosci mtynéw
papierniczych, w tym w dusznickim mtynie.

Mtyn jest dzi$ jedynym reprezentantem, siegajgcych na
ziemiach polskich schytku XV stulecia, tradycji recznego
wyrobu papieru, ktdre w XIX i XX w. wraz z rozwojem tech-
niki, zostaty zastgpione fabrykami stosujgcymi maszyno-
wa metode produkgji, stanowigc tym samym ,zywy po-
mnik” tradycyjnej produkgji recznie czerpanego papieru.

Funkcja mieszkalna i reprezentacyjna
Wyjatkowe znaczenie i wartosci (historyczne, arty-

styczne i naukowe) prezentuja zachowane w mtynie
pomieszczenia, ktore historycznie nie byly zwigzane
z produkgja, lecz zapewne juz w XVII w. petnity funkcje
mieszkalne. Sa to dwa zachowane do dzisiaj pomiesz-
czenia na pierwszej kondygnacji poddasza (okreslane
jako tzw. mieszkanie letnie papiernikow) z zachowang
dekoracja malarska $cian i stropdéw. Prawdopodobnie
lokale mieszkalne znajdowaty sie tez na II kondygna-
¢ji mtyna. Wprawdzie — jak pisze K. Maleczyniska: ,Pa-
piernie $laskie sktadaty sie zazwyczaj z parterowego
lub jednopietrowego budynku gtéwnego oraz szeregu
przybuddéwek lub mniejszych budynkoéw, ktére prze-
waznie powstawaty stopniowo, z biegiem czasu. W tych
kompleksach budowlanych miescity sie rowniez miesz-
kania mistrza i czeladnikdéw*.” Zatem takze w innych
zespotach papierni $laskich mieszkalna funkcja nie byta
czyms wyjatkowym, jednak fakt wystepowania we wne-
trzu papierni polichromii oraz zachowanie obrazéw —
portretéw dusznickich papiernikdw, czyni z miyna

4 K. Maleczynska, Dzieje starego papiernictwa slgskiego,
Wroctaw-Warszawa-Krakéw 1961, s. 66.
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w Dusznikach obiekt niepowtarzalny, rzadki i ponie-
kad nietypowy. Dodatkowo ta mieszkalna funkcja pod-
kreslona jest dekoracyjna forma wystroju zewnetrzne-
go miyna. Te aspekty funkcjonalne, jak rowniez cechy
i elementy zewnetrznej formy architektonicznej (pa-
wilon wejsciowy o specyficznej strukturze, bogactwo
wystroju elewacji), wzbogacone o malarska dekoracje
pomieszczen sprawiaja, ze obiekt ten jest nie tylko za-
bytkiem techniki doby przedindustrialnej, a jego warto-
$ci nalezy tez analizowa¢ w kontekscie reprezentacyjnej
siedziby o barokowe;j stylistyce.

Funkcja muzealna
Uznanie przez srodowisko konserwatorskie znaczenia

i wartosci zabytkowej papierni w Dusznikach ma juz
swoja dtuga historie. Pierwsze starania o zachowanie
mtyna jako cennego zabytku notowane sa juz w poczat-
kach XX w., kiedy to obiekt otrzymat pierwsze wsparcie
finansowe ze $rodkéw publicznych na wykonanie nie-
zbednych prac remontowo-konserwatorskich. W 1930 .
pojawity sie tez pierwsze pomysty na przejecie mtyna
od prywatnego wiasciciela i urzadzenie w nim muzeum,
a w latach 40. XX w. podjeto tez pierwsza inicjatywe
ponownego uruchomienia produkgji recznie czerpane-
go papieru?’. Te dazenia niemieckich konserwatorow
zabytkéw, zmierzajace do uratowania cennego zabyt-
ku, w ktérym dostrzezono — obok wartosci artystycz-
nych i historycznych, takze jego znaczenie jako zabytku
techniki, zrealizowane zostaty wiele lat pdzniej, w 1968
r., kiedy nastgpito otwarcie Muzeum. Funkcje muzeal-
na, wtérna wobec funkgji pierwotnej mtyna traktowac
mozna jako warto$¢ dodang. Funkcjonowanie muzeum
pozwala na kontynuowanie tradycyjnego procesu czer-
pania papieru, umozliwia dokumentowanie dziejéw
papiernictwa i prowadzenie badan naukowych w tym
zakresie oraz pozwala na prowadzenie dziatalnosci
edukacyjno-kulturalnej o szerokiej tematyce zwigzanej
z papiernictwem i wykorzystaniem papieru.

PowyzZsza charakterystyka obiektu pozwala na wyod-
rebnienie najistotniejszych wartosci dusznickiej papier-
ni. Sg to przede wszystkim:

47 Szczegdtowe informacje o przedwojennych inicjaty-
wach i dziataniach w sprawie ochrony papierni znajduja
sie w artykule G. Grajewskiego, O podejmowanych przed
1945 rokiem prébach ratowania mtyna papierniczego
w Dusznikach-Zdroju, ,Rocznik Muzeum Papiernictwa”,
t. IX, Duszniki-Zdréj 2015, s. 9-29.



Wartosci historyczne - specyfika miejsca

/7  Reprezentatywnosé¢ — jeden z niewielu zachowa-
nych mtynoéw papierniczych, bedacy reprezentan-
tem licznych niegdys na Slasku, w Polsce i Europie
papierni z okresu przedindustrialnego.

7 Procesy cywilizacyjne — wytwarzanie przez kilka
wiekoéw papieru — produktu waznego dla rozwoju

cywilizagji (nauki, kultury i sztuki).

/7 Procesy gospodarcze — mtyn jako ,$wiadek” ciaggte-
go doskonalenia wytwarzanych produktéw (roz-

woju technologicznego recznej produkgeji papieru
czerpanego).

Wartosci historyczne — kontekst funkcjonalny

7/ Funkcja - wspotistnienie funkcji produkcyjnej
z funkcja mieszkalna, zaakcentowana poprzez za-
stosowanie reprezentacyjnych form wyrazu jako
bardzo rzadki przyktad potaczenia warsztatu pracy
i rezydencji z epoki przedprzemystowe;.

/7 Tradycja i warto$¢ kontynuacji — wytwarzanie czer-
panego papieru w oparciu o archaiczna, opracowa-
na w $redniowieczu technike wytwarzania tego waz-
nego dla rozwoju cywilizacji produktu. Odtworzenie
i przekazywanie umiejetnosci czerpania papieru.

7/ Produkt - papier — produkt stanowigcy wielkie
osiagniecie stuzace rozwojowi cywilizacyjnemu
i kulturowemu; cenne zabytkowe arkusze papieru
z filigranami w zbiorach muzealnych.

Wartosci architektoniczne i artystyczne

7/ Zesp6t mityna jako zabytek techniki — specyfika loka-
lizacji oraz uktadu kompozycyjnego budynkdw, cha-
rakterystyczna forma architektoniczna i konstrukcja,
uwarunkowane produkcyjnym charakterem obiektu
i specyfika wytwarzanych w nim wyrobdw.

7/ Miyn jako obiekt mieszkalny o reprezentacyjnej
formie i wystroju wnetrz — egzemplifikacja pozycji

spotecznej i zamoznosci whascicieli papierni.

7/  Zabytek techniki i ,rezydencja” z epoki przed-
przemystowej — wspotistnienie w mitynie funk-
¢ji produkcyjnej i mieszkalnej, czytelne w formie
architektoniczne;j.

nie-

stanowigcy nadal

7/ Zabytek architektury
zwykle wazny element krajobrazu kulturowego

Dusznik-Zdroju.

Wartosci niematerialne

/7 Tradycje historyczne i zawodowe — wyjgtkowe Swia-
dectwo tradygji recznego wytwarzania papieru; je-
dyny w Polsce i jeden z nielicznych zachowanych
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pomnikéw dawnej swietnosci papiernictwa w Eu-
ropie, ktére stanowito w dawnych wiekach funda-
ment rozwoju nauki, kultury i sztuki, a zatem roz-
woju spoteczno-gospodarczego Europy.

7/ Zwiazki z postaciami historycznymi - znany-
mi i znaczacymi w skali lokalnej, regionalnej

i miedzynarodowe;j.

/7 Historia powstawania muzeum, w tym wznowienie
wytwarzania papieru czerpanego, poprzedzone

montazem urzadzen produkcyjnych jako przejaw
zywych umiejetnosci w tym zakresie.

7/ Zbiory muzealne — $wiadectwo i dokument boga-
tych tradygji papiernictwa na ziemiach polskich.

Okreslenie nadrzednej wartosci — zesp6t mtyna jako
zabytek techniki a rownoczesnie przykiad rezyden-
cji z epoki przedindustrialnej — unikatowe potacznie
funkcji przemystowej, mieszkalnej i reprezentacyj-
nej, czytelnos¢ tych funkcji w zewnetrznej i we-
wnetrznej formie architektonicznej, wystroju i po-
zostatosciach oryginalnego wyposazenia zespotu.
Dobor rozwiazan i form przekazu artystycznego
stanowiacego kwintesencje zwiazku funkcji i for-
my. Wartos¢ kontynuacji - wytwarzanie czerpane-
go papieru w oparciu o opracowana w Sredniowie-
czu technike wytwarzania papieru; ,,zywy” pomnik
tradycyjnej produkcji papieru czerpanego.

OKRESLENIE TYPU DOBRA
I WSKAZANIE GRUPY
POROWNAWCZE)

2.2

Probujac sprecyzowac dla papierni w Dusznikach gru-
pe odniesienia, ktdra stanowi¢ moze kontekst porow-
nawczy (konieczny nastepnie do oceny jego wartosci
w odniesieniu do innych obiektéw podobnego typu
i charakteru) wazne jest na wstepie jej zakwalifikowa-
nie do okreslonej grupy typologicznej. Odwotujac sie
do typologii stosowanej dla débr swiatowego dzie-
dzictwa, mtyn papierniczy w Dusznikach-Zdroju jest —
w rozumieniu Konwencji Swiatowego Dziedzictwa Kul-
turalnego i Naturalnego (w ktérej dokonano ogélnego
podziatu catosci dziedzictwa kulturowego na zabytki,
zespoty i miejsca zabytkowe) — zespotem ,budowli od-
dzielnych lub tacznych, ktére ze wzgledu na swoja ar-
chitekture, jednolitos¢ lub zespolenie z krajobrazem
maja wyjatkowa powszechna wartos¢ z punktu widze-
nia historii, sztuki lub nauki”. Zbiorem cech charaktery-
stycznych dla grupy typologicznej — zespoty obiektdw,
sg z jednej strony cechy typowe dla dziet architektury
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(obiekty), ale tez cechy, ktére decyduja o wzajemnych
relacjach i powigzaniach poszczegdlnych obiektow ze-
spolonych w grupe.

Punktem odniesienia moga tez by¢ grupy typologiczne,
ktére zostaty zdefiniowane w dokumencie pn. ,Kryte-
ria i procedury uznawania obiektu za Pomnik Historii”,
przyjetym i zarekomendowanym w 2005 r. przez Rade
Ochrony Zabytkéw przy Ministrze Kultury, opracowa-
nym w éwczesnym Krajowym Osrodku Badan i Doku-
mentacji Zabytkow*®. Wyszczegdlnione w nim zostaty
grupy typologiczne (kategorie zabytkéw), ktére moga
zosta¢ uznane za Pomnik Historii oraz ich cechy i walo-
ry. Sposréd osmiu wyodrebnionych kategorii mtyn pa-
pierniczy w Dusznikach-Zdroju moze by¢ rozpatrywany
w dwoch grupach, jako:

Dzieta architektury i budownictwa lub zespét tych dziet
o wspdlnych cechach stylowych, uzytkowych lub kon-
strukcyjnych, ktore:

7/ prezentujg wybitne walory architektoniczne,

/7 stanowig przyktad nowatorskich bgdz unikatowych
rozwigzan budowlanych i inZynierskich,

/7  sq jednorodne stylowo lub o czytelnych i zharmoni-
zowanych ze sobg nawarstwieniach,

/  zawierajg wybitny artystycznie wystrdj [ elementy
wyposazenia zwigzane historycznie z obiektem;

oraz

Obiekty dziedzictwa przemystowego, inzynierii ladowej

i wodnej, ktore:

/7  reprezentujq tradycyjne lub unikalne dziedziny prze-
mystu zakorzenione w kulturze przemystowej ziem
polskich,

/7 stanowiq zespoty zabudowy przemystowej i robotni-
czej o czytelnym uktadzie urbanistycznym,

/  posiadajq zachowane dawne urzgdzenia produkcyj-
ne (linie technologiczne, maszyny) pozwalajgce na
odtworzenie tradycyjnych sposobéw wytwarzania,

7/ stanowiq dzieta inzynierskie z zachowanymi urzq-
dzeniami technicznymi w historycznym uktadzie
przestrzennym i krajobrazowym.

4 http://www.nid.pl/pl/Dla_wlascicieli_i_zarzadcow/opie-
ka-nad-zabytkami/pomniki-historii/kryteria-wyboru/,
stan na 12.11.2016 .
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Mtyn papierniczy w Dusznikach jest niewatpliwie histo-
rycznym obiektem przemystowym — elementem dzie-
dzictwa przemystowego. Wg Karty Tagilskiej TICCIH
dziedzictwo przemystowe zawiera pozostatosci kultury
przemystowej o wartosci historycznej, technicznej, spo-
tecznej, architektonicznej lub naukowej. W sktad jego
wchodzg budynki i maszyny, warsztaty, zaktady pro-
dukcyjne i fabryki, kopalnie i zaktady obrébki i uszla-
chetniania, magazyny i sktady, miejsca wytwarzania,
przekazywania i wykorzystania energii, transport i jego
infrastruktura, a takze miejsca o funkgji socjalnej zwigza-
nej z przemystem jak np. zabudowania mieszkalne, miej-
sca praktyk religijnych i modlitwy oraz edukacji®.

W analizach poréwnawczych, zaréwno dziet architek-
tury i budownictwa, jak i obiektow dziedzictwa prze-
mystowego, najczesciej stosowanymi kryteriami po-
réwnawczymi sa: typologia wraz z funkgja, chronologia,
stylistyka, charakterystyka materiatowa oraz odniesie-
nie sie do okreslonego obszaru (terytorium) wystepo-
wania danego typu zabytkow.

Precyzujac grupe poréwnawcza dla dusznickiej papier-
ni w odniesieniu do zakresu terytorialnego, obszarem
analizy —w zaleznosci od przyjetej skali poréwnawczej —
moga by¢: zabytki Slaska, Polski, Europy Srodkowej lub
szerzej — Europy.

Ze wzgledu na czas powstania budynkéw mtyna pa-
pierniczego, zakres odniesien koncentrowat sie bedzie
wsrod obiektow powstatych w XVII-XVIII w./pocz. XIX
w. (co nie wyklucza, w przypadku aplikowania dobra se-
ryjnego na Liste UNESCO, rozszerzenia grupy poréw-
nawczej takze na obiekty starsze).

Zastosowane materiaty i zwigzane z tym kwestie kon-
strukcyjne, generalnie sytuujg papiernie wsrdd obiektéw
drewnianych, cho¢ w przypadku mtyna i pawilonu wej-
$ciowego sg one czesciowo budynkami murowanymi.
Odnoszac sie do kategorii funkcjonalnych, mtyny
(w tym papiernicze) ze wzgledu na rodzaj produkgji
i koniecznos¢ dostarczania energii, stanowig specy-
ficzny typ zabytkéw techniki jako obiekty bezposred-
nio zwigzane z gospodarka wodna, co warunkuje ich
charakterystyczna lokalizacje — nad rzeka i najczesciej
kanatem mtyndwki. Istotnym czynnikiem charakte-
ryzujagcym zabytki techniki sa zachowane maszyny

4 The International Committee for the Conservation of In-
dustrial Heritage (TICCIH) The Nizhny Tagil Charter for
the Industrial Heritage, July 2003, wg tlumaczenia: W.
Affelt, Dziedzictwo techniki, jego réznorodnos¢ i wartosci,
.Kurier Konserwatorski” nr 5, 2009, s. 5.



i urzadzenia oraz stosowane w nich procesy techno-
logiczne — te elementy takze powinny stac sie przed-
miotem analizy poréwnawczej. Z racji czasu powsta-
nia i charakteru wytworczosci — nie przemystowe;j,
lecz rzemieslniczej punktem odniesienia beda obiekty
z okresu przedindustrialnego.

Réwnoczesnie zespdt papierni w Dusznikach jest tez
dzietem architektury i budownictwa, w ktérym wspét-
istniata funkcja produkcyjna i mieszkalna, o specy-
ficznej formie i wystroju architektonicznym, dlatego
kontekstem poréwnawczym powinny by¢ tez dzieta
Slasko-czeskiego pogranicza epoki baroku.
Reasumujac, o wybraniu grupy zabytkéw stanowiacych
grupe odniesienia decyduje kombinacja nastepujacych
elementéw:

Obszar analizy:
7/ zabytki Slaska/Polski/Europy Srodkowej/Europy

Okres powstania:
7 XVI, XVII-XVIII wiek/pocz. XIX w.

Funkcjonalna charakterystyka zabytku:
dziedzictwo techniki

obiekty przemystowe
zabytki zwigzane z gospodarkg wodng
mtyny papiernicze

procesy technologiczne /historyczne i kontynuowane/

NN N N NN

rzemiosto i produkcja przedprzemystowa /stopnio-
we doskonalenie/

7/ potaczenie funkcji mieszkalnej i produkcyjne;j.

Wyposazenie zwigzane z produkcjg — urzadzenia, ma-
szyny, linie technologiczne itp.

Materiatowa charakterystyka zabytku:
/7 budownictwo drewniane/murowano-drewniane

Formacgja stylistyczna:
7/ architektura barokowa

/7 polichromie barokowe.

Grupa odniesienia jest wypadkowa wyszczegdlnio-
nych elementéw — okreslajg one obszary i granice
zainteresowania.

Grupa _odniesienia: /mtyny papiernicze/drewniane
(i_murowano-drewniane)/okres produkcji rzemieslni-
czej/ciagtos¢ produkcji/ wartosciowy wystrdj/obszar
Europy/ barokowe zabytki XVII-XVIII wieczne/.
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KRYTERIA WARTOSCIOWANIA
I OCENA WARTOSCI DOBRA
W STOSUNKU DO GRUPY
ODNIESIENIA

2.3

Ogolna charakterystyka i analiza zespotu papierni,
a takze sformutowanie elementéw do zdefiniowania
grupy odniesienia, daja podstawe do wskazania tych
cech, ktére decyduja o jego wartosciach. W przypad-
ku dusznickiego kompleksu mtyna za takie dominujace,
wiodace kryteria wartosciowania uznac nalezy przede
wszystkim:

/ forme obiektu

funkcje obiektu

/7
7/ wyposazenie obiektu
7 wystrdj obiektu

/7

czas powstania.

Mtyn papierniczy w Dusznikach, cho¢ uznany w Pol-
sce za dzieto o wyjatkowych wartosciach zabytkowych
(czego potwierdzeniem formalnym byto nadanie mu
w 2011 r. statusu Pomnika Historii) do niedawna nie byt
w zasadzie przedmiotem analiz, ujmujacych ten obiekt
w szerszym aspekcie badan poréwnawczych. Dotyczy
to zaréwno badan z zakresu historii sztuki i historii ar-
chitektury, jak réwniez analiz, ktdrych przedmiotem by-
taby problematyka zwigzana z zabytkowymi obiektami
techniki. Pierwsza rozprawa podejmujaca probe wpisa-
nia architektury zespotu mtyna papierniczego w nieco
szerszy kontekst barokowej sztuki i oceny jej wartosci
jest artykut M. Kutznera®. Ponadto w ostatnim czasie
opracowany zostat obszerny materiat autorstwa R. Ey-
symontta dotyczacy oceny wartosci historycznej i ar-
tystycznej mtyna wraz z opracowana przez A. Szelaga
analiza historyczno-ikonograficzng polichromii i ana-
lizg historyczno-stylistyczng portretéw dusznickich
papiernikdw®l. R. Eysymontt w oparciu o metode po-
réwnawcza dokonat tez szerszego spojrzenia, sytuujac

50 M. Kutzner, Czeska papiernia w Dusznikach, /w:/ Artem ad
vitam. Kniha kpocte Ivo Hlobila, H. Danova, K. Mezihora-
kova, D. Prix (eds.), Praha 2012, s. 543-552.

L R. Eysymontt oraz A. Szelag, D. Eysymontt (wspdtpraca),
Mtyn papierniczy w Dusznikach Zdroju... ; R. Eysymontt,
Przemiany architektoniczne mtyna..., ,Rocznik Muzeum Pa-
piernictwa’, T. X, Duszniki-Zdréj 2016, s. 9-41; A. Szelag,
Zespot portretéw wtascicieli dusznickiej papierni w zbiorach
Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju, ,Rocznik Mu-
zeum Papiernictwa”, T. X, Duszniki-Zdroj 2016, s. 43-56;
Obecnie trwajg dalsze badania dusznickich polichromii
prowadzone przez Andrzeja Kozieta i Adama Szelaga.
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obiekt na tle sztuki $laskiej i czeskiej oraz wskazujac na
analogie w zakresie poszczegdlnych elementéw jego
struktury (m.in. rzut, wystrdj architektoniczny, portale).
M. Kutzner interpretuje obiekt w sposéb nastepuja-
cy: Jest to obiekt ,fabryczny” ukryty pod postaciq du-
Zego domu mieszczariskiego. Mimo znacznych gaba-
rytéw przypomina bardziej dwodr niz szope z mtynem
i suszarnig. Zachowujgc formy czeskiego budownictwa
XVII wieku — w sensie ksztattu, proporgji budowli, deko-
racji i kolorystyki. Nalezy do realizacji na wpét ludowych,
aspirujgcych jednak do nasladowania czeskiej, muro-
wanej dworkowej architektury poprzez reprezentacyjne
szczyty wolutowe, czy architektoniczng artykulacje ele-
wacji. Tak wiec papiernie mozemy nazwac ,czeskq” nie
tylko ze wzgledu na fakt, Ze kotline ktodzkg historycznie
okreslano jako ziemie czeskg®.

Natomiast R. Eysymontt uscisla datowanie obiektu,
wskazujac na zachowane elementy z poszczegdlnych
faz (fragmenty z 3 ¢wierci XVI wieku oraz zasadnicze
etapy powstawania i przeksztatcen — 1605, 1727, 1802),
a reasumujac wyniki swej analizy struktury architekto-
niczno-stylistycznej zespotu mtyna stwierdza, ze:
Obecny ksztatt budowla zawdziecza fazie budowlanej
z poczgtku XVIII wieku, kiedy otrzymata drewniany wo-
lutowy szczyt i z przetomu wieku XVIIl i XIX, kiedy po-
wstata obecna dekoracja elewacji. W XVl wieku powstat
tez wieloboczny pawilon wejsciowy.

Mtyn papierniczy w Dusznikach jest swietnym przykta-
dem potgczenia wczesniej funkcjonujgcej na ziemi ktodz-
kiej tradycji dworu szlacheckiego i jednoczesnie wzoru
barokowej kamienicy mieszczanskiej czy barokowego
szczytu koscielnego z terenu Slgska i Czech. Pawilon wej-
Sciowy zwigzany jest z tradycjq barokowej architektury
ogrodowej*3. Autor zwraca tez uwage, ze papiernia jest
jednym z najstarszych mtynéw papierniczych zachowa-
nych w Europie i jednym z najstarszych budowli prze-
mystowych na Dolnym Slasku.

Pomimo powyzszych ustalen oraz uscilenia przez R.
Eysymontta réznych hipotez i odkrycia szeregu nie-
znanych dotad faktéw, na obecnym etapie badan wiele
kwestii dotyczacych czasu powstania zespotu papier-
ni, jej cech stylistyczno-formalnych i proweniencji po-
zostaje nadal w sferze domnieman. Stwierdzi¢ zatem
wypada, ze wskazane bytoby kontynuowanie zaréwno

52 M. Kutzner, Czeska papiernia w Dusznikach, s. 551.

5 R. Eysymontt, Przemiany architektoniczne mtyna..., ,Rocz-
nik Muzeum Papiernictwa”, T. X, Duszniki-Zdrdj 2016, s. 26.
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tego typu analiz stylistyczno-poréwnawczych, badan
archiwalnych jak i wykonanie badan architektonicznych.
Ponadto prébe analizy poréwnawczej i wpisania obiek-
tu w kontekst istniejacych do dzis wytwdrni papieru
w Polsce i Europie Srodkowej podijeli sie autorzy wnio-
sku o wpis papierni na liste Pomnikéw Historii, uznajac
obiekt za najstarszy i najbardziej oryginalny mtyn pa-
pierniczy w Polsce oraz za jeden z najstarszych w Eu-
ropie Srodkowej**. Wskazujac na zachowane do dzié
wytwdrnie papieru w Polsce wymienili: XVIII-wiecz-
ne zabudowania w Konstancinie-Jeziornej (w ktérych
obecnie funkcjonuje galeria handlowa), fabryke papie-
ru w Dabrowicy koto Jeleniej Géry (zatozona w 1 pot.
XVIII w., lecz z zachowanymi obiektami z 2 pot. XIX
i pocz. XX w.) oraz mtyn papierniczy w Barlinku z ok.
pot. XVIII w. Wskazano tez na dwa nadal funkcjonujace
zaktady przemystowe — w Pilchowicach k. Jeleniej Géry
i w Nowej Ziemi koto Chojnowa, w ktérych obecnie wy-
twarzana jest tektura. Jednak, jak zauwazaja autorzy, te
czynne obiekty sg znacznie mtodsze od dusznickiego
mtyna, pochodza bowiem z przetomu XIX i XX w.
Papiernia w Dusznikach jest najstarszym zachowanym
mtynem papierniczym w obecnych granicach Polski.
Czas powstania sytuuje tez obiekt wérdd najstarszych,
sposrdd kilkudziesieciu zachowanych, mtynéw papier-
niczych w Europie. Bardzo wczesna metryka powstania
papierni poteguje jej wartos¢ i znaczenie.

W skali Polski zabytkowy kompleks papierni w Duszni-
kach jest dobrem unikatowym w odniesieniu do kaz-
dego z wybranych kryteriéw. Zespdt jest w obecnych
granicach Polski jedynym tego typu zachowanym
obiektem — drewniano-murowanym miynem papier-
niczym, bedacym reprezentantem licznych niegdys$
na Slasku, w Polsce i Europie papierni z okresu prze-
dindustrialnego, w ktorym nadal kontynuowane jest
wytwarzanie czerpanego papieru w oparciu o archa-
iczng, opracowana w Sredniowieczu technike wytwa-
rzania tego waznego dla rozwoju cywilizacji produk-
tu. To kryterium rzadkosci, unikatowosci jest wynikiem
specyfiki tej kategorii obiektoéw. Mtyny papiernicze - ze
wzgleddw funkcjonalnych — lokalizowane byty w bez-
posrednim sasiedztwie rzek i jako takie narazone byty
na czeste zniszczenia w wyniku powodzi. Dodatkowo,
drewniany materiat, ktéry powszechnie w czasach po-
wstania mtyna w Dusznikach uzywano do budowy tego

% Wniosek o wpis papierni w Dusznikach-Zdroju na liste
Pomnikow Historii, oprac. A. Stefaniszyn, T. Windyka,
M. Szymczyk, red. M. Szymczyk, Duszniki-Zdréj 2009.



typu obiektow, stwarzat realne zagrozenie unicestwie-
nia w wyniku pozaréw. Wieksza cze$¢ (z bardzo licz-
nych papierni zlokalizowanych na Slasku, w obecnych
granicach Polski oraz w Europie) zostata w XIX w. zli-
kwidowana lub zamieniona na fabryki, gdyz recznie
czerpany papier przegrat w konkurencji z nowoczesny-
mi, przemystowymi metodami produkgji. Konsekwen-
¢jg zmian — w przypadku dostosowywania dawnych
miynéw do produkgji przemystowych — byty nieunik-
nione przeksztatcenia w zakresie formy architektonicz-
nej, uktadow wewnetrznych, urzadzen oraz technologii
produkgji.

Mtyn w Dusznikach przetrwat do dnia dzisiejszego, za-
chowujac w duzym stopniu zewnetrzna historyczna
forme architektoniczng bedaca wynikiem historycz-
nych nawarstwien od XVI do pocz. XIX w., oryginalne
z czasOw powstania elementy (m.in. XVI i XVII-wiecz-
ne portale, wykusz latrynowy), wystroj malarski wnetrz
w postaci XVII i XVIII-wiecznych polichromii oraz ele-
menty dawnego oryginalnego wyposazenia zwigza-
nego zaréwno z wytwarzaniem papieru, jak i funkcja
mieszkalng (portrety kolejnych wiascicieli papierni).
Papiernia jest zabytkowym zespotem budowlanym
o charakterystycznej formie architektonicznej, uwarun-
kowanej produkcyjnym charakterem obiektu i specy-
fikg wytwarzanych w nim wyrobdw. Forme te tworzg
przede wszystkim nastepujace elementy: kompozycja
przestrzenna budynkéw i ich wzajemne powigzania;
wysokie, kryte gontem dwuspadowe dachy z charakte-
rystycznymi otworami wietrznikowymi; rozplanowanie
wnetrz z czesciowo czytelnym podziatem funkcjonal-
nym na cze$¢ produkcyjng i mieszkalng; kilkukondy-
gnacyjne strychy we wnetrzach.

Réwnoczesnie w przypadku dusznickiej papierni forma
ta wyrdznia sie walorami artystycznymi, m.in.: ozdob-
ny pawilon wejsciowy, sposéb rozwigzania i artykulacji
poszczegdlnych elewacji, z zastosowaniem barokowych
srodkéw wyrazu artystycznego, ktére akcentuja i na-
daja reprezentacyjny charakter dwdém elewacjom mty-
na, unikatowe w tego typu przemystowych obiektach
Scienne malowidfa dekorujace pomieszczenia czesci

mieszkalnej._W $wietle dostepnych informacji i rozpo-
znania zachowanych w Europie mtynéw papierniczych

malarski wystroj wnetrz dusznickiej papierni jest ewe-
nementem. Wszystkie te elementy i cechy nadaja zabyt-

kowej papierni indywidualny, niepowtarzalny charak-
ter. Wystroj architektoniczny, dekoracje malarskie $cian
i stropdw we wnetrzach oraz elementy dawnego wy-
posazenia zwigzanego z funkcjg mieszkalng (portrety
przedstawicieli trzech rodéw dusznickich papiernikow)
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sg tymi cechami i elementami analizowanego obiek-
tu, ktére sg materialnym swiadectwem dawnej funkgji
mieszkalnej.

Mtynw Dusznikach jest zatem nie tylko cennym przykta-
dem zabytku techniki z okresu produkgji rzemiesinicze;j.
Obok podstawowej — funkcji produkcyjnej — uzytkowa-
ny byt takze jako obiekt mieszkalny, ktdérego wtasciciele
— majetni, uznani i szanowani obywatele Dusznik, za-
dbali o nadanie budynkom specyficznego i wyroznia-
jacego charakteru. Mtyn stanowi¢ miat egzemplifika-
cje pozycji spotecznej i zamoznosci whascicieli papierni.
Wspatistnienie funkcji produkcyjnej z funkcja mieszkal-
na, zaakcentowang poprzez zastosowanie reprezenta-
cyjnych form wyrazu, jest bardzo rzadkim przyktadem

potaczenia warsztatu pracy i rezydencji z epoki przed-
przemystowej. Reprezentacyjna forma obiektu, wyste-

powanie dekoracji malarskiej wnetrz stawiajg dusznic-
ki zabytek w gronie najwybitniejszych obiektow tego
typu architektury. Wspotistnienie w mtynie funkcji pro-
dukcyjnej i mieszkalnej — potaczenie warsztatu pracy
i rezydencji z epoki przedprzemystowej, czytelne jest
nadal w zewnetrznej formie architektonicznej budynku.
Dobér rozwigzan i form przekazu artystycznego stano-
wi kwintesencje zwiazku funkgji i formy.

Obecna funkcja muzealna pofaczona jest z — prowa-
dzona na niewielka skale — tradycyjna, reczng produk-
Cjg papieru czerpanego. Cho¢ oryginalne urzadzenia
zachowaty sie w niewielkim stopniu, to stosowana dzi$
technika wyrobu papieru odbywa sie wg historycz-
nej, obecnie unikatowej techniki. Obiekt jest jedynym,
z bardzo licznych niegdys, zachowanym na ziemiach
polskich mtynem papierniczym, w ktérym utrzymano
pierwotny charakter wytworczosci (czerpalnia papieru).
Obecnie produkgja ta nie jest wynikiem ekonomicznych
wyliczen. Jest raczej swiadomie podtrzymywana przez
zarzadce dobra w celach edukacyjnych oraz w celu oca-
lenia historycznej wartosci jakim jest tradycja recznego
wyrobu papieru.

Wspédtczesne kontynuowanie produkcji papieru czer-
panego to proba zachowania i zaakcentowania (pomi-
mo nieodwracalnych zmian funkcjonalnych) pierwotnej
funkdji i sposobu uzytkowania. Mozna ten aspekt roz-
patrywa¢ w kategoriach niematerialnych wartosci, do
Jakich zaliczy¢ wypada tradycje produkgji — nieodtacz-
ny skfadnik wartosci materialnej zabytku techniki oraz
zachowanie i przekazywanie wiedzy technologicznej
w zakresie wytworczodci rzemieslniczej — umiejetnosci
wyrobu papieru czerpanego. Potaczenie tych wartosci
czyni zabytek kompletnym (integralnym), autentycz-
nym i szczegolnie wartosciowym.
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Fot. 61 Velke Losiny. Papiernia. Fot. A. Fortuna-Marek

Fot. 63 Velke Losiny. Papiernia. Fot. A. Fortuna-Marek

W kontekscie oceny wartosci papierni, obecng funk-
¢je muzealng mozna rozpatrywac w co najmniej dwoch
aspektach. Z jednej strony zmiana sposobu uzytkowa-
nia w pewnym stopniu spowodowata zubozenie war-
tosci, a nowa funkcja wptyneta na ingerencje w za-
bytkowa strukture budynkéw. Zastapienie pierwotnej
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Fot. 66 Velke Losiny. Ekspozycja muzealna. Fot. A. Fortuna-Marek

funkgji produkcyjnej i mieszkalnej funkcjami muzealny-
mi i biurowymi, przystosowanie obiektu do wspdtcze-
snego uzytkowania i udostepniania zwiedzajacym, nie
pozostaje bez wptywu na niekorzystne zmiany. Réw-
noczesnie jednak te wtorna, muzealna funkcje trakto-
waé mozna jako warto$¢ dodang o duzym znaczeniu.



W przesztosci mtyn petnit wazna i wyjatkowa pozycje
w produkgji papierniczej Slaska, byt znany i ceniony ze
wzgledu na wysoka jakos¢ wyrobdw. Obecnie mtyn,
w ktérym funkcjonuje Muzeum Papiernictwa, to naj-
wazniejsze w Polsce miejsce upowszechniania wiedzy
o dziejach papieru i technologii papierniczej.

Muzeum zgromadzito zbiory Swiadczace o chlubnej
przesztosci dusznickiego mtyna papierniczego, pozwa-
lajace prowadzi¢ szeroko zakrojone badania dziejow
papiernictwa. W oparciu o zgromadzone zbiory Mu-
zeum stato sie tez najwiekszym w Polsce osrodkiem
dokumentujacym tradycje papiernictwa na ziemiach
polskich. Trudno tez przeceni¢ znaczenie i wartos¢ bo-
gatego zbioru arkuszy z filigranami, bedacych swiadec-
twem tego waznego dla rozwoju cywilizacji produktu,
jakim jest papier. Arkusze papieru z filigranami sa mate-
rialnym Swiadectwem istnienia licznych niegdy$ w Eu-
ropie czerpalni. W Muzeum Papiernictwa w Dusznikach
zgromadzono zbiér arkuszy wykonanych w wiekszosci
mtynéw polskich oraz z Pomorza Zachodniego i Slaska.
Zabytkowe obiekty papierni w Dusznikach sa tez nosni-
kiem wartosci niematerialnych, przede wszystkim jako
wyjatkowy pomnik dawnej tradycji rzemieslniczej, Swiet-
nosci papiernictwa i rozwoju technologicznego recz-
nej produkcji papieru czerpanego. Papiernicze wyroby
z Dusznik cenione byty ze wzgledu na wysoka jakos¢ (pa-
pier z Dusznik nazywano ,wiecznie trwatym”; w dowod
uznania za wyjgtkowe wyroby w XVII w. wiasciciel papier-
ni Grzegorz Kretschmer otrzymat od cesarza Rudolfa II ty-
tut szlachecki von Schenkendorf; mtyn posiadat w XVII w.
monopol na dostarczanie papieru do wroctawskich urze-
doéw). W XVIIT w. w Dusznikach do procesu produkcyjnego
wprowadzono tzw. holender — nowoczesne urzadzenie
stuzace do przetwarzania szmat na mase papiernicza, co
byto pierwszym na Slasku (a by¢ moze pierwszym na tere-
nie obecnych granic Polski) zastosowaniem tego urzadze-
nia. Wytwarzane w Dusznikach przez kilka stuleci arku-
sze papieru stuzyty rozwojowi kultury, sztuki (na papierze
z Dusznik pisat m.in. listy i kompozycje Fryderyk Chopin).
Wysoka warto$¢ obiektu zostata dostrzezona juz w po-
czatkach XX w. Obiekt zyskat uznanie jako cenny zaby-
tek, wymagajacy ochrony (pierwsze dazenia na utwo-
rzenie w mtynie muzeum papierniczego miaty miejsce
przed wybuchem II wojny swiatowej). Usytuowanie pa-
pierni na Slasku, obszarze wielokulturowym z racji uwa-
runkowan historycznych, gdzie spotykaty sie i wzajem-
nie wzbogacaty rézne prady cywilizacyjne, czyni 6w
zabytek tym cenniejszym.

Bezsprzecznie uznac nalezy, ze w skali obiektéw za-
bytkowych w Polsce dusznicki mtyn jest obiektem
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wyjatkowym, prezentujagcym w Swietle wybranych kry-
teriow najwyzsze wartosci historyczne, artystyczne
i naukowe.

Bardziej problematyczna na obecnym etapie rozpozna-
nia, badan i analiz jest ocena wartosci dobra w Swietle
wybranych kryteribw wobec grupy odniesienia okre-
$lonej w oparciu o typologie (zabytek techniki — mtyn
papierniczy) z uwzglednieniem dodatkowych kryteriow
porownawczych — szerszego zakresu terytorialnego
(Europa) oraz chronologii (mtyny powstate w okresie
przedindustrialnym).

Odnoszac sie do krajow Europy Srodkowej autorzy
przytaczanego wniosku o uznanie zabytku za Pomnik
Historii wskazali: czeska papiernie w miejscowosci
Velké Losiny, o starszych niz dusznicki mtyn trady-
cjach, lecz z XIX-wieczng zabudowa oraz na niemiec-
ki obiekt w Niederzwonitz, pochodzacy z wieku XVII,
lecz przebudowany i przeksztatcony na fabryke tektury
w XIX stuleciu®.

Papiernia w Velkich Losinach, potozona w dolinie rze-
ki Desna, w kraju otomunieckim, na Morawach to ze-
spot osmiu budynkdw, z ktorych wiekszos¢ jest potaczo-
na zgodnie z wymogami eksploatacji technicznej. Mtyn
w Velkich Losinach funkcjonowat juz w kofcu XVIw. i zo-
stat zaadaptowany na papiernie w wyniku przebudowy
mtyna kukurydzianego. Jednak zachowane obiekty, nie
wytaczajac budynku gtéwnego czyli mtyna papiernicze-
go, pochodza z XIX w. Obecna forma stylistyczna mtyna
neoklasycystyczna jest wynikiem rozlegtej przebudowy,
dokonanej po 1823 r. Miyn jest obiektem murowanym,
pietrowym z charakterystycznym wysokim, mansardo-
wym dachem z czterema rzedami ciggtych otworéw wen-
tylacyjnych. Elewacje o symetrycznej artykulacji, posia-
daja skromny wystrdj architektoniczny w postaci pasow
pseudobo niowania, profilowanych gzymsow oraz obra-
mien okiennych. Velké Losiny szczyca sie przede wszyst-
kim swojg wczesng metryka i nieprzerwana — trwajaca od
1596 r. do chwili obecnej - produkcja papieru czerpanego
dawnymi metodami. Pierwotna funkcja zostata tu utrzy-
mana; jest to nadal przede wszystkim wytwaornia papieru.
W latach 80 XX w. w czesci zaktadu utworzono tez mu-
zeum papieru, ale nie jest to funkcja dominujaca.

Zespdt zabytkowych budynkéw mtyna papierniczego
w Velkich Losinach zostat w 2001 r. zgtoszony na Liste
Informacyjng UNESCO. Od kilku lat podejmowane s3 tez

% Wniosek o wpis papierni w Dusznikach-Zdroju na liste
Pomnikéw Historii, oprac. A. Stefaniszyn, T. Windyka,
M. Szymczyk, red. M. Szymczyk, Duszniki-Zdréj 2009, bns.
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Fot. 67 Mtyn papierniczy w Bazylei. Obecnie Szwajcarskie
Muzeum papieru, pisma i druku, Zrodto: http://
www.papiermuseum.ch/museum/#GALERIE

o - T =

Fot. 68 Mtyn papierniczy w Homburgu, zrédto: http://
www.papiermuehle-homburg.de/seite/zeiten.
html#prettyPhoto[pp_gall/0/

anmngomn,
(wll @ AN

P Y

Fot. 69 Mtyn papierniczy Alte Dombach w Niemczech,
Zrédto:  http;//www.industriemuseum.lvr.de/de/bergisch_
gladbach/schauplatz_3/papiermuehle_alte_dombach.html
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wstepne inicjatywy przygotowania wniosku seryjnego
transgranicznego papierni w czeskich Velkich Losinach
i Dusznikach-Zdroju. Ze wstepnego pordéwnania tych
dwodch zespotdw papierni — w Dusznikach i Velkich Losi-
nach stwierdzi¢ wypada, ze obie papiernie to unikatowe
przyktady dziedzictwa przemystowego o XVI-wiecznej
genezie i bog atych tradycjach w wytwarzaniu cennego
produktu — papieru czerpanego, ktéry w obu przypad-
kach stuzyt rozwojowi cywilizacyjnemu i kulturowemu.
Wydaje sie tez, ze zespoty te wyrdzniaja sie wybitny-
mi wartosciami zabytkowymi, przy czym zasob atrybu-
téw tych wartosci i ich rangi w ocenie jest zréznicowany.
Mozna wstepnie uznac, ze sg to wartosci wzajemnie sie
dopetniajace. Budynek mtyna w Dusznikach wyréznia sie
starsza niz czeski obiekt metryka i unikatowym wystro-
jem elewacji oraz wnetrz (polichromie). Natomiast mtyn
papierniczy w Czechach jest obiektem wyjatkowym m.in.
ze wzgledu na zachowanie ciggtosci wytwarzania papieru
czerpanego. Zachowanie nieprzerwanej przez kilka wie-
kow funkcji produkcyjnej jest w przypadku produktu ja-
kim jest papier czerpany — wartoscig unikatowa. Poza tym
w czeskiej papierni zachowato sie — jak wydaje sie — wiecej
niz w Dusznikach elementéw historycznego wyposazenia
zwigzanego z produkgcja i obrazujaca kolejne etapy pro-
cesu technologicznego recznej produkgji papieru, w tym
m.in.: trzy holendry z zelaznymi kadziami (z okoto 1800r.),
drewniana prasa Srubowa (z konca XVIII w.), kalander do
gtadzenia papieru (z 1883 r.) i warnik parowy (z XX w.)

W ostatnim czasie inne europejskie papiernie zostaty
przez R. Eysymontta wstepnie scharakteryzowane i wska-
zane jako warte przeanalizowania pod katem wyboru
partneréw do transgranicznego, seryjnego wpisu mtynow
papierniczych na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Wedle tych sugestii dusznicka papiernie mozna poréw-
nywac z podobnymi obiektami w miejscowosciach: Hom-
burg nad Menem (obecnie dzielnica miasta Triefenstein),
Arnstadt i Alte Dombach w Niemczech, Owernia we Fran-
gji, Bazylea w Szwajcarii, Arnhem w Holandii*®.

Papiernia w Dusznikach-Zdroju reprezentuje szereg
atrybutéw, ktére uzna¢ mozna za unikatowe i 0 wy-
sokim stopniu autentyzmu, ktére sytuuja to dobro
bardzo wysoko w poréwnaniu z mtynem w Velkich
Losinach i innymi papierniami europejskimi. Mityn
w Dusznikach wyrdznia przede wszystkim bogata de-
koracja architektoniczna oraz malarski wystrdj wnetrz —

%6 R. Eysymontt oraz A. Szelag, D. Eysymontt (wspdtpraca),
Mtyn papierniczy..., mps, s. 40-44.



cechy i elementy niespotykane w obiektach tej kate-
gorii. Zabytkowy zespét dusznickiego mtyna papierni-
czego to zaréwno zabytek techniki, jak i dzieto sztuki
architektonicznej. Takie niespotykane potaczenie form
i funkgji stawia to miejsce wysoko w hierarchii innych
europejskich dobr tej grupy typologicznej. Na obec-
nym etapie rozpoznania mozna zatem hipotetycz-
nie przyja¢, ze odnoszac sie do wskazanych kryteriéw
wartosciowania, papiernie w Dusznikach uzna¢ mozna
za obiekt o bardzo duzej wartosci zabytkowej w skali
okreslonej grupy pordéwnawczej, odnoszac sie do ob-
szaru Europy. Nalezy jednak zastrzec, ze wymaga to
dalszych, bardziej szczegdtowych badan i analiz.

ANALIZA WARTOSCI PAPIERNI -
OKRESLENIE ATRYBUTOW WARTOSCI
ORAZ OCENA ICH AUTENTYZMU

I INTEGRALNOSCI

24

W analizie wartosci kompleksu miyna papierniczego
okreslono atrybuty — rozumiane jako kluczowe cechy
i elementy dobra, ktére maja decydujace znaczenie dla
oceny wartosci zabytku. Dokonano tez préby spraw-
dzenia, na ile wyszczegodlnione i krotko scharaktery-
zowane atrybuty spetniajg warunek autentyzmu oraz
warunek integralnosci — tak istotne w ocenie wartosci
zabytku. W tabelarycznym zestawieniu atrybutéw za-
prezentowano ich usystematyzowany wykaz, rozpo-
czynajac od uszeregowania atrybutow w kilka kategorii
odnoszacych sie do: skali przestrzennej, skali architek-
tonicznej, skali obiektédw ruchomych, skali funkcjonal-
nej oraz skali niematerialnej. W kazdym z tych zespotéw
atrybutow wyrdzniono poszczegdlne atrybuty, niekie-
dy ich czesci sktadowe (elementy), krétki opis oraz oce-
ne autentyzmu i integralnosci. W charakterystyce atry-
butéw wskazano na najwazniejsze kwestie okreslajace
specyfike atrybutu badz jego elementu (charakterysty-
ka bardziej rozbudowana zawarta jest w rozdziale 2.1.
Charakterystyka cech dobra istotnych dla wyznaczenia
grupy poréwnawczej. W zestawieniu wyszczegoélniono
tez kolorem niebieskim kilka cech i elementéw, ktére
nie sa w przypadku dusznickiego miyna atrybutami
w ich tradycyjnym rozumieniu. Dotyczy to bezposred-
niego Otoczenia dobra — obecnie w zasadzie pozba-
wionego historycznych elementéw zagospodarowania
oraz Eksponatéw muzealnych i Funkcji muzealnej. Uzna-
no, ze wspodiczesne zagospodarowanie otoczenia ma
bezposredni wptyw na odbiér innych atrybutéw, na-
tomiast zmieniona w stosunku do historycznej funkgja,
jak rowniez eksponaty muzealne, stanowig specyficzna
wartos¢ dodana.

61

Zgodnie z zatozeniami systemu wartosciowania ddbr
0 najwyzszej wartosci zaproponowana analiza wartosci
kompleksu papierni w Dusznikach ma przede wszyst-
kim na celu ujawnienie jego réznorodnych wartosci,
zwigzanie ich z jego materialng postacia, lepsze zro-
zumienie jego ztozonosci oraz usystematyzowane po-
znanie zabytku (z punktu widzenia czynnikoéw waznych
dla jego ochrony). Tak przeprowadzona analiza warto-
$ci elementow zabytku (poprzez okreslenie atrybutéw
wartosci) stanowi podstawe do okreslenia sposobu
jego ochrony i zakresu mozliwych ingerencji.*’

S B.Szmygin, System wartosciowania Smart Value, mps.
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2.5 WNIOSKII ZALECENIA

DOTYCZACE KONIECZNOSCI
PRZEPROWADZENIA DALSZYCH PRAC
NAUKOWO-BADAWCZYCH
ZWIAZANYCH Z POZNANIEM DOBRA

7/ Przeprowadzenie pogtebionych kwerend materia-
téw zrodtowych — archiwalnych, ikonograficznych,
kartograficznych i ich analiza, zwtaszcza, w celu
wyjasnienia kwestii spornych lub rozbieznych oraz
w celu ustalenia faktow istotnych dla okreslenia
wartosci (np. data wprowadzenia ,holendra”, dato-
wanie polichromii).

7/ Wykonanie badan architektonicznych poszczegdl-
nych budynkoéw zespotu. Istniejace badania dendro-
chronologiczne powinny stanowi¢ materiat pomoc-
niczy do badan architektonicznych. Wobec wielo-
krotnych zniszczenh przebudoéw i przeobrazen obiek-
tu, prace remontowe wiazaty sie z czesciowg wy-
miang, zwtaszcza drewnianego materiatu. Dlatego
wydaje sig, ze bardziej precyzyjne datowanie i do-
celowe rozwarstwienie chronologiczne budynkéw
nie jest mozliwe tylko w oparciu o badania dend-
rochronologiczne. Interdyscyplinarne podejscie (ba-
dania architektoniczne, archeologiczne, archiwalne,
ikonograficzne z wykorzystaniem specjalistycznych
badan technologicznych — m.in. dendrochronolo-
gia, badanie zapraw, stratygrafia tynkéw etc.) moze
w tym wypadku znacznie zobiektywizowac ocene
zabytkowych struktur budynkéw, pozwoli dokonac
bardziej precyzyjnego rozwarstwienia chronolo-
gicznego oraz potwierdzi¢ lub uscidli¢ dotychcza-
sowe, niekiedy domniemane datowanie. Zaktada sie
wykorzystanie wynikéw dotychczasowych badan
specjalistycznych, np. dendrochronologicznych, ale
tez dalszg Scista wspotprace specjalisty od dend-
rochronologii i badacza architektury, ktéry wskaze
niezbedne ,miejsca” i ilos¢ pobrania probek drewna,
istotnych dla uscislenia czasu powstania papierni, jej
przemian architektonicznych i nawarstwien.

/7 Kontynuacja rozpoznania i badan polichromii (ba-
dania archiwalne, porownawcze, konserwatorskie,
technologiczne), m.in. w celu dookreslenia rozpo-
znania ikonograficznego oraz uscislenia dotych-
czasowych — rozbieznych opinii w zakresie datowa-
nia i oceny stylistyczno-formalne;j.

/7 Przeprowadzenie specjalistycznych badan po-

lichromii w celu uscislenia ich datowania (analiza
i badania pigmentéw polichromii) — zadanie uza-
leznione od decyzji konserwatora dziet sztuki co
do zasadnosci i przydatnosci takich badan.
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7 Wykonanie rozpoznania i specjalistycznych badan
wczesdniejszej chronologicznie polichromii, ukrytej
pod obecnym stropem tzw. Sali pod koputa”.

7/ Kontynuacja badan poréwnawczych sytuujacych
papiernie w kontekscie slaskiej i czeskiej architek-
tury, w celu uscislenia proweniencji.

/  Prowadzenie dalszych studidéw i analiz poréwnaw-
czych w szerszym zakresie terytorialnym (mty-
ny papiernicze zachowane w Europie) i czasowym
(wszystkie istniejgce miyny powstate w okresie
przedindustrialnym, z uwzglednieniem kryteriéw
wartosciowania wskazanych w niniejszym opraco-
waniu; w celu wyboru odpowiednich débr do wpi-
su seryjnego na Liste WH UNESCO, takich ktore
jako catosé prezentowatyby wyjatkowa uniwersal-
nag wartos¢.

/ Opracowanie analizy krajobrazowo-widokowej,

ktéra stanowi¢ bedzie podstawe do wyznaczenia

strefy ochrony konserwatorskiej zespotu (strefy
buforowej) i sformutowania wytycznych konserwa-
torskich w zakresie utrzymania zachowanych relacji

i powigzan widokowych.

2.6 WNIOSKII ZALECENIA OKRESLAJACE

SPOSOB POSTEPOWANIA Z DOBREM

Warto$¢ nadrzedna, ktéra powinna determinowaé

dziatania zwiagzane z zespotem zabytkowym mtyna

papierniczego:
Wartos¢ nadrzedna - zesp6t miyna jako zabytek

techniki a rownoczesnie przyktad rezydencji z epo-
ki przedindustrialnej — unikatowe potacznie funk-
cji przemystowej, mieszkalnej i reprezentacyjnej,
czytelnos¢ tych funkcji w zewnetrznej i wewnetrz-
nej formie architektonicznej, wystroju i pozostato-
Sciach oryginalnego wyposazenia zespotu. Dobér
rozwiazan i form przekazu artystycznego stanowia-
cego kwintesencje zwiazku funkgji i formy. Wartos¢
kontynuacji - wytwarzanie czerpanego papieru
w oparciu o opracowana w Sredniowieczu technike
wytwarzania papieru; ,zywy” pomnik tradycyjnej
produkcji papieru czerpanego.

Atrybuty, ktére powinny by¢ zachowane (moga byé
odtworzone)

Wszystkie atrybuty — niezaleznie od oceny ich rangi
i znaczenia w analizie wartosci dobra — powinny by¢
zachowane. Charakterystyka atrybutéw i ich elemen-
téw oraz ocena ich autentyzmu i integralnosci pozwala



wskazac te cechy i elementy, ktdre w zasadniczy sposob
decyduja o wartosci papierni. Powinna tu obowigzywac
naczelna zasada, ze nalezy zachowac i/lub wyekspono-
wac wszystkie atrybuty oraz ich elementy oryginalne
i autentyczne oraz decydujace o integralnosci — zespo-
tu oraz kazdego z obiektéw z osobna.

Ze szczeg6lng pieczotowitoscig nalezy dbac¢ o zacho-
wanie w dobrym i nieprzeksztatconym stanie wszyst-
kich elementéw autentycznych.

W odniesieniu do wyodrebnionych i scharakteryzo-
wanych atrybutéw oraz ich elementéw s3 to przede
wszystkim:

W zakresie atrybutu:

7/ Kompozycja przestrzenna:

— utrzymanie w niezmienionym stanie uktadu
i wzajemnych powigzan budynkow.

7/ Forma zewnetrzna:

— zachowanie nieprzeksztatconych bryt, po-
dziatow i artykulacji elewacji oraz catosci de-
koracji architektonicznej, portali i obramien
okiennych;

— niedopuszczalne jest dokonywanie przebu-
doéw oraz rozbuddw ingerujagcych w zabytko-
wa strukture architektonicznag budynkow;

- przed podjeciem prac remontowo-konser-
watorskich elewacji budynku mtyna rozwazy¢
nalezy ewentualng rekonstrukcje brakujace-
go wystroju czesci elewacji potudniowej (wi-
docznego na zachowanych fotografiach archi-
walnych). W przypadku decyzji o rekonstrukgji
fragment ten powinien by¢ wykonany w spo-
sOb, ktory zapewni jego odrdznialnos¢ od wy-
stroju oryginalnego — np. poprzez zastosowa-
nie jasniejszej tonacji kolorystycznej;

- w odniesieniu do stolarki okiennej w budyn-
ku suszarni — w trakcie kolejnych remontow
zadba¢ nalezy o wymiane stolarki obecnie
zamontowanej na stolarke o mniej nowocze-
snym wygladzie.

7/ Forma wewnetrzna miyna:
- wskazane jest zachowanie w obecnej postaci;
— niedopuszczalne jest wykonywanie przebu-
dow i przeksztatcen wnetrz;

— wyeksponowac nalezy elementy oryginalne
i autentyczne;
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Forma wewnetrzna suszarni — ostatnie prace re-
montowe i adaptacyjne wnetrz suszarni — ich za-
kres, sposéb realizacji oraz zastosowane nowocze-
sne materiaty wptynety negatywnie na autentyzm
wnetrz. Wprowadzony podziat funkcjonalny jest
niezgodny z historycznym. Wszystkie te zmiany
i ingerencje w duzym stopniu wptynety na czescio-
wa utrate zabytkowego charakteru poszczegdlnych
kondygnacji i pomieszczen.

Wystréj wewnetrzny — polichromie:

- wskazane jest wykonanie kompleksowych prac
konserwatorskich, z zatozeniem konserwagji
zachowawczej; nastepnie biezgce utrzymywa-
nie w dobrym stanie;

— w dalszej kolejnosci wskazane jest rozpozna-
nie stanu polichromii znajdujgcych sie pod
obecnym stropem w pomieszczeniu ,Sali pod
koputa” oraz wykonanie ich badan, zabezpie-
czenia i prac konserwatorskich o charakte-
rze zachowawczym, zgodnie z opracowanym
uprzednio programem prac konserwatorskich;

—  stan techniczny polichromii powinien by¢ mo-
nitorowany przez specjalistow. Zarzadca do-
bra powinien reagowac na kazde zauwazalne
zmiany, zawilgocenia etc.

Materiat i konstrukgja:

— wskazane jest zachowanie oraz prowadzenie
konserwacji zachowawczej w odniesieniu do
wszystkich oryginalnych elementéw tego atry-
butu (z czaséw powstania papierni oraz doku-
mentujacych historyczne nawarstwienia);

— zasadne jest planowane usuniecie skutkow
przemalowan najstarszego fragmentu suszar-
ni (zrebowej sciany);

- w przypadku prac remontowo-konserwator-
skich gtownej klatki schodowej w budynku
mtyna zachowac wszystkie oryginalne ele-
menty pochodzace z lat 20. XVIII w.

Wyposazenie:
- prowadzenie konserwacji zachowawczej;

- lepsze wyeksponowanie nielicznie zachowa-
nych elementéw wyposazenia zwigzanych
z funkcja produkcyjna, pochodzacych z miyna
w Dusznikach, po uprzednim poddaniu tych
obiektéw pracom konserwatorskim;
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przeprowadzenie prac konserwatorskich przy
wyposazeniu zwigzanym z funkcja mieszkal-
ng — piec¢ portretéw papiernikdow dusznickich
(znajdujacych sie w holu wejsciowym).
podjecie inicjatyw zmierzajacych do pozyska-
nia do zbioréw muzealnych odnalezionego
dokumentu nadania tytutu szlacheckiego von
Schenkendorf Gregorowi Kretschmerowi oraz
wykonanego na blasze portretu Christiana Wil-
helma Kretschmera (lub wykonanie ich kopii).

/7 Funkgja:

utrzymanie funkgji wytwarzania papieru czer-
panego (nawet na niewielka skalge) jest nie-
zwykle istotnym zaleceniem, gdyz jest to atry-
but (funkcja przemystowa i jej ciggtosc), kto-
ry w zdecydowany sposéb wptywa na wyso-
ka ocene wartosci dobra, jego autentyzmu
i integralnosci;

wspotczesne funkcje poszczegdlnych obiek-
tow zespotu (mtyna, suszarni i pawilonu) po-
winny w maksymalnym mozliwym stopniu na-
wigzywac (odzwierciedlad) funkcje historyczne
tych obiektow. W zwigzku z tym wskazane jest
m.in. utrzymanie w przyziemiu budynku mty-
na tradycyjnego wytwarzania papieru oraz
przywrécenie w budynku suszarni zasadnicze-
go historycznego uzytkowania czyli suszenia
papieru w tradycyjny sposob;

wspotczesne funkcje poszczegdlnych po-
mieszczen kazdego obiektu w zespole po-
winny w maksymalnie mozliwym stopniu uwi-

pawilonu wystawienniczego i kottowni nie
moze pod zadnym wzgledem by¢ dominujaca
i konkurencyjna dla obiektow zabytkowego ze-
spotu papierni (w zakresie gabarytow, formy ar-
chitektonicznej i funkgji). Przed podjeciem de-
cyzji odnosnie ewentualnej rozbudowy istnieja-
cego budynku (budynkéw) wskazane jest wy-
konanie analiz krajobrazowo-widokowych oraz
wariantowych koncepgji projektowych.

—  planowana rekonstrukcja mtynéwki (lub jej frag-
mentu) i kota mtyAskiego — dziatanie zasadne;

- w przypadku ewentualnych kolejnych prze-
ksztatcen i aranzacji otoczenia papierni (od
potudnia) rozwazy¢ nalezy mozliwos¢ — obok
przywrécenia kanatu mtynéwki — nawigzania
do historycznego zagospodarowania otocze-
nia. Dziatania te powinny wzbogaci¢ wartosé
otoczenia, np. poprzez eksponowanie trady-
cyjnych funkgji terenu;

— wskazane jest przystoniecie istniejacej dyshar-
monijnej zabudowy od potudnia np. poprzez
nasadzenia zieleni i/lub planowana przebudo-
we/rozbudowe pawilonu wystawienniczego
i budynku kottowni.

— wskazana jest zmiana nieestetycznych dro-
gowskazdw zlokalizowanych przy skrzyzowa-
niu ul. Ktodzkiej z ul. Sprzymierzonych. Propo-
nuje sie zaprojektowanie i wykonanie ujedno-
liconych kolorystycznie i materiatowo stupéw
i drogowskazow z wysokiej jakosci materiatow.

Ogdlne zalecenia dotyczace sposobu prowadzenia

prac konserwatorskich
7/ Nadrzednym zaleceniem jest prowadzenie, we

dacznia¢ ich funkcje historyczne.

7/ Otoczenie:
wszelkich dziataniach remontowo-konserwatorskich
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otoczenie papierni nie jest autentyczne — jest
wynikiem wspdtczesnych zmian, aranzacji i roz-
planowania nowych obiektow i obszaréw funk-
cjonalnych, zwiagzanych z uzytkowaniem mty-
na jako obiektu muzealnego. Nie mniej jednak
jest istotne dla uwydatnienia i podkreslenia
waloréw zabytkowego zespotu papierni. Dla-
tego przyszte dziatania i ewentualne koncep-
¢je zmian bezposredniego otoczenia powinny
przede wszystkim zmierza¢ do zachowania eks-
ponowane;j roli zabytkowych budynkoéw;

planowana inwestycja polegajaca na prze-
ksztatceniu, rozbudowie (przebudowie) i ada-
ptacji do nowych funkgji istniejacych budynkow

72

dotyczacych obiektow zabytkowej papierni oraz jej
wystroju i wyposazenia, konserwacji zachowawcze;j.
Dziatania w stosunku do struktury architektonicz-
nej budynkdw, ich wystroju oraz wyposazenia po-
winny by¢ kazdorazowo poprzedzane petnym roz-
poznaniem obiektéw, powinny wynikac z opraco-
wywanych indywidualnie programoéw prac konser-
watorskich i powinny uwzgledniaé nadrzednos¢ za-
sady zachowania i ochrony autentycznej substancji
przedmiotu prac;

Kazdorazowo prace konserwatorskie i remonto-
we nalezy poprzedzi¢ badaniami, adekwatnymi do
skali potencjalnych przeksztatcen;



7/ Prace remontowo-konserwatorskie powinny by¢

wykonywane przez doswiadczone, sprawdzone
i zweryfikowane pozytywnie firmy konserwatorskie;
Wszelkie prace ziemne powinny odbywaé sie pod
nadzorem archeologa.

Ogdlne zalecenia dotyczace sposobu uzytkowania
dobra

7 Rozwdj i potrzeby Muzeum nie moga negatywnie

wptywaé na zachowane wartosci dobra.
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7/ Wspdiczesne uzytkowanie i potencjalne adapta-

cje do nowych funkcji poszczegdlnych obiek-
tow i pomieszczen zabytkowego zespotu pa-
pierni powinny nawigzywacé do ich historycznych
funkgji.

Planowane nowe inwestycje w bezposrednim oto-
czeniu zespotu papierni musza by¢ podporzadko-
wane zachowaniu eksponowanej roli zabytkowego
zespotu papierni — pod wzgledem gabarytéw, for-
my architektonicznej i funkgji.
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CZESC 1

DIAGNOZA




Charakterystyka
stanu dobra

3.1 STAN ZACHOWANIA ZABYTKOWEJ

SUBSTANCIJI58

Formalne uznanie wartosci zabytkowych
papierni dusznickiej, ktore dokonato sie

w 1956 r. poprzez wpis do rejestru zabytkow,
umozliwito podjecie dziatan ratowniczych.
Najpierw obiekt doraznie zabezpieczono,

a w latach 1959-1967 przeprowadzono
gruntowne prace remontowo-konserwatorskie,
ktore w pewnym stopniu ingerowaty

w zabytkowa forme i substancje obiektu
(m.in. przebudowa tacznika miedzy mtynem
a suszarnig). W celu wzmocnienia konstrukgji
budynku mtyna we wnetrzach dawnych
pomieszczen produkcyjnych wprowadzono
murowane filary.

W latach 1962-66 przeprowadzono szereg prac re-
montowych i adaptacyjnych — m.in. wykonano betono-
we fundamenty, przemurowano kamienne $ciany mty-
na, zakonserwowano z czesciowa wymiang elementy
konstrukcyjne budynku suszarni, wymieniono stolarke
okienng i drzwiowa. W kolejnych latach pomieszcze-
nia parteru mtyna przystosowano do produkgji papie-
ru czerpanego, zainstalowano rurociagi technologiczne
oraz zamontowano (cze$ciowo sprowadzone z innych
osrodkow, a czesSciowo zrekonstruowane) urzadzenia
produkcyjne, co pozwolito na niewielka skale wzno-
wi¢ wytwarzanie papieru czerpanego. Po raz kolejny

% W tekscie wykorzystano przede wszystkim nastepujace
publikacje i dokumentacje: J. Batchan, Zarys dziejéw pa-
pierni w Dusznikach-Zdroju w latach 1945-1968 w swietle
Zrédet archiwalnych, ,Rocznik Muzeum Papiernictwa”, t. 1,
Duszniki Zdréj 2007, s. 157-164; J. Batchan, Muzeum Pa-
plernictwa pod kierownictwem Wtadystawa Kazimierczaka
w latach 1969-1981, ,Rocznik Muzeum Papiernictwa”, t. 3,
Duszniki Zdréj 2009, s. 19-26.
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wzmochniono konstrukcje budynku papierni, montujac
metalowe $ciaggi. Elewacje suszarni uzyskaty w wigekszo-
$ci nowy szalunek o formie identycznej z poprzednim.

W latach 90. XX w. w budynku mtyna wymieniono
drewniane elementy konstrukcyjne stropéw na belki
stalowe, zatozono nowe drewniane podtogi, elewacje
zewnetrzne uzyskaty nowe tynki. Wykonano takze re-
mont pawilonu wejsciowego, m.in. poprzez wzmocnie-
nie konstrukgji Scian.

Zespot papierni powaznie ucierpiat w wyniku powodzi
w 1998 r. Usuwanie jej skutkéw wymagato réznorod-
nych prac remontowych, gtéwnie w zakresie wzmoc-
nienia konstrukcji suszarni oraz renowadji elewacgji, wy-
miany stolarki okiennej i instalacji, odnowienia wnetrz
(z ponowna wymiang posadzek) w budynku mtyna.

Po 2002 r. wykonano nowe tynki budynku mtyna, o od-
miennej od dotychczasowej kolorystyce, wybranej
w oparciu o odkrywki stratygraficzne, badania chemiczne
oraz badania spektograficzne pigmentéw. Kolejne dzia-
fania remontowo-konserwatorskie (w latach 2007-2008)
zwigzane byly z adaptacja pomieszczenia strychowego
mtyna, uzytkowanego pierwotnie jako suszarnia papie-
ru — na sale edukacyjno-wystawienniczo-konferencyjna.
Zmiana dotychczasowej funkgji oraz przeprowadzona
w trakcie prac ocena stanu technicznego spowodowa-
ta pewne ingerencje w zabytkowa strukture budynku,
m.in. budowe nowej klatki schodowej wraz z winda dla
0s6b niepetnosprawnych, podwyzszenie poziomu pod-
togi, czesciowa wymiane elementéw konstrukcyjnych
stropu, wzmocnienie belek stropu z uzyciem wspotcze-
snych materiatow. W latach 2014-2016 w ramach realiza-
¢ji projektu pn. Renowagja i adaptacja na cele kulturalne
zabytkowego budynku suszarni oraz zabezpieczenie prze-
ciwpozarowe kompleksu Muzeum Papiernictwa w Dusz-
nikach-Zdroju wraz z konserwagjq ( digitalizacjq zbioréw
wykonano kompleksowe prace remontowe zwigza-
ne z adaptacja pomieszczen suszarni na muzealne sale
warsztatowe, pracownie biurowe.
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Obok wykonanych wielokrotnie i w szerokim zakresie
prac remontowo-konserwatorskich oraz adaptacyj-
nych budynkéw zabytkowego zespotu, pracom konser-
watorskim poddawano takze odkryte w latach 60. XX
w. zabytkowe polichromie, dekorujace wnetrza dwdch
pomieszczeh miyna. Byty to przede wszystkim kom-
pleksowe prace restauratorskie z lat 1986-87, ktore
zaowocowaty wiaczeniem tych pomieszczen do pro-
gramu zwiedzania muzeum oraz prace konserwator-
skie wykonane w 1997r. Polichromie poddawano tez
niewielkim zabiegom konserwatorskim w: 2000 r., la-
tach 2002-2004, w 2007 r. Pracom konserwatorskim nie
byty dotychczas poddawane malowidta stropu powyzej
obecnego stropu w ,sali pod koputa”.

Skrétowe dokumentacje z przeprowadzonych prac (ze
skromna dokumentacja fotograficzng) lub ich brak nie
pozwalaja na doktadna ocene na ile zachowaty one ory-
ginalna malature, na ile sg rekonstrukcja lub tez moze
w pewnym zakresie konserwatorska aranzacja. Pewne
Swiatto na ten problem dajg informacje zawarte w do-
kumentacji z lat 1986-87, w ktorej znajduja sie dane
dotyczace stopnia zachowania polichromii: W pomiesz-
czeniu nr 1 malowidto na suficie zachowato sie w 70%,
na scianie zachodniej i pétnocnej w 40%, sciana wschod-
nia 35%, na scianie potudniowej zachowaty sie jedynie
slady malarstwa nad drzwiami (na okoto 1 m kw. po-
wierzchni)... W pomieszczeniu nr 2 malowidto na suficie
zachowato sie w 70%, Sciana pétnocna w 70%, w scianie
zachodniej w przestrzeni miedzy oknami brak desek®.
Od czasu objecia papierni ochrong prawna poprzez
wpis do rejestru zabytkéw nieruchomych nadal do-
brze zachowane sg wszystkie charakterystyczne cechy
i elementy formy architektonicznej budynkéw: mtyna,
suszarni i pawilonu wejSciowego. Zdecydowanie naj-
wiekszym zmianom i ingerencjom ulegto wnetrze bu-
dynkdéw — czesciowo w zakresie uktadu pomieszczen,
a zwilaszcza w odniesieniu do wspdtczesnych elemen-
téw funkcjonalnych (np. winda) oraz materiatéw wy-
kohczeniowych, zwtaszcza budynku suszarni (m.in. kar-
tonowo-gipsowe wykonczenia $cian, nowe posadzki,
szklane ,gablotowe” ostony okienek strychu suszar-
ni itp.), ktére w duzym stopniu wptywaja na charakter
wnetrza, zubazajac jego autentyzm.

% Dokumentacja prac konserwatorskich, oprac. S. Szoc, Wro-
ctaw 1997, mps w zbiorach Muzeum Papiernictwa, s. 7.

3.2 STAN TECHNICZNY

Stan techniczny poszczegdlnych budynkéw zespotu
papierni jest dobry, ale niejednolity. Stan ten jest naj-
lepszy w odniesieniu do budynku suszarni poddanego
w ostatnich latach szeroko zakrojonym pracom remon-
towym, zadowalajacy budynku mtyna. W nieco gor-
szym stanie pozostaje budynek pawilonu wejsciowego,
a zwlaszcza jego pierwsza kondygnacja w najwiekszym
stopniu narazona — ze wzgledu na usytuowanie — na
niekorzystne oddziatywanie wilgoci.

Budynek mtyna — ogodlny stan techniczny mtyna jest
dobry. Elementy konstrukcyjne (fundamenty, stropy,
wiezba dachowa) po przeprowadzonych w latach 90. XX
w. i w pierwszym 10-leciu XXI w. pracach remontowo-
-konserwatorskich znajdujg sie w dobrym stanie. Stan
techniczny elewacji budynku nie jest zty, ale miejsca-
mi widoczne sg ubytki tynkdw. Szalunek drewnianego
szczytu wschodniego z widocznymi ubytkami warstwy
malarskiej zabezpieczajacej. Gontowe pokrycie dachu,
zwiaszcza od strony pétnocnej jest pokryte mchem. We
wnetrzach zauwazalny jest pogarszajacy sie stan tyn-
kéw w przyziemiu budynku (zapewne spowodowany
duza wilgotnoscia ze wzgledu na charakter uzytkowa-
nia). Stosunkowo zty jest stan techniczny (nie poddawa-
nej od wielu lat pracom konserwatorskim) klatki scho-
dowej i jej poszczegdlnych elementow.

Stan znajdujacych sie w dwoch salach pierwszej kon-
dygnacji strychowej polichromii powinien by¢ oceniony
przez konserwatora dziet sztuki.

Nie jest znany (oceniony przez specjaliste) stan tech-
niczny polichromii odkrytych pod istniejagcym stropem
w ,Sali pod koputa”.

Stan zabytkowego wyposazenia jest dobry, ale
zrdznicowany.

Budynek suszarni - stan techniczny, po ostatnich grun-
townych pracach remontowych jest dobry w zakresie
konstrukgji (Sciany, stropy, konstrukcja dachu). Pokrycie
dachowe z gontu — podobnie jak w budynku mtyna —
wymaga impregnagji. Elementy wykonczenia wnetrz sg
w wiekszosci wspotczesne.

Pawilon wejsciowy — ogdlny stan zachowania dosta-
teczny. Dotyczy to zwiaszcza nizszej zawilgoconej kon-
dygnacji, szczegdlnie narazonej na dziatanie wilgoci.
Pietro — stanowiace gtéwne wejscie do Muzeum w sta-
nie dobrym.



3.3

WNIOSKI I ZALECENIA OKRESLAJACE
ZADANIA KONSERWATORSKIE
WYNIKAJACE Z OCENY STANU DOBRA

Prace remontowo-konserwatorskie i konserwatorskie

planowane przez Zarzadce oraz wynikajace z oceny
stanu obiektéw:

/7

Mostek taczacy ul. Ktodzka z pawilonem wejscio-
wym — planowane jest odtworzenie formy mostka
sprzed II wojny swiatowej (na podstawie zachowa-
nej ikonografii) — realizacja planowana na 2017 r.

Prace konserwatorskie elewacji budynku mtyna -
wskazana konserwacja zachowawcza, estetyczna.

Konserwacja gontowego pokrycia dachowego
wszystkich budynkdéw papierni.

Przeprowadzenie kompleksowych prac remonto-
wo-konserwatorskich budynku pawilonu wejscio-
wego. W trakcie prac remontowych nalezy wyko-
na¢ badania architektoniczne.

Renowacja tynkéw w pomieszczeniach przyziemia
budynku mtyna papierniczego (gtdwnie czerpalnia
i pomieszczenia produkcyjne) oraz w dolnej kondy-
gnacji pawilonu wejsciowego.

Przeprowadzenie kompleksowych prac konser-
watorskich polichromii w dwéch pomieszczeniach
pierwszej kondygnacji strychowej, w oparciu o pro-
gram prac konserwatorskich
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Usuniecie niekorzystnych dla autentyzmu
substancji zabytkowej skutkéw przemalowan
najstarszego fragmentu suszarni (zrebowej
sciany).

Remonty sal wystawowych w budynku miyna (po-
taczone z wymiang ekspozycji).

Rozpoznanie stanu polichromii znajdujacych sie
pod obecnym stropem w pomieszczeniu ,Sali
pod koputg” oraz wykonanie ich zabezpieczenia
i prac konserwatorskich o charakterze zachowaw-
czym, zgodnie z opracowanym uprzednio pro-
gramem prac konserwatorskich, zatwierdzonym

przez WKZ.

Stan techniczny polichromii powinien by¢ monito-
rowany przez specjalistébw. Zarzadca dobra powi-
nien reagowac na kazde zauwazalne zmiany, zawil-
gocenia etc.

Poddanie konserwacji wyposazenia mtyna zwigza-
nego z funkcja produkcyjna (elementy pochodza-
ce z mtyna w Dusznikach), tj. wieszaki do susze-
nia papieru, drewniany woézek do transportowania
papieru.

Przeprowadzenie prac konserwatorskich przy wy-
posazeniu zwigzanym z funkcjg mieszkalng — piec
portretédw papiernikédw dusznickich (znajdujacych
sie w holu wejsciowym).
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Charakterystyka systemu ochrony

| zarzgdzania dobrem

Zatozenie wstepne:

Plan Zarzadzania Pomnika Historii dotyczy ob-
szaru objetego specyficzna forma ochrony zabyt-
kow; ma na celu wskazanie strategii dziatania w celu
ochrony wyjatkowych wartosci zabytkowych miej-
sca zdefiniowanych w czesci I /diagnoza/. Cele miesz-
cza sie w zakresie okreSlonym w Ustawie o ochro-
nie zabytkéw i opiece nad zabytkami oraz doktrynie
i pragmatyce konserwatorskie;j.

Plan Zarzadzania nie jest opracowaniem uniwersalnym
odnoszacym sie do problematyki spotecznej, gospo-
darczej, planistycznej, poza zakresem bezposrednio
zwigzanym z dziataniami na rzecz ochrony wartosci
zabytkowych.

Plan Zarzadzania Pomnika Historii moze by¢ pomocny przy
konstruowaniu innych strategii, np. w zakresie rewitalizacji,
jakokomponentokreslajacypotrzebyimozliwosciingerencji
w substancje zabytkowa lub w planowaniu przestrzen-
nym jako baza merytoryczna dla formutowania zakazéw
i wskazan planistycznych odnosnie obszaru chronionego.
Jednak nie moze by¢ dokumentem zastepujacym opraco-
wania wymagane ustawowo w procesie rewitalizacji, czy
planistyczne stanowigce prawo miejscowe.

Dla sprecyzowania celow poszczegdlnych typdw doku-

mentow wazne jest odniesienie sie do wybranych defi-

nicji prawnych:

1. Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabyt-
kéw i opiece nad zabytkami

Art. 4. Ochrona zabytkoéw polega, w szczegolno-
$ci, na podejmowaniu przez organy administragji
publicznej dziatah majacych na celu:

1) zapewnienie warunkéw prawnych, organiza-
cyjnych i finansowych umozliwiajacych trwate
zachowanie zabytkéw oraz ich zagospodaro-
wanie i utrzymanie;

2) zapobieganie zagrozeniom mogacym spowo-
dowac uszczerbek dla wartosci zabytkdw;
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3) udaremnianie niszczenia i niewtasciwego ko-
rzystania z zabytkéw;

4) przeciwdziatanie kradziezy, zaginieciu lub nie-
legalnemu wywozowi zabytkéw za granice;

5) kontrole stanu zachowania i przeznaczenia
zabytkow;

6) uwzglednianie zadan ochronnych w planowa-
niu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
przy ksztattowaniu srodowiska.

Art. 5. Opieka nad zabytkiem sprawowana przez
jego wiasciciela lub posiadacza polega, w szcze-
godlnosci, na zapewnieniu warunkéw:

1) naukowego badania i dokumentowania

zabytkuy;

2) prowadzenia prac konserwatorskich, restaura-
torskich i robot budowlanych przy zabytku;

3) zabezpieczenia i utrzymania zabytku oraz jego
otoczenia w jak najlepszym stanie;

4) korzystania z zabytku w sposéb zapewniajacy
trwate zachowanie jego wartosci;

5) popularyzowania i upowszechniania wiedzy o za-
bytku oraz jego znaczeniu dla historii i kultury

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym

Art. 1. 1. Ustawa okresla:

1) zasady ksztattowania polityki przestrzennej
przez jednostki samorzadu terytorialnego
i organy administracji rzadowej,

2) zakres i sposoby postepowania w sprawach
przeznaczania terenéw na okres$lone cele oraz
ustalania zasad ich zagospodarowania i zabu-
dowy — przyjmujac tad przestrzenny i zrébwno-

wazony rozwoj za podstawe tych dziatan.

2. W planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
uwzglednia sie zwiaszcza:
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11)

12)

13)

wymagania tadu przestrzennego, w tym urba-
nistyki i architektury;

walory architektoniczne i krajobrazowe;
wymagania ochrony s$rodowiska, w tym go-
spodarowania wodami i ochrony gruntéw rol-
nych i lesnych;

wymagania ochrony dziedzictwa kulturowego
i zabytkow oraz dobr kultury wspotczesneyj;

wymagania ochrony zdrowia oraz bezpieczen-
stwa ludzi i mienia, a takze potrzeby oséb
niepetnosprawnych;

walory ekonomiczne przestrzeni;

prawo wtasnosci;

potrzeby obronnoscii bezpieczenstwa panstwa;
potrzeby interesu publicznego;

potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury tech-
nicznej, w szczegolnosci sieci szerokopasmowych;

zapewnienie udziatu spoteczenstwa w pracach
nad studium uwarunkowan i kierunkdéw zago-
spodarowania przestrzennego gminy, miejsco-
wym planem zagospodarowania przestrzen-
nego oraz planem zagospodarowania prze-
strzennego wojewodztwa, w tym przy uzyciu
srodkéw komunikacji elektronicznej;

zachowanie jawnosci i przejrzystosci procedur
planistycznych;

potrzebe zapewnienia odpowiednigj ilosci i ja-
kosci wody, do celéw zaopatrzenia ludnosci

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji

Art. 2. 1. Rewitalizacja stanowi proces wyprowa-

dzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegra-

dowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy,

poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej

spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncen-

trowane terytorialnie, prowadzone przez intere-

sariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego pro-

gramu rewitalizacji.
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2. Interesariuszami rewitalizacji, zwanymi dalej
Jnteresariuszami”, sa w szczegolnosci:

1) mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wtasci-
ciele, uzytkownicy wieczyéci nieruchomosci
i podmioty zarzadzajace nieruchomosciami
znajdujacymi sie na tym obszarze, w tym spot-
dzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkanio-
we i towarzystwa budownictwa spotecznego;

2) mieszkancy gminy inni niz wymienieni w pkt 1;
3) podmioty prowadzace lub zamierzajace prowa-
dzi¢ na obszarze gminy dziatalno$¢ gospodarcza;

4) podmioty prowadzace lub zamierzajace pro-
wadzi¢ na obszarze gminy dziatalno$¢ spo-
teczna, w tym organizacje pozarzadowe i gru-
py nieformalne;

5) jednostki samorzadu terytorialnego i ich jed-
nostki organizacyjne;

6) organy wiadzy publicznej;

7) podmioty, inne niz wymienione w pkt 6, reali-
zujace na obszarze rewitalizacji uprawnienia
Skarbu Panstwa.

Whiosek: Dziatania z zakresu ochrony zabytkéw sa dzia-
taniami wycinkowymi, specjalistycznymi, a zarazem $cisle
zwigzanymi z substancja przedmiotu ochrony oraz z war-
tosciami zidentyfikowanymi w procesie diagnostycznym,
jako uzasadnienie dziatari ochronnych. Atrybuty wartosci
stuza do uczytelnienia i materializacji wartosci obiektu/
zespotu zabytkowego. Sg tym samym logicznym szkiele-
tem dla formutowania zadan ochronnych i strategii dzia-
tania w celu zachowania wartos$ci zabytkowych.

Plan zarzadzania Pomnikiem Historii jest dokumentem
strategicznym wskazujagcym i hierarchizujgcym cele oraz
dziatania zwigzane z ochrong wartosci zabytkowych (histo-
rycznych, artystycznych i naukowych).

Plan zarzadzania Pomnikiem Historii powinien by¢ istot-
nym dokumentem wyjsciowym dla aktualizacji opraco-
wan planistycznych lub przygotowania dokumentéw
rewitalizacyjnych dla obszaru Pomnika, ale w zadnym
stopniu ich nie zastepuje.
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4.1.1 Uwarunkowania prawne i status dobra

Wpis do rejestru zabytkéw nieruchomych
Wpis do rejestru zabytkéw stanowi — zaréwno z praw-

nego punktu widzenia, jak i praktyki konserwatorskiej —
podstawowa forme ochrony zabytkdw w polskim prawo-
dawstwie i podstawowe narzedzie ksztattowania polityki
konserwatorskiej. Mtyn papierniczy w Dusznikach-Zdro-
ju wpisany jest do rejestru zabytkdéw nieruchomych wo-
jewodztwa dolnoslaskiego, ktéry zgodnie z polskim pra-
wem stanowi jedng z czterech form ochrony zabytkéw.
Status chronionego prawem zabytku dusznicka papier-
nia uzyskata juz w latach 50. XX w. (wpis do rejestru za-
bytkéw nieruchomych wojewoédztwa dolnoslaskiego nr
rej. A/4053/336 z 6 listopada 1956 r.) Decyzja jest bardzo
lakoniczna — zwiera informacjg, ze uznaje sie za zabytek:
Papiernia — mtyn — w Dusznikach — pow. Ktodzki — data
powstania 1605. Jako uzasadnienie objecia ochrong za-
bytku stwierdzono, ze jest to jedyny na terenie woj. wro-
ctawskiego zachowany mtyn — papiernia z poczgtku XVII
w. konstrukcji drewnianej jako przyktad gingcego obecnie
zabytkowego budownictwa przemystowego. Najprawdo-
podobniej intencja wpisujacego obiekt do rejestru byto

3a

objecie ochrong catego zespotu mtyna, jednak tak sfor-
mutowana decyzja rodzi watpliwosci czy do rejestru wpi-
sany jest tylko gtéwny budynek mtyna, datowany na po-
czatek XVII w., czy ochrona ta obejmuje takze pozostate
elementy kompleksu — suszarnie, pawilon i facznik (nie
pochodzace z XVII wieku). Potwierdzeniem tych watpli-
wosci moga by¢ dostepne wykazy zabytkdw wpisanych
do rejestru wojewodztwa dolnoslaskiego. I tak: na stro-
nie internetowej Narodowego Instytutu Dziedzictwa
w zaktadce Zestawienia zabytkéw nieruchomych wymie-
niono: mtyn — papiernia, drewn., 1605, 1709, XX, nr rej.:
A/4053/336 z 6.11.1956 oraz otoczenie, nr rej.: A/2073
7 19.04.2010%.

8 http://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_
Polsce/rejestr-zabytkow/zestawienia-zabytkow-nieru-
chomych/; stan na dzien 30.04.2017 .

Fot. 70 Obiekty papierni wpisane do rejestru zabytkow, Zrédto: https://mapy.zabytek.gov.pl/nid/
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Na portalu mapowym, obstugiwanym przez NID i funk-
cjonujacym wg dyrektywy INSPIRE, jako wpisane do re-
jestru zaznaczono budynek miyna i budynek suszarni
(z pominieciem pawilonu wejsciowego i tacznika)®l.

Z kolei wg danych Wojewddzkiego Urzedu Ochrony
Zabytkdédw we Wroctawiu do rejestru zabytkéw nieru-
chomych wpisane sa: mtyn-papiernia, suszarnia w ze-
spole papierni oraz pawilon w zespole papierni®2. Iden-
tyczny wykaz zawarto tez w Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Duszniki-Zdrdj.

Fot. 71 Zatacznik graficzny decyzji o wpisie do rejestru
zabytkdw otoczenia papierni

W ostatnich latach odrebna decyzja do rejestru zabyt-
kéw wpisano takze otoczenie papierni (nr rej. A-2073
z 19 kwietnia 2010 r.)®* W uzasadnieniu decyzji orzeczo-

6 https://mapy.zabytek.gov.pl/nid/; stan na dzien 30. 04. 2017 r.

62 http://wosoz.ibip.wroc.pl/public/?id=92696; stan na
dzien 30. 04. 2017r.

Zgodnie z Ustawg o ochronie zabytkéw i opiece nad zabyt-
kami otoczenie to teren wokét lub przy zabytku wyzna-
czony w decyzji o wpisie tego terenu do rejestru zabyt-
kéw w celu ochrony wartosci widokowych zabytku oraz
jego ochrony przed szkodliwym oddziatywaniem czynni-
kéw zewnetrznych.
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no, ze: Wprowadzenie formy ochrony w postaci , otocze-
nia” ma na celu zachowanie odpowiedniej ekspozycji bu-
dynku papierni oraz istniejgcych powigzan widokowych,
poprzez stworzenie wojewédzkiemu konserwatorowi za-
bytkéw narzedzi do ochrony wartosci widokowych zabyt-
ku oraz jego ochrony przed szkodliwym oddziatywaniem
czynnikéw zewnetrznych. Jako otoczenie uznano dziafki
nr: 186, 187/10, 187/11, 187/13 znajdujace sie w bezpo-
Srednim sasiedztwie mtyna papierniczego. Na dotaczo-
nym do decyzji zatgczniku graficznym (wyrys z ewiden-
¢ji gruntdéw) zaznaczono granice otoczenia.

Nalezy tez wspomnie¢, ze poza opisanymi powyzej de-
cyzjami o wpisie do rejestru zabytkéw papierni oraz jej
otoczenia, do rejestru zabytkéw nieruchomych woje-
wdédztwa dolnoslaskiego wpisany jest takze uktad urba-
nistyczny miasta Duszniki-Zdréj. Wpis uktadu urbani-
stycznego miasta mogtby mieé istotne znaczenie dla
ochrony nie tylko najblizszego otoczenia zabytkowego
zespotu papierni (chronionego odrebnym wpisem), ale
tez szerszego kontekstu przestrzennego, z uwzgled-
nieniem osi widokowych obiektu, ochrony panoram
i krajobrazu. W przypadku uktadu urbanistycznego
Dusznik-Zdroju istnieje jednak zasadnicza trudnos$¢ ze
skutecznym wykorzystaniem tej formy ochrony, gdyz
zaréwno w zasobach Dolnoslaskiego WKZ, jak i Naro-
dowego Instytutu Dziedzictwa brak jest decyzji o wpisie
do rejestru zabytkow uktadu urbanistycznego Dusznik-
-Zdroju. Istnieje jedynie wpis do Ksiegi Rejestru, w kto-
rym nie jest okreslony zakres ani granice przedmiotu
ochrony. Nie wiadomo wiec, jaki obszar miasta ani jakie
elementy uktadu urbanistycznego podlegaja ochronie
w oparciu o ten wpis do rejestru zabytkow.

Pomnik Historii

Wyjatkowa w skali Polski zabytkowa warto$¢ mtyna pa-
pierniczego zostata usankcjonowana w 2011 r. poprzez
uznanie go za Pomnik Historii (zgodnie z rozporzadze-
niem Prezydenta RP z 20 wrzesnia 2011 r,, Dz. U. nr 217,
poz. 1282). W rozporzadzeniu tym stwierdzono, ze

Tab. 1. Fragment wykazu zabytkéw w powiecie ktodzkim, Zrédto: http://wosoz.ibip.wroc.pl/public/?id=92696

Fragment wykazu zabytkéw w powiecie ktodzkim, Zrédto: http://wosoz.ibip.wroc.pl/public/?id=92696

mtyn - papiernia ul. Ktodzka 442 A/4053/336 06.11.1956
pawilon w zespole papierni ul. Ktodzka A/4053/336 06.11.1956
suszarnia w zespole papierni ul. Ktodzka A/4053/336 06.11.1956
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celem ochrony Pomnika Historii ,Duszniki-Zdroj — mtyn
papierniczy” .. jest zachowanie, ze wzgledu na wartosci
artystyczne, naukowe, techniczne, materialne { niema-
terialne oraz unikatowosc i autentycznosc najstarszego
w Polsce mtyna papierniczego pochodzgcego z poczgtku
XVIIl w., swiadectwa dziejéow nowoZytnego papiernictwa.
Uznanie miyna papierniczego w Dusznikach-Zdroju za
Pomnik Historii Swiadczy o najwyzszej randze obiektu
w prawnym systemie ochrony zabytkéw w Polsce. Jest
on obecnie jednym z 70 Pomnikéw Historii — zabytkow
nieruchomych wyréznionych w ten szczegdlny sposdb®.
Granice Mtyna Papierniczego okreslone w Rozporza-
dzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie
uznania za Pomnik Historii przebiegaja w sposéb na-
stepujacy: ,Granica obszaru w czesci zachodniegj i po6t-
nocnej przebiega wzdtuz linii brzegowej rzeki Bystrzycy
Dusznickiej, nie uwzgledniajac rzeki, dochodzi do ulicy
Sprzymierzonych, skreca na potudnie i biegnie wzdtuz
granicy ogrodzenia, znajdujacego sie na wschodniej
granicy dziatki nr 186 (obreb Centrum), na potudnio-
wo-zachodniej granicy dziatek nr 187/13, nr 187/11, nr
187/10 (obreb Centrum), na potudniowo-wschodniej
oraz potudniowo-zachodniej granicy dziatki nr 186 (ob-
reb Centrum) i ponownie dochodzi do linii brzegowej
rzeki Bystrzycy Dusznickiej.” Granice te pokrywaja sie
z granicami wpisanego do rejestru zabytkdw nierucho-
mych otoczenia mtyna papierniczego.

Pomnik Historii jest kolejng (obok wpisu do rejestru)
forma ochrony zabytkédw w krajowym systemie ochro-
ny zabytkdédw w Polsce. Nalezy zaznaczy¢, ze ta forma
ochrony nie implikuje jednak dodatkowych — ponad
wpis do rejestru — skutkow prawnych.

6 Liczba PH wg stanu na dzien 30 kwietnia 2017 r. http://
www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_Polsce/
Pomniki_historii/Lista_miejsc/?PAGEN_2=7#. W polskim
systemie prawnym status Pomnika Historii uzyska¢ moga
zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkéw nie-
ruchomych oraz parki kulturowe o szczegdlnej wartosci
i znaczeniu dla kultury. O wysokiej randze Pomnika Histo-
rii Swiadczy fakt, ze jest on ustanawiany przez Prezyden-
ta Rzeczpospolitej Polskiej poprzez odrebne dla kazde-
go Pomnika Historii rozporzadzenie, na wniosek Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W tresci prezydenc-
kiego rozporzadzenia wyszczegdlnia sie przedmiot uzna-
nia zabytku za PH, okresla jego granice (wraz ze sche-
matyczna mapa obiektu i jego granic), formutuje sie cel
ochrony i syntetycznie przedstawia cechy danego zabyt-
ku, Swiadczace o jego najwyzszej wartosci.
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Ochrona prawna wynikajaca z uzytkowania obiektu

jako Muzeum Papiernictwa
Poza wymienionymi powyzej formami ochrony na stan

prawny i ochrone obiektu niebagatelny wptyw ma typ wta-
snosci tego zabytku i sprawowana funkcja. W miynie pa-
pierniczym w Dusznikach-Zdroju od 1968 roku miesci sie
muzeum. Waznym aspektem statusu prawnego muzeum,
w odniesieniu do wyposazenia mtyna sa przepisy Ustawy
0 muzeach dotyczace muzealidw, czyli rzeczy ruchomych
i nieruchomosci stanowigcych wiasno$¢ muzeum i wpisa-
nych do inwentarza (ich przechowywania, zabezpieczania,
ewidencjonowania, badania etc) W przypadku papierni
w Dusznikach dotyczy to m.in. zabytkowego wyposazenia
zwigzanego z produkgjg (m.in. XIX-wieczne formy czerpal-
ne z sitami) czy historycznego wyposazenia zwigzanego
z dawna funkcja mieszkalna (portrety dusznickich papierni-
kow oraz bogatego zbioru arkuszy papierow z filigranami).

Nadzoér konserwatorski

Polityka dziatah ochronnych w polskim systemie praw-
nym jest prowadzona przez wtascicieli zabytkow oraz
instytugji i stuzb odpowiedzialnych za ochrone dzie-
dzictwa kulturowego. Wtasciciel zabytku, jako sprawu-
jacy nad nim opieke, powinien gwarantowaé utrzyma-
nie obiektu w dobrym stanie. Strona konserwatorska
zapewnia fachowy nadzdr, inicjuje niezbedne dziatania
zabezpieczajace, w szczegdlnych przypadkach wspotfi-
nansuje dziatania ochronne.

Zgodnie z Ustawg o ochronie zabytkow i opiece nad za-
bytkami prowadzenie przy obiekcie wpisanym do reje-
stru zabytkow prac (konserwatorskich, restauratorskich
lub robot budowlanych), badan (konserwatorskich,
architektonicznych, archeologicznych), zmiana prze-
znaczenia zabytku wpisanego do rejestru lub sposo-
bu korzystania z tego zabytku wymaga pozwolenia
wojewddzkiego konserwatora zabytkéw. Jako zaby-
tek prawnie chroniony poprzez wpis do rejestru zabyt-
kéw nieruchomych, papiernia w Dusznikach podlega
Dolnoslaskiemu Wojewddzkiemu Konserwatorowi Za-
bytkdéw. Bezposredni nadzér konserwatorski sprawuje
w przypadku papierni w Dusznikach-Zdroju Wojewddz-
ki Urzad Ochrony Zabytkdéw Delegatura w Watbrzychu.

Finansowanie

Kolejnym elementem krajowego systemu ochrony za-
bytkow jest finansowanie. Zgodnie z Ustawg o ochronie
zabytkéw i opiece nad zabytkami opieka nad zabytkiem
sprawowana przez jego wiasciciela lub posiadacza polega
m.in. na zapewnieniu warunkéw do dokumentowania za-
bytku, popularyzacji wiedzy o nim, a takze na prowadzeniu
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prac konserwatorskich, restauratorskich i rob6t budowla-
nych oraz jego zabezpieczeniu, dla utrzymania zabytku
oraz jego otoczenia w jak najlepszym stanie. Finansowa-
nie tych dziatan takze jest obowigzkiem podmiotu posia-
dajacego tytut prawny do zabytku. Wsparciem w realiza-
gji tych zadan moga by¢ srodki publiczne przekazywane
w formie dotacji celowej, udzielanej na wniosek wiascicie-
la, uzytkownika lub 0séb przez nie upowaznionych.
Potencjalne zrédta finansowania z budzetu panstwa
w przypadku dobra jakim jest zesp6t mtyna papierni-
czego w Dusznikach jako obiekt prawnie chroniony po-
przez wpis do rejestru zabytkdéw to:

7/ Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

w ramach ogtaszanych rokrocznie Programéwe65.

7/ Dolnoslaski Wojewddzki Konserwator Zabytkow
we Wroctawiu - $rodki finansowe z budzetu pan-
stwa, w czesci, ktérej dysponentem jest wojewoda,
przeznaczane na prace konserwatorskie, restaura-
torskie i roboty budowlane przy zabytkach wpisa-
nych do rejestru zabytkéw potozonych na terenie
wojewddztwa dolnoslaskiego.

4.1.2 Whnioski i zalecenia

/7 Formy ochrony — ustalone dla zabytkowych budyn-
kéw zespotu mtyna papierniczego oraz ich najbliz-
szego otoczenia w granicach uznania za Pomnik
Historii — wynikajace z krajowego systemu ochro-
ny dobra (wpis do rejestru zabytkéw nieruchomych
oraz Pomnik Historii) zapewniajag ochrone wartosci
w zakresie wiekszosci atrybutéw (sformutowanych
w czesci I Planu Zarzagdzania).

7/ Wskazane jest formalne wyjasnienie przedmio-
tu ochrony w decyzji o wpisie do rejestru papier-
ni. Sposdb sformutowania przedmiotu ochrony
w decyzji o wpisie do rejestru zabytkéw Papiernia
—mtyn —w Dusznikach — pow. Ktodzki — data powsta-
niag 1605 jest nieprecyzyjny, niejednoznaczny i nie-
jasny. Przede wszystkim watpliwosci budzi¢ moze

& Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego dysponuje in-
strumentami finansujgcymi dziatania zwigzane z ochrong
dziedzictwa kulturowego na mocy przyjetych rozwigzan
wynikajgcych z ,Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na
lata 2004 -2020". Corocznie Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego ogtasza nabdr wnioskéow do prowadzonych
przez siebie programoéw. Ogtaszane decyzjg MKiDN pro-
gramy stanowia podstawe ubiegania sie o srodki ministra
na zadania z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa kultu-
rowego, ktére realizowane by¢ mogag m.in. przez jst, in-
stytucje kultury, uczelnie, koscioty i zwiazki wyznaniowe,
organizacje pozarzagdowe oraz podmioty gospodarcze.
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4.2

przedmiot ochrony, gdyz faktycznie nie jest oczywi-
ste, czy ochrong poza budynkiem mtyna — objete sg
takze: budynek suszarni, pawilon wejsciowy i facz-
nik miedzy mtynem a pawilonem. Wiasciciel zespotu
papierni — Muzeum Papiernictwa powinien zwroci¢
sie do Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Konserwato-
ra Zabytkow z prosba o wyjasnienie watpliwosci co
do tresci decyzji. W przypadku niekorzystnego po-
stanowienia WKZ (co do przedmiotu wpisu do reje-
stru ww obiektow) obiekty te powinny zostaé wpisa-
ne do rejestru zabytkéw odrebng decyzjg — z urze-
du lub na wniosek wiasciciela. Formalne wyjasnienie
tej decyzji wydaje sie szczegodlnie istotne w obliczu
dazeh Muzeum o wpis zespotu miyna papiernicze-
go na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, gdyz
ochrona prawna takich miejsc nie powinna budzi¢
zadnych watpliwosci interpretacyjnych.

Zaleca sie wpisanie do rejestru zabytkéw rucho-
mych zabytkowych polichromii dekorujacych wne-
trza budynku mtyna. Wpis taki — poza potwierdze-
niem ochrony prawnej tego waznego, o duzej war-
tosci zabytkowej elementu dobra — umozliwi pozy-
skiwanie funduszy z réznych zrddet na prace kon-
serwatorskie przy tych malowidfach.

CHARAKTERYSTYKA LOKALNEGO
SYSTEMU OCHRONY I ZARZADZANIA
(POZIOM SAMORZADU GMINNEGO,
POWIATOWEGO I WOJEWODZKIEGO)

ZARZADCA DOBRA

Wiascicielem obiektu i wieczystym
uzytkownikiem gruntéw ujawnionych

w Ksiegach Wieczystych: KW 59716 oraz
KW 66481 i KW 77093 prowadzonych przez
Sad Rejonowy w Klodzku jest Muzeum
Papiernictwa w Dusznikach Zdroju. Prawnie
odpowiedzialnym za zarzadzanie obiektem
jest Muzeum Papiernictwa w Dusznikach
Zdroju — Instytucja Kultury Samorzadu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Jako
jednostka organizacyjna dziatajaca zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r.
0 muzeach realizuje okreslone ustawowo
cele, dziata na podstawie statutu, ktory
okresla m.in. zrédta finansowania.

Za biezacy nadzér i budzet odpowiada
Dyrektor Muzeum —
dr hab. Maciej Szymczyk.



PRAWO LOKALNE
7/ Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

Prawna forma ochrony zabytkow, ktérej stanowienie
nalezy do kompetencji gminy, (wynikajaca z przepisow
Ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami)
sg ustalenia ochrony w miejscowym planie zagospo-
darowania przestrzennego. Ustawa okresla zabytki,
ktérych ochrona musi byé uwzgledniona w mpzp. Sa
to w szczegolnosci zabytki nieruchome wpisane do
rejestru zabytkdw i ich otoczenie, inne zabytki nieru-
chome znajdujgce sie w gminnej ewidencji zabytkéw
oraz parki kulturowe (art.19.1). Samorzad opracowujac
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
zobowigzany jest do stosowania w nich zasad ochro-
ny zabytkéw i krajobrazu kulturowego. Dziatania pla-
nistyczne dotyczace ochrony zabytkéw maja na celu
m.in.: zapewnienie trwatego zachowania zabytkow po-
przez odpowiednie ich zagospodarowanie i utrzyma-
nie, zapobieganie zagrozeniom mogacym spowodo-
wacd uszczerbek dla ich wartosci, uwzglednianie dziatanh
ochronnych w planowaniu przestrzennym oraz przy
ksztattowaniu $rodowiska. Istotne znaczenie ma za-
warty w Ustawie o ochronie zabytkéw (art.19. ust.3) zapis
o mozliwosci wyznaczania w mpzp stref ochrony kon-
serwatorskiej obejmujacych obszary, na ktérych wpro-
wadza sie konieczne dla ochrony ograniczenia, zakazy
i nakazy. Projekty i zmiany mpzp podlegaja uzgodnie-
niu z wojewodzkim konserwatorem zabytkow.
Papiernia w Dusznikach nie jest objeta tg ustawowa for-
ma ochrony, adekwatna dla kompetencji samorzadu
gminnego — dla obszaru, na ktérym zlokalizowana jest
papiernia nie uchwalono dotychczas miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Polityka i sposéb
realizacji przez samorzad miasta m.in. ochrony dziedzic-
twa kulturowego zawiera sie w obligatoryjnie wykony-
wanym dokumencie, jakim jest studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy,
ktéry jednak nie stanowi aktu prawa miejscowego.

/7 Park Kulturowy

Park kulturowy to kolejna forma ochrony zabytkéw, wprowa-
dzona na mocy Ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad za-
bytkami, ktorej uchwalenie lezy w kompetencjach samorza-
du lokalnego. Park kulturowy powotuje mocg uchwaty rada
gminy, po zasiegnieciu opinii wojewodzkiego konserwatora
zabytkow. Utworzenie parku kulturowego ma na celu ochro-
ne krajobrazu kulturowego oraz zachowanie wyrézniajacych
sie krajobrazowo terenéw z zabytkami nieruchomymi cha-
rakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej i osad-
niczej (Art. 16. Ust. 1 i 16. Ust. 5). Park kulturowy jest forma
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ochrony krajobrazu kulturowego umozliwiajgcg zachowanie
wyjatkowych wartosci historyczno-kulturowych w powiaza-
niu z ochrong $rodowiska naturalnego. Celem ustanowie-
nia takiej formy ochrony jest potrzeba zachowania ciagto-
$ci tradydji krajobrazu i umozliwienie jego rozwoju zgodnie
z miejscowa tradycja. W Dusznikach-Zdroju obecnie nie wy-
stepuje ta forma ochrony — dotychczas nie zostat utworzony
park kulturowy. Jednak w ostatnim czasie samorzad miasta
wstepnie deklaruje intencje uchwalenia parku kulturowego
oraz opracowania planu jego ochrony. Te zamierzenia zwia-
zane sa z dazeniem samorzadu lokalnego do poprawy es-
tetyki przestrzeni czesci staromiejskiej, zwlaszcza w zakre-
sie uporzadkowania i podniesienia standardéw nosnikow
informadji przestrzennej i reklam. Nie negujac zasadnosci
i potrzeby takich dziatan w Dusznikach, nalezy jednak pa-
mieta, ze cele jakim stuzy powotanie parku kulturowego sa
znacznie szersze, a kontrolowanie i regulowanie kwestii re-
klam moze i powinno zostaé wprowadzone poprzez uchwa-
te Rady Miasta przy wykorzystaniu przepiséw tzw. Ustawy
Krajobrazowej®.

Réwnoczednie podkresli¢ nalezy, 7e inicjatywa powotania
parku kulturowego na obszarze staromiejskim w Duszni-
kach wraz z prowadzaca od Rynku ulica Ktodzka i otocze-
niem zespotu papierni bytoby waznym i potrzebnym in-
strumentem wprowadzania fadu przestrzennego, takze
w_sasiedztwie mtyna. Opracowywane na etapie sporza-
dzania planu ochrony parku kulturowego analizy i studia
dla waloryzacji krajobrazowej i kulturowo-przyrodniczej
obszaru opracowania bytyby tez uzyteczne dla wyznacze-
nia strefy ochronnej (buforowej) dla mtyna papierniczego.
Prawidtowo powotany i zarzadzany park kulturowy pozwo-
litby tez zminimalizowac zagrozenia, zwtaszcza w zakresie
niekorzystnych zmian (i ingerencji) krajobrazu kulturowego
i powiazan widokowych oraz przyczynitby sie do zachowa-
nia i wyeksponowania waloréw krajobrazowo-przestrzen-
nych obszaru papierni. Wskazywana przy tworzeniu parku
kulturowego potrzeba szerokich konsultacji spotecznych
mogtaby sie tez przyczyni¢ do lepszego zrozumienia zna-
czenia i roli dziedzictwa kulturowego (w tym dusznickiej
papierni) oraz zintegrowania spotecznosci lokalnej i szer-
szej grupy interesariuszy w dazeniach do ochrony warto-
Sci_krajobrazu kulturowego Dusznik-Zdroju. Wszystkie te
aspekty dziatan bytyby niezwykle pozyteczne w kontekscie
dazen zarzadcow Muzeum Papiernictwa do wpisu papierni
na Liste §wiatowego Dziedzictwa UNESCO.

8 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2015 r. o zmianie niektdrych
ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi ochrony kra-
Jobrazu, Dz.U. 2015 poz. 774.
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DOKUMENTY STRATEGICZNE SAMORZADU
MIASTA DUSZNIKI-ZDROJ
7/ Duszniki - Miasto i Zdréj.

Studium historyczno-urbanistyczne®’

Studium  historyczno-urbanistyczne to opracowanie
przedplanistyczne, ktérego zatozenia i wnioski konser-
watorskie, dotyczace przede wszystkim zasad ksztatto-
wania historycznej przestrzeni miasta, powinny zostac
uwzglednione w uchwalanym przez samorzad miasta stu-
dium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego. W opracowaniu tym sformutowano m.in. za-
sady dotyczace ochrony i sposobdéw zagospodarowania
przestrzeni kulturowej miasta w obszarach, ktére podle-
gac powinny szczegolnym uwarunkowaniom ze wzgledu
na zachowane wartosci zabytkowe. Zespét zabytkowych
budynkéw Muzeum Papiernictwa wraz z najblizszym oto-
czeniem zostat w nim zakwalifikowany do strefy A — Scistej
ochrony konserwatorskiej, obejmujacej obszar historycz-
nego uktfadu osadniczego dawnego miasta.

AHHALCTW AT [ANUT A EYHV SO NTT v B B S e
[ty vy Lp—

Fot. 72 Fragment zatgcznika graficznego Studium
historyczno-urbanistycznego

& Duszniki — Miasto i Zdréj. Studium historyczno-urbanistycz-
ne, Oprac. D. Eysymontt, R. Eysymontt, Wroctaw 1994.

Zasady funkcjonowania tej strefy podzielono na dwie
czesci. W pierwszej wymieniono konieczne do wykona-
nia na obszarze tej strefy prace, ktdre umozliwig zacho-
wanie jej zasadniczego ksztattu przestrzennego [ wyra-
zu architektonicznego®; w czesci drugiej przedstawiono
zasady projektowania urbanistycznego i architektonicz-
nego®. Jako konieczne do wykonania prace wskazano
przede wszystkim dziatania w zakresie poprawy stanu
technicznego budynkéw w granicach strefy (z punktu
widzenia dziatan zwigzanych z szeroko pojetym zarza-
dzaniem papierni, zasadnicze znaczenie maja tu pra-
ce przy obiektach zlokalizowanych przy ul. Ktodzkiej).
W wiekszosci aktualne pozostajg tez sformutowane
w Studium zasady planowania i projektowania prze-
strzennego w tej strefie. Do najwazniejszych w odniesie-
niu do celéw niniejszego opracowania zaliczy¢ nalezy:
zachowanie historycznego biegu ulic i ksztattu placéw,
zachowanie dotychczasowej linii zabudowy z ewentual-
nym jej uzupetnieniem zabudowg plombowg w wyzna-
czonych na planszy fragmentach ulic, zachowanie gaba-
rytéw wszystkich istniejgcych budowli i nawigzanie do
bryt sgsiednich budynkéw (maksymalna wysokosc¢ to 3
i p6t kondygnacji; dachy strome o matym i srednim na-
chyleniu potaci nie wiekszym niz 45%, ustawienie dachu
kalenicowe w stosunku do ulicy (...); mozliwe wytgczenie
ruchu tranzytowego z obszaru centrum przy zachowa-
niu mozliwosci postoju dla oséb odwiedzajgcych miasto
dla celéw turystycznych; przywrécenie posadzek kamien-
nych na wszystkich ulicach — jezdniach i chodnikach tego
obszaru (ulica Ktodzka, Mickiewicza, Zamkowa); rewalo-
ryzacja wnetrz podwérzowych w tym obszarze (..) po-
przez uczynnianie w nich pasazy pieszych, likwidacje do-
raznych komoérek i garazy oraz generalnie przywracanie
tych wnetrz dla celéw ogdélnomiejskich (...) intensyfikacja
funkgji miastotwérczych tego obszaru poprzez wykorzy-
stanie przyziemi budynkéw na sklepy i zaktady ustugowe
przy uwzglednieniu koniecznosci zatwierdzania projek-
téw adaptagji przyziemi zabytkowych budynkéw przez
wtadze konserwatorskie; (..) uporzgdkowanie targowi-
ska przy ulicy Ktodzkiej, poprzez ustawienie tu, zapro-
jektowanych przez miasto i skonsultowanych z wtadza-
mi konserwatorskimi, ruchomych, likwidowanych poza
godzinami targowymi estetycznych stragandw; doce-
lowa likwidacgja obiektéw zasadniczo kolidujgcych swg
formg lub usytuowaniem z formami architektonicznymi

68 Tamze, s. 119.
69 Tamze, s. 119.
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obiektow historycznych oraz kosmetyka architektonicz-
na niektérych obiektow istniejgcych (pokrycie tynkowe,
opaski okienne, forma okien, rodzaj stolarki); pozosta-
wienie niezabudowanych terendw miedzy miastem a ob-
wodnicg miejskg jako terendw ekspozydji sylwety starego
miasta’.
Zauwazy¢ nalezy, ze studium historyczno-urbanistycz-
ne (okreslane obecnie najczesciej jako studium ochro-
ny wartosci kulturowych) jest jednym z opracowan
wyjsciowych, zalecanym do opracowania przed sporza-
dzaniem studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego. Celem tego opracowania
jest przede wszystkim zdefiniowanie zasobu $rodowi-
ska kulturowego, a jego istote stanowia:
- zdiagnozowanie jego stanu (odczytanie i opisanie
nawarstwien historycznych i tradycji miejsca prze-
prowadzenie analiz form i funkgji),

- ustalenie jego wartosci na réznych poziomach,
w kontekscie ochrony zasobu zabytkowego,

- ustalenie zasad i zakresu ochrony, zwtaszcza zre-
dagowanie wnioskéw konserwatorskich w zakre-
sie whasciwego gospodarowania, w zaleznosci od
stopnia wartosci i stanu jego zachowania,

- ustalenie zasad dopuszczalnych przeksztatcen
oraz likwidacji czy ograniczania konfliktéw z nimi
zwigzanych.

Zapisy i rozstrzygniecia wzmiankowanego studium hi-
storyczno-urbanistycznego powinny zostac¢ zaktuali-
zowane na podstawie analiz zmian, ktére dokonaty sie
w srodowisku kulturowym oraz analizy wptywu innych
zmian rozwojowych gminy na zaséb dziedzictwa kul-
turowego oraz przeniesione do studium uwarunkowan
poprzez jego aktualizacje.

7/ Studium uwarunkowai i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego
miasta Duszniki-Zdréj™*

Studium uwarunkowan przyjmowane uchwatg Rady Gmi-
ny, nie jest aktem prawa miejscowego, ale stanowi jedy-
ny obligatoryjny dokument planistyczny, opracowywany
dla catego obszaru gminy, a jego zapisy wigzg organy

70 Tamze, s. 120-121.
71 Studium przyjete Uchwata Rady Miejskiej nr XVIII/73/2012
z dnia 26 stycznia 2012 r. Tekst dostepny na stronie inter-

netowej: http://www.bip.um-dusznikizdroj.dolnyslask.pl/
dokument,iddok,1304,idmp,19,r,r; stan na 30.04.2017 r.
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wykonawcze gminy w procedurach sporzadzania miej-
scowego planu zagospodarowania przestrzennego lub
poprzez okreslenie sposobu zagospodarowania i ustale-
nie warunkéw zabudowy w decyzjach o warunkach zabu-
dowy lub decyzjach o lokalizacji inwestycji celu publicz-
nego. Jest to zatem dokument, ktéry w przypadku braku
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
(a taka sytuacja wystepuje w odniesieniu do obszaru ze-
spotu papierni i jej otoczenia) ma decydujace znacze-
nie w kreowaniu polityki rozwoju przestrzennego gminy
oraz ksztattowania ochrony dziedzictwa przez samorzad
lokalny. W Studium uwarunkowari powinna zosta¢ m.in.
okreslona perspektywiczna polityka przestrzenna gmi-
ny i tendencje rozwoju, przy uwzglednieniu intereséw
publicznych, ktére powinny by¢ wspdirealizowane przez
innych uczestnikéw zagospodarowania przestrzenne-
go. Dokument ten stanowi tez olbrzymi zbiér informa-
¢ji o gminie i prezentuje — jak wskazuje nazwa — zaréw-
no uwarunkowania, czyli bariery i czynniki rozwoju, jak
i kierunki zamierzen planistycznych. Pierwsza cze$¢ Stu-
dium, dotyczaca uwarunkowan, to podsumowanie stanu
istniejacego w momencie ogtoszenia o przystapieniu do
jego opracowania. Ta czes¢ uwzglednia istniejace zagro-
zenia, wskazuje na dotychczasowe przeznaczenia, zago-
spodarowania, fad przestrzenny, stan srodowiska, przy-
rode i wtasnie krajobraz kulturowy oraz stan dziedzictwa
kulturowego, w tym wystepowanie obiektéw i terendw
chronionych na podstawie przepiséw odrebnych oraz
wymogi i zakres ochrony tych elementéw. Druga cze$é
odnosi sie kierunkéw zagospodarowania przestrzenne-
go, a w przypadku srodowiska kulturowego wskazuje na
ewentualne planowane jego przeksztatcenia oraz kie-
runki ochrony i sposoby uzytkowania. Zakres ochrony
dziedzictwa kulturowego definiowany w Studium powi-
nien byc¢ realizowany poprzez przyjete w nim rozwigza-
nia, ktoére dotycza m.in.:

- kierunkdéw zmian w strukturze przestrzennej,

- zagospodarowania i uzytkowania terenéw, w tym
wytaczonych spod zabudowy,

- potrzeb okredlenia obszaréw oraz zasad ochrony
krajobrazu kulturowego i zabytkéw oraz obszaréw
o wartosciach kulturowych,

- wskazywanych kierunkéw rozwoju systemoéw ko-
munikacji i infrastruktury technicznej,

- obszaréw, na ktérych beda realizowane inwe-
stycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym,

- obszaréw, dla ktérych obowigzkowe jest sporza-
dzenie mpzp,

(@)
I
>
~
>
~
-
x
3
(%]
|
<
~
>
(%]
<
(%]
|
m
<
c
®)
(@)
I
P
©)
Z
<
N
>
o)
N
=
o)
N
>
=
>
o
®)
@™
~
m
<




7 s

pa

O
(%]
r
N
O
~
2
-
o
(4
(@)
i
I
O
<
=
Z
N
(%2]
]
(@]
=
©)
O
38}
N
=
Z
o
=
o
<<
o
<
Z
>
b=
!
=z
<
N
(@)
<
N
(a4
<<
N
=z
<
-
o
O
%]
o
=
(a4
<
=
<
Z
L
O
©)

- obszarow wymagajacych przeksztatcen, reha-
bilitagji lub rekultywacji czy innych obszaréw

problemowych.

W czesci Studium miasta Duszniki-Zdroj dotyczacej
uwarunkowan ochrony krajobrazu podkreslono, ze
historyczny uktad przestrzenny Dusznik-Zdroju, zo-
stat w duzym stopniu zachowany, a najwazniejszymi
komponentami krajobrazu kulturowego sa: czes¢ sta-
romiejska (obejmujaca m.in. ulice Ktodzka, przy ktorej
potozony jest mtyn papierniczy) oraz czes¢ uzdrowi-
skowa. Zwrécono takze uwage na duze wartosci kra-
jobrazowe, wynikajace ze specyficznego potozenia
miasta w dolinach Bystrzycy Dusznickiej (nad ktora
usytuowana jest papiernia) i jej doptywdw, zachowa-
nego historycznego uktadu urbanistycznego i zabyt-
kowej tkanki miejskiej zabudowy. Wymieniono tez
zasadnicze obszary wskazywane do ochrony w opra-
cowaniu przedplanistycznym (studium historyczno-
-urbanistycznym). Odwotujac sie do tej dokumentacji
zaznaczono, ze zespot staromiejski zostat w nim wska-
zany jako strefa ochrony ,A" - scistej ochrony konser-
watorskiej. Do strefy tej nie wigczono jednak obszaru
papierni (cho¢ byt on uwzgledniony w studium histo-
ryczno-urbanistycznym). Natomiast sylweta miasta,
widoczna z drogi krajowej nr 8, od strony wjazdu do
miasta z Ktodzka i rozciggajaca sie w kierunku potu-
dniowym z widokiem na Muzeum Papiernictwa i gore
Nawojowa objeta zostata strefg ,E" — ochrony ekspo-
zycji. Rbwnoczesnie zauwazono, ze krajobraz kulturo-
wy zostat w czesci zdegradowany przez wprowadze-
nie budynkoéw o formie architektonicznej i gabarytach
catkowicie odbiegajacych od tradycyjnych, charakte-
rystycznych dla historycznej zabudowy miasta. Do-
tyczy to blokéw Osiedla Chopina o dysharmonijnej,
wielkoptytowej architekturze, zlokalizowanych na po-
tudnie od papierni. Taka diagnoza wptyneta na kierun-
ki dziatan zwigzane z ochrona krajobrazu kulturowe-
go, wsérdd ktorych za szczegdlnie istotne uznano m.in.
ustalanie w planach miejscowych wtasciwych zasad
i parametrow zagospodarowania terenu (np. wprowa-
dzanie stref ochrony konserwatorskiej, ograniczen in-
tensywnosci i wysokosci zabudowy, precyzyjne okre-
Slanie jej formy architektonicznej i kolorystyki itp.)
oraz podejmowanie dziatan zmierzajacych do ochro-
ny obszaréw posiadajacych duze walory krajobrazowe
i warto$¢ kulturowa, jak i do ich ekspozycji, m.in. po-
przez eliminowanie istniejagcych elementéw degradu-
jacych krajobraz oraz zapobieganie powstawaniu no-
wej zabudowy, nie harmonizujacej z otoczeniem.
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Fot. 73 Fragment zatacznika graficznego Studium
uwarunkowan...

Duze znaczenie dla ochrony otoczenia papierni maja

zapisy Studium dotyczace kierunkéw zagospodarowa-

nia przestrzennego i wyznaczajace obowigzujace stre-
fy ochrony konserwatorskiej. W strefie ochrony kon-
serwatorskiej Scistej znajduja sie: cze$¢ staromiejska

i dzielnica uzdrowiskowa. Natomiast zesp6t papierni

i jego otoczenie miesci sie w jednym z pieciu obszaréw

okreslonych jako strefy ochrony konserwatorskiej pod-

stawowej. Mtyn papierniczy wchodzi w sktad Obszaru
zabudowy podmiejskiej ulicy Ktodzkiej wraz z cmenta-
rzem Krzywego Zbocza i papiernig. Strefa ta scharakte-
ryzowana zostata jako obszar zabudowy podmiejskiej,

z typowymi budowlami o charakterze podmiejskim po-

wstatymi w okresie miedzywojennym i drewnianymi

budynkami wiejskimi. W odniesieniu do tego obszaru
okreslono nastepujace warunki zagospodarowania:

- dopuszcza sie uzupetnienie, po pdétnocnej stronie
drogi, nielicznymi pojedynczymi budynkami wspét-
czesnymi. Ich gabaryty powinny byc zblizone do bu-
dynkdéw juz istniejgcych,

- nalezy stosowac dachy strome,

- koniecznosc¢ zachowania od strony wjazdu od Ktodz-
ka nie zaktéconego widoku na efektowngq bryte za-
bytkowej papierni’?.

W strefie ochrony konserwatorskiej — ekspozycji, wska-
zano, ze nalezy uwzgledni¢ ochrone panoram (ekspo-
zycji sylwety miasta), w tym m.in. widok z drogi krajowej
nr 8 na Muzeum Papiernictwa. W strefie tej obowiazuje:

72 Studium uwarunkowan..., s. 93.



- zakaz wznoszenia nowych obiektéw kubaturowych
ograniczajgcych ekspozycje widoku sylwety mia-
sta z drogi krajowej nr 8 od strony wjazdu z kierun-
ku Ktodzka oraz widoku na Nawojowg Goére i stoki
Krzywego Zbocza,

- ograniczenie zieleni do form niskich (trawniki, krze-
wy) uksztattowanych w sposéb nie zastaniajgcy wi-
doku na miasto”.

7/ Lokalny Program Rewitalizacji
Gminy Duszniki-Zdréj na lata 2016-20207*

Istotnym dokumentem samorzadu miasta pozostaja-
cym w $cistym zwigzku z problematykag ochrony i za-
rzadzania mtynem papierniczym, zwiaszcza w aspek-
cie jego przysztego uzytkowania i rozwoju jest Lokalny
Program Rewitalizacji. Dokument ten w interesujacym
nas obszarze uznaje Muzeum Papiernictwa jako waz-
na w miescie instytucje kultury, wskazujac, ze jest to
jedyna w Polsce placowka muzealna zajmujaca sie te-
matyka papiernictwa, mieszczaca sie w zabytkowym
XVII-wiecznym miynie papierniczym. Krétko charak-
teryzuje zbiory muzeum oraz zwraca uwage — w kon-
tekscie diagnozy zjawisk w sferze przestrzenno-funk-
cjonalnej — ze w ramach Infrastruktury Czasu Wolnego
(Kultura, Sport, Rekreacja) dziatalno$¢ i oferta Muzeum
(edukacyjna, wydawnicza, naukowo-badawcza) zajmu-
je poczesne miejsce. Zauwazone tez zostato rokrocznie
organizowane (od 2001 r.) Swieto Papieru jako wazne
wydarzenie kulturalne, cieszace sie duzym zaintereso-
waniem zwiedzajacych.”®

Autorzy programu rewitalizacji (na podstawie przepro-
wadzonej diagnozy zjawisk kryzysowych, konsultacji
z lokalnymi liderami oraz w oparciu o badania wsrdd
mieszkancdw miasta), uznali m.in. teren ulicy Ktodzkiej,
przy ktérej zlokalizowany jest zabytkowy zespot pa-
pierni, za teren zdegradowany i wyznaczony jako czesc
obszaru, ktéry nalezy poddac rewitalizacji. Warto tu
przytoczy¢ krotkie uzasadnienie tej diagnozy. W toku
prac warsztatowych oraz bazujgc na wynikach badan
z mieszkaricami zdecydowano sie wyznaczyc do rewita-
lizagji obszary zlokalizowane w centralnej czesci miasta,
tj. obejmujgce swoim zasiegiem Rynek i jego okolice oraz

7 Tamze, s. 93.

7 Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Duszniki-Zdréj na
lata 2016-2020 przyjety Uchwata Nr XXII/130/16 Rady
Miejskiej w Dusznikach-Zdroju z dnia 29 czerwca 2016 r.

7 Tamze, s. 115.
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teren, na ktérym zlokalizowany jest obiekt Muzeum Pa-
plernictwa w Dusznikach-Zdroju. Obszar ten odznacza
sie koncentracjg zabudowy mieszkalnej, w tym obiek-
téw zabytkowych oraz wystepowaniem znaczqcych dla
rozwoju lokalnego instytucji. Obszar ten posiada istot-
ne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zwigzane z poten-
cjatem aktywizacji gospodarczej gminy, w szczegodlno-
sci zwigzanej z rozwojem ustug na rzecz mieszkancow,
turystow [ kuracjuszy. Gmina Duszniki-Zdrdj to przede
wszystkim miejscowosc turystyczna. Ruch turystyczny
kumuluje sie w obecnej chwili gtdwnie w czesci zdrojowej
oraz w Zielencu. Obszar Rynku i jego otoczenia mdgt-
by stac sie kolejnym istotnym miejscem obstugi ruchu
turystycznego. Obszar ten charakteryzuje sie wysokim
potencjatem funkcjonalno-przestrzennym, zwigzanym
z ciekawym [ zabytkowym uktadem urbanistycznym,
koncentracjg ustug np. restauracji, sklepéw z pamigt-
kami, lokalnych ustug. Obszar wskazany do rewitaliza-
¢ji charakteryzuje sie koncentracjg negatywnych zjawisk
spotecznych, w tym ubdstwa, bezrobocia oraz depopu-
lacji. Ubytek mieszkaricéw wskazuje na to, Ze obszar ten
nie jest obecnie atrakcyjnym miejscem do zamieszkania.
Kolejne problemy tego obszaru zwigzane sq z estetykg
i stanem technicznym obiektow publicznych oraz miesz-
kalnych, co wptywa negatywnie na postrzeganie catej
miejscowosci Duszniki-Zdrdj jako kurortu i uzdrowiska.”

76 Tamze, s. 169.
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Fot. 74 Obszar wyznaczony do rewitalizacji w Lokalnym Programie Rewitalizacji

Jako jeden z trzech gtdwnych celow rewitalizacji w gmi-
nie Duszniki-Zdréj przyjeto poprawe i ksztattowanie
wizerunku miasta. Miasto uznano jako miejsce, ktore
winno rozwija¢ sie w oparciu o funkcje turystyczno-
-uzdrowiskowe, przy wykorzystaniu istniejagcego po-
tencjatu przyrodniczo-krajobrazowego oraz kulturo-
wego. W tak sformutowanym celu niebagatelng role
odgrywaé powinno Muzeum Papiernictwa. Niezwykle
istotne z perspektywy planu zarzadzania dla mtyna pa-
pierniczego sa tez zawarte w programie rewitalizacji
wskazania, ze cel ten integrowac bedzie dziatania miek-
kie i organizacyjne np. zwigzane z promocjq turystycz-
ng, rozwijaniem i ksztattowaniem oferty kulturalnej oraz
dziatania inwestycyjne, zwigzane z poprawq estetyki
miasta, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa.”” Cele szcze-
gotowe/kierunki dziatan rewitalizacyjnych wyszczegol-
nione dla tego celu gtdbwnego rowniez odgrywaja waz-
na role dla funkcjonowania zabytkowego mtyna. Cele
te sformutowane zostaty w nastepujacy sposéb:

1.1 Cel szczegotowy: Aktywna polityka promowania
miasta, w tym w szczegolnosci obszardw rewitali-
zowanych, jako miejsca przyjaznego i atrakcyjnego
zaréwno dla mieszkancow jaki turystow.

77 Tamze, s. 174.
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1.2. Cel szczegdtowy: Poprawa wizerunku miasta i ob-
szaru rewitalizowanego poprzez modernizacje

i rozwoj infrastruktury oraz estetyki otoczenia.

1.3. Cel szczegotowy: Poprawa jakosci Zycia mieszkan-
cow, przede wszystkim w sferze bezpieczenstwa,
jakos¢ srodowiska naturalnego oraz infrastruktury
rekreacyjno-wypoczynkowej.”®

Muzeum Papiernictwa zaistniato takze jako element re-
alizacji ww celow (wsrod 38 przedsiewzied z Listy pla-
nowanych, podstawowych projektow i przedsiewziec
rewitalizacyjnych — Lista A), ocenionych jako zgod-
ne z zakresem wsparcia w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2014-20207°.

78 Tamze, s. 175.

% Bardziej szczegdtowe przeanalizowanie tego przedsie-
wziecia w rozdziale znajduje sie w rozdziale dotyczacym
uzytkowania i rozwoju.



7/ Uchwata w sprawie uchwalenia
Statutu Uzdrowiska Duszniki-Zdroéj8°

Uchwata ta, wyznaczajaca strefy ochrony uzdrowisko-
wej i okreslajaca obowigzujace w nim zakazy oraz za-
sady ksztattowania przestrzeni, jest kolejnym doku-
mentem, ktérego ustalenia maja wptyw oraz moga by¢
wykorzystane dla ochrony papierni oraz jej blizszego

i dalszego sasiedztwa. W ramach przyjetego statutu te-

ren uzdrowiska podzielono na strefy ochronne A, B i C,

wyznaczajac ich granice oraz formutujac szereg zaka-

zO6w obowigzujacych w poszczegolnych strefach.

Obszar zespotu papierni znajduje sie w strefie uzdrowi-

skowej B, w ktorej zabrania sie m.in.:

7 lokalizacji: nowych oraz rozbudowy istniejgcych
zaktadow przemystowych, punktéow skupu zto-
mu i punktéw skupu produktdédw rolnych; obiek-
tow handlowych o powierzchni wiekszej niz 400
m2 z obiektami towarzyszacymi; parkingdéw na-
ziemnych o liczbie miejsc postojowych powyzej 50,
z wyjatkiem podziemnych i naziemnych parkingéw
wielopoziomowych; stacji paliw lub urzadzen emi-
tujacych fale elektromagnetyczne mogacych zna-
czaco oddziatywaé na srodowisko, nie blizej niz
500 m od granicy obszaru strefy ochronnej ,A";
punktow dystrybucji i sktadowania srodkéw che-
micznych, produktow naftowych i innych artyku-
tow uciazliwych dla srodowiska;

- wyrebu drzew lesnych i parkowych, z wyjat-
kiem cie¢ sanitarnych;

- pozyskiwania surowcéw mineralnych innych
niz naturalne surowce lecznicze;

- prowadzenia robo6t melioracyjnych i innych
dziatan powodujacych niekorzystna zmiane
istniejacych stosunkéw wodnych;

- prowadzenia dziatah majacych negatyw-
ny wptyw na fizjografie uzdrowiska i jego
ukfad urbanistyczny lub wtasciwosci lecznicze

klimatu.

W celu zapewnienia prawidtowej dziatalnosci lecznic-
twa uzdrowiskowego i zachowania waloréw uzdro-

wiskowych miasta, okreslono takze szczegdtowe

8 Uchwata nr XLIV/226/09 Rady Miejskiej w Dusznikach-
-Zdroju z dnia 29 pazdziernika 2009 r. w sprawie uchwale-
nia Statutu Uzdrowiska Duszniki —Zdrdj; http://edzienni-
ki.duw.pl/duw/WDU_D/2009/205/3653/akt.pdf; stan na
30.04.2017 .
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czynnosci _zabronione w _poszczegdlnych strefach
ochrony. W przypadku wymagan sanitarnych zabrania

sie (na catym obszarze uzdrowiska, niezaleznie od stre-

fy) stosowania w budownictwie materiatéw zawieraja-

cych azbest i inne sktadniki uznawane za szkodliwe dla
zdrowia ludzi i Srodowiska.

W zakresie estetyki budynkow, sklepow i zaktadow

ustugowych oraz placdéwek kulturalnych zabrania sie na

obszarze catego uzdrowiska:

7 wykonania ogrédkéw letnich, ustawiania stoisk
handlowych, tablic ogtoszeniowych, obiektow ma-
tej architektury itp. bez dokumentacji wymaganej
na podstawie odrebnych przepisow;

/7 wykonania prac budowlanych objetych obowigz-
kiem zgtoszenia zamiaru ich wykonania lub uzyska-
nia pozwolenia na budowe, zwigzanych z wzniesie-
niem nowego obiektu lub powodujacych zmiane
wygladu elewacji budynku w przypadku jej remon-
tu — bez uzgodnienia z Urzedem Miejskim Duszni-
ki-Zdréj, na podstawie dostarczonej przez inwesto-
ra dokumentacji obejmujacej stan pierwotny oraz
projektowany obiektu wraz z elementami zago-
spodarowania terenu, w nawigzaniu do otaczajacej
zabudowy.

Ponadto na obszarze strefy A oraz stref B i C, w ob-

szarach objetych ochrona konserwatorska, okreslonych

w mpzp zabrania sie:

7/ wykonania od strony terendéw publicznych ogro-
dzen z siatki stalowej i prefabrykowanych elemen-
tow betonowych;

/ zastosowania jako pokrycia dachowego budynkéw
o dachach spadzistych: papy;
/ stosowanie materiatdow wykonczeniowych oraz de-
koracyjnych innych niz:
- dla oktadzin elewacyjnych: drewniane, kamien-
ne, ceramiczne, klinkierowe, tynk szlachetny,
tupek kamienny, szkto;

— dla nawierzchni ciggdéw pieszych: kostka ka-

mienna i nasladujaca ja betonowa kost-
ka brukowa, nawierzchnie naturalne oraz
inne uzgodnione z Urzedem Migjskim

w Dusznikach-Zdroju.

Woprawdzie dla terenu zespotu miyna papiernicze-
go i jego otoczenia nie uchwalono dotychczas mpzp,
wiec zasady te nie sg obecnie obowigzujace, maja one
jednak znaczenie jako konieczne do uwzglednienia
w przypadku przystapienia przez miasto do opracowa-
nia i uchwalenia planu miejscowego.
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DOKUMENTY STRATEGICZNE - POWIATOWE
I WOJEWODZKIE
7/ Strategia Rozwoju Powiatu Klodzkiego

na lata 2016-2020%

Jest to dokument obowiazujagcy na szczeblu powiatowym,
ktory takze powinien wyznaczac cele istotne z punktu wi-
dzenia zarzadzania zabytkowym zespotem papierni. Jed-
nak w zasadzie, poza wymienieniem Muzeum Papiernic-
twa jako jednej z jednostek kultury dziatajgcych na terenie
powiatu oraz celami i zadaniami zwigzanymi z rozwojem
turystyki, w ktére moze wpisywaé sie takze dziatalnosé
muzeum (Wsparcie lokalnych inigiatyw na rzecz rozwoju
turystyki oraz realizagja dziatan stuzgcych rozwojowi in-
frastruktury turystycznej; Utworzenie nowych szlakéw tu-
rystycznych w oparciu o posiadane obiekty dziedzictwa kul-
turowego i lokalne tradycje), w strategii brak jest odniesien
do zachowania, wykorzystania i rozwoju tego jedynego
na terenie powiatu Pomnika Historii.

7/ Program Opieki nad Zabytkami
Wojewodztwa Dolnoslaskiego®?

Program opieki nad zabytkami wojewddztwa dolno-
Slaskiego oparty jest na diagnozie stanu dziedzictwa

81 Strategia Rozwoju Powiatu Ktodzkiego na lata 2016-2020
przyjeta uchwata nr 1/16/16 Rady Powiatu Ktodzkiego
w dniu 30 marca 2016 r.

8  http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/
Kultura/zabytki/Program_opieki_nad_zabytkami_woje-
wodztwa_dolnoslaskiego_projekt__4_.pdf

kulturowego i wyznacza szereg celdw, kierunkow dziatan
i zadan, ktére maja bezposrednie przetozenie na funk-
cjonowanie dusznickiego muzeum i zabytkowych obiek-
téw stanowigcych jego siedzibe. Dotycza one kwestii
ochronnych, finansowych, dokumentacyjnych, badaw-
czych i promocyjnych. W kontekscie dziatan Muzeum
Papiernictwa o wpis na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO warto zauwazy¢, ze w programie tym dostrze-
zono potencjat jaki tkwi w znajdujacych sie na terenie
wojewddztwa Pomnikach Historii, zwracajac uwage, ze
uznanie obiektu lub zespotu obiektéw za Pomnik Histo-
rii jest warunkiem koniecznym do ubiegania sie o wpis
na Liste UNESCO. Réwnoczesnie biorac pod uwage fakt,
ze papiernia w Dusznikach bedzie aplikowa¢ o ten wpis
jako dobro seryjne, wazne wydaje sie przyjete w Progra-
mie dziatanie: Wspieranie wspdtpracy miedzyregionalnej
i transgranicznej na rzecz ochrony zabytkéw i dziedzictwa
kulturowego w ramach ktoérego przewidziano realiza-
cje zadan polegajacych na: budowie i utrwalaniu powig-
zan instytucjonalnych (w wymiarze miedzyregionalnym
i transgranicznym) w dziedzinie ochrony [ wykorzystania
dziedzictwa kulturowego, aktywizacji w zakresie wymiany
wiedzy, doswiadczeri, sprawdzonych rozwigzan w sferze
ochrony, odnowy i wykorzystania zabytkow oraz rewita-
lizacji { zarzgdzania dziedzictwem kulturowym, realizacji
wspdlnych projektow miedzyregionalnych i miedzynaro-
dowych w obszarze dziedzictwa kulturowego®3.

8  Program Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa Dolnoslg-
skiego, s. 15

Tab. 2 Lokalne formy ochrony oraz ochrona papierni i jej otoczenia w strategicznych dokumentach samorzadu lokalnego

Lokalne formy ochrony oraz ochrona papierni i jej otoczenia w strategicznych dokumentach samorzadu lokalnego

Forma ochrony lub dokument Jednosfcka . Czas obowigzywania .Czy. .
odpowiedzialna istnieje
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego | Samorzad miasta nie dotyczy nie
Park Kulturowy Samorzad miasta nie dotyczy nie
Studium uwarunkowan i kierunkéw . .
. Samorzad miasta nie dotyczy tak
zagospodarowania przestrzennego
Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Duszniki-Zdréj | Samorzad miasta 2016-2020 tak
. . . . sporzadzany .
Gminny Program Opieki nad Zabytkami Samorzad miasta na okres 4 [at nie
Uchwa!’ra] w sprawie uchwalenia Statutu Uzdrowiska Samorzad| Miasta nie dotyczy tak
Duszniki-Zdro;j
Strategia Rozwoju Powiatu Ktodzkiego Rada .
na lata 2016-2020 Powiatu Ktodzkiego A0 e
S . . . Rada sporzadzany .
Program opieki nad zabytkami powiatu ktodzkiego Powiatu Klodzkiego | na okres 4 lat nie
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego Samorzad wojewddzki | do 2020 tak
PIReEIEl O el el s il Samorzad wojewddzki | 2015-2018 tak
Wojewddztwa Dolnoslagskiego




FINANSOWANIE

Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju jako Insty-
tucja Kultury Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskie-
go finansowana jest przede wszystkim ze zrodet sa-
morzadu wojewddztwa dolnoslaskiego. Gtowne zrodto
utrzymania Muzeum to dotacja podmiotowa z budzetu
wojewddztwa dolnoslaskiego dla samorzadowej insty-
tugji kultury na finansowanie dziatalnosci biezacej w za-
kresie realizowanych dziatan statutowych, w tym na
utrzymanie i remonty obiektéw. Wg danych Muzeum
Papiernictwa w 2015 roku dotacja podstawowa orga-
nizatora wyniosta 1 490 228 zt. Ponadto pozostate do-
tacje udzielone w 2015 r. to: dotacja Starostwa Powia-
towego w Ktodzku — 5000 zt, dotacja Gminy Miejskiegj
Duszniki-Zdréj — 10 000 zt, przychody netto ze sprze-
dazy — 830 210 zt, pozostate przychody operacyjne —
43 533 zt.
Natomiast gtdowne zrédta finansowania prac remonto-
wych, renowacyjnych, adaptacyjnych i zabezpieczaja-
cych zabytkowy zespdt papierni stanowig w ostatnich
latach $rodki pochodzace z realizowanych przez Mu-
zeum Papiernictwa projektéw finansowanych z fundu-
szy europejskich.

Ponadto potencjalne zrodta finansowania prac przy

obiektach wpisanych do rejestru zabytkdéw z budzetow

jednostek samorzadu terytorialnego (samorzadu woje-
woédztwa i samorzadu lokalnego) to:

/ Samorzad wojewddztwa dolnoslaskiego — $rod-
ki finansowe przeznaczane rokrocznie na dotacje
na prace konserwatorskie, restauratorskie lub ro-
boty budowlane przy zabytkach wpisanych do re-
jestru zabytkéw, znajdujacych sie na terenie Dol-
nego Slaska wg zasad okreslonych w Uchwale nr
XXVII/788/12 SEJMIKU WOJEWODZTWA DOL-
NOSLASKIEGO z dnia 8 listopada 2012 r. w sprawie
okreslenia zasad udzielania dotacji na prace kon-
serwatorskie, restauratorskie lub roboty budowla-
ne przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow,
znajdujacych sie na obszarze wojewddztwa dolno-
Slaskiego. Co istotne w przypadku Muzeum Papier-
nictwa w uchwale tej przyjeto m.in., Ze jezeli zabytek
posiada wyjgtkowg wartosc historyczng, artystyczng
lub naukowg dotacja moze byc udzielona w wysoko-
sci do 100 % naktadow koniecznych na wykonanie
tych prac lub robét budowlanych. Uchwata okresla
tez maksymalng kwote wnioskowanej dotacji w wy-
sokosci nie wiekszej niz 200 000 ztotych. W 2016 r.
udzielono dotadji o facznej kwocie 5 min zt.

/7 Samorzad Miasta Duszniki-Zdréj — dotacje.
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4.2.1 Whnioski i zalecenia

W obecnym stanie prawnym nie sg wykorzystane usta-
wowo okreslone formy ochrony pozostajace w kompe-
tencjach samorzadu miasta (ochrona ustalona w mpzp,
park kulturowy). Konieczne jest wzmocnienie ochrony
dobra w szerszym kontekscie historycznego zespo-
tu staromiejskiego oraz zarzadzania nim - zaréwno

w oparciu o prawo miejscowe, jak réwniez przy wy-

korzystaniu ustalen w strategicznych dokumentach

samorzadu miasta. Niezbedne jest wpisanie ochrony

i rozwoju miyna papierniczego w polityke przestrzen-

na, promocyjna, spoteczng, ekonomiczng etc. samorza-

du gminy miejskiej Duszniki-Zdrd;.

W tym celu wskazane sa m.in. nastepujace dziatania sa-

morzadu miasta:

/7 Opracowanie i uchwalenie mpzp co najmniej w gra-
nicach wyznaczonej uprzednio strefy buforowej
zespotu papierni (w oparciu o dokumenty przed-
planistyczne — Studium wartosci kulturowych lub
zaktualizowane Studium historyczno-urbanistycz-
ne oraz z wykorzystaniem analizy krajobrazowo-
-widokowej), gdyz obowigzujgca obecnie ochrona
otoczenia wynikajaca z wpisu do rejestru zabytkow
otoczenia papierni (w granicach dziatek znajduja-
cych sie w bezposrednim sasiedztwie miyna) jest
niewystarczajagcym narzedziem do ochrony szer-
szego kontekstu krajobrazowo-przestrzennego
kompleksu papierni;

7/ Powotanie, poprzez uchwate Rady Miasta, Par-
ku Kulturowego oraz opracowanie planu ochrony
Parku Kulturowego. W granicach parku kulturowe-
go powinien znalez¢ sie zespdt dusznickiej papier-
ni wraz z otoczeniem, a wnioski i zalecenia zawarte
w niniejszym opracowaniu w zakresie problematyki
zwigzanej z zagospodarowaniem otoczenia zabytku
powinny zosta¢ uwzglednione w planie ochrony PK.

7/ Aktualizacja Studium uwarunkowarn, m.in. uwzgled-
niajgca rozszerzenie strefy $cistej ochrony kon-
serwatorskiej ,A" — 0 pozostata czes$¢ ulicy Ktodz-
kiej z uwzglednieniem budynkdéw papierni i te-
renu ich bezposredniego otoczenia — zgodnie
z granicami strefy A wyznaczonymi w Studium
historyczno-urbanistycznym.

/7 Opracowanie i uchwalenie Gminnego Programu
Opieki nad Zabytkami Miasta Duszniki-Zdréj — do-
kumentu obligatoryjnego, wynikajacego z ustawo-
wych obowiagzkdw jst (Ustawa o ochronie zabytkéw
i opiece nad zabytkami). Zaleca sie, by w progra-
mie tym znalazty sie konkretne dziatania i zadania,
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ktérych podejmie sie samorzad miasta, w celu
wsparcia: ochrony, finansowania i promocji oraz
poprawy uzytkowania (m.in. problem parkingu)
najcenniejszego obiektu w miescie, jakim jest dusz-
nicka papiernia. W gminnym programie uwzgled-
ni¢ nalezy takze inne zalecenia i wnioski zawarte
W niniejszym planie zarzadzania.

Uwzglednianie i priorytetowe traktowanie papier-
ni — Pomnika Historii w innych uchwalanych doku-
mentach miasta — strategiach, planach rewitalizacji,
projektach etc.

Wykorzystanie przez samorzad miasta kompeten-
¢ji jakie daje tzw. Ustawa Krajobrazowa, ktéra wy-
posazyta samorzad lokalny w konkretne i skutecz-
niejsze od dotychczasowych narzedzia w zakresie
ksztattowania zasad i warunkdw sytuowania obiek-
téw matej architektury, tablic i urzadzen reklamo-
wych oraz ogrodzen. Konieczne jest opracowanie
i przyjecie uchwatg Rady Miasta tzw. Kodeksu Re-
klamowego. Problem uregulowania sprawy nosni-
kéw reklamowych jest istotny dla poprawy estetyki
bezposredniego otoczenia mtyna papierniczego.

Dokonanie analizy mozliwosci wzrostu finansowa-
nia. Obecny poziom finansowania Muzeum przez
samorzad wojewddztwa dolnoslaskiego jest nie-
wystarczajacy. Rozwazy¢ nalezy, czy istnieja realne
mozliwosci zwiekszenia budzetu Muzeum (prze-
znaczonego nie tylko na biezace funkcjonowanie
oraz konserwacje i utrzymanie zabytkowych bu-
dynkdéw i otoczenia w jak najlepszym stanie, lecz
réwniez umozliwiajace rozwéj) w ramach obecnej
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struktury formalno-prawnej (podlegtos¢ organi-
zacyjna i finansowa od samorzadu Wojewddztwa
Dolnoslaskiego). W przypadku braku takich szans
dazy¢ nalezy do zmiany poprzez wspotprowadze-
nie i wspotfinansowanie jednostki przez Woje-
woédztwo Dolnoslaskie oraz Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Status Papierni jako Po-
mnika Historii, czyli dobra o znaczeniu krajowym -
przynajmniej teoretycznie — predestynuje do ta-
kich rozwigzan formalnych i finansowych.
Zabezpieczenie finansowe realizacji zaleceh zawar-
tych w niniejszym Planie Zarzadzania, m.in. w za-
kresie: opracowania dokumentacji aplikacyjnej —
whniosku o wpis na Liste UNESCO i zwigzanych z tym
prac przygotowawczych (przede wszystkim poszu-
kiwanie partnerow do wpisu seryjnego, transgra-
nicznego, prowadzenie réznorodnych dziatan pro-
mocyjnych w tym zakresie oraz publikowanie prac
naukowo-badawczych), przeprowadzenia badan
architektonicznych oraz wykonanie prac remon-
towo-konserwatorskich i konserwatorskich. Finan-
sowanie tych zadan powinno zosta¢ zabezpieczo-
ne przez Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego
jako organ zatozycielski Muzeum, przy ewentual-
nym wsparciu z innych zrédet finansowania.

Zwiekszenie obsady etatowej Muzeum Papiernic-
twa. Obecna liczba pracownikéw jest zbyt niska dla
zapewnienia rozwoju Muzeum Papiernictwa. Wg
przewidywan Dyrekcji Muzeum, po realizacji pro-
jektu ,Inkubator Kultury”, konieczne bedzie zwiek-
szenie zatrudnienia o co najmniej 10 etatéw.






CZESC 1I

CHARAKTERYSTYKA
SYSTEMU OCHRONY
[ ZARZADZANIA DOBREM




Zagrozenia | monitoring

dobra

Problem zagrozen dla zabytkéw i szerzej
dziedzictwa oraz zapobiegania tym
zagrozeniom - jako zagadnienie wazne

w systemie ochrony — wielokrotnie pojawia
sie w polskim ustawodawstwie, jest tez
istotnym elementem metodyki ochrony

i zarzadzania dobrami o najwyzszej
wartosci. Kazde dobro niezaleznie

od jego typu narazone jest na szereg
réznorodnych czynnikéw zagrazajacych
jego stanowi, ktére ogdlnie dzieli sie na
czynniki antropogeniczne i naturalne. By
skutecznie chronié dobro i efektywnie

nim zarzadzac¢ konieczne jest ustalenie
czynnikow, ktére moga mu zagrazac
(czynnikoéw obecnie wystepujacych

i potencjalnych) oraz monitorowanie tych
zagrozen, w celu podejmowania dziatan

i Srodkéw zapobiegajacych lub przynajmniej
minimalizujacych ich negatywny wptyw

na dobro i jego wartosci. Charakterystyka
zagrozen i ich monitorowanie ma duze
znaczenie w ochronie i zarzadzaniu, gdyz
dzialania te nastawione sa przede wszystkim
na ochrone prewencyjna, zapobiegawcza.
Identyfikacja potencjalnych zagrozen, ocena
ryzyka ich wystapienia oraz odpowiedzialne
reagowanie na nie pozwala uniknaé
rzeczywistego ryzyka, zapobiega¢ niszczeniu
i chroni¢ wartosci dobra.

W dotychczasowej pragmatyce ochrony mityna pa-
pierniczego w Dusznikach-Zdroju jako zespotu za-
bytkowego (w tym Pomnika Historii) potencjalne za-
grozenia sg identyfikowane i eliminowane w drodze
realizacji zapisow Ustawy o ochronie zabytkow i opiece
nad zabytkami, ktéra w intencji ustawodawcy daje na-
rzedzia do zapobiegania niekorzystnym dziataniom
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odnosnie obiektéw zabytkowych objetych ochrong
prawna. Zagrozenia te okreslone w ustawie i opatrzo-
ne klauzula ,zabrania sie” lub dyrektywa koniecznosci
uzyskania pozwolenia wydanego przez Wojewddz-
kiego Konserwatora Zabytkdéw stanowiag tylko czes¢
potencjalnych zagrozen dla miejsca. Zagrozenia te
sg identyfikowane przez zarzadce dobra oraz stuzby
konserwatorskie, jednak brak jest w tym zakresie dzia-
tan systemowych. Wydaje sig, ze w przypadku zespo-
téw o duzej wartosci sa to dziatania niewystarczajace.

5.1 CHARAKTERYSTYKA (OKRESLENIE)

ZAGROZEN, KTORE POWINNY
BYC ZIDENTYFIKOWANE
I MONITOROWANE

Zagrozeniem dla dobra i jego réznorodnych wartosci
moze byc¢ szereg czynnikéw negatywnych zaréwno
naturalnych, jak i spowodowanych dziatalnosciag czto-
wieka. Zaprezentowana ponizej identyfikacja i charak-
terystyka aktualnych (i potencjalnych) zagrozen dla
zespotu zabytkowej dusznickiej papierni, podzielona
zostata na trzy zasadnicze bloki tematyczne. Charak-
terystyka obejmuje zagrozenia oddziatujace na:

7/ bezposrednio na dobro/atrybuty;

7/ system ochrony i zarzadzania;

7/ otoczenie i srodowisko
(w ktoérym znajduje sie dobro).

Identyfikujac i charakteryzujac zagrozenia oddziatujace
na dobro odwotano sie do typologii zagrozen wskaza-
nych we wniosku nominacyjnym w wpis dobra na Liste
UNESCO.

Zagrozenia oddziatujace bezposrednio

na dobro/atrybuty

Istotg ochrony dobra jest zachowanie jego wartosci,
reprezentowanych przez atrybuty oraz cech swiadcza-
cych o jego autentyzmie i integralnosci (jakosci dobra).
Przy tak okreslonym celu, analiza zagrozeh powinna
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opierac sie na zidentyfikowaniu i scharakteryzowa-
niu wszystkich zagrozen (istniejacych i potencjalnych),
ktére moga negatywnie wptynaé na zachowanie war-
tosci dobra i jego atrybutdw. Okreélenie specyficznych
zagrozen dla poszczegdlnych atrybutéw oraz dokona-
nie oceny tych zagrozen w odniesieniu do autenty-
zmu i integralnosci dobra wydaje sie by¢ wtasciwym

Legenda:
A autentyzm,
I integralnosg,

A/1 odniesienie do A il réwnie istotne,

dziataniem w celu optymalizacji dziatan ochronnych
i zarzadczych. Identyfikacje zagrozeh oddziatujacych
na atrybuty wartosci papierni przedstawiono w formie
tabelarycznej, definiujac wskazniki dla poszczegoinych
atrybutdéw, zagrozenia tych atrybutdw oraz precyzujac
czy zagrozenie ma taki sam, mniejszy, czy tez wigkszy
wptyw na zachowanie autentyzmu i integralnosci.

A>I atrybut o istotniejszym znaczeniu dla autentyzmu miejsca,

A<I atrybut o istotniejszym znaczeniu dla integralnosci miejsca.

Powiazanie zagrozen z atrybutami wartosci dobra i wptyw zagrozen na autentyzm i integralnos¢

Elementy atrybutu

Kategoria
atrybutow
Atrybut

Wskaznik

Wplyw na
zachowanie
Autentyzmu

i Integralnosci

Zagrozenie

Lokalizacja w od-
niesieniu do uktadu
miasta

Ktodzka.

Zachowanie historycznie
uksztattowanego powiazania
mtyna z rynkiem przez ulice

Presja urbanistyczna

Lokalizacja w od-
niesieniu do uktadu
wodnego

Lokalizacja

Zachowanie dotychczasowe-
go biegu Bystrzycy Dusznic-
kiej/odtworzenie mtynéwki

A>I

Lokalizacja w od-

Zachowanie historycznego

niesieniu do ukfadu biegu drog
droznego
Gabaryty Zachowanie istniejgcych ga- Inwestycje zwigzane

barytéw poszczegdlnych bu-
dynkéw zabytkowego zespotu

z rozwojem: nadbudowy, A
rozbudowy, przebudowy

Uktad kompozycyjny

Zachowanie istniejacego ukfa-
du kompozycyjnego

Inwestycje zwigzane
Z rozwojem: A>]
przeksztatcenia uktadu

SKALA PRZESTRZENNA
Kompozycja przestrzenna
zespotu budynkow papierni

i technologiczne

Powigzania Zachowanie istniejgcych po- Inwestycje zwigzane

komunikacyjne wigzan komunikacyjnych z funkcjonowaniem i roz- AS]
wojem muzeum oraz ob-
stuga ruchu turystycznego

Powigzania Zachowanie/czesciowe Inwestycje zwigzane

funkcjonalne odtworzenie historycznych z funkcjonowaniem i roz- AS]

powiazan funkcjonalnych.

wojem muzeum oraz ob-
stuga ruchu turystycznego

Otoczenie w granicach
wiasnosci muzeum

— wszystkie elemen-
ty zagospodarowa-
nia majace wptyw na
charakter miejsca:
wspotczesne budynki,
zielen, nawierzchnie,
schody, mata architek-
tura, ogrodzenie, uktad
komunikacyjny

Otoczenie

funkgji.

Zachowanie obecnego
zagospodarowania

i zainwestowania lub
zmiana aranzacji w kierunku
czesSciowego przywrdcenia
tradycyjnego charakteru
miejsca i jego historycznych

Inwestycje zwigzane

z rozwojem i obstuga
ruchu turystycznego:
zmiany, modernizacje

i aranzacje z dominacja
funkgji i form sprzecznych A/l
z charakterem miejsca.




SKALA ARCHITEKTONICZNA

Zewnetrzna forma architektoniczna miyna

Bryta

Zachowanie nieprzeksztat-
conej bryty ze wszystkimi
elementami formy architekto-
nicznej charakterystycznymi

Zagrozenia zwigzane z roz-
wojem: nadbudowy, rozbu-
dowy, przebudowy;
Zagrozenia srodowiskowe,

dla mtynéw papierniczych. zwhaszcza katastrofy naturalne A/l
(powodzie, pozary, wichury);
Brak lub zty stan systemow
zabezpieczajacych;
Akty wandalizmu.
Elewacje Zachowanie historycznych Zagrozenia srodowiskowe,
(nawarstwionych) podziatéw zwtaszcza katastrofy na-
i artykulacji elewacj; turalne (powodzie, pozary,
Zachowanie oryginalnych ele- | wichury);
mentéw (portale, obramienia Brak lub zty stan systeméw
okienne, wykusz latrynowy); zabezpieczajacych;
Zachowanie odmiennego Akty wandalizmu; A/l
charakteru elewacji repre- Zte utrzymanie — brak dzia-
zentacyjnych i produkcyjnych | tan i/lub nieprawidtowe
z ewentualnym odtworzeniem | dziatania remontowo-kon-
nieistniejacej dekoragji archi- serwatorskie
tektonicznej (w zach. czesci
elewacji potudniowej).
Stan techniczny
Dekoracja Zachowanie Zagrozenia srodowiskowe:
architektoniczna nieprzeksztatconego, - zanieczyszczenie
specyficznego wystroju powietrza,
architektonicznego; — szkodliwe dziatanie
Stan techniczny dekoragji. czynnikéw atmosfe-
rycznych (deszcz, $nieg,
grad, promieniowanie
stoneczne;
— katastrofy naturalne (po-
L) ) ) A/l
wodzie, pozary, wichury);
Fizyczne zuzycie materiaty;
Brak lub zty stan systemoéw
zabezpieczajacych;
Akty wandalizmu;
Zte utrzymanie — brak
dziatan i/lub nieprawidtowe
dziatania remontowo-
konserwatorskie
Kolorystyka Zachowanie obecne;j Zagrozenia srodowiskowe:
charakterystycznej — zanieczyszczenie
kolorystyki, odtworzonej powietrza,
w oparciu o badania tynkow. — szkodliwe dziatanie czyn-
nikow atmosferycznych
(deszcz, $nieg, grad, pro-
mieniowanie stoneczne;
— katastrofy naturalne (po- A

wodzie, pozary, wichury);
Brak lub zty stan systemoéw
zabezpieczajacych;
Zte utrzymanie — brak
dziatan i/lub nieprawidtowe
dziatania remontowo-
konserwatorskie
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SKALA ARCHITEKTONICZNA

Zewnetrzna forma architektoniczna mtyna

Inne elementy
wspottworzace forme

Zachowanie oryginalnych
elementow: portali, obramien
okiennych, wykuszu
latrynowego, rynny

Zagrozenia srodowiskowe:

— zanieczyszczenie
powietrza,

— szkodliwe dziatanie
czynnikow atmosfe-
rycznych (deszcz, $nieg,
grad, promieniowanie
stoneczne;

— katastrofy naturalne (po-
wodzie, pozary, wichury);

Fizyczne zuzycie materiaty;

Brak lub zty stan systemow

zabezpieczajacych;

Zte utrzymanie — brak

dziatan i/lub nieprawidtowe

dziatania remontowo-
konserwatorskie

A/l

Zewnetrzna forma architektoniczna suszarni

Bryta

Zachowanie
nieprzeksztatconej bryty

Zagrozenia zwigzane z roz-
wojem: nadbudowy, rozbu-
dowy, przebudowy;
Zagrozenia srodowiskowe,
zwiaszcza katastrofy
naturalne (powodzie,
pozary, wichury);

Brak lub zty stan systemow
zabezpieczajacych;

Akty wandalizmu

A/l

Elewacje
i ich kolorystyka

Zachowanie istniejacych
podziatéw elewacji,
artykulagji, otworéw
okiennych i drzwiowych;
kolorystyki.

Stan techniczny wszystkich
elementow wspottworzacych
forme architektoniczna.

Zagrozenia srodowiskowe:

— zanieczyszczenie
powietrza,

— szkodliwe dziatanie
czynnikéw atmosfe-
rycznych (deszcz, $nieg,
grad, promieniowanie
stoneczne;

— katastrofy naturalne (po-
wodzie, pozary, wichury);

Fizyczne zuzycie materiaty;

Brak lub zty stan systemow

zabezpieczajacych;

Zte utrzymanie — brak

dziatan i/lub nieprawidtowe

dziatania remontowo-
konserwatorskie

A/l

Zewnetrzna forma pawilonu

Bryta

Zachowanie
nieprzeksztatconej bryty.

Zagrozenia zwigzane z roz-
wojem: nadbudowy, rozbu-
dowy, przebudowy;
Zagrozenia srodowiskowe,
zwiaszcza katastrofy
naturalne (powodzie,
pozary, wichury);

Brak lub zty stan systemoéw
zabezpieczajacych;

Akty wandalizmu.

A/l
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SKALA ARCHITEKTONICZNA

Zewnetrzna forma pawilonu

Elewadje i ich wystrgj

Zachowanie istniejacych
podziatéw elewacji,
artykulagji, otworow
okiennych i drzwiowych;
wystroju architektonicznego;
Stan techniczny wszystkich
elementow wspottworzacych
forme architektoniczna.

Zagrozenia srodowiskowe:

— Zzanieczyszczenie
powietrza,

— szkodliwe dziatanie czyn-
nikéw atmosferycznych
(deszcz, $nieg, grad, pro-
mieniowanie stoneczne;

— katastrofy naturalne (po-
wodzie, pozary, wichury);

Fizyczne zuzycie materiatu;

Brak lub zty stan systemoéw

zabezpieczajacych;

Zte utrzymanie — brak dzia-

tan i/lub nieprawidtowe

dziatania remontowo-kon-
serwatorskie

A/l

Kolorystyka

Zachowanie obecnej
charakterystycznej
kolorystyki, odtworzonej

w oparciu o badania tynkow.

Zagrozenia srodowiskowe:

— zanieczyszczenie
powietrza,

— szkodliwe dziatanie czyn-
nikow atmosferycznych
(deszcz, $nieg, grad, pro-
mieniowanie stoneczne;

— katastrofy naturalne (po-
wodzie, pozary, wichury);

Brak lub zty stan systemoéw

zabezpieczajacych;

Zte utrzymanie — brak

dziatan i/lub niepra-

widtowe dziatania
remontowo-konserwatorskie

Wewnetrzna forma architektoniczna

miyna

Ukfad przestrzenny
mtyna

Zachowanie
nieprzeksztatconego uktadu
przestrzennego

Zagrozenia zwigzane

Z rozwojem

Zagrozenia zwigzane

z zarzadzaniem — zmiany
uktadu przestrzennego
podyktowane nowymi
koncepcjami uzytkowania

A/l

Uktad funkcjonalny
mtyna

Zachowanie/odtworzenie
historycznego uktadu
funkcjonalnego.

Zagrozenia zwigzane z roz-
wojem — przeksztatcenia
Zagrozenia zwigzane

z zarzadzaniem — zmiany
uktadu funkcjonalnego
podyktowane nowymi
koncepcjami uzytkowania

A/l

Wewnetrzna forma architektoniczna

budynku suszarni

Ukfad przestrzenny
suszarni

Zachowanie/odtworzenie
historycznego uktadu
przestrzennego

Zagrozenia zwigzane

Z rozwojem

Zagrozenia zwigzane

z zarzgdzaniem — zmiany
ukfadu przestrzennego
podyktowane nowymi
koncepcjami uzytkowania

A/l

Uktad funkcjonalny
suszarni

Zachowanie/odtworzenie
historycznego uktadu
funkcjonalnego.

Zagrozenia zwigzane

Z rozwojem

Zagrozenia zwigzane

z zarzadzaniem — zmiany
uktadu przestrzennego
podyktowane nowymi
koncepcjami uzytkowania

A/l
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SKALA ARCHITEKTONICZNA

Wewnetrzny wystréj mtyna

Polichromie

Stan zachowania
eksponowanych dekoracji
malarskich wnetrz.

Stan zachowania
niewidocznych dekoracji
malarskich odkrytych pod
stropem ,Sali pod koputa”

Zagrozenia Srodowiskowe:
— zmiany wilgotno-
Sci, temperatury,
zanieczyszczenia;
Zagrozenia wynikajace ze
ztego stanu techniczne-
go budynku, np. zalanie,
zaciekanie;
Zagrozenia katastrofami na-

Materiat i konstrukcja suszarni

a zarazem odroéznialnosé
elementow zastepowanych
nowym budulcem

i wymienianych elementow
konstrukcyjnych.

Rodzaj i sposéb obrobki wy-
mienianego materiatu (powté-
rzenie materiatéw i technik)
Stan techniczny.

Akty wandalizmu;

Zte utrzymanie — brak dziatan
i/lub nieprawidtowe dziatania
remontowo-konserwatorskie
Nieodpowiedni dobor wy-
mienianego materiatu.
Zagrozenia zwigzane z roz-
wojem turystyki.
Zagrozenia zwigza-

ne z nieprawidtowym
uzytkowaniem

. 24 . : 2.0 . A/l
Wilgotnos¢ powietrza turalnymi (powddz, pozar); /
w pomieszczeniach Brak lub zty stan systemow
z polichromia zabezpieczajacych;

Akty wandalizmu;
Niefachowo lub wadli-
wie prowadzone prace
konserwatorskie;
Zagrozenia zwigzane
Z rozwojem.

Materiat i konstrukcja | Zachowanie zabytkowego Zagro?enia érOdOWi5k0W93
budulca, rodzajéw konstrukgji, |~ Zanieczyszczenie
rozwiazan technicznych, powletrza,
historycznych nawarstwien — szkodliwe dziatanie czyn-
substancji zabytkowej e atmgsferycznych

L . (deszcz, $nieg, grad, pro-
(materiatdw i konstrukgji). - . i
o ) ) mieniowanie stoneczne;
g Zachowa,me oryginalnych — katastrofy naturalne (po-
€ elementow.s'truktury o wodzie, pozary, wichury);
8, busigwlanej i konstrukcyjnej | Fizyczne zuzycie materiatu;
P z réznych faz budowy. Brak lub zty stan systemow
E Wiernos¢ wykonania zabezpieczajgcych; AL
g a zarazem odrdznialnosc Akty wandalizmuy;
= elementow zastepowanych Zte utrzymanie — brak
s nowym budulcem dziatan i/lub niepra-
EJ i wymienianych elementéw widtowe dziatania
g konstrukcyjnych. re.montow.o—ko.nservxfatorskie
Rodzaj i sposéb obréb- izere Semiesiil @le/oer 7y
ki C . mienianego materiatu.
i wymienianego materia- s )
) ; oy Zagrozenia zwigzane z roz-
tu (powtoérzenie materiatow ? :
. . wojem turystyki.
i technik) .. . .
) Zagrozenia zwigzane z niepra-
Stan techniczny. widtowym uzytkowaniem (np.
przecigzenia stropow).

Materiat i konstrukcja | Zachowanie zabytkowego Zagro?enia érodoyviskowe:
budulca, rodzajéw konstrukgji, |~ Zanieczyszczenie
rozwigzan technicznych, pOWIe’Frza, L
historycznych nawarstwien B s;k9dllwe dziatanie czyn-
substancji zabytkowej nikéw atmosferycznych

L. . (deszcz, $nieg, grad, pro-
(materiatoéw i konstrukgji). g : i
) ; mieniowanie stoneczne;
Zachowanie oryginalnych — katastrofy naturalne (po-
elementow.s.truktury o wodzie, pozary, wichury);
budowlanej i konstrukcyjnej | Fizyczne zuzycie materiatu;
z réznych faz budowy. Brak lub zty stan systemow
Wiernos¢ wykonania zabezpieczajacych; A/l
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SKALA ARCHITEKTONICZNA

Materiat i konstrukcja pawilonu wejsciowego

Materiat i konstrukcja

Zachowanie zabytkowego
budulca, rodzajéw konstrukgji,
rozwigzan technicznych,
historycznych nawarstwien
substancji zabytkowej
(materiatow i konstrukgji).
Zachowanie oryginalnych
elementow struktury
budowlanej i konstrukcyjnej
z réznych faz budowy.
Wiernos¢ wykonania

a zarazem odréznialnos¢
elementow zastepowanych
nowym budulcem

i wymienianych elementow
konstrukcyjnych.

Rodzaj i sposdb obréb-

ki wymienianego materia-
tu (powtorzenie materiatéw
i technik)

Stan techniczny.

Zagrozenia srodowiskowe:

— zanieczyszczenie
powietrza,

— szkodliwe dziatanie czyn-
nikow atmosferycznych
(deszcz, $nieg, grad, pro-
mieniowanie stoneczne;

— katastrofy naturalne (po-
wodzie, pozary, wichury);

Fizyczne zuzycie materiatu;

Brak lub zty stan systemoéw

zabezpieczajacych;

Akty wandalizmuy;

Zte utrzymanie — brak dzia-

tan i/lub nieprawidtowe

dziatania remontowo-kon-
serwatorskie

Nieodpowiedni dobor wy-

mienianego materiatu.

Zagrozenia zwigzane z roz-

wojem turystyki.

Zagrozenia zwigzane z nie-

prawidtowym uzytkowaniem

A/l

SKALA OBIEKTOW RUCHOMYCH

Wyposazenie papierni

Wyposazenie mtyna
zwigzane z funkcja
produkcyjna:
— elementy
pochodzace
z mtyna
w Dusznikach
— elementy
pozyskane
i odtworzone

Zachowanie/odtworzenie/
uzupetnienie wyposazenia

Zagrozenia srodowiskowe:

— zmiany wilgotnosci, tem-
peratury, zanieczyszcze-
nia;, Katastrofy naturalne
(powodzie, pozary);

Brak lub zty stan systemow

zabezpieczajacych;

Akty wandalizmuy;

Kradzieze;

Nieprawidtowo pro-

wadzone prace

remontowo-konserwatorskie.

A/l

Wyposazenie
zwigzane z dawna
funkcja mieszkalna

Zachowanie/odtworzenie/
uzupetnienie wyposazenia

Zagrozenia srodowiskowe:

— zmiany wilgotnosci, tem-
peratury, zanieczyszcze-
nia;, Katastrofy naturalne
(powodzie, pozary);

Brak lub zty stan systemow

zabezpieczajacych;

Akty wandalizmuy;

Kradzieze;

Nieprawidtowo

prowadzone prace

remontowo-konserwatorskie.

A/l

Eksponaty muzealne

Zachowanie/uzupetnianie
zbioréw

Zagrozenia srodowiskowe:

— zmiany wilgotnosci, tem-
peratury, zanieczyszcze-
nia;, Katastrofy naturalne
(powodzie, pozary);

Brak lub zty stan systemow

zabezpieczajacych;

Akty wandalizmu;

Kradzieze;

Nieprawidtowo

prowadzone prace

remontowo-konserwatorskie.

A<I
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Funkcja produkcyjna
i jej ciagtosc

Utrzymanie funkgji
produkcyjnej zgodnie

z historycznym przebiegiem
procesu wytwarzania papieru

Zagrozenia zwigzane z za-
rzgdzaniem muzeum —

rezygnacja z wytwarzania
papieru (np. ze wzgledow

Atmosfera i odczucia powigzane z miejscem

i jego nawarstwiona funkcja muzealna

elewacji i polichromie we
wnetrzach)

Mtyn jako Muzeum
Papiernictwa — wazny
osrodek turystyczny,
kulturalny, edukacyjny

Poczucie dawnosci obiektu
oraz wagi i znaczenia papieru
dla rozwoju cywilizacji, kultury
i sztuki

czerpanego. ekonomicznych, braku wy- Al
kwalifikowanych pracow-
% nikow, zm.i.any koncepgji
= prezentacji dobra etc.)
<
2 .8 | Funkcja mieszkalna Zachowanie, uczytelnienie, Zagrozenia zwigzane z za-
™ % i reprezentacyjna eksponowanie funkgji rzgdzaniem muzeum:
= 3 mieszkalnej i reprezentacyjnej | —wprowadzenie do
: — W sposobie aranzacji wnetrz dawnych pomieszczen
= oraz prezentagji i sposobie mieszkalnych funkgji nie- A/l
& narracji adekwatnych do ich pier-
wotnego przeznaczenia,
— nieprawidtowa prezenta-
¢ja znaczenia tej funkgji.
Funkcja muzealna Zachowanie Brak zagrozen .
d - Nie dotyczy
otychczasowego profilu
Mtyn papierniczy Dokumentowanie Zaniechanie wytwarzania
= z epoki przedindu- i zachowanie tradycji papieru czerpanego
g o | strialnej, w ktorym papiernictwa. Wyjatkowe Al
o g nadal wytwarzany jest | i unikatowe w Polsce
g g | papier czerpany oraz Swiadectwo tradygji recznego
@ E ekspozycja muzealna | wytwarzania papieru.
U N
> . o o . .
T Zawod papiernika — Kontynuacja i przekazywanie | Zanik zawodu ze wzgle-
S kontynuacja i przeka- | umiejetnosci wytwarzania déw ekonomicznych A/l
zywanie umiejetnosci | papieru czerpanego. i spotecznych
Kolejne rody zna- Zachowanie pamieci Brak lub btedy polityki
nych krélewskich o waznych postaciach informacyjnej
g papiernikow w historii Dusznik-Zdroju
2 i Slaska.
= | Dokumentowanie
§ | ke Casper i przekazywanie wiedzy
= 2 | Rathsmann :
= = o osobach zwigzanych A/l
& "§- Z migjscem.
w 'S
g | R
E .§’ Fryderyk Chopin
z (7]
< (o]
-
<
s
7]
Mtyn papierniczy jako | Odczucie reprezentowane Przeksztatcenia, moderni-
miejsce wytwarzania przez szereg atrybutéw zacje, ingerencje, wprowa-
papieru i doskonalenia dzanie elementéw i mate-
sposobow produkgji riatdbw nowoczesnych.
| . " tera i od i Rezygnacja z wytwarza-
M yn papierniczy tmosfera i odczucie nia papieru historycznymi
jako ,rezydencja” reprezentowana przez szereg | oo
dusznickich atrybutéw (przede wszystkim: ’ AS]
papiernikow pawilon wejsciowy, dekoracja

104




R g 4 L7,
“d v AL

Fot. 75 Ryzyko powodzi raz na 100 lat, Zrédto: http://mapy.
isok.gov.pl/pdf/M33057/M33057Dd1_RS_1.pdf

Fot. 76 Ryzyko powodzi raz na 100 lat, Zrédto: http://mapy.
isok.gov.pl/pdf/M33057/M33057Dd1_RL_10.pdf

Schemat rozmigszezenia
posterunkow pomiarowych

Fot. 77 System ostony przeciwpowodziowej powiatu ktodzkiego.
Schemat rozmieszczenia posterunkéw pomiarowych,
zrodto: http://Isop.powiat.klodzko.pl/index.php?&link=
DATA&opt=OptMAP&r|=1946112479710194

Wykaz zagrozen aktualnych i potencjalnych w odniesie-
niu po poszczegdlnych atrybutdw i ich elementéw po-
zwala na wskazanie tych negatywnych czynnikéw, ktére
jako wystepujgce w odniesieniu do wigkszosci atrybu-
tébw wymagaja szerszej prezentacji oraz omdwienia
dziatan podjetych w celu ich minimalizacji. Wérdd tych
zidentyfikowanych czynnikéw wptywajacych na dobro
i jego wartosci wskazaé nalezy przede wszystkim:

KATASTROFY NATURALNE:

Zagrozenie powodzia

Jednym z podstawowych zagrozen dla zespotu zabyt-
kowych budynkéw papierni jest potencjalne zagrozenie
powodziag. Zagrozenie to spowodowane jest lokaliza-
cja dobra w bezposrednim sasiedztwie gorskiej rze-
ki. O kilkukrotnych zniszczeniach dusznickiego mtyna
w wyniku powodzi informuja zrédta historyczne. Ostat-
nia, grozna w skutkach dla zabytkowych budynkéw
i jego wyposazenia, pow6dz miata miejsce w 1998 r.
Woda zalata wowczas pomieszczenie czerpalni w bu-
dynku mityna, podmyta fundamenty suszarni (co sta-
nowito powazne zagrozenie dla stabilnosci konstrukgji
budynku), zniszczyta muzealny dziedziniec. Usuwanie
skutkéw powodzi wigzato sie z duzymi nakfadami fi-
nansowymi oraz koniecznoscig czesciowej wymiany za-
bytkowej substancji.

W celu ograniczenia kolejnych potencjalnych zagrozen
powodziowych podwyzszono obmurowanie koryta By-
strzycy Dusznickiej. W obiekcie uporzadkowano go-
spodarke Sciekowa, co umozliwia szybszy odptyw wody
z partii przyziemia. W 2008 r. koryto rzeki wzdtuz po-
sesji Muzeum zostato oczyszczone i wzmocnione. Po-
woédz w 1998 r. byta na tyle grozna i dotkliwa w skutkach
dla czesci obszaru miasta, ze informacja o niej znalazta
sie w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego miasta Duszniki-Zdrdj. Wskazano
w nim, ze obszary narazone na niebezpieczenstwo po-
wodzi to szczegolnie tereny zainwestowania miejskie-
go, potozone wzdtuz koryta Bystrzycy Dusznickiej (tere-
ny rozciggajace sie od Muzeum Papiernictwa przez taki
Poborowinowe do Parku Zdrojowego). Ryzyko powo-
dzi na tym obszarze zostato okreslone jako raz na 100
lat — w ramach stworzonego przez Instytut Meteorolo-
gii i Gospodarki Wodnej PIB Informatycznego Systemu
Ostony Kraju. Ponadto, zgodnie z informacja w Studium
uwarunkowar... Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu zlecit wykonanie opracowania Studium
ochrony przed powodzig Kotliny Ktodzkiej, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem ochrony miasta Ktodzka (Wroctaw-
ska Agencja Rozwoju regionalnego, 2004 r.). W opraco-
waniu wskazano zasiegi zalewéw wdd powodziowych
rzeki Bystrzycy Dusznickiej o prawdopodobienstwie wy-
stepowania Q1%, o statusie obszaru szczegdlnego (bez-
posredniego) zagrozenia powodzig oraz Q10%. W Stu-
dium ochrony... zostata takze wyznaczona strefa zalewu
historycznego z 1998 r. W Dusznikach-Zdroju zasiegi te
obejmuja m. in. osiedle przy ul. Sprzymierzonych, sta-
dion sportowy przy Al. Chopina, bloki przy ul. Zdrojowej,
teren wzdtuz ul. Zielonej, Park Zdrojowy.
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Ponadto z uwagi na zagrozenie powodziowe Bystrzy-
ca Dusznicka podlega obecnie statemu monitoringowi
hydrometeorologicznemu. W ramach Lokalnego Syste-
mu Ostony Przeciwpowodziowej (LSOP) Powiatu Ktodz-
kiego na rzece w Dusznikach-Zdroju znajduje sie auto-
matyczny punkt pomiaru stanu wod (wodowskaz), zas
w Zielencu — automatyczny punkt pomiaru opaddw at-
mosferycznych (posterunek opadowy).

Wazna inwestycja, ktéra wzmocnitaby zabezpieczenie
przeciwpowodziowe zespotu papierni, bytaby budo-
wa suchych zbiornikéw przeciwpowodziowych na rze-
ce Bystrzyca Dusznicka, powyzej miejscowosci Dusz-
niki-Zdréj. Wg informacji przekazanej Dyrektorowi
Maciejowi Szymczykowi przez Staroste Ktodzkiego
Macieja Awizenia, istnieje koncepcja budowy dwoch
suchych zbiornikéw retencyjnych na rzece Bystrzyca
Dusznicka, powyzej miejscowosci Duszniki-Zdrdj, jed-
nak w obecnej fazie budowy systemu ochrony przeciw-
powodziowej powiatu ktodzkiego zbiorniki te nie beda
budowane. Koncepgja ich realizacji z punktu widzenia
zabezpieczenia papierni przed powodzig jest stuszna.

8 Katastrofalnos¢ powodzi, nawalny charakter opadéw at-

mosferycznych potgczonych z burzami, byty jednymi z prze-
stanek, ktére doprowadzity do powstania na terenie powiatu
ktodzkiego systemu monitoringu hydrometeorologicznego.
Starania wtadz lokalnych o powstanie tego systemu datujg
sie od roku 1997, a zostaty zintensyfikowane po tragicznej
powodzi z 1998 roku i przyniosty efekt z koricem 1999 roku,
kiedy to rozpoczeto prace projektowe i budowlane. Lokal-
ny System Ostony Przeciwpowodziowej powiatu ktodzkiego
zostat ostatecznie uruchomiony w kwietniu 2002 roku i po
kilku modyfikacjach sktada sie z: 22 automatyczne punkty
pomiaru standw wod w rzekach, 17 automatycznych punk-
téw pomiaréw opaddéw atmosferycznych, stanowiska dyspo-
zytorskiego w Powiatowym Centrum Zarzadzania Kryzyso-
wego, 14 stanowisk dyspozytorskich w Gminnych Centrach
Zarzgdzania Kryzysowego, dwdch stanowisk branzowych:
w KP PSP w Ktodzku oraz na Stacji Hydrometeorologicz-
nej IMGW PIB w Ktodzku. Dane z LSOP przekazywane sq
co 15 minut dla stuzb kryzysowych, inspekgji i strazy oraz
do serwisu internetowego, czyli sq aktualizowane w czasie
biezgcym przez okrggtq dobe. Dostep do odczytéow standw
wod i wielkosci opadow posiada praktycznie kazda zainte-
resowana osoba, co byto zresztq intencjq twdrcéw systemu
— nie ograniczac w zaden sposob dostepu do informagji, kto-
re mogqg wptyngc na zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa
mieszkaricéw powiatu poprzez tatwy do nich dostep.

zrodto: http://Isop.powiat.klodzko.pl/index.php?&link=DATA
&opt=0OptMAP&1=1946112479710194

Zagrozenie pozarem

Duzym zagrozeniem dla obiektéw drewnianych jest
mozliwo$¢ pozaru i niebezpieczenstwo stosunkowo
szybkiego, ze wzgledu na tatwopalny materiat jakim jest
drewno, catkowitego unicestwienia obiektu. Wsréd po-
tencjalnych przyczyn pozaréw mozna wskazac zarow-
no przyczyny naturalne (np. wytadowania atmosferycz-
ne) jak réwniez dziatania ludzkie — przypadkowe (np.
w trakcie prac remontowych) i celowe (np. podpalenie
jako akt wandalizmu). Zasadniczym budulcem obiek-
téow zabytkowego zespotu mtiyna papierniczego jest
drewno. Z tego wzgledu pozar jest potencjalnym czyn-
nikiem zagrazajagcym budynkom papierni. W celu mi-
nimalizacji tego zagrozenia papiernia wyposazona jest
w systemy sygnalizacji wkaman SSWN i system wykry-
wania pozaru. System wykrywania pozaru bezposred-
nio pofaczony jest z centralg usytuowana w Powiatowe;j
Strazy Pozarnej w Ktodzku. Ponadto w celu wzmocnie-
nia ochrony przeciwpozarowej w 2016 r. zamontowa-
na zostata w papierni instalacja systemu gaszenia mgta
wodna®. System ztozony z instalacji z dyszami mgto-
wymi zewnetrznymi i wewnetrznymi (ok. 1200 dysz),
pompy, zbiornika wody, czujnikéw jest nowoczesnym
urzadzeniem ppoz., ktérego zaletami jest m.in. duza
skuteczno$¢ gaszenia, stosunkowo niewielkie zuzycie
wody oraz zminimalizowanie strat materialnych (powo-
dowanych przez zalanie wnetrza w przypadku innych
systemow gasniczych). Z chwilg wykrycia zagrozenia
i rozpoczecia automatycznej akgji gasniczej do jednost-
ki strazy pozarnej przekazywany jest sygnat alarmowy.
Potencjalnego niebezpieczenstwa pozaru zapewne ni-
gdy nie uda sie wyeliminowac catkowicie. Jest to w od-
niesieniu do zasobdow drewnianych obiektéw zabyt-
kowych druga (obok stopniowej destrukcji budulca)
przyczyna ubytku zasobdw. Jednak istniejace obec-
nie w Muzeum Papiernictwa systemy zabezpieczenia
przeciwpozarowego, zwitaszcza zamontowany w 2016
r. system FOGG, sg wystarczajace dla ochrony do-
bra, pod warunkiem ich prawidtowego uzytkowania
i serwisowania.

8 Montaz instalacji zrealizowany zostat w ramach projektu
pn. Renowacja i adaptacja na cele kulturalne zabytkowego
budynku suszarni oraz zabezpieczenie przeciwpozarowe
kompleksu Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju
wraz z konserwacjg i digitalizacja zbioréw, finansowane-
go z funduszy norweskich i funduszy EOG oraz ze $rod-
koéw krajowych.
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B 7 :
Fot. 78 System gaszenia mgta. Archiwum Muzeum Papiernictwa

ZAGROZENIA ZWIAZANE Z ROZWOJEM:

Rozwoaj turystyki; Presja urbanistyczna;
Adaptacje wnetrz do nowych funkgji;
Intensywne uzytkowanie

Bogata oferta kulturalna i edukacyjna Muzeum Pa-
piernictwa, dziatania promocyjne i popularyzatorskie,
uznanie papierni za Pomnik Historii to niektére z czyn-
nikow, ktére wptywaja pozytywnie na rozwdj turystyki.
Sa to dziatania pozadane z wielu wzgledéw, m.in. spo-
tecznych i ekonomicznych, z drugiej strony wzrost licz-
by turystéw niesie tez szereg zagrozen. W przypadku
stosunkowo niewielkiego obiektu jakim jest mtyn pa-
pierniczy, w odniesieniu do liczby turystoéw, te poten-
cjalne zagrozenia stanowiag dosc istotne czynniki, ktore
moga negatywnie wptywaé na bezpieczne uzytkowa-
nie zabytku i zachowanie jego wartosci. Wzrost liczby
turystéw i zwigzane z tym intensywne uzytkowanie bu-
dynkdéw generuje caty szereg réznego rodzaju zagro-
zen. Naleza do nich: wzrost wilgotnosci powietrza we
wnetrzach (co negatywnie wptywa przede wszystkim
na stan zachowania polichromii), wzrost niebezpie-
czehstwa zaproszenia ogniem, wzrost mozliwosci me-
chanicznych uszkodzen elementéw architektonicznych
oraz wystroju i wyposazenia, wzrost mozliwosci aktéw
wandalizmu oraz kradziezy elementéw wyposazenia.
Innego rodzaju zagrozenia zwigzane z rozwojem moga
by¢ zwigzane z dazeniami zarzadcy dobra do zmiany
sposobu uzytkowania obiektéw (co w pewnym stop-
niu dokonato sie w odniesieniu do budynku suszarni),
ktére to zmiany miaty wptyw na autentyzm miejsca.
Potencjalnym zagrozeniem moze tez by¢ planowa-
na budowa w bezposrednim sasiedztwie papierni no-
wych obiektéw oraz infrastruktury stuzacej do obstugi

zwiedzajacych . Obecne intensywne uzytkowanie bu-
dynku mtyna moze stanowi¢ potencjalne zagrozenie
dla wytrzymatosci stropéw.

Szereg zagrozeh zwigzanych z rozwojem dotyczy
tez prowadzenia prac remontowo-konserwatorskich.
W trakcie takich dziatan wystepuje najczesciej zwiek-
szone zagrozenie zniszczeh spowodowanych pozarem,
a nieprawidtowo wykonywane prace moga byc¢ np. przy-
czyna zalania lub zamakania pomieszczen lub zbyt du-
zych ingerencji w zabytkowg substancje obiektow.

Zagrozenia sSrodowiskowe

(zanieczyszczenie, zmiany klimatyczne itp.):
W przypadku zespotu budynkéw dusznickiej papierni,
ktérych podstawowym budulcem jest drewno — mate-
riat stosunkowo nietrwaty, istotnym zagrozeniem sa za-
grozenia $rodowiskowe — zanieczyszczenie powietrza
czy szkodliwe dziatanie czynnikéw atmosferycznych
— deszczu, Sniegu czy promieniowania stonecznego.
Gtownymi zrédtami emisji zanieczyszczen atmosfery
w przypadku lokalizacji papierni sa: transport drogowy,
ogrzewanie budynkéw ze zrédet lokalnych (kottownie
weglowe), naptyw zanieczyszczen z blizszych i dalszych
zrédet, stanowigcych tto zewnetrzne oraz w mniejszym
stopniu produkcja przemystowa (w mniejszym stop-
niu, gdyz nie sa to tereny o duzym nasileniu przemy-
stem). Oddziatywanie tych zagrozen na budulec jakim
jest drewno jest oczywiste. Monitoring jakosci powie-
trza dla wojewddztwa dolnoslaskiego prowadzony jest
przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska we
Wroctawiu. Najblizsze dla Dusznik-Zdroju stacje pomia-
rowe znajduja sie w Ktodzku oraz w Kudowie-Zdroju®.
Obecnie w Dusznikach-Zdroju, w strefie uzdrowisko-
wej A stoi stacja klimatyczna, a na przetomie sierpnia
i wrze$nia maja zosta przy niej zamontowane pyto-
mierze. Wstepne badania jakos$ci powietrza w Duszni-
kach-Zdroju beda dostepne we wrzesniu. Miasto Dusz-
niki-Zdroj nie posiada aktualnego programu ochrony
srodowiska®®. Brak wiec jest aktualnej diagnozy sta-
nu i ewentualnych kierunkéw dziatan w miescie w za-
kresie zmniejszenia  zanieczyszczenia powietrza.
W ostatnio obowigzujacym programie ochrony $ro-
dowiska dla Dusznik jako istotne problemy zwigzane

8  Bardziej szczeg6towa analiza tego problemu w rozdziale
dotyczacym prezentacji, udostepniania i turystyki.

8  Aktualny stan zanieczyszczeh powietrza monitorowany
w ww stacjach pomiarowych dostepny jest na stronie in-
ternetowej http://powietrze.gios.gov.pl/pjp/current.
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Z zanieczyszczeniem powietrza wskazano na emisje za-
nieczyszczeh motoryzacyjnych wzdtuz drogi krajowej
nr 8 (w ktorej bliskim sagsiedztwie potozona jest papier-
nia). Dodatkowo jako zagrozenie uznano transportowa-
nie tg droga materiatéw niebezpiecznych. Szkody zwia-
zane z opadami atmosferycznymi i zanieczyszczeniem
powietrza oddziatujg przede wszystkim na zewnetrzne
elementy budynkéw — na pokrycia dachowe i poszycia
elewacji, ktore to elementy podlegaja wymianie pod-
czas regularnych prac konserwatorskich.

Zagrozenia oddziatujace na system ochrony

i zarzadzania

Scharakteryzowany w rozdziale 4 system ochrony i za-
rzadzania dobrem (krajowy i lokalny) daje podstawe
do wskazania podstawowych zagrozen w tym obsza-
rze. Identyfikacja negatywnych czynnikéw oddziatuja-
cych na poszczegolne elementy krajowego i lokalnego

systemu ochrony jest istotna, gdyz zagrozenia w tym
obszarze (cho¢ posrednio) takze moga przyczyniac sie
do niekorzystnych zmian w odniesieniu do wartosci
dobra. Zaznaczy¢ nalezy, ze w przypadku Pomnikéw
Historii, podobnie jak w odniesieniu do dobr UNE-
SCO: dziatania realizowane na poziomie krajowym sq
oczywiscie poza zasiegiem zarzgdcow poszczegdlnych
dobr, dlatego nie sq przedmiotem plandéw zarzgdzania
— plan zarzgdzania musi je uwzgledniad, traktujgc jako
uwarunkowania®. W zwigzku z takim zatozeniem kra-
Jjowy system ochrony i zarzgdzania zostat przedstawio-
ny w planie zarzgdzania, jednak nie jest przedmiotem
analizy zagroZen. Natomiast najwazniejsze zagroze-
nia dla poszczegdlnych elementéw systemu lokalnego
przedstawiono w formie tabelarycznej bez szerszego
komentarza, gdyz problematyka ta — bardziej szczegé-
towo omdwiona — zawarta jest w rozdziale 4 Planu Za-
rzgdzania (tgcznie ze wskazaniem wnioskow i zalecer).

Najwazniejsze zagrozenia w odniesieniu do lokalnego systemu ochrony i zarzadzania

ELEMENT
LOKALNEGO SYSTEMU OCHRONY

ZAGROZENIA

Zarzadca dobra

Zmiany na stanowiskach oséb decyzyjnych
Brak lub niewystarczajace kompetencje
Niewtasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi
Niezrozumienie znaczenia wartosci dobra

Kadra pracownikéw Muzeum

Obnizenie stanu zatrudnienia
Brak odpowiednich kwalifikacji pracownikow
Konflikty wewnetrzne

tor Muzeum Papiernictwa

Samorzad wojewodzki jako organiza- | Brak lub niewystarczajace wsparcie dla Muzeum w dazeniach do wpisu na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

Niedocenianie znaczenia mtyna papierniczego i jego wartosci w kontekscie ca-
tosci zasobu dziedzictwa kulturowego wojewddztwa

Brak zintegrowanego systemu informacji i promogji turystycznej regionu

Prawo lokalne i dokumenty
strategiczne

i wojewodzkim

strategicznych

Brak lub niewystarczajace uwzglednianie ochrony dobra i jego otoczenia

w mpzp i dokumentach strategicznych

Brak opracowanych i uchwalonych dokumentoéw strategicznych odnoszacych
sie do ochrony i zarzadzania dziedzictwem na szczeblu lokalnym, powiatowym

Nieuwzglednianie ochrony mtyna papierniczego w dokumentach

Brak wspolnych, komplementarnych z celami Muzeum Papiernictwa dziatan
samorzadu lokalnego w kierunku ochrony, promocgji i rozwoju muzeum, beda-
cych odzwierciedleniem planowania strategicznego samorzadu miasta.

Finansowanie

Obnizenie wysokosci dotacji podmiotowej organu zatozycielskiego
Niewykorzystywanie zewnetrznych zrédet finansowania

8  QOstatni Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Duszniki-Zdréj obowigzywat w latach 2005-2011.

8 B.Szmygin, Swiatowe dziedzictwo kultury UNESCO — charakterystyka, metodologia, zarzqdzanie, Warszawa—-Lublin 2016.
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Zagrozenia oddziatujace na otoczenie
i Srodowisko (w ktorym znajduje sie dobro)
Zagrozenia oddziatujagce na otoczenie i Srodowisko,
w ktoérym znajduje sie i funkcjonuje zabytkowy miyn
papierniczy i Muzeum Papiernictwa obejmuje bardzo
szeroki zakres roéznorodnych czynnikéw, ktére moga
mie¢ negatywny wptyw na dobro. Sg to m.in. czynni-
ki ekonomiczne, spoteczne, polityczne, demograficzne
itp. Zarzadca dobra nie ma mozliwosci wptywania na te
zmieniajace sie uwarunkowania. Natomiast z punktu wi-
dzenia ochrony wartosci papierni oraz funkcjonowania
i rozwoju muzeum niebagatelne znaczenie ma szereg
decyzji podejmowanych przez samorzad miasta Dusz-
niki-Zdréj. Dotyczy to przede wszystkim polityki samo-
rzadu w zakresie ksztattowania i ochrony przestrze-
ni kulturowej miasta, ale tez programowania rozwoju
miasta, prowadzenia polityki edukacyjnej, zwigzanej
z rozwojem turystyki czy zagadnien dotyczacych lokal-
nej gospodarki i przedsiebiorczosci. Te zagadnienia po-
ruszane sg takze (w nieco innych kontekstach) w innych
rozdziatach planu zarzadzania, jednak zasadne wydaje
sie wskazanie najwazniejszych zagrozen, ktore zwigza-
ne s z dziataniami (lub ich brakiem) samorzadu lokal-
nego. Naleza do nich przede wszystkim:

— brak miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego dla obszaréw sasiadujacych z zespo-
tem papierni oraz nieuwzglednianie w planowaniu
przestrzennym w miescie ochrony wgladéw i osi
widokowych na zespot papierni (w zwigzku z po-
wyzszym zespdt papierni nie jest odpowiednio za-
bezpieczony przed niekorzystnymi potencjalnymi
ingerencjami zwigzanymi z szeroko rozumianym
rozwojem — zwiaszcza dotyczacym otoczenia tych
obiektow. Bez odpowiednich zabezpieczeh praw-
nych istnieje potencjalne zagrozenie powstawania
zabudowy dysharmonizujacej zaré4wno w bezpo-
Srednim sasiedztwie mtyna, jak i w dalszym oto-
czeniu — co moze ingerowaé w panoramy widoko-
we i niekorzystnie wptywac na walory ekspozycyj-

ne dobra);
— potencjalne zagrozenie presjg inwestycyjna;
- brak realizacji zadan przyjetych w programie re-
witalizacji; dalsza  dekapitalizacja zabudowy
w otoczeniu papierni (dotyczy przede wszystkim

ul. Ktodzkiej);

— ukierunkowanie rozwoju turystyki w miescie na
turystyke uzdrowiskowa i zwigzang ze sportami
zimowymi, z pominieciem turystyki dziedzictwa
kulturowego;

- potencjalne konflikty miedzy samorzagdem miasta
a Muzeum Papiernictwa, np. zwigzane z rozwo-
jem turystyki czy infrastruktura okototurystyczna
(np. kwestia parkingu).

5.2 CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU
MONITORINGU DOBRA

W ogdlnym rozumieniu monitoring definiowany jest
jako regularne jakosciowe i ilosciowe pomiary lub ob-
serwacje zjawiska przeprowadzane przez z géry okre-
$lony czas.

W dotychczasowej praktyce dziatan zarzadczych doty-
czacych mtyna papierniczego obiekt w zasadzie nie byt
poddawany kompleksowemu, prowadzonemu wedtug
przyjetego, wspdlnego, np. dla Pomnikéw Historii sys-
temowemu monitoringowi. Nie oznacza to oczywiscie,
ze dusznicka papiernia nie jest wcale monitorowana
jako obiekt zabytkowy. O zapewnienie bezpieczehstwa
i ochrony wartos$ci dobra dba przede wszystkim zarzad-
ca, ktérzy na co dzien ma mozliwos¢ kontroli i reago-
wania na ewentualne niebezpieczenstwa. Zarzadzajacy
obiektem ma tez obowigzek ustawowy sprawowania
opieki nad nim, co oznacza migdzy innymi, ze powi-
nien zabezpieczac i utrzymywac zabytek w jak najlep-
szym stanie, korzystac z niego w sposdb zapewniajacy
trwate zachowanie jego wartosci, a do spetnienia tych
zadan niezbedne jest monitorowanie obiektu. Ponad-
to obiekt monitorowany jest takze przez urzedy i in-
stytucje odpowiedzialne za ochrone zabytkéw. Sa to
stuzby konserwatorskie oraz Narodowy Instytut Dzie-
dzictwa. Stuzby konserwatorskie monitorujg przede
wszystkim prowadzone prace remontowo-konserwa-
torskie, ale tez stan zachowania i zabezpieczen dobra
oraz maja obowiagzek reagowania na wszelkie zgtasza-
ne informacje o potencjalnych zagrozeniach zabytko-
wych obiektéw. NID prowadzi natomiast monitoring
polegajacy na inwentaryzowaniu wszelkich dziatan
prowadzonych przy zabytku i jego otoczeniu — gtow-
nie prac remontowo-konserwatorskich, zmian w oto-
czeniu dobra (fotografie wykonywane z tych samych
ustalonych punktéw) oraz ocene stanu zachowania
i ewentualnych zagrozen. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze
dziatania te nie majg jednak charakteru systemowego
- sg to dorazne akcje realizowane z wieksza lub mniej-
szg czestotliwoscia.

Ponadto szereg zagrozenh — zwtaszcza dotyczacych ka-
tastrof naturalnych jest monitorowanych przez ustawo-
wo odpowiedzialne za te dziatania jednostki samorzadu
(zwtaszcza na szczeblu powiatowym) lub wyznaczone
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do tych zadan instytucje, a w ramach przyjetych pro-
cedur zarzadzania kryzysowego realizowane sg zada-
nia stuzace minimalizowaniu tych zagrozen lub usu-
wania ich skutkéw. Monitoring zagrozen realizowany
jest m.in. przez: Pafstwowa Straz Pozarng (zagrozenia
pozarowe), Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej i jego
terenowe agendy (zagrozenia powodziowe), Powiato-
wy Inspektorat Nadzoru Budowlanego (zagrozenia bu-
dowlane), Policje i Straz Miejska (zagrozenia bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego), Inspekcja Ochrony

Srodowiska (zagrozenia ekologiczne).

W sferze ochrony zabytkéw i zarzadzania dziedzic-

twem w Polsce wyrdzniono dotychczas rozne typy

monitoringu, ktére funkcjonuja badz jako propozycje
teoretyczne, badz jako pilotazowe proby monitoringu
zabytkdw. Sa to nastepujgce typy monitoringu:

- monitoring zasobu, ktéry obejmuje ocene stanu
zachowania i stanu substancji zabytkowej oraz ob-
serwacje zmian w tym zakresie;

— monitoring zagrozen, w ktdrego zakresie lezy oce-
na prawdopodobienstwa wystgpienia i identyfi-
kacja charakteru czynnikdow destrukcyjnych dla
zabytkuy;

— monitoring zarzadzania rozumiany jako identyfi-
kacja zmian w zakresie dysponowania i zarzadza-
nia dobrem oraz uwarunkowan prawnych z nim
zwigzanych;

- monitoring dziatania, ktéry obejmuje ocene sku-
tecznosci konkretnego programu, projektu, proce-
su, na podstawie wybranych wskaznikow®°.

% Wszystkie ww typy monitoringu i ich zakres przytoczono

wg artykutu: A. Siwek, Monitoring zabytkéw w kontekscie
zarzgdzania miejscem swiatowego dziedzictwa, /w:/ Wy-
brane zagadnienia zarzgdzania dobrami UNESCO w Pol-
sce, pod red. B. Szmygina, Warszawa 2015, s. 147-166.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze realizacja monitoringu
we wszystkich wymienionych powyzej obszarach jest
w obecnej strukturze funkcjonowania muzeum w za-
sadzie niemozliwa. Dlatego dla potrzeb niniejszego
planu zarzadzania, majac na uwadze z jednej strony
mozliwosci zarzadcy, z drugiej strony praktyczny wy-
miar monitoringu, skupiono sie na propozycji reali-
zowania monitoringu stanu dobra oraz jego wartosci,
ktérych nosnikami sa wyodrebnione i scharakteryzo-
wane wczesniej atrybuty. Monitoring atrybutow jest
realng szansa uchwycenia istoty ewentualnych zmian
dotykajacych dobro, w celu zapobiegania niekorzyst-
nym dla wartosci miejsca czynnikom czy dziataniom.
Obserwacja, pomiar i/lub badanie wskaznikéw zdefi-
niowanych dla poszczegdlnych atrybutéw pozwala na
ocene stanu tych atrybutéw i reagowania na pojawia-
jace sie zagrozenia. Wskazniki powigzane z konkretny-
mi atrybutami stuza tu przede wszystkim pomiarowi
i ocenie czynnikow okreslajacych stan wartosci dobra.
Tak rozumiane wskazniki s w tym wypadku parame-
trami monitorujacymi poszczegdlne atrybuty (lub jego
elementy) i stuzg do oceny ewentualnych zmian stanu
atrybutow. Tak prowadzony monitoring wydaje sie by¢
takze skutecznym sposobem na wczesne wykrywanie
zagrozen oraz niekorzystnych zmian, ktére moga ne-
gatywnie wptyna¢ na wartosci dobra.

Ponadto w monitoringu proponowanym do prowadze-
nia przez zarzadce dobra wskazano takze na potrzebe
monitorowania innych czynnikéw majacych wptyw na
dobro i jego otoczenie.

Schematy tych monitoringdw przedstawione zostaty
w formie tabelaryczne;.
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Monitoring dobra w odniesieniu do poszczegodlnych atrybutow

architektoniczna

nego, specyficznego wystroju
architektonicznego;
Stan techniczny dekoracji.

g ‘3 5 Sposéb . c i Jednostka
93 '2, Elementy atrybutu Wskaznik poso poryuaru/ zest?lt " odpowie-
e8> 5 badania wos¢ .

S ..E < dzialna
Lokalizacja w odniesieniu | Zachowanie historycznie uksztat- | Fotografie z drona |Co 2 lata |Samorzad
do uktadu miasta towanego powiagzania mtyna Podktady mapowe miasta

o zrynkiem przez ulice Ktodzka. | Analiza inwestydji
.§ Lokalizacja w odniesieniu | Zachowanie dotychczasowego |Miejskich
& |do uktadu wodnego biegu Bystrzycy Dusznickiej/
S odtworzenie mtynéwki
Lokalizacja w odniesieniu [ Zachowanie historycznego bie-
do uktadu droznego gu drég
Gabaryty Zachowanie istniejacych gaba- | Opis zakre- Corocznie | Zarzadca
o 'g rytow poszczegélnych budyn- | su ewentualnych dobra
b E, E kéw zabytkowego zespotu zmian i przeksztat-
f= — . cial
§ ‘é \%’ Uktad kompozycyjny iac:owanie ist.niejacego ukfa- Eiel:‘t\j,vooocirt];rs\liigo
¢ a g | Kompozycyjnego monitoringu
s §'§ Powiazania komunikacyjne Zas:howanig istn?ejacych powig-
t_: g-g zah komunikacyjnych
% g g.,_ Powiazania funkcjonalne |Zachowanie/czesciowe odtwo-
X gl technologiczne rzenie historycznych powiazan
funkgjonalnych.
Otoczenie w granicach wia- | Zachowanie obecnego zago- | Fotografie zdrona | Corocznie [ Zarzadca
snosci muzeum —wszyst- | spodarowania i zainwestowania Opis ewentualnych dobra
o kie elementy zagospoda-  [lub zmiana aranzacji w kierun- | zmian i przeksztat-
'g rowania majace wptyw na [ ku czesciowego przywrdcenia |cer w odniesie-
Y |charakter miejsca: wspot- | tradycyjnego charakteru miej- | niu do ostatniego
g czesne budynki, zielen, sca i jego historycznych funkgji. monitoringu
nawierzchnie, schody, mata
architektura, ogrodzenie,
uktad komunikacyjny
Bryta Zachowanie nieprzeksztatconej | Dokumentacja Corocznie | Zarzadca
bryty ze wszystkimi elementa- |fotograficzna dobra
mi formy architektonicznej cha- | Opis ewentual-
rakterystycznymi dla mtynéw nych przeksztatcen
o papierniczych. i ingerengji
'E Elewacje Zachowanie historycznych (na- | Dokumentacja Corocznie | Zarzadca
= warstwionych) podziatéw i ar- |fotograficzna dobra przy
o O tykulacji elewacji; Analiza stanu za- wspot-
g § Zachowanie oryginalnych ele- | chowania substancji pracy
S f‘g mentdw (portale, obramienia | zabytkowej i stanu WKZi OT
§ < okienne, wykusz latrynowy); technicznego, for- NID we
< E Zachowanie odmiennego charak- mL,Howanie wnio- Wroctawiu
& = teru elewadji reprezentacyjnych skéw sprawdzanych
‘—; § i produkcyjnych z ewentualnym przy.nas.tepnym
o = odtworzeniem nieistniejacej de- [ monitoringu
= koragji architektonicznej (w zach. | Wykaz pozwolen
g czesci elewadji potudniowej). konserwatorskich
é Stan techniczny na prace remonto-
- — wo-konserwatorskie
Dekoracja Zachowanie nieprzeksztatco-
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Skala architektoniczna

architektoniczna.

skow sprawdzanych
przy nastepnym
monitoringu

Wykaz pozwolen
konserwatorskich
na prace remonto-
wo-konserwatorskie

Kolorystyka Zachowanie obecnej charakte- |Dokumentacja Co 2 lata |Zarzadca
rystycznej kolorystyki, odtwo- |fotograficzna dobra
= rzonej w oparciu o badania
s tynkow.
€
@ [Inne elementy Zachowanie oryginalnych ele- | Dokumentacja foto- | Corocznie | Zarzadca
O |wspdttworzace forme mentéw: portali, obramien graficzna poszcze- dobra przy
5 okiennych, wykuszu latrynowe- [ gélnych elementow. wspot-
% go, rynny Analiza stanu za- pracy
% Stan techniczny chowania substancji WKZi OT
= zabytkowej i stanu NID we
g technicznego, for- Wroctawiu
o mutowanie wnio-
E skow sprawdzanych
N przy nastepnym
E‘ monitoringu
: Wykaz pozwo-
N ler konserwator-
skich na prace
konserwatorskie
Bryta Zachowanie nieprzeksztatco- [ Dokumentacja Corocznie | Zarzadca
nej bryty fotograficzna dobra
g Opis ewentual-
E p}/ch przelfszta’rceﬁ
3 i ingerengji
©
E Elewacje Zachowanie istniejacych po- Dokumentacja Corocznie | Zarzadca
'g i ich kolorystyka dziatéw elewagdji, artykulagji, fotograficzna dobra przy
z otwordw okiennych i drzwio- | Analiza stanu za- wspot-
% wych; kolorystyki. chowania substangji pracy
£ Stan techniczny wszystkich ele- |zabytkowej i stanu WKZi OT
© mentéw wspottworzacych for- | technicznego, for- NID we
§ me architektoniczna. mutowanie wnio- Wroctawiu
"é skow sprawdzanych
N przy nastepnym
‘qc'} monitoringu
5 Wykaz pozwolen
N konserwatorskich
na prace remonto-
wo-konserwatorskie
Bryta Zachowanie nieprzeksztatconej | Dokumentacja Corocznie | Zarzadca
bryty. fotograficzna dobra
Opis ewentual-
nych przeksztatcen
i ingerencji.
2
2 |Elewade Zachowanie istniejacych po- Dokumentacja Corocznie | Zarzadca
2 |iich wystroj dziatéw elewacji, artyku- fotograficzna dobra przy
% lagji, otworéw okiennych Analiza stanu za- wspot-
S i drzwiowych; wystroju ar- chowania substancji pracy
e chitektonicznego; Stan tech- zabytkowej i stanu WKZ i OT
g niczny wszystkich elemen- technicznego, for- NID we
13 téw wspottworzacych forme mutowanie wnio- Wroctawiu
s
N
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Skala architektoniczna

Materiat i konstrukcja mtyna

budowy.

Wiernos¢ wykonania a zarazem
odroéznialnos¢ elementéw za-
stepowanych nowym budulcem
i wymienianych elementow
konstrukcyjnych.

Rodzaj i sposob obrébki wy-
mienianego materiatu (powto-
rzenie materiatow i technik).
Stan techniczny materiatow

i konstrukgji.

towo-konserwator-
skich

Kolorystyka Zachowanie obecnej charaktery- | Dokumentacja Co 2 lata |Zarzadca
stycznej kolorystyki, odtworzo- | fotograficzna. dobra
nej w oparciu o badania tynkow.
Uktad przestrzenny mtyna |Zachowanie nieprzeksztatcone- | Dokumentacja Co 2 lata |Zarzadca
. g go uktadu fotograficzna dobra
€€ Rzuty poszczegol-
S nych kondygnagji
© 5 ;
c o Opis ewentualnych
‘35 Zmian
§ f‘g Uktad funkcjonalny mtyna | Zachowanie/odtworze- Opis zachowania Co 2 lata |Zarzadca
%’ < nie historycznego uktadu lub zmian przywra- dobra
& funkgjonalnego. cajacych pierwotne
funkcje
@ | Uktad przestrzenny Zachowanie/odtworzenie ukta- | Dokumentacja Co 2 lata |Zarzadca
O |suszarni du przestrzennego fotograficzna dobra
§ Rzuty poszczegol-
< g nych kondygnagji
S5 Opis zachowania
o3 lub zmian przywra-
E2 cajacych historyczny
S5 uktad przestrzenny
R
§ 2 | Uktad funkcjonalny Zachowanie/odtworzenie ukta- | Opis zachowania Co 2 lata |Zarzadca
‘Gg‘ suszarni du funkcjonalnego lub zmian przywra- dobra
3 cajacych pierwotne
= funkcje
Polichromie Zachowanie eksponowanych Dokumentacja Corocznie | Zarzadca
dekoracji malarskich wnetrz. fotograficzna oraz kaz- |dobra przy
Zachowanie niewidocznych Opis stanu i ewen- |dorazo- |wspotpra-
© dekoracji malarskich odkrytych |tualnych zagrozen [wo przy |cyz WKZ
s pod stropem ,Sali pod koputa” |(zawilgocenie, za- |pracach [IOT
€ grzybienie, zabru- | konser- [ NID we
) dzenia, odspoje- wator- Wroctawiu
‘i nia i ztuszczenia skich Komisja
S warstwy malarskiej, konserwa-
E czynne drewno- torska,
= jady, usz.kodzenla konserwa-
S mechaniczne) torzy dziet
é; Wykaz przepro- sztuki
wadzonych prac
konserwatorskich
Wilgotno$¢ powietrza w po- Pomiar wilgotnosci
mieszczeniach z polichromia powietrza
Materiat i konstrukcja Zachowanie zabytkowego budul- [ Dokumentacja Corocz- |Zarzadca
ca, rodzajéw konstrukgji, rozwia- | fotograficzna nie oraz |dobra przy
zan technicznych, historycznych Opis stanu przy wspot-
nawarstwien substancji zabytko- technicznego kazdym |pracy
wej (materiatow i konstrukgji). Opis/wykaz mate- |remoncie |WKZi OT
Zachowanie oryginalnych ele- | riatéw (elementow) NID we
mentoéw struktury budowlanej |wymienianych Wroctawiu;
i konstrukcyjnej z roznych faz | \wykaz prac remon- specjalisci
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i reprezentacyjnej — w sposobie
aranzacji wnetrz oraz prezenta-
¢ji i sposobie narragji

Funkcja muzealna

Zachowanie dotychczasowego
profilu

Tak/Nie

Materiat jw Dokumentacja Corocz- |Zarzadca
© |ikonstrukcja fotograficzna nie oraz |dobra przy
% Opis stanu przy wspot-
Bz technicznego kazdym [pracy
§ E Opis/wykaz mate- remoncie [WKZ i OT
= & riatdw (elementdw) NID we
© -% e wymienianych Wro‘f"a.""’if’?
E g Wykaz prac remon- spedjalisci
e towo-konserwator-
] .
X skich
2
'§ Materiat jw Dokumentacja Corocz- |Zarzadca
‘_‘: 889 i konstrukcja fotograficzna nie oraz |dobra przy
% % g Opis stanu przy wspot-
2 technicznego kazdym [pracy
§ E” Opis/wykaz mate- |remoncie | WKZ i OT
=3 riatéw (elementow) NID we
-g 5 wymienianych Wroc.:’ra.ku;
= E Wykaz prac remon- spedjalisci
=3 towo-konserwator-
skich
Wyposazenie mtyna Zachowanie/odtworzenie/uzu- |Dokumentacja Corocznie | Zarzadca
zwiazane z funkcja petnienie wyposazenia fotograficzna dobra
produkeyjna: Wykaz nabytkow
— elementy pochodzace Inwentarz muzealny
z mtyna w Dusznikach Wykaz prac
< konserwatorskich
é = |- elementy pozyskane
o @ i odtworzone
S| 2
) Q
E
£ 8 | Wyposazenie zwigzane Zachowanie/odtworzenie/uzu- |Dokumentacja Corocznie | Zarzadca
g g z dawna funkgja petnienie wyposazenia fotograficzna dobra
@ & |mieszkalng Wykaz nabytkéw
E = Inwentarz muzealny
“ Wykaz prac
konserwatorskich
Eksponaty muzealne Zachowanie/uzupetnianie Inwentarz muzealny | Corocznie | Zarzadca
zbioréw Wykaz prac dobra
konserwatorskich
Funkcja produkcyjna Utrzymanie/wzbogacenie Tak/Nie Co 2 lata |Zarzadca
i jej ciagtos¢ funkgcji produkcyjnej zgodnie Opis ewentualnych dobra
z historycznym przebiegiem zmian
. procesu wytwarzania papieru
% czerpanego.
5|
E‘ ‘g |Funkcja mieszkalna Zachowanie, uczytelnienie, eks-
= S |ireprezentacyjna ponowanie funkgji mieszkalnej
E [T
%
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Skala niematerialna

Atmosfera i odczucia powigzane z miejscem

i jego nawarstwiona funkcja muzealna

papieru i doskonalenia
sposobow produkgji;
Miyn papierniczy jako
Jrezydencja” dusznickich
papiernikéw;

Miyn jako Muzeum
Papiernictwa —

wazny osrodek
turystyczny, kulturalny,
edukacyjny.

dla rozwoju cywilizacji, kultury
i sztuki.

Tradycje zwigzane Dokumentowanie i zachowanie | Tak/Nie Co 2 lata |Zarzadca
@ z wytwarzaniem tradycji papiernictwa i reczne- Opis ewentualnych dobra
ﬁ papieru, doskonaleniem [ go wytwarzania papieru. zmian
g‘ 2 | produkdji, wysoka jakoscia
.§-§ dusznickiego papieru
83
S0
E Zawdd papiernika — Zachowanie i przekazywanie
= kontynuagja i przekazywanie | umiejetnosci wytwarzania pa-
umiejetnosci pieru czerpanego.
o Kolejne rody znanych Zachowanie pamieci o waznych [ Wykaz inicjatyw, Co 2 lata |Zarzadca
= e krolewskich papiernikow; | postaciach w histt?rii publikagji itp. dobra
& @ | malarz Caspar Rathsmann, | Dusznik-Zdroju i Slaska.
% 2| tworca portretow Dokumentowanie i przekazy-
2 E |i polichromii; wanie wiedzy o osobach zwia-
g N | Fryderyk Chopin i inni. zanych z miejscem.
Mtyn papierniczy jako Poczucie dawnosci obiektu Badania ankietowe |Co 2 lata |Zarzadca
miejsce wytwarzania oraz wagi i znaczenia papieru | turystéw dobra
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Monitoring innych czynnikow majacych wptyw na dobro i jego otoczenie

Nazwa elementu monitoringu

Nazwa wskaznika

Sposéb pomiaru

System zarzadzania

zmiany wtasnosciowe

zmiany administracyjne

zmiany kwalifikacji prawnej /formy ochrony/
finansowanie (Zrédta finansowania, poziom
finansowania, struktura dochodéw — wysokosé¢
przyznanych srodkéw, srodki zarobione,
pozyskane inaczej)

istnienie/ aktualnos¢ planu zarzadzania

Wykazy, weryfikacja
aktéw prawnych, analiza
sprawozdan finansowych

Dokumentacja, badania
i popularyzacja

Publikacje i dokumentacje

programy badawcze

wydarzenia, konferencje

wystawy

ruch turystyczny

kadra edukacyjna — przewodnicy zwigzani
Z miejscem

zaplecze badawcze — zwigzane z miejscem

Wykazy, ankiety, statystyki

Konserwacja

prace konserwatorskie
zidentyfikowane potrzeby prac konserwatorskich
ocena jakosci prac konserwatorskich

Wykaz prac konserwatorskich
Wykaz wydanych decyzji
i pozwolen konserwatorskich

Ankiety, syntetyczna analiza
danych

Uzytkowanie i rozwdj

dostepnos¢ obiektu
natezenie ruchu turystycznego
zmiany funkcjonalne

Wykazy, zestawienia
ilosciowe ruchu
turystycznego (analiza stanu
istniejgcego i potrzeb)

Bezpieczenstwo

Czynniki zewnetrzne/zagrozenia
— przyrodnicze

— antropogeniczne

— funkcjonalne

/sfera opisana atrybutami/

obecnos¢ i stan zabezpieczen

obecnosé i stan systemow sprawdzajgcych
wystepowanie zagrozen

kleski i katastrofy

Wykaz zaistniatych zagrozen

Ankiety i analiza sprawozdan
jednostek odpowiedzialnych
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5.3

WNIOSKI I ZALECENIA

Whioski i zlecenia dotyczace likwidacji

lub zminimalizowania zagrozen oraz

wdrozenia monitoringu
Konieczna jest wspdtpraca zarzadcy dobra z jed-
nostkami prowadzacymi staty monitoring hydrome-
teorologiczny na rzece Bystrzyca Dusznicka, zwigza-
ny z potencjalnym zagrozeniem powodziowym.
Konieczne jest opracowanie przez Muzeum Papier-
nictwa planu ochrony budynkéw i zbioréw muzeal-
nych na wypadek sytuacji kryzysowych.

Konieczne jest zapewnienie przez zarzadce dobra
niezaktdconego funkcjonowania istniejacych syste-
moéw zabezpieczenia przeciwpozarowego. W tym
celu nalezy m.in. spetnia¢ wszelkie wymogi doty-
czace serwisowania systemu FOGG, sprawdzania
sprawnosci instalacji odgromowej i wszystkich ist-
niejacych systemdéw monitorowania.

Zaleca sie odcigzenie stropow w budynku mtyna
poprzez czesciowa zmiane jego sposobu uzytko-
wania — pomieszczenia magazynowe i biblioteke
nalezy zlokalizowa¢ poza budynkiem mtyna.

Zaleca sie ponowne przedyskutowanie wptywu
planowanej inwestycji w otoczeniu mtyna w ra-
mach projektu ,Inkubator Kultury” na wartosci ze-
spotu papierni. Wprowadzenie duzych gabaryto-
wo budynkéw w bezposrednie sasiedztwo papierni
moze stanowi¢ zagrozenie dla autentyzmu zabyt-
kowego zespotu.

Niezbedne jest zapewnienie przez stuzby konser-
watorskie i zarzadce dobra prowadzenia prac re-
montowo-konserwatorskich na najwyzszym pozio-
mie wykonawstwa, z poszanowaniem wszystkich
scharakteryzowanych atrybutéw oraz autentyzmu
i integralnosci zespotu mtyna papierniczego.
Zaleca sie prowadzenie przez zarzadce dobra bie-
zacej inspekgji stanu technicznego materiatu, kon-
strukgji oraz stanu zachowania wystroju i wyposa-
Zenia oraz reagowanie na najmniejsze nawet za-
uwazone zmiany.

/7 Niezbedne jest wspotdziatanie zarzadcy dobra
z jednostkami samorzadowymi wszystkich szcze-
bli, w celu zapobiegania zagrozeniom.

/7 Konieczne jest uchwalenie przez samorzad miasta
mpzp uwzgledniajacego ochrone otoczenia miyna
papierniczego przed zagrozeniami spowodowany-
mi presja inwestycyjng oraz szerszego kontekstu
przestrzennego.

7/ Wskazane jest dodatkowo wzmocnienie ochrony
krajobrazu kulturowego poprzez uchwalenie parku
kulturowego.

/7 Konieczne jest porozumienie z samorzagdem mia-
sta w kwestii budowy parkingu dla samochodéw
osobowych (z mozliwoscig chwilowego zatrzyma-
nia autokardw) przy ul. Sprzymierzonych.

/ Zaleca sie wdrozenie przez zarzadce systemowe-
go monitoringu dobra, prowadzonego w odnie-
sieniu do poszczegdlnych atrybutéw, zgodnego
z zaproponowanymi w tabelarycznym zestawieniu:
przedmiotem, wskaznikami, sposobem pomiaru
i czestotliwoscia.

/ Zaleca sie wdrozenie przez zarzadce systemowego
monitoringu prowadzonego w odniesieniu do in-
nych czynnikdw majacych wptyw na dobro.

7/ Konieczne jest monitorowanie stanu i sprawno-
$ci wszystkich urzadzen zabezpieczajacych obiekt
- antywfamaniowych, systemdw ppoz., urzadzen
monitorujacych etc.

7/ Wskazane jest podjecie przez wtadze powiatowe
i wojewddzkie dziatah zmierzajacych do budowy
zbiornikow retencyjnych na Bystrzycy Dusznickiej
(powyzej miejscowosci Duszniki-Zdréj), w ramach
systemu ochrony przeciwpowodziowej Kotliny
Ktodzkiej.

Wskazana jest specjalistyczna ocena zasadnosci i moz-
liwosci wykonania w nasypie pod ul. Sprzymierzonych
przyciskéw, ktére odprowadzatyby wode z posesji pa-
pierni, zwiekszajac bezpieczenstwo zabytkowego ze-
spotu w sytuacjach zagrozenia powodziowego.
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CZESC 111

CHARAKTERYSTYKA
UZYTKOWANIA DOBRA




Charakterystyka
interesariuszy dobra

6.1 CHARAKTERYSTYKA ZASADNICZYCH
GRUP INTERESARIUSZY, KTORZY
MAJA ZWIAZEK I WPLYW NA
FUNKCJONOWANIE DOBRA

W obecnej polityce dotyczacej ochrony

i zarzadzania dziedzictwem kulturowym
powszechnie przyjmuje sie, ze warunkiem
koniecznym prawidtowego i skutecznego
zarzadzania jest udziat w nim szerokiego
kregu interesariuszy, czyli realizowanie
modelu zarzadzania partycypacyjnego. Model
ten, chod¢ w teorii opisywany i analizowany
takze w polskojezycznej literaturze
przedmiotu badan, nie jest w Polsce

w praktyce powszechnie stosowany. Jednak
ochrona i zarzagdzanie dobrem o najwyzszej
wartosci w skali zabytkowych obiektow

w Polsce (za jakie uznac¢ nalezy Pomniki
Historii) oraz uwzglednienie aspiracji Muzeum
Papiernictwa do nominowania kompleksu
papierni na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, powoduja, ze identyfikacja
interesariuszy i okreslenie ich roli w procesie
ochrony i zarzadzania dobrem stanowi
niezbedny element planu zarzadzania.

Dla mozliwie szerokiego i petnego zidentyfikowania
grup interesariuszy nalezy na wstepie wyjasni¢ przyje-
te rozumienie tego terminu. Interesariusze to osoby (tak-
Ze grupy, instytuge, organizagje), ktére sq w taki sposob
zwigzane z dang sprawgq, ze decyzje w tej sprawie podje-
te majg istotny wptyw na ich Zycie (potrzeby, interesy)®.

o K. Pawtowska, Interesariusze w procesach zarzgdzania
obiektami wpisanymi na liste swiatowego dziedzictwa,
/w:/ Wybrane zagadnienia zarzqdzania dobrami UNESCO
w Polsce, red. B. Szmygin, Warszawa 2015, s. 10.

Nalezy miec tez na uwadze, Ze taka definicja interesariu-
szy oznacza nie tylko grupe 0séb czy instytugji aktywnych
i czynnie uczestniczacych w danej sprawie lub w procesie
zarzadzania. Specjalisci z dziedziny partycypacji spotecz-
nej zwracaja uwage, ze do interesariuszy zaliczamy zarow-
no aktualnie zainteresowanych i czynnych, jak i tych aktu-
alnie obojetnych i pasywnych, ale majgcych moralne prawo
do zainteresowania i aktywnosci®2. Takie dookreslenie po-
jecia ,interesariusze” jest wazne, gdyz zawezanie ich tyl-
ko do grupy aktualnie zainteresowanych i czynnych moze
stac sie przyczyna wielu nieporozumien. A przeciez jed-
nym z podstawowych celéw zarzadzania partycypacyjne-
go jest zapobieganie réznego rodzaju konfliktom. Z dru-
giej strony sporzadzenie zbyt szerokiej listy interesariuszy
spowodowac moze brak mozliwosci faktycznej wspotpra-
cy (najczesciej ze wzgledu na koszty wspédtpracy). Dlatego
identyfikujac interesariuszy z jednej strony wskazany jest
taki ich wybor, ktéry zapewni¢ powinien realng wspotpra-
ce, z drugiej strony sporzadzong liste interesariuszy nale-
zy w procesie zarzadzania weryfikowac — uzupetnia¢ lub
zaweza¢, w zaleznosci od realizowanych zadan i przed-
siewzie¢ oraz zmieniajacej sie sytuacji — politycznej, eko-
nomicznej, spotecznej, kulturowej. Interesariuszy mozna
dzieli¢ (tworzyc ich listy i strukture) wg roéznych kategorii.
Struktura interesariatu przedstawiona przez K. Pawtow-
ska, w odniesieniu do zarzadzania miejscami o najwyz-
szej wartosci, prezentuje réznorodnosé mozliwosci po-
rzagdkowania i dzielenia interesariuszy, np. ze wzgledu na:
charakter ich zwigzku ze sprawa lub dobrem (interesariu-
sze: prawny, przestrzenny, funkcjonalny, kulturowy, eko-
nomiczny, emocjonalny, profesjonalny); role w procesie
zarzadzania, zakresu interesdw i potrzeb; site zwigzku ze
sprawa itd.”* W niniejszym opracowaniu przyjeto identy-
fikacje interesariuszy adekwatna do struktury i zagadnien
podejmowanych w planie zarzgdzania.

92 Tamze, s. 11.
%3 Tamze, s. 14.
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6.2 OKRESLENIE OBSZAROW
WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZAMI

W ponizej zaprezentowanej identyfikagji interesariuszy
i okresleniu obszarow wspotpracy przyjeto ich podziat
ze wzgledu na role jaka odgrywaja (lub moga odgry-
waé w przysztosci) w kontekscie struktury Planu Za-
rzadzania, wnioskdédw wynikajacych z analizy poszcze-
golnych zagadnien ochrony i zarzadzania mtynem

papierniczym oraz proponowanych do wykonania za-
lecen. Wydaje sie bowiem, ze taki podziat bedzie miat
najbardziej praktyczny wymiar w aspekcie zaktadanych
celdw realizacji niniejszego Planu Zarzadzania. Wska-
zani interesariusze nie wyczerpuja listy wszystkich po-
tencjalnych osoéb, grup, instytucji czy organizagji, lecz
stanowig wybor najwazniejszych, ktérych wspotuczest-
niczenie w procesie zarzadzania wydaje sie niezbedne.

Tab 3. Lista interesariuszy Muzeum Papiernictwa

Rola interesariuszy/obszary
wspotpracy

Interesariusze

Poznanie i badanie dobra

Wiasciciel obiektu, eksperci réznych dziedzin i branz ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem historykéw sztuki, historykéw, badaczy architektury, konserwatorow
dziet sztuki w tym rzeczoznawcy MKIiDN, wyzsze uczelnie zlokalizowane w re-
gionie, Narodowy Instytut Dziedzictwa oraz Oddziat Terenowy NID we Wro-
ctawiu, Stowarzyszenie Papiernikow Polskich, Stowarzyszenie Muzealnikéw Pol-
skich, PKN ICOMOS, placowki muzealne w regionie i wojewddztwie, zarzadcy
i whasciciele mtynéw papierniczych w Europie i na $wiecie, znawcy mtynéw pa-
pierniczych w Europie, papiernia w Velkich Losinach i czescy partnerzy, badacze
regionalni i miejscowi pasjonaci, historycy, firmy papiernicze.

Stan zachowania dobra
i jego otoczenia

Wiasciciel obiektu, Dolnoslaski Wojewodzki Konserwator Zabytkéw, WUOZ —
Delegatura w Watbrzychu, Rada Konserwatorska przy DWKZ, samorzad wo-
jewddztwa dolnoslaskiego (organ zatozycielski muzeum), Powiatowy Inspek-
torat Nadzoru Budowlanego; specjalisci roznych dyscyplin okreslajacy stan
techniczny obiektu oraz stan zabytkowej substancji, wyzsze uczelnie zlokalizo-
wane w regionie, eksperci zewnetrzni réznych dziedzin, rzeczoznawcy MKiDN,
projektanci planowanych inwestycji w otoczeniu dobra, wykonawcy prac
remontowo-konserwatorskich.

Krajowy i lokalny system
ochrony i zarzadzania dobrem
(z uwzglednieniem finansowania)

Wiasciciel obiektu, Kancelaria Prezydenta RP, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, DWKZ, WUOZ — Delegatura w Watbrzychu, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, NID, OT NID we Wroctawiu, Starostwo Powiatowe
w Ktodzku, samorzad miasta Duszniki-Zdrdj, postowie i senatorowie pochodzacy
z regionu, spoteczni opiekunowie zabytkéw, podmioty prowadzace dziatalnos¢
spoteczna, w tym organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, turysci, sponsorzy.

Zagrozenia i monitoring

Wiasciciel obiektu, DWKZ, WUOZ — Delegatura w Watbrzychu, NID, Rada Kon-
serwatorska przy DWKZ, OT NID we Wroctawiu, jst i ich jednostki organizacyjne
ze szczeg6lnym uwzglednieniem Starostwa Powiatowego w Ktodzku w zakresie
monitorowania zagrozen powodziowych oraz samorzadu miasta i jego wydzia-
tu odpowiedzialnego za planowanie przestrzenne, samorzad Gminy Szczytna
sgsiadujacej z Dusznikami, mieszkancy Dusznik-Zdroju, spoteczni opiekunowie
zabytkdw, podmioty prowadzace dziatalnos$¢ spoteczna, w tym organizacje po-
zarzadowe i grupy nieformalne, firmy wykonujace i serwisujace urzadzenia za-
bezpieczajace obiekt, turysci.

Prezentacja, Udostepnianie,
Edukacja, Turystyka

Wiasciciel obiektu, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla wojewddzkiego,
powiatowego i lokalnego —i ich jednostki organizacyjne, Dolnoslaska Organizacja
Turystyczna, MKiDN, Stowarzyszenie Muzealnikow Polskich, Narodowy Instytut
Dziedzictwa, PTTK Ziemi Ktodzkiej, stowarzyszenie ,Turystyczna Trzynastka”, NO-
VUM Europejskie Ugrupowanie Wspétpracy Terytorialnej, biura turystyczne, prze-
wodnicy, zarzadcy Uzdrowiska Duszniki-Zdroj,_mieszkancy Dusznik, turysci (pol-
scy i zagraniczni), kuracjusze uzdrowiska Duszniki-Zdrdj, dzieci i mtodziez szkolna
(korzystajaca z oferty edukacyjnej), dyrektorzy i nauczyciele szkét w Dusznikach-
-Zdroju i wojewodztwie, Fundacja Miedzynarodowych Festiwali Chopinowskich
w Dusznikach-Zdroju, Stowarzyszenie Papiernikdw Polskich, firmy papiernicze.

Uzytkowanie i Rozwoj

Wiasciciel obiektu, samorzad miasta Duszniki-Zdrdj, podmioty prowadzace lub
zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze miasta i gminy dziatalno$¢ gospodarcza,
mieszkancy miasta, wtasciciele oraz uzytkownicy wieczysci nieruchomosci i pod-
mioty zarzadzajace nieruchomosciami znajdujacymi sie w sasiedztwie papierni,
w tym spotdzielnie mieszkaniowe i wspdlnoty mieszkaniowe.
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6.3 WNIOSKII ZALECENIA

Muzeum Papiernictwa zarzgdzajgce mtynem papierni-
czym — dobrem bedacym przedmiotem planu zarza-
dzania — wspotpracuje w kazdym ze zidentyfikowanych
obszaréw z wieloma interesariuszami. Zarzadzanie par-
tycypacyjne, przy udziale szeroko rozpoznanych in-
teresariuszy, przynies¢ powinno korzysci w kazdym
z ww obszaréw wspdtpracy — obszaréw istotnych dla
realizacji celéw Planu Zarzadzania mtyna papiernicze-
go. W zaprezentowanych ponizej zaleceniach dotycza-
cych rozpoznania, opinii, probleméw i mozliwosci in-
teresariuszy w zakresie ochrony i uzytkowania dobra
(w szczegodlnosci zalecen dotyczacych organizacji kon-
kretnych dziatah na rzecz dobra we wspédtpracy z inte-
resariuszami) przyjeto ich podziat zgodny ze strukturg
Planu Zarzadzania.

Zalecenia w odniesieniu do poszczegdlnych zagadnien

podejmowanych w ramach Planu Zarzadzania:

/ Poznanie i badanie dobra - zaleca sie rozszerze-
nie kregu dotychczasowych interesariuszy w tym
obszarze, co przynies¢ powinno wymierne efek-
ty w zakresie gruntownego, réznokierunkowego,
kompletnego poznania dobra i jego wartosci, do-
precyzowania charakterystyki jego atrybutéw oraz
oceny stopnia zachowania autentyzmu (w tym ory-
ginalnej substancji) oraz integralnosci. W perspek-
tywie dazen Muzeum do nominowania zespotu pa-
pierni na Liste UNESCO bardzo wazne jest — obok
badan i lepszego poznania dusznickiego mtyna —
zintensyfikowanie dziatan dla znalezienia prawnych
i profesjonalnych interesariuszy zagranicznych,
czyli potencjalnych partneréw dla wpisu seryjnego,
jak rowniez profesjonalistow i ekspertéow z innych
krajow. Ponadto nalezy podkresli¢, ze Muzeum jest
waznym osrodkiem badania dziejéw przemystu pa-
pierniczego (m.in. najwieksza w Polsce biblioteka
dotyczaca historii papiernictwa, a zbiory muzealne
sg pierwszorzednym materiatem badawczym. Wy-
niki badan to ok. 10 monografii i niemal 100 ar-
tykutéw dotyczacych historii polskiego przemystu
papierniczego. W tym konteks$cie waznymi intere-
sariuszami jest m.in. Stowarzyszenie Papiernikéw
Polskich oraz firmy reprezentujace przemyst pa-
pierniczy (m.in. jako sponsorzy badan).

7/ Stan zachowania dobra i jego otoczenia — ze wzgle-
du na wyjatkowa wartosé zabytkowa zespotu miyna
papierniczego konieczne jest zapewnienie mu jak
najlepszej ochrony i najwyzszych standardow w za-
kresie dziatan remontowych, konserwatorskich,
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adaptacyjnych w zabytkowych budynkach i ich
najblizszym otoczeniu. Wszystkie prace, a zwtasz-
cza takie dziatania, ktére moga skutkowac zmia-
nami oraz ingerencjami w zabytkowa substancje
powinny byé poprzedzone badaniami i ocena, czy
nie wptyna one negatywnie na wskazane w niniej-
szym planie zarzadzania atrybuty miejsca oraz ich
autentyzm i integralno$é. W zwigzku z powyzszym
wskazane jest, by wszelkie dziatania przy i w oto-
czeniu zabytku poprzedzac konsultacjami z sze-
rokim kregiem tzw. interesariuszy prawnych, do
ktorych w przypadku zespotu zabytkowej papierni
naleza przede wszystkim: Dolnoslaski WKZ, Dele-
gatura WUOZ w Watbrzychu oraz Rada Konserwa-
torska przy WKZ, Narodowy Instytut Dziedzictwa
i jego Oddziat Terenowy we Wroctawiu, Samorzad
Wojewddztwa Dolnoslaskiego jako organ zatozy-
cielski muzeum. Postuluje sie, by decyzje, ktoére
moga miec jakikolwiek negatywny wptyw na za-
bytkowy zesp6t i jego wartosci, podejmowane byty
przy udziale — co najmniej wymienionych wyzej
interesariuszy. Wskazane jest takze powotywanie
niezaleznych ekspertow zewnetrznych — zaréwno
w przypadku decyzji kontrowersyjnych oraz takich,
ktére maja zasadnicze znaczenie dla funkcjonowa-
nia muzeum i ochrony wartosci zabytku, jak réow-
niez w sytuacjach konfliktowych.

Krajowy i lokalny system ochrony i zarzadzania do-
brem — ze wzgledu na niewielki wptyw na krajowy
system ochrony, zalecenia odnosza sie do syste-
mu lokalnego. W tym zakresie najistotniejsza jest
wspodtpraca z whkadzami miasta w kontekscie przed-
miotu i zakresu ochrony wprowadzanej poprzez
uchwaty Rady Miasta, przede wszystkim w ramach
mpzp oraz potencjalnych szans na uchwalenie par-
ku kulturowego. Te lokalne formy ochrony winny
wspiera¢ ochrone szerszego kontekstu krajobrazo-
wego, uwzgledniajac wyjatkowe wartosci zespotu
papierni.

Zagrozenia i monitoring — niezbedne dla przeciw-
dziatania istniejacym i potencjalnym zagrozeniom
jest prowadzenie monitoringu — zarbwno w zakre-
sie stanu technicznego, jak i zachowania zabytko-
wej substancji, w odniesieniu do zidentyfikowanych
atrybutow. Wspétudziat wskazanych w tabeli inte-
resariuszy jest warunkiem koniecznym dla unikania
lub minimalizowania istniejacych oraz potencjal-
nych zagrozen. Monitoring zespotu powinien by¢
prowadzony systemowo i cyklicznie przez zarzadce
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dobra we wspdtpracy z Narodowym Instytutem
Dziedzictwa oraz Oddziatem Terenowym NID we
Wroctawiu, instytucja zobowigzana (zgodnie ze
statutem NID) do monitorowania m.in. Pomnikow
Historii.

Prezentacja, Udostepnianie, Edukacja i Turystyka —
w tym obszarze Muzeum Papiernictwa wspdtpra-
cuje z wieloma podmiotami, w ktérych domenie
dziatah pozostajg te zagadnienia. Kontynuacja do-
tychczasowej wspdtpracy oraz uwzglednienie zale-
cen sformutowanych w Planie Zarzadzania jest wy-
starczajaca dla prawidtowego funkcjonowania do-
bra w tej sferze dziatalnosci.

Uzytkowanie i rozwéj — w tym obszarze wskazad
mozna bardzo rozlegta grupe interesariuszy. Wy-
daje sie jednak, ze szczegdlny nacisk potozy¢ na-
lezy na wypracowanie dobrej wspdtpracy i wspdt-
dziatania Muzeum Papiernictwa z wtadzami mia-
sta Duszniki-Zdrdj. Duze znaczenie dla ochrony,
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uzytkowania oraz rozwoju dobra, a zwtaszcza jego
blizszego i dalszego sasiedztwa majg dziatania sa-
morzadu lokalnego. Samorzad miasta uchwalit Lo-
kalny Program Rewitalizacji i rozpoczat realizacje
zawartych w nim zadan, ktére maja duze znaczenie
w kontekscie uzytkowania i rozwoju dobra oraz ob-
szaru sgsiadujacego z zespotem papierni. W tej sy-
tuacji szczegolnie istotne wydaje sie wypracowanie
i wdrozenie (wspdlnie przez Muzeum i samorzad
miasta), spojnej i podyktowanej wspdlnym celom
strategii dziatan.

Kontynuowanie wspotpracy z przemystem papier-
niczym, jako naturalnym zapleczem merytorycz-
nym muzeum (muzeum zostato stworzone przez
polski przemyst papierniczy i przez ponad 20 lat
branza finansowata dziatanie placéwki). Wskazane
jest jeszcze wigksze wsparcie ze strony prywatnych
firm papierniczych dla muzeum, ktére bada i popu-
laryzuje tradycje papiernicze.






CZESC 111

CHARAKTERYSTYKA
UZYTKOWANIA DOBRA




Prezentacja,

Udostepnianie, Turystyka

7.1 CHARAKTERYSTYKA DZIAtAN
ORAZ POTRZEB I MOZLIWOSCI
W ZAKRESIE PREZENTACJI
I UDOSTEPNIANIA DOBRA

Prezentacja, promocja, edukacja,
udostepnianie dobra oraz rozwoj turystyki to
zagadnienia Scisle ze soba powigzane, dlatego
scharakteryzowane ponizej dziatania i metody
tacza najczesciej wszystkie te aspekty.
Dziatania realizowane w tych obszarach
pozwalaja na poznawanie historii dobra

i jego réznorodnych waloréw, moga stanowic
interesujaca oferte edukacyjng, a rownoczesnie
przyciagac turystow. Dziatania zarzadcy
dobra oraz szerokiego kregu interesariuszy

w tej sferze powinny wpisywac sie w zasady
okreslone dla interpretacji dziedzictwa.

W procesie udostepniania dziedzictwa (..) warto wyko-
rzystac zatozenia i zasady interpretacji dziedzictwa, kto-
re stuzq jego rzetelnej, ale tez ciekawej dla zwiedzajgcych
prezentagji. Celem interpretagji nie jest nauka, ale zmiana
nastawienia [ zachowania, inspiracja [ motywacja, uczy-
nienie z informacji sensownego i pasjonujgcego przekazu.
Odpowiednia interpretacja opiera sie na szesciu zasadach:
7/ Interpretacja powinna by¢ prowokujgca (...),

7/ Interpretacja powinna by¢ odkrywcza (...),

7 Interpretacja powinna odwotywac sie do doswiad-
czenia (...),

7/ Interpretacja powinna byc kreatywna (..),

\

Interpretacja powinna byc rzetelna (...),

7/ Interpretacja powinna by¢ dostosowana do odbiorcy

(..)%.

% Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzqdzania dziedzic-
twem w gminach, Warszawa 2016, s. 188.

W przypadku zespotu zabytkowych budynkéw pa-
pierni problematyka zwigzana z ich prezentacjg i udo-
stepnianiem oraz rozwojem turystyki jest bardzo waz-
na ze wzgledu na specyfike aktualnej funkcji dobra
oraz jego zarzadcy. Oczywistym jest, ze zagadnienia
te sg istotnym elementem dziatalnosci kazdej jed-
nostki muzealnej, gdyz udostepnianie zabytkowego
obiektu - siedziby instytucji oraz zbioréw muzeal-
nych, prezentowanie i eksponowanie kolekgji, skie-
rowane do szerokiego kregu odbiorcow i zwigzany
z tym w sposéb bezposredni rozwdj turystyki, nalezy
do podstawowych zadan muzedw. Tematyka ta w du-
zym stopniu uwarunkowana jest ustawowo okreslo-
nymi zadaniami i celami kazdego muzeum. Zgodnie
bowiem z Ustawg o muzeach, celem muzeum — obok
gromadzenia i trwatej ochrony débr — jest informo-
wanie o wartosciach i tresciach zgromadzonych zbio-
réw, upowszechnianie podstawowych wartosci histo-
rii, nauki i kultury polskiej i swiatowej, ksztattowanie
wrazliwosci poznawczej i estetycznej oraz umozliwia-
nie korzystania ze zgromadzonych zbioréow (Art. 1).
Upowszechnianie, prezentacja, edukacja s3 tez trwa-
le wpisane w podstawowe zadania muzedw, kté-
re stuzy¢ maja realizacji ww. celéw. Do tych sformu-
towanych przez ustawodawce zadan nalezg m.in.
urzgdzanie wystaw statych i czasowych, prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej, popieranie i prowadzenie
dziatalnosci artystycznej i upowszechniajqcej kulture,
udostepnianie zbioréw do celéw edukacyjnych i nauko-
wych, zapewnianie wtasciwych warunkéw zwiedzania
oraz korzystania ze zbioréw i zgromadzonych informa-
gi. (Art. 2) Wszystkie ww zadania i cele zwigzane s3
wprost z zagadnieniami prezentacji i udostepniania;
maja takze bezposdrednie przetozenie na inicjatywy
muzeum zwigzane z rozwojem turystyki. Réwnocze-
$nie zadania te realizowane sa takze (z roznych przy-
czyn) przez wielu innych interesariuszy procesu za-
rzadzania dobrem.
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NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA ZWIAZANE

Z PREZENTACJA ORAZ UDOSTEPNIANIEM

ZABYTKOWEGO KOMPLEKSU PAPIERNI

PODEJMOWANE PRZEZ MUZEUM PAPIERNICTWA:

/ udostepnianie wystaw statych, obrazujacych hi-
storie i rozwdj rekodzieta papierniczego na $wie-
cie, w Europie, w Polsce i na §Ia)sku oraz ilustruja-
cych powstanie i rozwdj przemystu papierniczego;

/ organizacja licznych wystaw czasowych

pa

7/ prowadzenie interesujacej, aktualizowanej na
biezgco strony internetowej, zawierajacej przede
wszystkim — obok historii mtyna i muzeum — infor-

macje o zbiorach muzealnych, wystawach i wyda-
rzeniach, oferte edukacyjna oraz handlowa (sprze-
daz wyrobow z papieru), a takze galerie fotogra-
ficzng oraz film o muzeum;

/ organizowanie i wspétorganizowanie konferengji
naukowych;

/ prowadzenie dziatalnosci wydawniczej — informa-
tory i foldery, katalogi wystaw, prace monograficz-
ne, czasopismo naukowe — ,Rocznik Muzeum Pa-
piernictwa” (wydawane od 2007 r.);

7/ organizowanie festiwalu ,Swieto Papieru” — waz-
ne, cykliczne i rozpoznawalne nie tylko na Dolnym
Slasku, lecz w skali ogélnokrajowej wydarzenie, or-
ganizowane rokrocznie od 2001 r. Jego zasadni-
czym celem jest popularyzowanie wiedzy o papie-

Z. PIECSETKA
PRZEZ STULECIA

rze, jego historii i znaczeniu dla rozwoju cywilizacji,
jak réowniez jego wspotczesnym wykorzystywaniu.
Ponadregionalny charakter tej corocznej impre-
zy kulturalnej jest tez dobra okazja do prezentagji
wiedzy o dusznickiej papierni i jej wybitnych walo-
rach zabytkowych;

/ prezentowanie wystaw ,wedrujacych”, populary-
zujacych wiedze o dusznickiej papierni poza Mu-
zeum, w instytucjach kultury w kraju i zagranica,

)l

m.in.: Papiery recznie czerpane w Dusznikach Zdro-
Jju (w Hagen w Niemczech); Dzieje papieru i pa-
piernictwa (w Kwidzynie, Warszawie, Wroctawiu,

Ktodzku, Nysie, Watbrzychu, Jeleniej Gérze, Biel-
sku Podlaskim, Lwoéwku §Iaskim, Prudniku); 40 lat
Muzeum Papiernictwa (wystawa jubileuszowa, zre-
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alizowana w 2008 r.,, prezentowana w Warszawie,
Wroctawiu, Dusznikach-Zdroju i Hoyi — Niemcy);
Paszporty krajow Unii Europejskiej (prezentowana
w Schengen w Luksemburgu, 2012)

/ organizowanie zewnetrznych prelekcji i pokazow

czerpania papieru, m.in. w ramach Pikniku Na-

ukowego w Warszawie, festynu ekologicznego
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w Gotuchowie oraz licznych imprez turystycznych
w kraju i zagranicg, m.in. w Warszawie, Wroctawiu,
Jeleniej Gorze, Ktodzku, Brukseli, Strasburgu, No-
vym Meste nad Metuja (we wspotpracy z miastem
Duszniki-Zdréj, Starostwem Powiatowym w Ktodz-
ku, partnerami z branzy papierniczej);

organizowanie réznorodnych wydarzen kultural-
nych w ramach Nocy Muzedw oraz Europejskich
Dni Dziedzictwa;

organizowanie pleneréw graficznych (we wspdt-
pracy w Akademia Sztuk Pieknych we Wroctawiu)
oraz pleneréw, wystaw, warsztatdéw, spotkan z ar-
tystami (z Polski i zagranicy) tworzacych dzieta
Z papiery;

prowadzenie zaje¢ edukacyjnych z rekodzieta pa-
pierniczego, grafiki, filigranistyki oraz inne, powia-
zane tematycznie z aktualnie prezentowanymi wy-
stawami czasowymi;

prowadzenie lekcji muzealnych dla dzieci
i mtodziezy.

Potwierdzeniem zaangazowania Muzeum na rzecz pre-
zentacji miejsca oraz dziatalnosci edukacyjno-kultural-
nej o szerokiej tematyce zwigzanej z historig papieru
i jego wykorzystaniem sa liczne prestizowe nagrody.
Do wazniejszych z nich otrzymanych w ostatnich 10-
ciu latach nalezg m.in.:

Nagroda Kulturalna Sejmiku Wojewdédztwa Dolno-
Slaskiego SILESIA 2008, ,za uczynienie z rzemiosta
sztuki” (2008);

Zwyciestwo w konkursie Dolnoslaskiej Organizacji
Turystycznej ,Najlepsze Dolnoslaskie” w kategorii
Atrakcja Turystyczna (2009);

II nagroda w Konkursie MKiDN Wydarzenie muze-
alne roku — za wystawe ,Drukarskie techniki zdo-
bienia papierdw i tkanin” (2009),

Certyfikat Polskiej Organizacji Turystycznej Tury-
styczny Produkt Roku 2009.

Certyfikat Dolnoslaskiej Organizacji Turystycznej
Produktu Turystycznego Dolnego Slaska (2010);

Nagroda Starosty Ktodzkiego Roza Ktodzka w ka-
tegorii Animator Kultury 2011;

Wyrdznienie w polskiej edycji konkursu na ,Najlep-
sze Europejskie Destynacje Turystyczne — EDEN”
(2013);

Nominacja do tytutu Straznika Dziedzictwa Rze-
czypospolitej ustanowionego przez Marszatka Se-
natu RP za konserwacje i rewitalizacje obiektéw
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zabytkowych w kategorii ,Nagroda krajowa dla
instytucji”

7/ Nominacja w konkursie MKiDN Wydarzenie Mu-
zealne Roku Sybilla 2012 za projekt ,Ochrona i za-
bezpieczenie zabytkowego kompleksu Muzeum
Papiernictwa w Dusznikach Zdroju” (2013);

7/ Nominacja w konkursie MKiDN Wydarzenie Muze-
alne Roku Sybilla 2012 za wydawnictwo ,Papiery
wzorzyste. Katalog zbioréw Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju” (2013);

pa

7/ Nagroda Kulturalna Slaska ,Silesia” za ochrone
historycznego mtyna papierniczego oraz upo-
wszechnianie kultury polskiej w Niemczech i nie-

mieckiej w Polsce (2016).

Odrebnego przedstawienia wymaga zrealizowany
przez Muzeum Papiernictwa w latach 2013-2016, pro-
jekt pod nazwa: Renowacja i adaptacja na cele kultu-
ralne zabytkowego budynku suszarni oraz zabezpiecze-
nie przeciwpozarowe kompleksu Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju wraz z konserwacjqg i digitaliza-
¢jg zbioréw?>. W ostatnich latach zaobserwowaé moz-
na intensywny rozwdj dziatalnosci muzeum w wielu
obszarach jego aktywnosci i funkcjonowania, w tym
w duzej mierze w zakresie dazen do wzbogaca-
nia oferty wystawienniczej, edukacyjnej, warsztato-
wej itp., przede wszystkim w celu rozwoju turystyki.
Dalszy postep w tym zakresie byt jednak utrudniony,
gtéwnie ze wzgledu na wielkos¢ obiektu. Ilos¢ tury-
stow zwiedzajacych papiernie, utrzymujaca sie od
kilku lat na statym poziomie ok. 60 tysiecy, jest bar-
dzo duza jak na obiekt o tej skali. Dlatego rozwdj
w tym zakresie byt w zasadzie niemozliwy oraz za-
czat stwarza¢ potencjalne zagrozenia dla zabytku.
Majac na uwadze te okolicznosci Dyrekcja muzeum
podjeta sie inicjatywy zwiekszenia powierzchni uzyt-

)l

kowych realizujac ww projekt. W jego ramach wyko-
nano adaptacje budynku suszarni na potrzeby ekspo-
zycyjne, edukacyjne i magazynowe, uzyskujac nowe
powierzchnie do prowadzenia dziatalnosci statutowe;.
Gtownym celem tej realizacji byto zwiekszenie stopnia

O
%]
L~
N
|9
S~
=)
=
©]
o<
o
N
I
9
<
=
Z
N
[%)
)
(@]
=
o
O
38}
N
=
Z
o
=
o
=
<
Z
%
p=
=
Z
<
N
(m)
<
N
o
<<
N
Z
<
-
o
O
%]
(©)
-
<
=
<
Z
L
O
o

% Projekt dofinansowany w wysokosci ok. 3 min zt ze $rod-
kéw Programu Operacyjnego ,Konserwacja i rewitalizacja
dziedzictwa kulturowego”, w ramach Mechanizmu Finan-

sowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) POMNIK
2009-2014 i Norweskiego Mechanizmu Finansowego HISTORII
2009-2014.
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udostepnienia zabytkowego kompleksu mtyna pa-
pierniczego i uatrakcyjnienie oferty dla zwiedzaja-
cych. Stwierdzi¢ nalezy, ze adaptacja suszarni niewat-
pliwie poprawita codzienne funkcjonowanie instytugji,
powiekszajac powierzchnie wystawiennicze i prze-
znaczone do prowadzenia warsztatow czerpania pa-
pieru, poprawiajac warunki pracy i w pewnym stop-
niu usprawniajac obstuge turystow. Inwestycja ta nie
rozwigzata jednak wszystkich probleméw i nie stwo-
rzyta takich perspektyw na rozwoj, ktére bytyby sa-
tysfakcjonujace dla zarzadcy dobra i optymalne dla
turystow. Realizacja projektu przyniosta tez w pewnej
mierze negatywne zmiany w odniesieniu do zdefinio-
wanych w czesci I Planu Zarzadzania wartosci zabyt-
kowych. W ocenie autoréw planu zarzadzania projekt
adaptacji budynku suszarni do nowych funkgji - cho¢
zasadny ze wzgleddéw funkcjonalnych (poprawa stan-
dardéw pracy zatrudnionych w muzeum, usprawnie-
nie obstugi zwiedzajacych, powiekszenie powierzchni
wystawienniczej itd.) miat w pewnym stopniu nieko-
rzystne konsekwencje w odniesieniu do zachowania
i wyeksponowania wartosci tego obiektu oraz jego au-
tentyzmu. W wyniku przeprowadzonych prac remon-
towych, konserwatorskich i adaptacyjnych do wnetrza
budynku wprowadzono szereg rozwigzan — zwtaszcza
w zakresie zastosowanych materiatéw oraz wewnetrz-
nej formy obiektu, ktére sa niedostosowane do cha-
rakteru i pierwotnej funkgji suszarni (m.in. posadzki
z wysokiej jakosci desek, scianki kartonowo-gipso-
we, szklana $ciana, ,udziwnione” wewnetrzne szklane
ostony otwordw okiennych, wtdrne podziaty wnetrza).
Woptyneto to w dos¢ istotny sposéb na zmiany w po-
strzeganiu wnetrza suszarni i na ,zatracenie” odczucia
i zrozumienia pierwotnej funkgji tego obiektu. Wyda-
je sie, ze ingerencje te uszczuplity w pewnym stopniu
wartosci reprezentowane przez atrybuty, okreslone
w I czesci PZ jako wewnetrzna forma architektoniczna
budynku suszarni oraz funkcja suszarni.

Adaptacja suszarni zoptymalizowata wspodtcze-
sne funkcjonowanie instytucji, robwnoczesnie jed-
nak miata w pewnym stopniu niekorzystny wptyw
na wartosci reprezentowane przez dobro. Wobec
powyzszego, w trakcie realizacji kolejnych zmian
(zwtaszcza planowanego projektu ,Inkubator Kultu-
ry”) w sposobie uzytkowania i prezentowania mu-
zeum wskazane jest zachowanie szczegodlnej dba-
tosci o ochrone wszystkich wartosci zabytkowego
zespotu reprezentowanych przez atrybuty, w tym
takze uwzglednianie historycznej funkcji budynkéw
i ich pomieszczen.

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA ZWIAZANE

Z PREZENTACJA ZABYTKOWEGO KOMPLEKSU PAPIERNI
PODEJMOWANE PRZEZ INNYCH INTERESARIUSZY:

W rozdziale dotyczacym interesariuszy zwigzanych
z funkcjonowaniem papierni i Muzeum Papiernictwa
ich krag odnoszacy sie do zagadnien prezentacji do-
bra jest bardzo rozlegty w sensie terytorialnym i bar-
dzo réznorodny w odniesieniu do kategorii podmiotdw,
ktére podejmuja sie wielorakich dziatan w tym zakresie.
Bez watpienia wazng role w tym wzgledzie petni samorzad
lokalny oraz wojewddzki wraz z podlegtymi im jednostka-
mi, dla ktérych prezentacja, promocgja i popularyzacja znaj-
dujacych sie na podlegajacym im terenie zabytkowych
obiektéw, stanowigcych réwnoczesnie - jak w przypadku
Muzeum Papiernictwa — wazny os$rodek o znaczeniu spo-
teczno-kulturalnym, naleza do ich obowigzkow ustawowych.
Muzeum wspotpracuje w tym zakresie zaréwno z Urzedem
Miasta (np. wspotpraca z Miejskim Osrodkiem Kultury przy
organizacji corocznego ,Swieta Papieru” oraz innych wiek-
szych wydarzen kulturalnych), ze Starostwem Powiatowym
w Ktodzku, jak rowniez — co oczywiste — ze swoim orga-
nem zatozycielskim czyli Urzedem Marszatkowskim Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego. Rownoczesnie obiekty zabytkowe
s3 przedmiotem prezentacji wielu organizagji zwigzanych
z rozwojem turystyki oraz stowarzyszen dziatajacych w sfe-
rze rozwoju spoteczno-kulturalnego miasta i regionu.

W przypadku papierni w Dusznikach-Zdroju — dobra uzna-
nego za Pomnik Historii, czyli zabytek o wartosciach wy-
rozniajacych sie w skali ogdlinokrajowej — istotne znaczenie
maja tez dziatania podejmowane przez Narodowy Insty-
tut Dziedzictwa, instytucje szczebla centralnego, podlegta
MKIDN, dla ktérej zadania zwigzane z ochrong i zarzadza-
niem (w tym prezentacja) zabytkami o najwyzszej wartosci
oraz budowanie ich marki ma znaczenie priorytetowe. Re-
alizacji tych zadan stuza m.in.: organizowanie rokrocznych
(od 2011 r) spotkan adresowanych do opiekunéw Pomni-
kow Historii, stuzb konserwatorskich, przedstawicieli wtadz
samorzadowych i centralnych, wiascicieli i zarzadcow zabyt-
kow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych i naukow-
cow, ktorych jednym z celéw jest wymiana doswiadczen
i budowanie wspotpracy pomiedzy opiekunami obiektow
oraz upowszechnianie wiedzy o potencjale Pomnikéw Hi-
storii i ich roli w rozwoju lokalnym. Ponadto NID w ramach
prezentacji Pomnikow Historii podejmuje sie takze dziatan
sensu stricto promocyjnych i popularyzatorskich, jak np. pu-
blikowanie wydawnictw o obiektach uznanych za Pomnik
Historii, informacja na stronie internetowej czy przygotowy-
wanie kampanii promocyjnych, w ktdre wpisuje sie np. pro-
dukcja i emisja filmu o miynie papierniczym (przygotowa-
nego przez NID i TVP Kultura w 2015 )
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NAJWAZNIEJSZE POTRZEBY I MOZLIWOSCI
ZWIAZANE Z PREZENTACJA I UDOSTEPNIANIEM
DOBRA ORAZ ROZWOJEM TURYSTYKTI:

Muzeum Papiernictwa petni przede wszystkim scharak-
teryzowane powyzej funkcje muzealne, polegajace na
gromadzeniu, eksponowaniu, udostepnianiu bogatych
zbioréw zwigzanych gtéwnie z historig papieru. Waznym
aspektem dziatalnosci Muzeum sag przedsiewziecia edu-
kacyjne oraz szereg inicjatyw dotyczacych kreowania bo-
gatej oferty kulturalnej nie tylko dla turystow, lecz takze
dla spotecznosci lokalnej oraz przebywajacych w dusznic-
kim uzdrowisku kuracjuszy. Potrzeba prezentacji i udo-
stepniania dobra jest zatem niejako wpisana w istote dzia-
talnosci Muzeum. Muzeum chcac pozostaé konkurencyjne
na rynku ustug turystycznych dazy do wzbogacania tej
oferty, zwlaszcza zwigzanej z udostepnianiem i rozwojem
turystyki. Dalszy rozwoj w tym zakresie napotyka jednak
na podstawowa bariere, jaka jest niewielka skala obiektu
i zwigzane z tym trudnosci z udostepnianiem wiekszej niz
dotychczas liczby zwiedzajgcych. Réwnoczesnie specyfi-
ka Muzeum Papiernictwa polega tez na fakcie, ze siedziba
muzeum znajduje sie w budynkach zabytkowych, o du-
Zej wartosci artystycznej, historycznej i naukowej. Miyn
papierniczy — obiekt muzealny jest rownoczesnie zabyt-
kiem o randze i znaczeniu narodowym jako dobro, ktére-
mu_nadano prestizowy tytut Pomnika Historii i ktéry za-
mierza aplikowaé — wraz z innymi europejskimi mtynami
papierniczymi — o wpis na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturalnego i Naturalnego UNESCO w ramach wpisu se-
ryjnego, transgranicznego. W zwiazku z tym rozwéj dobra
Zwigzany np. z rozszerzeniem dotychczasowego zakresu
i_sposobu uzytkowania musi by¢ podporzadkowany na-
czelnej zasadzie zachowania i wzbogacenia wartosci do-

bra, jego autentyzmu i integralnosci.
Poprawie sytuacji w zakresie udostepniania Muzeum

i dalszemu rozwojowi turystyki w oparciu o dobro stu-
zy¢ ma przede wszystkim realizacja planowanego pro-
jektu ,Inkubator Kultury” (w fazie koncepgji). Jest to
projekt, ktory od kilku lat przygotowuje Muzeum Pa-
piernictwa, aplikujac o pozyskanie funduszy na ten cel.

Projekt pn. Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju
Inkubatorem Kultury o szacunkowej wartosci 22,5 min
zt, planowany do realizacji w latach 2016-2020 zaktada
przebudowe, rozbudowe i adaptacje dwoch wspdtcze-
snych budynkéw pawilonu wystawienniczego i kottow-
ni usytuowanych na potudnie od papierni, pomiedzy
zabytkowymi budynkami a blokami osiedla. Zatoze-
niem opracowanej dla potrzeb przysztej inwestycji
koncepcji byto z jednej strony dazenie do powiekszenia
powierzchni uzytkowej muzeum, scalenie funkcjonal-
ne zabytkowych budynkéw mityna i nowopowstatych

Fot. 79 Wizualizacje nowej inwestycji w otoczeniu papierni
wg koncepgji funkcjonalno-przestrzennej opraco-
wanej przez SOWA-SZENK s.c.

obiektow, z drugiej strony estetyzacje w odniesieniu do
panoram widokowych — zwtaszcza w widokach z mty-
na i dziedzifca papierni. W koncepcji przeanalizowane
zostaty dwie propozycje. Propozycja, ktéra nie zosta-
ta zaakceptowana, przewidywata likwidacje obecnego
pawilonu wystawienniczego, budowe na jego miegjscu
nowego obiektu oraz jego potaczenie z przebudo-
wanym budynkiem kottowni. Alternatywna koncepcja
projektowa (przyjeta) zaktada: adaptacje, rozbudowe
i przebudowe istniejacych budynkéw dawnej kottow-
ni i pawilonu wystawienniczego przy zastosowaniu
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nowoczesnych form architektonicznych. Przebudo-
wany obiekt miat tez (wg koncepcji) zosta¢ potaczony
z zabytkowym mtynem za pomoca szklanych taczni-
kéw, jednak ostatecznie takie rozwigzanie nie zostato
przyjete. Koncepcja zyskata akceptacje Wojewodzkie-
go Konserwatora Zabytkow i Wojewodzkiej Rady Kon-
serwatorskiej. Nadal problematyczny pozostaje spo-
séb powiazania przebudowanych obiektéw z mtynem
papierniczym. Rozwazana jest budowa podziemnego
tacznika. Rébwnoczesnie zmianom ulec ma takze obec-
na aranzacja dziedzinca muzealnego w celu dostoso-
wania go do funkgji miejsca oczekiwania na wejscie
do muzeum. Planowane jest takze odtworzenie czesci
mtyndwki.

Zgodnie z koncepcja uzytkowa w czesci przebudowane-
go pawilonu znalaztoby sie centrum obstugi zwiedzaja-
cych wraz z szatnig i czescig gastronomiczna. Natomiast
przebudowana kottownie planuje sie eksploatowac jako

czes¢ administracyjno-biurowa, magazyny zbioréw mu-
zealnych i bibliotecznych, magazyny wyrobéw i materia-
téw, stolarnie, sale do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
i prezentacji wystaw. Jako zasadnicze cele inwestycji
wskazywane sa: odcigzenie mtyna papierniczego (po-
przez wyprowadzenie z historycznego budynku czesci
pracownikéw administracji oraz alokacje magazynow
zbioréw bibliotecznych i muzealidéw), usprawnienie ob-
stugi turystoéw, stworzenie nowych pomieszczer edu-
kacyjnych i wystawienniczych, poprawe funkcjonalnosci
dziedzinca muzealnego, oddzielenie zabytkowych bu-
dynkéw miyna od blokowiska z lat 80. XX w.

Projekt ten zostat wpisany, w uchwalony przez samo-
rzad miasta, program rewitalizacji jako jeden z Listy
planowanych, podstawowych projektéw i przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Gtéwne zatozenia projektu -
cele, zakres i efekty, w kontekscie rewitalizacji miasta
Duszniki-Zdroj — obrazuje ponizsza tabela.

Tab. 4 Projekt ,Inkubator Kultury” jako element programu rewitalizacji miasta

CELE

OPIS PROBLEMU
ZAKRES REALIZOWANYCH ZADAN

PLANOWANY EFEKT
REWITALIZACJI

Poprawa wizerunku miasta

{ obszaru rewitalizowanego
poprzez modernizacje i roz-
woyj infrastruktury oraz estetyki
otoczenia.

Kompleksowa rewaloryzacja
obiektéw poprzemystowych
oraz ich adaptacja na cele kul-
turalne, turystyczne, edukacyjne
i spoteczne.

Stworzenie osrodka kultury
zajmujgcego sie rekodzietem
paplerniczym.

Podniesienie integracji i aktyw-
nosci spotecznej mieszkancow.
jak najwiekszej liczby Benefi-
¢jentow ostatecznych, réznych
grup spotecznych w tym osob
zagrozonych wykluczeniem.
Wspieranie wymiany kultural-
nej we wszystkich dziedzinach
miedzy stowarzyszeniami twor-
cow i artystow, instytucjami

i organizacjami kulturalnymi.
Spdjnosc z celami szczegétowy-
mi rewitalizacji:

3.2 Cel szczegétowy: Roz-

wéj infrastruktury spotecznej,
ktéra przyczyni sie do promo-
wania wtqgczenia spoteczne-

go poprzez lepszy dostep do
ustug spotecznych, kulturalnych
i rekreacyjnych.

Problem:

Oferta kulturalna miasta jest jednym z istotnym ele-
mentdéw ksztattujgcych wizerunek miasta uzdrowisko-
wego | turystycznego oraz ksztattujgcego jakosc zycia.
Konieczne jest podjecie dziatan stuzgcych podniesieniu
jakosci i dostepnosci oferty kulturalnej miasta.

Zakres realizowanych zadan:

Adaptacja i rozbudowa zakupionych przez Muzeum
zniszczonych, postindustrialnych zabudowar oraz za-
gospodarowanie przestrzenne otoczenia zabytku.
Zakres prac:

— Rozbidrka istniejgcego pawilonu i wybudo-

wanie w jego miejsce nowoczesnego pawilonu
ekspozycyjno-edukacyjnego.

— Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku
dawnej kottowni w celu adaptacji do nowych funkgji.
Wybudowanie tgcznika scalajgcego kompleks budyn-
kow (obecnej siedziby Muzeum, budynku kottowni oraz
pawilonu). Uzyskanie powierzchni magazynowych, po-
zwalajgcych na odpowiednie przechowywanie zbiorow
oraz ich udostepnianie i gromadzenie.

Uruchomienie w nowych obiektach nowoczesnego
osrodka kultury o charakterze interaktywnego centrum
nauki i techniki, posiadajgcego zréznicowane prze-
strzenie ekspozycyjne oraz studia i warsztaty pracy
artystycznej.

Stworzenie centrum kongresowo-wystawienniczego za-
pewniajgcego kompleksowg oferte turystyczng.
Przygotowanie Muzeum Papiernictwa do wdro-

Zenia rozszerzonej dziatalnosci edukacyjnej oraz
kulturalno-integracyjnej.

Dostosowanie oferty Muzeum do standardéw

europejskich.

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej terendw i obiektow
postindustrialnych. Ozywienie
kulturalne i spoteczne poprzez
wprowadzenie nowych funkgji
w zakresie kultury ( edukacji
do zrewitalizowanych
obiektow. Aktywizacja
przestrzeni publicznej
poprzez niezbedne korekty
funkcjonalno-przestrzenno-
budowlane budynku

i jego otoczenia, w tym
zmniejszenie dysproporcji

w dostepie do kultury i jej
obiektow. Wydtuzenie sezonu
turystycznego oraz zwiekszenie
zagranicznej turystyki
przyjazdowej. Wzmocnienie
roli Muzeum Papiernictwa
 jako osrodka podnoszgcego
atrakcyjnosc kulturalng
miasta*.
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Projekt ,Inkubator Kultury” jest wazna dla Muzeum Papier-
nictwa oraz dla rozwoju miasta inicjatywa. Analizujgc obec-
ny sposéb uzytkowania i udostepniania zabytkowych po-
mieszczen papierni nie budzi watpliwosci potrzeba zmian
w tym zakresie, zwlaszcza podyktowanych troska o mini-
malizowanie zagrozen (np. odciazenie stropdw) czy dziatan
zwigzanych z rozwojem oferty turystycznej oraz poprawa
w zakresie udostepniania i prezentacji. Wydaje sie jednak,
ze planowana inwestycja budowlana wymaga ponownego
przedyskutowania i poszukiwania rozwigzan alternatyw-
nych. Wstepnie sugeruje sie, by nowa inwestycje oprzed je-
dynie na rozbudowie budynku kottowni, likwidujac réwno-
czednie budynek pawilonu wystawienniczego. W tym celu
— jako materiat do dyskusji — powinny zosta¢ opracowane
nowe, wariantowe koncepcje zaktadajace rozbudowe bu-
dynku kottowni oraz aranzacje i zagospodarowanie tere-
nu otoczenia papierni, z uwzglednieniem miejsca po roze-
branym budynku pawilonu. Koncepcje zagospodarowania
uwzgledniad tez powinny optyczne przystoniecie zabudo-
wy blokowej w widokach od budynkéw papierni, np. przy
wykorzystaniu komponowanej zieleni wysokiej. Podstawo-
wym celem takich propozycji jest maksymalne mozliwe od-
dalenie nowej inwestycji od zabytkowego kompleksu pa-
pierni; istnieje bowiem uzasadniona obawa, ze planowana
rozbudowa — zwtaszcza budynku obecnego pawilonu wy-
stawienniczego (zlokalizowanego zaledwie kilkanascie me-
trow od miyna i suszarni) moze stac sie konkurencyjnym,
obcym, niezharmonizowanym z zabytkowymi budynkami
papierni obiektem (pod wzgledem skali, formy i materia-
tu), ktory w znacznym stopniu zdominuje zabytkowy zespot
mtyna papierniczego.

Reasumujac Krétka charakterystyka najwazniejszych dzia-
tar Muzeum Papiernictwa i innych podmiotow oraz potrzeb
i mozliwosci w zakresie prezentacji, edukacji i udostepnia-
nia papierni wyraznie pokazuje, ze zespdt mtyna papier-
niczego i funkcjonujgce w nim Muzeum Papiernictwa to
dobro o wysokim potencjale spoteczno-kulturalnym. Jest
waznym osrodkiem kulturalnym, ktérego réznorodna ofer-
ta, skierowana do réznych odbiorcéw, zaréwno lokalnych
jak i ogolnopolskich, a nawet miedzynarodowych stanowi
bardzo wazny element w rozwoju miasta. Réwnoczesnie
fakt, ze jest to jedyne w Polsce muzeum o tak sprofilowanej
tematyce, znajdujace sie w unikatowym w skali Polski i wy-
jatkowo cennym w skali europejskiej zabytkowym budynku
powoduije, ze zasieg jego oddziatywania moze i powinien
by¢ ponadlokalny. W _tym kontekscie oraz uwzgledniajac
potencjalne mozliwosci aplikowania papierni o nominacje
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, kwestia zasad-
nicza wydaje sie taki sposéb prezentowania oraz udostep-
niania dobra, w ktérym dazac do podnoszenia dostepnosci

do oferty kulturalnej nie spowoduje sie zadnego uszczerb-
ku dla wartosci zabytkowych. Dostosowanie do uwarunko-
wan rozwojowych, przy uwzglednieniu rozwoju zréwnowa-
Zonego, w tym potrzeb i aspiracji wszystkich interesariuszy
tego procesu, nie moze powodowac zagrozen dla wartosci

zabytku.
Poddajac analizie i ocenie dotychczasowe dziatania oraz

przyszte zamierzenia Muzeum Papiernictwa stwierdzi¢ na-
lezy, ze prezentacja, udostepnianie, edukagja jest tym ob-
szarem, ktdry stanowi jeden z jego zasadniczych zrebow
dziatalnosci. Muzeum jako zarzadca dobra realizuje zadania
zwigzane z tymi zagadnieniami zarowno poprzez szereg tra-
dycyjnych dla jednostek muzealnych dziatan, jak i podejmu-
jac sie wieloptaszczyznowych inicjatyw i réznorodnych me-
tod, przy wspotpracy z wieloma interesariuszami. Ich celem
jest przede wszystkim upowszechnianie wiedzy o obiekcie,
jego historii, znaczeniu papieru w rozwoju cywilizacji oraz
znaczeniu papierni na przestrzeni kilku stuleci dla rozwo-
ju miasta i regionu, jak rowniez edukacja w tym zakresie.
Wszystkie podejmowane w tym przedmiocie przedsiewzie-
cia stuza tez w duzym stopniu rozwojowi turystyki.

7.2 CHARAKTERYSTYKA DZIALAN,
MOZLIWOSCI I POTRZEB
ZWIAZANYCH Z ROZWOJEM
TURYSTYKI OPARTEJ O DOBRO®®

Dotychczasowe dziatania zwigzane z obstuga oraz rozwo-
jem turystyki w oparciu o mtyn papierniczy, realizowane
sg przez zarzadce dobra oraz przez wielu interesariuszy
— zaréwno w skali lokalnej (miasto Duszniki-Zdroj, powiat
ktodzki), regionalnej, jak i krajowej. W zasadzie wszyst-
kie dziatania Muzeum Papiernictwa scharakteryzowane
w rozdziale dotyczacym prezentacji i udostepniania stu-
za w duzym stopniu rozszerzeniu oferty turystycznej. Po-
nadto Muzeum podejmuje tez szereg inicjatyw stuzacych
wprost rozwojowi turystyki. Te wysitki przynosza wymier-
ne efekty. llos¢ turystéw korzystajacych z oferty propono-
wanej przez Muzeum Papiernictwa utrzymuje sie od kilku
lat na dos¢ stabilnym poziomie ok. 60 tys. zwiedzajacych,
co obrazuje ponizsza tabela.

% Rozwdj turystyki w oparciu o zabytkowy zesp6t miyna papier-
niczego lezy w sferze zainteresowan bardzo wielu interesariu-
szy. W ponizszej charakterystyce skupiono sie na przedsta-
wieniu najwazniejszych dziatan, mozliwosci i potrzeb zarzadcy
dobra oraz samorzadu miasta Duszniki-Zdréj jako tych pod-
miotow, ktdrych inicjatywy w tym zakresie majg najwiekszy
wptyw na tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi tury-
styki w oparciu o dobro i kreowaniu oferty turystycznej.
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Tab. 5 Frekwencja oséb zwiedzajacych Muzeum Papiernictwa w latach 2010-2016 (na podstawie danych wtasnych muzeum)

Frekwencja osob zwiedzajacych Muzeum Papiernictwa w latach 2010-2016 (na podstawie danych wtasnych muzeum)

ROK zwiedzajacy Muzeum Papiernictwa | w tym lekcje muzealne (zwiedzanie warsztaty
w Dusznikach Zdroju ogétem + wlasnoreczne czerpanie papieru) czerpania papieru
2010 64 279 11 359 2788
2011 64 691 11 224 3 556
2012 59 319 11 761 3574
2013 58 420 12 284 4303
2014 63 368 14 305 4842
2015 60 459 13 063 4 257
2016 64 138 15448 4 888

Biorac pod uwage niewielka skale obiektu i zwigzana
z tym przepustowosé wydaje sie, ze obecna liczba tu-
rystow, oscylujagca w granicach ok. 59-64 tys. rocznie,
jest zadowalajaca, jednak zarzadca dobra dazy do jej
wzrostu. Wg oceny Dyrekcji Muzeum optymalny byt-
by wzrost do ok. 80 tys. oséb rocznie (pod warunkiem
zmiany systemu udostepniania i zwiedzania po reali-
zacji projektu ,Inkubator Kultury”). Taki wzrost przy-
niéstby Muzeum korzysci finansowe. Przy obecnej ce-
nie biletu 12 zt/16 zt wzrost przychoddw z tego tytutu
wyniostby ok. 200 tys. zt, co stanowi ok. 13% obecnego
poziomu dotacji podstawowej. Dazenie do wzrostu ru-
chu turystycznego jest zasadne, nalezy jednak pamie-
ta¢, ze wzmozony ruch turystyczny stanowic tez moze
realne zagrozenie dla dobra i jego wartosci.

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA MUZEUM
PAPIERNICTWA I INNYCH PODMIOTOW ZWIAZANE
Z ROZWOJEM TURYSTYKI OPARTEJ O DOBRO:
Promocja i reklama Muzeum Papiernictwa i zabytkowe-
go kompleksu mtyna papierniczego:

/7w ogdlnopolskich i lokalnych programach telewi-
zyjnych i radiowych oraz prasie;

/7 na licznych stronach internetowych; m.in. samo-
rzadow lokalnych (Urzad Miasta w Dusznikach-
-Zdroju, Powiat Ktodzki), w oparciu o szlaki dzie-
dzictwa — miyn papierniczy na Szlaku Obiektow
Dziedzictwa Techniki Przemystowej — szlak tury-
styczny o znaczeniu regionalnym (decyzja Zarza-
du Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego z 2009 r.) http://
www.szlakikulturowe.dolnyslask.pl/o-szlakach/

szlak-obiektow-dziedzictwa-techniki-przemyslo-
wej/opis-glownych-obiektow-na-szlaku w oparciu
o udziat Muzeum w targach turystycznych w kraju
i za granica (m.in. Miedzynarodowe Targi Dziedzic-
twa Przemystowego i Turystyki Podziemnej).

Realizacje przez Muzeum projektow inwestycyjnych
w zakresie infrastruktury, polepszajace dostepnosé
do obiektu oraz stuzace zwiekszeniu powierzchni
uzytkowej:

7/ projekt Renowagja i adaptacja na cele kulturalne
zabytkowego budynku suszarni oraz zabezpieczenie
przeciwpozarowe kompleksu Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju wraz z konserwacjq ( digitali-
zacjq zbioréw — zrealizowany,

7/ projekt Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju
Inkubatorem Kultury — w trakcie realizacji

Rozwdj turystyki, postrzeganej jako zrédto rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta, lezy takze w orbicie
zainteresowan i dazen samorzadu lokalnego. W Stu-
dium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego w kontekscie potrzeb i mozliwosci roz-
woju miasta turystyka uznana zostata za jedng z waz-
niejszych dziedzin ksztattujgcych gospodarke miasta:
Gospodarka gminy miejskiej Duszniki-Zdrdj nastawio-
na jest (...) na obstuge ruchu turystycznego zwigzanego
przede wszystkim z walorami uzdrowiskowymi miasta
oraz walorami krajobrazowo-turystycznymi. Wskazano
tez, ze: Potrzeby rozwoju w zakresie ruchu turystycznego
mozna podzieli¢ na dwie grupy:
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a) ruch turystyczny uzdrowiskowy gdzie potrze-
by rozwoju sq ograniczone pojemnosciq miasta
w dzielnicy Zdréj i obszaru srédmiejskiego (stare
miasto, os. Chopina, Wapienniki),

b) ruch turystyczny krajobrazowo-sportowy gdzie
potrzeby rozwoju sq zaréwno w bazie noclego-
wej jak [ w organizacji ruchu turystycznego®.

Takie sprofilowanie oferty turystycznej samorzadu miasta
— ukierunkowane przede wszystkim na rozwd; turystyki
w oparciu o oferte uzdrowiskowa miasta oraz oferty zwia-
zanej ze sportami zimowymi w Zielehcu moze i powinno
by¢ rozszerzone. W kontekscie rozwoju turystyki pozada-
ne jest wieksze niz dotychczas promowanie miasta takze
w oparciu o zasob zabytkowy — obiekty i zespoty obiektéw
zabytkowych ze szczegblnym podkresleniem roli i znacze-
nia zabytkowej papierni — Pomnika Historii, dobra prede-
stynujacego o wpis na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNE-
SCO oraz wyjatkowego w skali Polski i Europy muzeum,
eksponujacego niezwykle rzadkie i bogate zbiory oraz pro-
ponujacego interesujace i przygotowane na wysokim po-
ziomie merytorycznym wydarzenia kulturalne. Rozszerzy
to w znaczacy sposob nie tylko oferte turystyczng miasta,
ale tez pozwoli na dotarcie do innej kategorii odbiorcéw, co
generowac moze wzrost liczby turystéw.

W kontekscie rozwoju turystyki, jak rowniez zagadnien
zwigzanych z prezentacja, promocja i udostepnianiem
mtyna papierniczego i Muzeum Papiernictwa wspot-
praca zarzadcy dobra z lokalnym samorzadem jest nie-
zwykle istotna.

Mtyn papierniczy — uznany zabytek o najwyzszym w skali
krajowej statusie oraz wazna, znana w Polsce, aktywnie dzia-
tajaca instytucja kultury pemni i petni¢ powinna bardzo waz-
na funkcje w miescie Duszniki-Zdrdj. Znaczenie dla miasta
istnienia muzeum zlokalizowanego w zabytkowym mtynie
jest trudne do przecenienia. Po pierwsze mtyn usytuowany
jest w bliskim sasiedztwie historycznego centrum miasta,
przy historycznej drodze (ul. Ktodzka) prowadzacej z mia-
sta do papierni. Po drugie Muzeum jest obecnie najwiek-
szg, najbardziej aktywna i najbardziej znang instytucja kul-
tury w miescie oraz znanym celem destynagji turystycznych.
Po trzecie Muzeum petni wazna role edukacyjng dla dzieci
i mtodziezy z miasta, regionu i — szerzej z terenu Polski.
Prawidtowe funkcjonowanie Muzeum, wiasciwe utrzy-
manie zabytkowych budynkéw mtyna papierniczego,

% Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Duszniki-Zdréj, s. 104.

jego otoczenia stuzyé powinno rozwojowi miasta Dusz-
niki i jego mieszkaicom. Réwnoczesnie dziatania samo-
rzadu miasta w sasiedztwie zespotu papierni oraz na te-
renie zespotu staromiejskiego moga miec¢ pozytywny
lub negatywny wptyw na rozwéj Muzeum i zachowanie
wartosci zabytkowych papierni. W kontekscie zarzadza-
nia mtynem papierniczym zagadnienia zwigzane z uzyt-
kowaniem i rozwojem sasiedztwa dobra, poza granica-
mi PH (teren bedacy wiasnoscia roznych podmiotéw), ze
szczegdlnym uwzglednieniem roli samorzadu lokalnego
w kreagji przysztych funkgji oraz docelowego zagospo-
darowania i aranzagji przestrzeni kulturowej miasta w sa-
siedztwie zespotu papierni sg bardzo istotne. Dlatego
tez wizja uzytkowania dobra, zaktadajaca sScista wspot-
prace wtadz lokalnych oraz zarzadzajacych dusznickim
muzeum nie powinno budzi¢ zadnych watpliwosci. Takie
sg tez deklaracje obu stron, jak réwniez oceny, analizy
i dziatania przewidywane np. w Lokalnym Programie Re-
witalizagji. Istotnym dla poprawy wizerunku sasiedztwa
mtyna papierniczego beda inwestycje i dziatania miasta
w obszarze wyznaczonym do rewitalizacji. W kontekscie
funkcjonowania Muzeum dotyczy to w pierwszej kolej-
nosci rewitalizacji i rewaloryzacji ulicy Ktodzkiej. Rbwno-
czesnie nie mniej wazne dla dalszego zréwnowazonego
rozwoju muzeum sg cele, do ktorych samorzad miasta
dazy, realizujagc zadanie okreslone w Lokalnym Progra-
mie Rewitalizacji jako Rewitalizacja przestrzeni publicznej
czesci staromiejskiej. Sq to przede wszystkim nastepujg-
ce cele: Zachowanie dziedzictwa historycznego i kulturo-
wego Dusznik-Zdroju dla obecnych i przysztych pokoler;
Podniesienie integracji i aktywnosci spotecznej mieszkan-
cow; Rozwdj drobnej przedsiebiorczosci zwigzanej z obstu-
gq ruchu turystycznego — rozszerzenie profilu dziatalnosci
o obstuge kuracjuszy; Zwiekszenie potencjatu gospodar-
czego i turystycznego; Wsparcie zatrudnienia i powstanie
nowych miejsc pracy; Poprawa standardu zycia mieszkan-
cOw w dwojaki sposéb — z jednej strony poprzez poprawe
sytuacji materialnej, a z drugiej strony — poprawe jakosci
Zycia w wymiarze niematerialnym; OZywienie kultural-
ne [ spoteczne przestrzeni staromiejskiej; Przeciwdziatanie
ekskluzji spotecznej — m.in. poprzez likwidagje barier ar-
chitektonicznych oraz aktywizagje oséb niepetnospraw-
nych; Aktywizacja srodowisk dzieciecych, mtodziezowych
oraz senioralnych wraz z integracjg mieszkancow z kura-
cjuszami — uruchomienie nowej przestrzeni kulturotwor-
czej, rekreacyjnej i sportowej; Wspieranie rozwoju drobnej
przedsiebiorczosci — preferencje podatkowe dla podmio-
téw skupiajgcych swojg aktywnos¢ w czesci staromiejskiej
a ukierunkowanych na rozwaj ruchu turystycznego, w tym
kuracyjnego.
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7.3  WNIOSKII ZALECENIA

Miyn papierniczy jako Pomnik Historii — obiekt zabyt-
kowy o najwyzszym statusie w hierarchii obiektéw za-
bytkowych w Polsce oraz Muzeum Papiernictwa — prez-
nie dziatajaca jednostka kultury — jedyne tego typu
muzeum w Polsce posiada duzy potencjat i mozliwo-
$ci w zakresie tworzenia bogatej oferty kulturalnej
oraz rozwoju ruchu turystycznego. Muzeum Papier-
nictwa prowadzi wieloaspektowg dziatalno$¢ zwigza-
ng z prezentacja, udostepnianiem i edukacja. Obecnie
dla zarzadcy dobra gtéwnym problemem, zwigzanym
z udostepnianiem oraz barierg dla dalszego rozwo-
ju turystyki w oparciu o dobro, jest ograniczona prze-
pustowos¢ obiektu. Zmianie i poprawie tej sytuacji stu-
zy¢ maja przede wszystkim realizowane przez Muzeum
projekty adaptacyjne w obiektach zabytkowych oraz
inwestycyjne w otoczeniu papierni.

Dziatania w tych obszarach jako wazne dla rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego sa takze podejmowane
z réznym skutkiem przez wiele podmiotéw, przy czym
szczegOlnie istotne jest silniejsze wigczenie w realiza-
cje tych zadan samorzadu miasta Duszniki-Zdroj, przy
udziale wszystkich podlegtych samorzadowi lokalnemu
instytucji oraz organizacji, stowarzyszen i mieszkancéw
miasta.

ZALECENIA ZWIAZANE Z PREZENTACJA

WARTOSCI DOBRA:

7 Przyjecie jako naczelnej zasady (przy wszystkich
dziataniach zwigzanych z prezentacjg, udostep-
nianiem oraz wzbogacaniem oferty turystycznej),
ze ochrona, zachowanie i uczytelnienie wszystkich
atrybutow stanowiacych o wartosciach zabytkowe-
go zespotu oraz zachowanie autentyzmu i integral-
nosci dobra jest celem nadrzednym.

7/ Uwzglednianie w prezentacji dobra (w wigkszym
niz dotychczas stopniu) — obok historii zabytku,
historii wytwarzania papieru oraz informowania
o ekspozycjach muzealnych — wyjatkowych warto-
$ci zespotu papierni, zdefiniowanych w niniejszym
opracowaniu.

/7 Utrzymanie i wzbogacanie oferty w zakresie pre-
zentacji zwiedzajgcym procesu rekodzielnicze-
go wytwarzania papieru — prezentacja petnego
procesu produkcyjnego (np. z wykorzystaniem
multimediow).

/  Eksponowanie (w wiekszym niz dotychczas stopniu)
elementu atrybutu okreslonego jako zabytkowe
wyposazenie mtyna zwigzane z funkcjg produkcyjng

— elementy pochodzgce z mtyna w Dusznikach-
-Zdroju. Ze wzgledu na duza historyczng warto$é
oraz niewielka zachowana czes¢ tego wyposazenia,
elementy te powinny zostac lepiej wyeksponowa-
ne, opisane, wyrdznione, jako oryginalne zachowa-
ne artefakty, immanentnie zwiazane z funkcjono-
waniem papierni.

7 Rozwazenie zasadnosci i mozliwosci wykonania
transferu i eksponowania najstarszych polichromii
wnetrz, obecnie ukrytych pod polichromowanym
stropem tzw. Sali pod kopufa lub eksponowania
kopii tych malowidet.

/7 Odtworzenie (czesciowe) biegu mtynowki.

7/ Rozwazenie mozliwosci docelowej zmiany aranza-
¢ji bezposredniego otoczenia papierni, uwzgled-
niajacej historyczne elementy zagospodarowania,
w oparciu o dostepne materiaty ikonograficzne.

ZALECENIA ZWIAZANE ZE WZBOGACANIEM OFERTY

DOTYCZACEJ PREZENTACJI DOBRA:

7/ Budowanie marki Muzeum Papiernictwa w opar-
ciu o status Pomnika Historii, przy udziale wielu
interesariuszy.

7/ Woykorzystanie szans jakie daja starania Muzeum
o wpis papierni na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO.

7/ Wykorzystywanie w prezentacji dobra rézno-
rodnych narzedzi i metod, w tym nowoczesnych
technologii.

/ Przeprowadzenie badan potrzeb i oczekiwan tu-
rystow (np. badania ankietowe), w celu sprofilo-
wania oferty kulturalno-edukacyjnej oraz metod
prezentacji pod katem rzeczywistych oczekiwan
zwiedzajacych.

/7 Kontynuowanie przez Muzeum Papiernictwa do-
tychczasowych funkgji kulturotwoérczych i edu-
kacyjnych jako waznych dla spotecznosci lokalnej
oraz dla turystow.

7 Kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci wy-
dawniczej oraz opublikowanie monografii mtyna
papierniczego, uwzgledniajgcej najnowsze ustale-
nia i badania naukowe w zakresie historii i archi-
tektury obiektu, dekoracji malarskiej wnetrz (takze
w wersjach obcojezycznych).

7/ Zintensyfikowanie wspdlnych dziatan Muzeum i sa-
morzadu miasta w uatrakcyjnieniu oferty, w opar-
ciu o budowanie narracji (historia mtyna wpisana
w historie miasta).
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/7 Skuteczniejsze niz dotychczas powigzanie promo-

¢ji miasta i Muzeum, np. poprzez utworzenie tra-
sy turystycznej faczacej papiernie z historycznym
centrum miasta (miasto jako kontekst historyczny
dla mtyna, powiazanie narracji).

Realizowanie planowanego projektu ,Inkubator
Kultury” oraz ewentualnych kolejnych zmian w spo-
sobie uzytkowania i prezentowania dobra powin-
no uwzglednia¢ zachowanie szczegdlnej dbatosci
o ochrone wszystkich wartosci zabytkowego zespo-
tu reprezentowanych przez atrybuty, w tym takze
historycznej funkgji budynkdw i ich pomieszczen.

mtyna papierniczego obok innych waloréw krajo-
brazowych i kulturowych (m.in. przez Urzad Mar-
szatkowski, Dolnoslaskg Organizacje Turystyczna,
podmioty turystyczne).

Kreowanie na nowo wizerunku miasta — nie tylko
jako znanego uzdrowiska i miejsca sportéw zimo-
wych (Zieleniec), lecz rowniez jako miejsce usytu-
owania jedynego w Polsce tego typu obiektu za-
bytkowego, jakim jest zespot mtyna papierniczego.
Promowanie papierni (w wiekszym niz dotych-
czas zakresie) w ofercie turystycznej miasta
Duszniki-Zdrg;.

ZALECENIA ZWIAZANE Z OPTYMALIZACJA UDO- 7/ Rozwdj i modernizacja Informacji Turystycznej
STEPNIANIA DOBRA I ROZWOJEM TURYSTYKI
/7  Poprawienie obstugi ruchu turystycznego poprzez

w miescie, takze z wykorzystaniem nowoczesnych
systeméw informacyjnych.
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planowana docelowa zmiane udostepniania i kie-

runku zwiedzania (obecna kumulacja turystéw

w holu stanowi niedogodnosé¢ dla pracy Muzeum

oraz dla turystéw).

Poszukiwanie alternatywnych rozwiagzan dla plano-

wanego projektu ,Inkubator Kultury”:

- opracowanie nowych, wariantowych koncepgji
projektowych zaktadajacych likwidacje pawilo-
nu wystawienniczego oraz rozbudowe budyn-
ku kottowni;

— opracowanie nowych wariantowych koncep-
¢ji zagospodarowania terenu bezposredniego
otoczenia papierni;

— wykonanie badan na temat przewidywanego
wptywu realizacji projektu na wzrost ruchu
turystycznego.

Dazenie do wzrostu ruchu turystycznego przy za-
tozeniu, ze dziatania takie powinny by¢ poprzedza-
ne analizami i ocenami chfonnosci miejsca, takze
w kontekscie odpornosci atrybutow wartosci dobra
na wzmozony ruch turystyczny.

Przeprowadzenie badan socjologicznych (przez
profesjonalna firme) w celu oceny potencjatu Mu-
zeum Papiernictwa w zakresie rozwoju turystyki,
preferencji Polakow w zakresie tematyki odwie-
dzanych muzedw, metod prezentacji oraz prefero-
wanych zrédet informacji oraz oceny obszaréw, na
ktérych powinna by¢ oparta komunikacja i promo-
Cja muzeum.

Promowanie papierni w trakcie znaczacych imprez
w miescie i regionie (m.in. Miedzynarodowy Festi-
wal Szopenowski w Dusznikach-Zdroju).

Tworzenie wspdlnej oferty turystycznej oraz pro-
mocyjnej miasta i regionu wykorzystujacej wartosci
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Realizacja przez samorzad miasta dziatan rewitali-
zacyjnych przy ulicy Ktodzkiej jako bezposredniego
sgsiedztwa miyna papierniczego, kierujacego tury-
ste z mtyna do rynku (i odwrotnie).

Wspieranie przez samorzad miasta rozwoju przed-
siebiorczosci lokalnej w bliskim sasiedztwie mty-
na — ulica Ktodzka jako potencjalny obszar loka-
lizacji réznorodnych ustug i handlu zwigzanych
z obstuga turystow (zwtaszcza rozbudowa oferty
gastronomicznej).

Wieksza dbatosé¢ o estetyke sasiedztwa miyna —
reklamy, nawierzchnie, mata architektura, elewacje
budynkoéw, ewentualna nowa zabudowa:

— konieczna jest likwidacja istniejacych stupow
z kierunkowskazami, usytuowanych na nie-
wielkim skwerze przy skrzyzowaniu ul. Ktodz-
kiej z ul. Sprzymierzonych;

— w ramach prac rewitalizacyjnych wskazane
jest: zmiana nawierzchni ul. Ktodzkiej z asfal-
towej na bruk kamienny; przeprowadzenie
prac remontowych (w odniesieniu do obiek-
téw wspodiczesnych) i remontowo-konserwa-
torskich (przy obiektach zabytkowych) elewa-
¢ji budynkdéw usytuowanych przy ul. Ktodzkiej;

Budowa parkingu zlokalizowanego przy ul.
Sprzymierzonych, z mozliwoscia zatrzymywania
autokardw.
Rozwazenie mozliwosci wprowadzenia zmian w ru-
chu kotowym (przy drodze krajowej) np. poprzez
wprowadzenie sygnalizacji $wietlnej, a w dalszej
perspektywie dazenie do eliminacji ruchu samo-
chodow ciezarowych, w celu poprawy bezpieczen-
stwa i dostepnosci dla turystow.






CZESC 111

CHARAKTERYSTYKA
UZYTKOWANIA DOBRA




Koncepgja systemu
planow dziatania

W ochronie i zarzadzaniu mtynem
papierniczym Plan Zarzadzania powinien by¢

traktowany jako dokument nadrzedny, ktéry /7

w sposob catosciowy obejmuje wszystkie
kluczowe kwestie zwigzane z dobrem —
charakterystyke i rozumienie jego wartosci
oraz szeroko pojetg problematyke dotyczaca
ochrony, konserwacji, uzytkowania

i prezentowania miejsca. Plan Zarzadzania
wyznacza polityke postepowania oraz prébe
uporzadkowania i ukierunkowania dziatan
zarzadczych, ktérych nadrzednym celem
jest zagwarantowanie, ze wyjatkowa wartosc
dobra oraz jego jakos¢, ktorej Swiadectwem
sg integralnos¢ i autentyzm zostana
utrzymane lub wzbogacone w czasie.

Plan Zarzadzania jest tez dokumentem dtugotermi-

nowym i z zatozenia jest opracowaniem o pewnym

stopniu uogdlnienia. W sferze praktyki wymaga zatem
dopetnienia w postaci planéw dziatania, ktére sq krotko-

terminowymi szczegotowymi zapisami planow realiza-

cyjnych odnoszqgcych sie do sektoréw dziatanr zarysowa-

nych w planie zarzgdzania®®.

Przyjmuje sie nastepujace zatozenia zwigzane z opra-

cowaniem i realizacjg planéw dziatania dla zespotu

miyna papierniczego w Dusznikach-Zdroju:

/7 Zaleznos$¢ i podrzednos¢ plandw dziatania w sto-
sunku do Planu Zarzadzania.

/7 Korelacja planéw dziatania z zaleceniami Planu
Zarzadzania. Plany dziatania powinny w sposob
praktyczny odpowiada¢ na Wnioski i zalecenia

98 A. Fortuna-Marek, A. Siwek, Plany dziatania - jako element
systemu zarzgdzania miejscem Swiatowego dziedzictwa,
/w:/ Wybrane zagadnienia zarzgdzania dobrami UNESCO
w Polsce, pod red. B. Szmygina, Warszawa 2015, s. 76.
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sformutowane w poszczegdlnych czesciach Planu
Zarzadzania (realizowac je).

Plany dziatania opracowywac i realizowa¢ moga
rézne podmioty — odpowiedzialne lub zaintereso-
wane danym problemem, lecz rola Zarzadzajgcego
dobrem jest koordynowanie tych dziatah i piecza
nad zgodnoscig kazdego planu dziatania z Wnio-
skami i zaleceniami Planu Zarzadzania.
Poszczegdlne plany dziatania w stosunku do Planu
Zarzadzania beda miec z zatozenia charakter wycin-
kowy (cho¢ ich zakres moze by¢ rézny) — dotyczyc¢
beda konkretnego problemu/problemoéw, zagadnie-
nia/zagadnien, lecz nie catosci problematyki zawartej
w Planie Zarzadzania. Suma wszystkich planéw dzia-
tania powinna natomiast odpowiadaé catemu spec-
trum zagadnien okreslonych w Planie Zarzadzania.
Odpowiedzialno$¢ za wypetnienie planami dziatania
wszystkich obszarow (zagadnien) zawartych w Planie
Zarzadzania spoczywaé powinna na Zarzadcy dobra.
Plany Dziatania moga miec rdzny czas realizacji
i harmonogram zalezny od rodzaju i charakteru
dziatan, ktérych dotycza.

Plany dziatania jako dokumenty realizacyjne nie po-
winny mie¢ rozbudowanej, opisowej struktury. Jako
mniegj lub bardziej wycinkowe opracowania i stuzace
wykonaniu konkretnych zadan powinny skupiac sie
na kilku zasadniczych elementach. W planie dziatania
poza wskazaniem (odniesieniem do) wnioskow i zale-
cenh z Planu Zarzadzania powinno by¢ zdefiniowane
zadanie/zadania, ktore sg przedmiotem konkretnego
planu dziatania oraz nalezy sformutowac sposob jego
realizacji, czas (harmonogram), okresli¢ podmiot od-
powiedzialny, podac¢ Zr6dta finansowania oraz okre-
$li¢ wskazniki, ktore postuza ewaluagji planu.

Nalezy zatozy¢, ze Plany Dziatania beda to zaréw-
no réznego rodzaju zadania, prace, dziatania, kto-
re realizowane sg w ramach istniejacego systemu,
struktur i dotychczasowych dziatan, jak réowniez
nowe dziatania wynikajace wprost z wnioskéw i za-
lecen Planu Zarzadzania.
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