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WPROWADZENIE

Plan Zarzadzania jest dokumentem, ktéry powinien
by¢ opracowany dla kazdego dobra wpisanego na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. W przypadku débr sta-
rajagcych sie wspodtczesnie o wpis na Liste Plan Zarzadzania
jest obligatoryjnym elementem dokumentacji nominacyj-
nej, natomiast dobra wczeéniej uznane za Swiatowe Dzie-
dzictwo taki dokument muszg uzupetni¢. Zamos¢é zostat
uznany za dobro Swiatowego Dziedzictwa gdy Plany Zarza-
dzania nie byty jeszcze wymagane (1992 rok) i dlatego taki
dokument musiat zosta¢ przygotowany obecnie.

Plan Zarzadzania dobra uznanego za Swiatowe Dzie-
dzictwo UNESCO przede wszystkim koncentruje sie na
zagadnieniach zwigzanych z ochrong jego zabytkowych
wartosci. Dlatego ,Stare Miasto w Zamosciu — Plan Za-
rzadzania Dobrem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO”
przedstawia w szczegétowy sposdb szereg problemdw
dotyczacych systemu ochrony konserwatorskiej i zabyt-
kowych obiektow w tym zespole. W szczegdlnosci zajmu-
je sie okresleniem tzw. atrybutéw wartosci zabytkowych
(tzw. wyjatkowej uniwersalnej wartosci), okresleniem ich
zagrozen i monitoringiem. Tak wiec sg to problemy spe-
cjalistyczne, za ktére odpowiadajg stuzby konserwator-
skie. Dyskusja na ich temat wymaga dogtebnej znajomosci
teoretycznego zaplecza systemu Swiatowego Dziedzictwa
i znajomosci zasad i form ochrony zabytkow.

Jednak zabytkowy zespdt miejski to zyjacy organizm,
ktéry petni bardzo wiele wspétczesnych funkcji — mieszka-
niowe, handlowe, gospodarcze, administracyjne, repre-
zentacyjne, turystyczne, komunikacyjne, etc. Realizacja
tych funkcji warunkuje utrzymanie — a wiec i ochrone za-
bytkowych wartosci, zespotu staromiejskiego. Dlatego za-
rzadzanie takim zespotem musi tez uwzglednia¢ wspotcze-
sne potrzeby jego mieszkancow i uzytkownikéw. Postrze-
ganie ochrony dziedzictwa w kontekscie wspdtczesnych
potrzeb jego uzytkownikow zostato usankcjonowane
w wielu dokumentach przyjetych przez miedzynarodowa

spotecznos¢ na czele z ,,Rekomendacja dotyczacg Histo-
rycznego Krajobrazu Miejskiego” (UNESCO, 2011). ,Stare
Miasto w Zamosciu — Plan Zarzadzania Dobrem Swiato-
wego Dziedzictwa UNESCO” powinien zatem réwniez
wskazywac dziatania, ktore wykraczajg poza bezposrednie
utrzymanie zabytkowych wartosci tego zespotu. W opar-
ciu o analize tych wartosci, wspdtczesne funkcjonowanie
zespotu i potrzeby w tym zakresie, powinien wskazywac
dopuszczalne i pozadane dziatania.

Prezentowany dokument uwzglednia zasady okre-
$lone w Konwencji UNESCO o ochronie Swiatowego dzie-
dzictwa kulturowego i naturalnego oraz aktualne wytycz-
ne operacyjne do stosowania tejze Konwencji. Dokument
jedoczesnie uwzglednia krajowe uwarunkowania prawne
ochrony dziedzictwa kulturowego. Jednoczes$nie doku-
ment jest wynikiem analiz zastosowanych zgodnie z meto-
dyka opracowan planéw zarzadzania débr o najwyzszych
wartos$ciach, ktdra zostata okreslona na podstawie
wczesniejszych doswiadczen zespotu autorskiego pod
kierunkiem B. Szmygina, w ramach prac PKN ICOMOS.

Podziekowania

Autorzy dziekujg wszystkim osobom, ktére dzielity sie
swymi doswiadczeniami w zarzgdzaniu miastem i pomogty
w powstaniu opracowania. Przede wszystkim podziekowa-
nia kierujemy do: Pana Prezydenta Zamoscia Andrzeja Wnu-
ka oraz reprezentantéw Urzedu Miasta w Zamosciu: Pani
Joanny Rqczki, Pani Anny Jasiak, Pani Matgorzaty Bzowki,
Pani Matgorzaty Poptawskiej, Pani Katarzyny Fornal-Urbariczyk,
Pani Joanny Liberadzkiej-Duras, Pana Damiana Miechowi-
cza, Pana Piotra Zajgca, Pana Stanistawa Flisa, Pana Tomasza
Kossowskiego, Pana Andrzeja Urbariskiego, Pana Janusza
Nowosada.

Szczegdlne podziekowania, za wnikliwg konsultacje merytorycz-
ng sktadamy Panu Profesorowi dr hab. inz. arch. Zbigniewowi
Myczkowskiemu.
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1. CHARAKTERYSTYKA DOBRA

1.1. Charakterystyka historyczna dobra -
Wprowadzenie

Zamos¢ zostat lokowany w 1580 r. z inicjatywy kanc-
lerza Jana Zamoyskiego i rozplanowany przez wtoskiego
architekta Bernardo Morando na gruntach wsi Skokéwka.
Zgodnie z wolg zatozyciela i fundatora miasta miato by¢
to ucielesnienie idei miasta idealnego i potezna forteca,
a zarazem centrum gospodarcze débr i reprezentacyjna
siedziba wtasciciela. Miasto do 1821 roku pozostawato
w reku rodu Zamojskich. Po wykupieniu przez skarb Kro-
lestwa Polskiego petnito funkcje nadgranicznej twierdzy,
a po 1866 garnizonu wojskowego. W odrodzonej Polsce
Zamos¢ stat sie lokalnym centrum administracyjnym,
kulturalnym i gospodarczym. W okresie miedzywojen-

nym dostrzezono wyjgtkowe wartosci zabytkowe miasta
i rozpoczeto zaréwno systematyczne badania, jak i pra-
ce konserwatorsko-rekonstrukcyjne, ktérych kulminacja
nastgpita w dwéch fazach w latach 70—-80 XX w. (miasto)
i w pierwszych dekadach XXI w. (fortyfikacje)®.

1 Zamo$¢ /w:/Zabytki Sztuki w Polsce. Matopolska, red. W. Batus, D. Popp,
Warszawa 2016, s. 1549-1560.

Stara Brama Lwowska, znak Swiatowego Dziedzictwa, portal kamiency w Rynku
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Zamos¢ — pierzeja rynkowa ze zrekonstruowanymi attykami

W 1992 r. Zamos¢ zostat wpisany na Liste Swiatowe-
go Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego na podstawie
kryterium IV. W uzasadnieniu stwierdzono:

Kryterium (IV): Zamos¢ jest wyjatkowym przykta-
dem miasta renesansowego zaprojektowanego w korcu
XVI w., ktére zachowato swoje oryginalne rozplanowanie,
fortyfikacje oraz duzg liczbe waznych budynkoéw, tgcza-
cych wtoskie i sSrodkowo-europejskie tradycje budowlane.

Ow lapidarny zapis zyskat wnikliwe rozwiniecie
na stronach internetowych Ligii Polskich Miast i Miejsc
UNESCO:

Zamos¢ jest rzadkim przyktadem niemal catkowicie
zachowanego miasta renesansowego, wzniesionego na
tzw. ,,surowym korzeniu”, w oparciu o wtoskie teorie ,,mia-
sta idealnego”. To zarazem jedyny tego rodzaju przyktad
miasta prywatnego, ufundowanego w 1580 roku przez
kanclerza Jana Zamoyskiego i rozplanowanego na szlaku
handlowym taczagcym zachodnig i pétnocng Europe z Mo-
rzem Czarnym. Ta wybitna urbanistyczna kreacja bedaca
wyrazem twoérczego geniuszu cztowieka odcisneta zna-
mienne pietno w rozwoju architektury i na ptaszczyznie
planowania przestrzennego miast, nie tylko w Polsce, ale
takze w catej Europie Srodkowe;j.

Wyjatkowos¢ tego miejsca podkresla dodatkowo
fakt, iz od samego poczatku, pomimo jednolitosci pier-
wotnej koncepcji urbanistycznej, miasto to stato sie wyra-
zem wspotistnienia i harmonijnego uzupetniania sie kultur
WSschodu i Zachodu Europy. To tutaj bowiem, w sposdb

zadziwiajaco zgodny jak na owe czasy, zyli ze sobg w petnej
tolerancji Polacy, Wtosi, Niemcy, Rusini, Ormianie, Grecy
i Zydzi. Tak wiec z biegiem czasu, tkanka miejska zaczeta
by¢ sukcesywnie wypetniana wielonarodowosciowymi,
artystycznymi kompozycjami architektonicznymi, sktada-
jacymi sie w rezultacie na niezwykle interesujgcg mozai-
ke, ktéra z jednej strony odznacza sie duzg regularnoscia,
a z drugiej — cechuje jg bogata réznorodnos¢. Tym samym
nadaje ona architekturze Zamoscia szczegdlny charak-
ter i stwarza niepowtarzalng atmosfere. Co ciekawsze ta
stopniowo uzupetniana, a w dalszych okresach, zwtasz-
cza w XVII i XVIII wieku, réwniez wymieniana zabudowa,
w zasadzie nie naruszytfa pierwotnej struktury przestrzen-
nej Zamoscia. Tak wiec do dnia dzisiejszego zachowat sie
w prawie niezmiennej formie pierwotny uktad Starego
Miasta — z szachownicowym uktadem ulic, fortyfikacja-
mi, trzema rynkami (Wielkim, Solnym i Wodnym), a takze
wiekszoscig zabudowy, w ktérej cechy architektury wto-
skiej tgczg sie harmonijnie z lokalnymi i sSrodkowoeuropej-
skimi tradycjami artystycznymi?.

2 Wg. ,,Zamos$¢” na stronie Ligii Polskich Miast i Miejsc UNESCO;
http://www.liga-unesco.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=86&Ite-
mid=110&lang=pl



1.1.1. Historyczny kontekst powstania Zamoscia®

Zamos¢ powstat u schytku XVI w. jako realizacja am-
bicji i koncepcji jednego z najwybitniejszych przedstawi-
cieli epoki w tej czesci Europy, kanclerza i hetmana Jana
Zamoyskiego. Dla terendw Europy Srodkowej wiek XVI
byt okresem wielu przetomoéw i przemian. W sferze spo-
teczno-politycznej w tym stuleciu ugruntowata sie domi-
nacja Rzeczypospolitej w regionie, monarchia Jagiellonéw
Swiecita swe najwieksze sukcesy, trwale zostat skonstru-
owany dualny ustréj panstwa unijnego, tgczacego Korone
(historyczna Polska) i Wielkie Ksiestwo Litewskie. Rodzita
sie demokracja szlachecka. Trwatosci tej nie naruszyto
wygasniecie polskiej dynastii krélewskiej o litewskim ro-
dowodzie i wprowadzenie systemu wyboru monarchow
w drodze elekcji. Silnym spoiwem byty zwigzki rodowe
i uwarunkowania gospodarcze oraz wspoélnota kulturowa
dominujaca w szlacheckiej i magnackiej spotecznosci na-
dajgcej ton panstwu. Bowiem wiek XVI to epoka, w ktd-
rej ostatecznie pozegnano Sredniowieczny ideat rycerski

3 Panorame dziejow i przemian kulturowych zreferowano w nawigzaniu do:
J. A. Gierowski, Historia Polski 1505-1764, Warszawa 1983.

na rzecz nowozytnego wzorca szlachcica — gospodarza,
,Ccztowieka poczciwego”, obywatela rzadnego i zaanga-
Zowanego w sprawy publiczne. Zarazem to epoka, ktéra
toruje droge wzrostowi wielkich fortun i wyodrebnianiu
sie warstwy magnackiej decydujacej o kierunkach poli-
tyki painstwa. W sferze intelektualnej to epoka uksztat-
towana pod wptywem idei renesansowego humanizmu,
ktéry stopniowo zdominowat zaréwno system ksztat-
cenia, jak i publiczng retoryke, finalnie owocujgc szcze-
gblng polsko-tacinskg literaturg, kulturg i $wiadomoscia
wspolnotowa. Odrodzenie antyku, odwotywanie sie
do wzoréw starozytnego Rzymu, czerpanie z dorobku
wioskich srodowisk naukowych i artystycznych spotyka
sie z wielonarodowymi i wielokulturowymi realiami
Owczesnej Rzeczypospolitej, co skutkuje oryginalnym
obliczem tutejszej kultury i sztuki.

W sferze religijnej to z jednej strony okres roztfa-
mow, sporéw i wyodrebniania sie protestanckich nurtéw
chrzescijanstwa oraz dazen do unii tacinnikdéw z prawo-
stawiem. Z drugiej okres znacznej tolerancji i wspotist-
nienia wielu koncepcji religijnych. Cho¢ mozna dostrzec
juz zapowiedzi reformy katolickiej, kontrreformaciji i ro-
snacej konkurencji koncepcji chrzescijanskiego Wschodu
i Zachodu, ktére dadza zna¢ o sobie w kolejnym stuleciu.
W sferze gospodarczej to epoka ,ztotego wieku”. Polskie
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zboze, produkty rolne i lesne trafiajg na rynki catej Europy.
To okres prosperity gospodarczej i zywiotowy rozwéj go-
spodarki folwarcznej. W sferze militarnej, to okres stosun-
kowego bezpieczeristwa panstwa. Potega Rzeczypospoli-
tej odstrasza konkurentéw. Interwencje zbrojne dotycza
obrzezy Rzeczypospolitej.

Jan Zamoyski, mal. Jan Szwankowski, ok. 1602 .
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Jan_Zamoyski.PNG

Ptyta nagrobna Jana Zamoyskiego w Kolegiacie

JELITA

Herb Jelita Zamoyskich, wg. Kasper Niesiecki, Herbarz Polski,
wyd. J.N. Bobrowicz, Lipsk 1839-1845, t. 2.

Ekspansja terytorialna skupia sie na podtnocy
i wschodzie, ekspansja polityczna siega daleko na potu-
dnie, po Morze Czarne. Zwyciesko toczy sie rozgrywka
z Moskwa, zagrozenie tureckie zdaje sie by¢ odlegte,
choé cien islamu zawisa nad Europa, a Tatarzy zapusz-
czajg sie w granice Rzeczypospolitej. W sferze artystycz-
nej wiek XVI to okres rozbratu z tradycjg sredniowiecz-
ng, sztuky gotycky, ktéra cho¢ mocno zakorzeniona
w srodowiskach cechowych stopniowo ustepuje sztuce
nowozytnej, w duchu wtoskim, ktéra promieniuje z kre-
gu mecenatu krélewskiego i najswiatlejszych postaci
wokdt dworu. Jednocze$nie w sSrodowiskach cechowych
zyskuja popularnos$é wzory sztuki pétnocnej (okreslanej
umownie mianem renesansu, czy manieryzmu pétnoc-
nego) ptynace wraz z luksusowymi towarami z Gdarnska
i wraz z falami rzemiesinikow z terenu Niderlanddéw. Jed-
noczesnie w kulturze materialnej i obyczaju dajg znaé
o sobie wptywy Orientu pojawiajace sie zaréwno za po-
$rednictwem handlu, kontaktow zbrojnych, jak i przeni-
kania sie srodowisk etnicznych i religijnych, miedzy in-
nymi przy wydatnym udziale Ormian obecnych wéwczas
rowniez w Zamosciu.

Znamienitym, z jednej strony typowym, z drugiej
wyrastajgcym znacznie ponad przecietnosé, reprezentan-
tem epoki jawi sie fundator Zamoscia Jan Zamoyski*. Jan
Zamoyski urodzit sie w 1542 r. w Skokéwce, w osiadtej ro-
dzinie szlacheckiej. Poczatek rodziny Zamoyskich na tym
terenie siega XV w., gdy rycerz ziemi sieradzkiej Tomasza
z taznina zamieszkat w Zamosciu (15 km od Krasnego-
stawu — po lokacji obecnego Zamoscia miejscowos¢ byta
nazywana Starym Zamosciem). Rycerz Tomasz przyjat od
nazwy débr nazwisko Zamoyski. Jedng z siedzib rodowych
stata sie wie$ Skokowka (pierwsza wzmianka w 1450 r.) na-
byta przez Zamoyskich w 1517 r. Powstat tu dwdr obron-
ny, w ktérym na $wiat przyszedt pdzniejszy Kanclerz Jan,

4 Wg.: S. Grzybowski, Jan Zamoyski, Warszawa 1994.



syn Stanistawa Zamoyskiego kasztelana chetmskiego
i Anny Herburtéwny z Mizynca.

W 1551 r. jego ojciec wraz z rodzing przeszedt na kal-
winizm. Jan Zamoyski odebrat solidne wyksztatcenie. Uczyt
sie poczatkowo w Polsce, a nastepnie studiowat w Paryzu,
by¢ moze w Strasburgu oraz w Padwie, gdzie zgtebiat pra-
wo rzymskie. W Padwie powrdcit do katolicyzmu. W 1563
r. zostat wybrany rektorem Akademii Padewskiej, co do-
wodzi zaréwno jego pozycji jak i umiejetnosci spotecznych.
Po powrocie do kraju w 1565 r. zostat jednym z sekretarzy
kréla Zygmunta Il Augusta, zajmowat sie krdlewska kan-
celarig i archiwum. Po $mierci Zygmunta Augusta w 1572
r., Zamoyski byt zwolennikiem elekgcji viritim, tzn. wyboru
kréla przez ogét szlachty, sam popierat Henryka 11l Waleze-
go. Po ucieczce Walezego w 1575 r. byt aktywnym przeciw-
nikiem stronnictwa habsburskiego, popart Stefana Batore-
go i koronacje Anny Jagiellonki.

0Od 1576 byt podkanclerzym koronnym. Stat sie naj-
blizszym politycznym wspétpracownikiem kréla Stefana
Batorego. W 1578 r. zostat kanclerzem wielkim koronnym,
a w roku 1581 hetmanem wielkim koronnym, co dawato
mu drugg pozycje w panstwie po krélu. Byt takze gene-
ralnym starostg krakowskim w latach 1580-1585 oraz
starostg betskim, malborskim, grodeckim, jaworowskim,

VN
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Poddanie sie Arcyksiecia Maksymiliana pod Byczyng, wg. Juliusz Kossak, drzeworyt sztorcowy

https://pl.wikipedia.org/wiki/Bitwa_pod_Byczyn%C4%85#/media/File:Byczyna_battle.jpg

B .

Stefan Batory (1533-1586) - ksigze siedmiogrodzki, krél Polski
i wielki ksigze litewski z zong - Anng Jagiellonkg (1523-1596),
rys. Jan Matejko.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stefan_Batory#/media/File:Batory_Ja-
giellonka.jpg
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krzeszowskim, tykocinskim i dorpackim; w 1574 r. byt
starostg knyszynskim, a w 1580 r. starostg miedzyrzec-
kim. Podczas wojny z Rosjg w latach 1579-1582 Zamoy-
ski byt obok kréla gtéwnym dowodzgcym. Po $Smierci
Batorego opowiadat sie przeciw kandydaturze Habs-
burga. Pomodgt Zygmuntowi Ill Wazie w zdobyciu pol-
skiego tronu, pokonujac sity wspierajgce austriackiego
arcyksiecia Maksymiliana Ill Habsburga w bitwie pod
Byczyng w 1588 roku.

Jednak wkrétce znalazt sie w opozycji do absoluty-
stycznej, prohabsburskiej i szwedzkiej dynastycznej poli-
tyki kréla. Prowadzit interwencje w Motdawii (Bitwa pod
Cecorg 1595 r.). W latach 1600-1602 uczestniczyt z po-
wodzeniem w wojnie ze Szwecjg w Inflantach. Zamoyski
zgromadzit wielkie dobra ziemskie, co uczynito go jednym
z najbogatszych polskich magnatéw. Pozostawit swojemu
spadkobiercy 11 miast i ponad 200 wsi oraz jako dzierzaw-
ca doébr krélewskich 12 miast i 612 wsi. W 1589 r utworzyt
Ordynacje Zamojska, gwarantujaca niepodzielnos¢ débr,
ktéra przetrwata do 1944 r., pod rzgdami kolejnych piet-
nastu ordynatéw. Zmart 3 czerwca 1605 r. i zostat pocho-
wany w Kolegiacie w Zamosciu. Polityk i strateg, dowddca
wojskowy i rzgdny gospodarz ddébr, mecenas sztuki, hu-
manista i méwca. Cztowiek renesansu, wyrastajacy ponad

o .I“ i
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Pomnik Kanclerza i Hetmana Jana Zamoyskiego

wspotczesnych, a zarazem skupiajgcy w sobie charaktery-
styczne rysy epoki. Fundacja Zamoscia w 1580 ., u szczytu
powodzenia politycznego, byta wyrazem zaréwno przeni-
kliwej kalkulacji, horyzontdw, jak i potrzeby potwierdze-
nia znaczenia rodu, swoistym pomnikiem niepospolitego
cztowieka i zabezpieczeniem zdobytej pozycji. W kontek-
Scie epoki byta to zaréwno inwestycja w przysztos¢, jak
i Swiadectwo dwczesnej kultury gospodarczej, politycznej
i artystyczne;j.

WNIOSKI:

— Zamos$¢ jest swiadectwem historycznym epoki, w kté-
rej powstat. Dokumentuje kulture materialng i ducho-
wa éwczesnej Rzeczypospolitej oraz dokonania wybit-
nej postaci, jakg byt humanista, polityk i strateg, Jan Za-
moyski. Czyni to z miasta nie tylko zabytek urbanistyki
i architektury, ale wazny element narracji historycznej
dziejéw Polski i ponadlokalny sktadnik tozsamosci na-
rodowej nasycony licznymi i réznorodnymi warto$ciami
niematerialnymi.

— Strategia zarzadzania miastem o takim wyjgtkowym
i uniwersalnym tadunku wartosci historycznych powin-
na uwzglednia¢ szeroka oferte edukacyjng i kulturalng
prezentujgcg miasto w pogtebionym kontekscie historii




Polski i Europy, co umozliwi ksztattowanie zrozumienia
dobra, jego wartosci, a takze budowanie swiadomosci
historycznej Europejczykdéw.

1.1.2. Zarys koncepcji miasta idealnego epoki

renesansu®

Poszukiwanie rozwigzan idealnych, odzwierciedla-
jacych pierwiastek boski, tad filozoficzny, czy koncepcje
oparte na matematyce, ideatach spotecznych lub optymal-
nej wizji ekonomicznej sg wtasciwe dla ludzkiego sposobu
rozumowania. Sg prébg intelektualnego porzadkowania
Swiata, a zarazem majg zaradzi¢ réznym problemom tra-
wigcym ludzkos¢. Wyrazaja sie w rozmaitych dziedzinach,
w tym w urbanistyce, planowaniu przestrzennym i archi-
tekturze. Pojawiajg sie w réznych epokach. Czesto wytacz-
nie w sferze spekulacji, rzadziej wcielane w zycie. Z takich
pobudek tworzono tez wizje idealnego miasta, ktére miato
zapewni¢ ludziom optymalne warunki zycia i pracy, ktére
miato odzwierciedla¢ harmonie $wiata, a wplecione w pra-
widta geometrii miato by¢ piekne i uzyteczne. Poczgtkow
poszukiwania idei obrazowanej przez ludzkie poczynania
szukano w filozofii Platona, twdrcy koncepcji filozoficznej
okreslanej mianem idealizmu platoriskiego. Jego zdaniem
idee tworzg odrebny swiat, a rzeczy sg jedynie cieniem
idei. Idee sg wzorami dla rzeczy. Stad juz krok do rozwazan
o idealnym panstwie i idealnym miescie. Miasto platonskie
miato by¢ podzielone na dzielnice utozone promieniscie
wokot punktu centralnego, miato stuzyé hierarchicznemu
panstwu. Inny Grek, Hippodamos z Miletu, uwazat nato-
miast, ze idealny plan miasta ma by¢ oparty na prostopa-
dle i réwnolegle wytyczonych ulicach. Geometria odgry-
wata tez role w idealnej wizji miasta, ktére przenikneto do
kultury sredniowiecznej. To miasto opisane w Apokalipsie
Sw. Jana:

»--.pokazat mi miasto swiete Jeruzalem. Miato ono
potezny i wysoki mur, miato dwanascie bram. Od wscho-
du trzy bramy i od pdtnocy trzy bramy, i od zachodu trzy
bramy, i od potudnia trzy bramy. A miasto jest czworo-
kgtne i dtugosc jego taka sama co szerokosc. (Apokalipsa
Sw. Jana, 21,10-16).

Wizja ta, a zarazem skodyfikowana tradycja uktadu
przestrzennego rzymskiego obozu wojskowego wywarty
wptyw na urbanistyke sredniowiecza. Nawigzuje don wy-
rysowany na planie uktad wzorcowy klasztoru w St. Gallen
z ok. 820 roku.

5 Wg.: PaszkowskiZ., ,, Miasto idealne w perspektywie europejskiej i jego zwigzki
z urbanistykg wspotczesng, Krakdw 2011; ,,Zamos$¢ miasto idealne. Studia
z dziejéw rozwoju przestrzennego i architektury”, red. J. Kowalczyk, Lublin
1980; Zarebska T., ,,Teoria urbanistyki wioskiej XV i XVI wieku”, Warszawa 1971;
Herbst St., Zamos¢, Budownictwo i Architektura, Warszawa 1954.

Plan ,idealny” Opactwa w St. Galen
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/ca/Sankt_Gal-
ler_Klosterplan_%28ca_800%29.jpg

Szachownicowe uktady blokéw zabudowy, placéw
i ulic, ukryte za miejskim murami, to dorobek urbani-
styki lokacyjnych miast Sredniowiecznej Europy. Epoka
odrodzenia wraz z fascynacjg Swiatem, sztukg i myslg
antyku ozywita spekulacje na temat ideatu. Poszukiwano
jego odbicia w geometrii, proporcjach matematycznych,
w kanonie piekna. Powrécono do rozwazarh o miescie
idealnym. Tworzono koncepcje, komentowano problem
w traktatach architektonicznych. Wsréd licznych wtoskich
teorii idealnej urbanistyki mozna wspomnieé o znaczacej
pracy ,Trattato di architettura» Antonio Averlino — Filare-
te z 1465 roku i niezrealizowanym planie koncentrycznego
miasta idealnego Sforzinda. Autor omawiat istote uktadu
przestrzennego miasta, metody jego projektowania, zale-
cat kompozycje opartg na kole. Rozwazat problemy komu-
nikacji i widziat pozytek z wprowadzenia kanatéw w grani-
ce miasta. PZniej watek ten podjat w latach 80-tych XV w.
Leonardo da Vinci w koncepcji wielopoziomowego uktadu
komunikacji w miescie skomponowanym wedle prawidet
geometrii i struktury spotecznej. Jednoczesnie z wtasci-
wym sobie wizjonerstwem Leonardo odnotowat problem
planowania regionalnego, usytuowania miast, moderni-
zacji miast istniejgcych oraz kwestie sanitarne i zdrowot-
ne, jak dostep do czystej wody, kanalizacja, czy dostep do
Swiatta.
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Schemat Sforzindy, Antonio Averlino—Filarete
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/7/7f/Ide-
alstadt.jpg/220px-Idealstadt.jpg

Antropomorficzng koncepcje miasta przedstawit
traktat Francesco di Giorgio Martiniego, z korica XV w.,
funkcjonujacy w odpisach, opublikowany dopiero w 1841 r.
Martini rozwazat optymalne rozplanowanie miasta o funk-
cjach cywilnych i wojskowych, odnoszac sie do witasnej
typologii uktadéw. Stwierdzat, ze najdoskonalszym bytem
jest byt stworzony przez Stwoérce, czyli ciato cztowieka.
W nim widziat wzér idealny, ktory przektadat na plan mia-
sta. Poszczegdlne elementy znajdowaty w nim odzwier-
ciedlenie funkcjonalne — i tak: gtowa, to zamek, brzuch
— centralny plac, serce — sSwiatynia, konczyny — wieze
obronne. Zgodnie z koncepcja Martiniego dla powstania
miasta najwazniejszy byt dogodny teren (jego uksztatto-
wanie, zyzno$¢ gleb, ciggi wodne, dostep do surowcow
budowlanych). Jedna z tez historykéw gtosi, iz witasnie

i

_, S -
Sabbioneta, http://whc.unesco.org/uploads/nominations/1287.pdf

do teorii Martiniego odwotuje sie kompozycja Zamoscia.
W kazdym razie da sie miasto z nig zgodnie opisac: gtowa
— patac ordynata, brzuch — Rynek Wielki, serce — Katedra,
koriczyny — bastiony/bramy. Kolejnym waznym dzietem,
ktére tez mogto oddziatywac na ksztatt Zamoscia jest trak-
tat autorstwa Pietro Cataneo, ktéry omawia zasady pla-
nowania przestrzennego, koncepcje systemu obronnego
oraz ekonomicznych funkcji miasta, funkcje placéw i ulic
oraz zieleni miejskiej. Autor postuluje aby urbanisci przed
przystgpieniem do planowania zapoznawali sie z terenem
i odpowiednio go mierzyli, zaleca tworzenie makiet i mode-
li budynkéw. Wskazuje, aby szerokos¢ ulic byta uzalezniona
od klimatu, jednakze gtéwne arterie powinny pozostac sze-
rokie, piekne i reprezentacyjne. Zwraca uwage, na koniecz-
nos$¢ zaspokojenia potrzeb mieszkarncéw. Uwage na miasto
idealne zwrdcit tez Andrea Palladio, ktdry byt architektem
Vicenzy. Poszukiwanie tadu proporcji i geometrii uwazat za
podstawowy sktadnik pracy projektowej. Opisywat sposéb
ksztattowania sieci ulic, ich szerokosci w zaleznosci od pa-
nujacego klimatu, projektowania przekroju ulic. Kolejnym
znaczacym i poczytnym dzietem byto ,,De re aedificatoria
libri decem”(Dziesie¢ ksigg o sprawach budownictwa) Le-
ona Battiste Albertiego z potowy XVI w., oparte na rzym-
skim traktacie Witruwiusza. Autor analizowat kwestie ob-
rysu miasta i fortyfikacji, uktad ulic, placéw i zabudowy.
Wspominat o zieleni, krajobrazie i usytuowaniu miasta
oraz hierarchii spotecznej, ktérg nalezato uwzgledniac¢
w projektowaniu. Wskazywat, iz ksztatt projektu zalezy od
sposobu wypracowania kompromisu pomiedzy realizacjg
potrzeb roznych grup mieszkancéw. Pdzniejsze traktaty
nie miaty szans oddziatywac¢ na ksztatt Zamoscia, ale sg
dokumentami ukazujgcymi trwanie i ewolucje pogladéw
urbanistycznych w srodowisku wtoskim. Szczegdlnie istot-
ny jest traktat Giorgio Vasari'ego. Powstat pod koniec XVI
w., skupia sie na problematyce urbanistycznej i podsumo-
wuje dotychczasowg dyskusje w tym wzgledzie. Vasari mia-
sto postrzegat wraz z jego otoczeniem. Rozumiat, ze forma
miasta powstaje w wyniku ustalonego wczesniej programu
funkcjonalnego. Opracowany przez niego plan miasta do-
skonatego, to nie tylko siatka ulic i placéw zamknieta w ota-
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czajacych je fortyfikacjach, ale odzwierciedlenie funkcji
miasta. ,,Ostatecznym podsumowaniem mysli architekto-
nicznej renesansu” bywa nazywany traktat ,,Dell’ Idea dell’
Architettura Universale”, autorstwa Vincenzo Scamozzi,
ktory powstat w latach 90 XVI w. (wydany drukiem dopiero
w 1805 r.). Scamozzi odnidst sie do sytuowania i projekto-
wania miast, ich architektury. Pisat o podziale zabudowy
miasta na strefy, skali miasta, planowaniu regionalnym.
Oile w traktatach miasta idealne pojawiajg sie czesto, o tyle
w praktyce rzadko zdarzato sie, by jednoczesnie znalazty sie
srodki, miejsce i mozliwosci ich realizacji. Tym cenniejsze sg
faktyczne realizacje, takie jak wtoska Palmanova (wg. pro-
jektu Scamozziego), czy Sabbioneta, holenderskie Brielle,
czy polski Zamo$é lub pézniejsza Z6tkiew. Natomiast roz-
wazania wioskich, nowozytnych teoretykéw architektury
i urbanistyki, tylko w czesci podjete przez wspoétczesnych,
zachowaty aktualnos¢ do czaséw obecnych.

W kolejnych epokach rozwijano zasygnalizowane
tematy — w XVII i XVIII wieku koncepcje kompozycji osio-
wych, kulisowych, splecionych z krajobrazem i kompono-
wana zielenia, pdzniej podporzadkowane funkcjom gospo-
darczym i strukturze spotecznej. Nie wolne od poszukiwan
rozwigzan idealnych byty spoteczno-gospodarcze utopie
schytku XVIII w. (np. Owenowskie New Lanark w Szko-
cji lub ,Nowa Utopia” w USA), czy dziewietnastowieczne
miasta fabryczne (np. enklawy fabryczne w todzi, czy Zy-
rardow). Echa koncepcji przestrzennych wraz z dgzeniem
do ideatu estetycznego, badz funkcjonalnego odczytujemy
w dziwietnastowiecznych przebudowach miast historycz-
nych (uktady alejowe koncentryczne i gwiazdziste), nowo-
czesnej idei ,miasta — ogrodu”, czy wielkich inwestycjach
przemystowo-socjalnych totalitaryzméw XX wieku (np.
Nowa Huta).

Zatem dazenie do realizacji utopii urbanistycz-
nej, miasta idealnego tak pod wzgledem kompozycji, jak
i funkcji trawa po dzi$ dzier, znajdujac modernistyczne
kontynuacje (Brasilia, czy paryska La Défense). W tym fan-
cuchu rozwojowym Zamos¢ jawi sie, jako miasto szczegdl-
ne w kilku wymiarach — konsekwentnej i aktualnej chro-
nologicznie realizacji idei, usytuowania z dala od wtoskich
zrédet ideowych, przy jednoczesnej bliskosci w rozwigzy-
waniu probleméw kompozycji, trwatosci rozwigzan i sta-
nu zachowania zespotu miejskiego. Jest to zastuga wspot-
dziatania pomiedzy wybitnym zatozycielem miasta Janem
Zamoyskim, a dobrze osadzonym w teorii urbanistyki i ar-
chitektury wtoskim architektem Bernardo Morando, ktd-
ry wywodzit sie ze Srodowiska artystycznego skupionego
miedzy Wenecjq a Padwa.

WNIOSKI:

1.

»Miasto idealne”, to temat gteboko osadzony w teorii i hi-
storii urbanistyki, odrebny w stosunku do innych koncep-
¢ji rozwoju miasta, wymagajacy uszanowania we wspot-
czesnym dyskursie urbanistyczno-konserwatorskim.

. Koncepcja ,,miasta idealnego” obejmuje zaréwno archi-

tekture, zagospodarowanie przestrzenne jak i program
ideowy. W rozwazaniach o historycznym i wspoétcze-
snym Zamosciu wszystkie te trzy aspekty muszg byé
traktowane réwnoprawnie. Pominiecie jednego z nich,
moze skutkowaé pominieciem wartosci jakie dobro re-
prezentuje i atrybutdéw z dang wartoscia zwigzanych.

. Program ideowy miasta znajduje odzwierciedlenie w for-

mach architektonicznych i funkcjach budowli. Z perspekty-
wy konserwatorskiej istotne jest zachowanie formy i uczy-
telnienie funkcji historycznej, jako $wiadectwa koncepcji
miasta. (np. rola Akademii, jako centrum humanistycznej na-
uki, czy wielos¢ swigtyn réznych wyznan i obrzadkow, jako
znak wielokulturowosci i tolerancji panujacej w miescie).

. Istota kompozycji miasta idealnego jest geometryzacja

przestrzeni i modularnosé zabudowy. Cechy te muszg
by¢ uwzgledniane w przypadku koniecznosci dopetnien
tkanki urbanistycznej i ewentualnych nowych inwestycji
w granicach zespotu.

. »,Miasto idealne” byto nie tylko gra form podporzadko-

wang poczuciu piekna i geometrii, ale miato w sposéb
»idealny” zaspakajaé potrzeby mieszkanicéw. Ta koncep-
cja powinna towarzyszy¢ rowniez wspotczesnej dyskusji
o miescie, ktére powinno by¢ przede wszystkim obsza-
rem przyjaznym dla wspétczesnych mieszkancow.

. W, miescie idealnym” przyktadano wage do strefowe-

go rozmieszczenia funkcji. Jest to przestanka dla wspot-
czesnego kreowania funkcji miejskich poszczegdlnych
obszardéw, przy zmiennos$ci uwarunkowan cywilizacyj-
nych i uzytkowych.

. Wielos¢ koncepcji urbanistycznych i propozycji budowy

miast idealnych zawartych w nowozytnych traktatach
architektonicznych wskazuje, iz trudno méwi¢ o uni-
wersalnych zasadach planowania nowozytnego miasta
idealnego. Rozpoznanie cech wtasciwych dla Zamoscia
wymaga konfrontacji przekazéw historycznych z zacho-
wanga substancjg urbanistyczng i indywidualnej analizy
zabytku.

. Podkreslenia wymaga stosunkowa rzadkos¢ komplet-

nych realizacji miast idealnych i wynikajgca stad wy-
jatkowa wartos¢ Zamoscia, jako dokumentu historycz-
nego umozliwiajgcego analize zmaterializowane] idei
epoki renesansu.
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1.1.3. Zarys historii Zamoscia®

Fenomen historyczny Zamoscia wywodzi sie z decy-
zji kanclerza Jana Zamoyskiego, by na gruntach rodzinnej
wsi Skokdéwka stworzy¢ od podstaw miasto, ktére potg-
czy funkcje rezydencji moznowtadczej z osrodkiem ad-
ministracyjnym, gospodarczym, edukacyjno-naukowym
i obronnym. Byta to koncepcja na miare stratega i poli-
tyka, ktéry pod wzgledem znaczenia konkurowat z ow-
czesnymi monarchami europejskimi. Miasto zostato za-
tozone w 1580 r. ,,na surowym korzeniu”, na gruntach wsi
Skokéwka w Ziemi Chetmskiej. Przywilej lokacyjny nosi
date 10 kwietnia 1580. 12 czerwca 1580 zostat potwier-
dzony przez kréla Stefana Batorego. Na lokalizacje miat
wptyw przebieg traktéw handlowych. Zamos¢é zajat miej-
sce na trasie miedzy Lwowem, a Warszawa. Fundator na-
dat miastu 43 tany gruntéw i nazwat je Nowym Zamosciem.
Przywilej lokacyjny zwalniat osadnikéw na 20 lat od podat-

6 Wg.: Zamos¢ /w:/Zabytki Sztuki w Polsce. Matopolska, red. W. Batus, D. Popp,
Warszawa 2016, s. 1549 — 1560; Zamos¢. Miasto UNESCO, red. M. Jawor,
Zamos¢ 2015; Program opieki nad zabytkami dla miasta Zamosc na lata
2015-2018, oprac. P. Najmajer, mpis. Zamos$¢ 2014; Park Kulturowy Renesan-
sowego Zatozenia Lokacyjnego Zamoscia, oprac. ROBIDZ Lublin pod kierun-
kiem J. Serafinowicza, mpis. 2001 r.

kow i czynszow. Jednocze$nie ustanawiat trzy jarmarki rocz-
nie oraz nadawat prawo sktadu na towary w obrocie z Rusig
i Wotyniem. Dawato to miastu mocne podstawy rozwoju.
Koncepcje architektoniczng opracowat architekt wtoski
Bernardo Morando na mocy umowy zawartej z Kanclerzem
Zamoyskim we Lwowie 1 lipca 1578. Pierwszy etap tworze-
nia miasta z lat 1578—-1586 obejmowat stworzenie koncepcji
i rozmierzenie planu w terenie. Do pierwszych budowli na-
lezaty Brama Lubelska, arsenat i patac. W latach 1587-1594
Morando wznosit ratusz i kolegiate (obecnie katedra), bu-
dowle, ktdre oddziatywaty na rozwdj architektury Lubelsz-
czyzny (zwtaszcza w sferze architektury sakralnej).
Réwnolegle z budowg i organizacjg miasta trwata
nadzorowana przez Morando budowa fortyfikacji jego
projektu. Dokonczyt je dopiero w latach dwudziestych XVII
wieku Andrzej del Aqua (wg niektorych badaczy fortyfika-
cje ukonczono w 1618 r.). Zamos¢ zostat otoczony forty-
fikacjami bastionowymi systemu nowowtoskiego o niere-
gularnym narysie, co byto spowodowane dostosowaniem
ksztattu miasta do uksztattowania terenu. Elementem
systemu obronnego stanowit zalew utworzony od po-
fudniowego zachodu przez rzeczki tabunka i Topornica.
Dostep do miasta otwieraty trzy bramy: Lubelska, Szcze-
brzeska i Lwowska. Bernardo Morando, jako gtéwny archi-
tekt i budowniczy czuwat réwniez nad budowa kamienic
i innych budynkéw, dla ktérych koncepcja projektowa
miasta przewidywata modularne powierzchnie zabudowy,
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gabaryt i usytuowanie. W akcji inwestycyjnej zatrudnieni
byli w charakterze wykonawcéw wtoscy kamieniarze i mu-
ratorzy sprowadzeni z Moraw oraz kamieniarze z Niemiec.
Dzieki korzystnym warunkom osiedlania, zagwarantowa-
nych w przywilejach nadanych miastu przez Zamoyskie-
go osiedlali sie tutaj kupcy i rzemieslnicy reprezentujacy
caty réznorodnos¢ kulturowg wielonarodowej Rzeczypo-
spolitej. Wsréd mieszczan znajdujemy: Polakéw, Ormian,
Zydoéw, Rusinéw, Niemcéw, Wegréw, Wiochéw, Grekdw
i Szkotéw. Ta mozaika narodowa byta tez zréznicowana wy-
znaniowo, co znajdowato odzwierciedlenie w réznorodno-

Il-lhlﬁ

$ci wznoszonych w Zamosciu $wigtyA. Znamienne, ze to-
lerancja religijna towarzyszgca powstawaniu spotecznosci
Zamoscia nie objeta protestantéw, dla ktérych nie wznie-
siono odrebnego zboru w granicach miasta. W 1581 r.
zatozono w Zamosciu pierwszg szkote. Parafie tacinskg ery-
gowano w 1584 r. W 1594 r. powstata Akademia Zamojska,
a wkrétce takze drukarnia akademicka — kompleks swiad-
czacy o intelektualnych horyzontach i ambicjach fundato-
ra. Wspéttworcg Akademii i drukarni byt humanista i po-
eta Szymon Szymonowic. Przed koricem XVI w. wzniesiono
cerkiew grecka (1589 r.), kosciot ormianski i boznice.

Widok na zabudowe wkotorynkowa
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Powstat tu réwniez Trybunat, sad dla mieszkancow
Ordynacji Zamojskiej. W 1640 r. Katarzyna z Ostrogskich
Zamoyska ufundowata tacinskie Seminarium Duchowne.

Dla przysztosci Zamoscia istotng byta decyzja Jana
Zamoyskiego, ktory w 1589 r. utworzyt Ordynacje Zamoj-
ska. Kompleks dobr, ktéry miat nie podlegac¢ podziatom,
objat znaczne tereny wokdét Zamoscia — niekwestionowa-
nej stolicy ddbr, gwarantujac miastu pozycje lokalnego
osrodka gospodarczego. Kanclerz i hetman Jan Zamoyski
zmart w 1605 r., a Zamo$¢ wraz z catg Ordynacja objat po
nim jedyny syn Tomasz. Kolejnym ordynatem byt wnuk
Jana, réwniez Jan Zamoyski zwany Sobiepanem. Po jego
$mierci rozgorzata walka o Ordynacje, ktérg sejm w 1677 .
finalnie przyznat Marcinowi Zamoyskiemu. Kolejni ordy-
naci wtadali miastem i dobrami ziemskimi do 1821 r., gdy
Zamos$¢ zostat sprzedany skarbowi Krélestwa Polskiego.
W 1648 r. miasto skutecznie odparto pierwsze oblezenie
przez wojska kozacko-tatarskie Bohdana Chmielnickiego.
W czasie ,potopu” miasto oblegali Szwedzi pod wodza
kréla Karola X Gustawa, lecz i tym razem forteca okaza-
fa sie niezdobytg. Dopiero w czasie kolejnych walk woj-
ny potnocnej w 1704 i 1716 roku Zamosc¢ zostat zdobyty
i spladrowany przez Szweddéw. W XVIII w. miasto niszczyty
tez kilkukrotne wielkie pozary.

W 1720 r. w Zamosciu, w kosciele sw. Mikotaja i ko-
legiacie obradowat synod kosciota grekokatolickiego, ktéry
spowodowat zblizenia teologicznego i liturgicznego koscio-

fa unickiego i katolickiego (facinskiego), co byto znaczacym
wydarzeniem w dziejach kultur religijnego w Rzeczypospo-
litej. W potowie XVIII w. przeprowadzono reforme Akade-
mii Zamojskiej dzieki czemu powrdcita w szeregi znacza-
cych placéwek akademickich kraju. Po pierwszym rozbio-
rze Polski Zamos¢ zostat zajety przez Austrie. W 1784 r.
zaborcy zamkneli Akademie Zamojska, rozwiazali kapitute
kolegiacka i skasowali klasztory. W 1809 r. w wyniku wojny
polsko-austriackiej toczonej w ramach wojen napoleon-
skich, miasto zostato zdobyte przez wojska ksiecia Jozefa
Poniatowskiego i wtaczone do Ksiestwa Warszawskiego.
Podjeto wowczas akcje modernizacji twierdzy realizowang
w latach 1809-1813. Po klesce Napoleona pod Moskwa
w 1812 r. Zamos¢ w 1813 r. oblegali Rosjanie. Zatoga do-
wodzona przez gen. Maurycego Haukego skapitulowata po
8 miesigcach walk. Jako ciekawostke nalezy odnotowaé, ze
w oblezonej twierdzy bito wtasng monete, ktéra dzis jest
prawdziwym rarytasem numizmatycznym. Po Kongresie
Wiedenskim Zamos¢ znalazt sie w podporzgdkowanym Ro-
sji Krélestwie Polskim. W 1816 r. Rosjanie utworzyli obwéd
i powiat zamojski, wchodzacy w sktad wojewddztwa lubel-
skiego. W 1821 r. na mocy uktadu pomiedzy dwczesnym
ordynatem Stanistawem Kostkg Zamoyskim, a wtadzami
carskimi Zamos¢ stat sie miastem rzgdowym. Rezydencje
ordynatéw przeniesiono do Klemensowa, a siedzibe Ordy-
nacji do Zwierzynca. W latach 1817-31 zrealizowano kolej-
ng, szeroko zakrojong modernizacje twierdzy.
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Plan Zamoscia z r. 1704. Stockholm, Krigsarkivet (za Czotowskim: Plan i widok Zamoscia z r. 1704). 1:5000. Oznaczenia: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 — bastio-
ny, Lb — Brama Lubelska, Sc — Brama Szczebrzeszynska, Lw — Brama Lwowska, Z — Zamek. http://wzamosciu.eu/zamosc/plan-zamoscia-z-r-1704



Panorama Zamoscia z Nowa Brama Lubelskg

Prace prowadzono pod kierunkiem gen. J. Mallet-
-Malletskiego. O ich zakresie moze $wiadczy¢ fakt, iz wy-
burzono wéwczas zabudowe na odlegtosé¢ 1200 m wokot
obwodu obronnego, a wtadze miejskie przeniesiono do No-
wej Osady. Historyczne centrum Zamoscia przeksztatcono
w silny garnizon rosyjski i ciezkie wiezienie wojskowe. Dla
celéw wojskowych przejeto nawet ratusz. Zniszczono woéw-
czas znaczng cze$é detalu architektonicznego (min. attyki)
zabudowy miasta. W Powstaniu Listopadowym twierdza
zamojska dowodzona przez ptk. Jana Krysinskiego byta waz-
nym punktem oporu. Skapitulowata jako ostatni z powstan-
czych bastionéw. W 1866 r. wtadze carskie uznaty twierdze
zamojska za przestarzatg i zdecydowaty o jej likwidacji.
Wyburzono wdwczas cze$é fortyfikacji, a mieszkaricom
pozwolono ponownie zasiedli¢ budynki dawnego centrum.
W wyniku kolejnej reorganizacji administracyjnej i utworze-
niu powiatu miasto ponownie zaczeto sie rozwijaé. W latach
1907-1911 rzad carski wybudowat w obrebie Przedmiescia
Lubelskiego rozlegte koszary ztozone z 88 budynkdw i pra-
wostawnej cerkwi garnizonowej. W czasie | wojny $wiatowej
zdemilitaryzowana i zrujnowana twierdza nie odegrata zad-
nej roli, cho¢ w sierpniu 1914 r. w rejonie miasta stoczono
bitwe. Austriacy zajeli Zamos¢ na state w 1915 r. Z ich ini-
cjatywy przecieto zwaliska fortyfikacji linig kolejowa tacza-
cg miasto z Zawadg i Lublinem oraz z Wtodzimierzem Wo-
tynskim. Dramatycznymi epizodami w dziejach miasta byta
rewolucyjna rewolta w 1918 r. oraz odparcie zagrozenia ze
strony Armii Konnej Budionnego, w czasie wojny polsko-
-bolszewickiej. Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci
w 1918 r. Zamos¢ zaczat sie gwattownie rozwijaé, jako lokal-

ne centrum administracyjne, szkolne i gospodarcze. W la-
tach 1922-1935 w Zamosciu mieszkat Bolestaw Lesmian, je-
den z najwybitniejszych polskich poetow XX w. Wzmagt sie
ruch budowlany w obszarach wokét dawnej twierdzy. W la-
tach 1922-1927 zatozono park miejski na czesci fortyfikacji
(projekt. W. Kronenberga). Podjeto szereg prac konserwa-
torskich i pierwsze rekonstrukcje obiektéw historycznych.
3 lipca 1936 r. renesansowy zespot miejski zostat wpisa-
ny do rejestru zabytkdw wojewddztwa lubelskiego. We
wrzesniu 1939 r. Zamos¢ ucierpiat w wyniku nalotéw nie-
mieckich. 13 wrzeénia do miasta weszli Niemcy. Przez kilka
dni w Zamosciu byty obecne oddziaty radzieckie (od 27.1X
do 5.X), ale finalnie zajeli go Niemcy. Na terenie Rotundy
powstat obdz przejsciowy, a nastepnie koncentracyjny.
W pazdzierniku 1939 r. hitlerowcy dokonali pierwszej ma-
sowej egzekucji wieznidw. W czasie wojny w Rotundzie
stracono okoto 8000 osdb. Rozpoczeta sie rowniez ekster-
minacja Zydéw. Po wybuchu wojny ze Zwigzkiem Radziec-
kim w Zamosciu powstaty dwa obozy jeicéw radzieckich.
Na przet. I. 1941/1942 r. obydwa obozy zlikwidowano, roz-
strzeliwujgc kilkadziesiat tysiecy jeicéw. Polityka ekstermi-
nacji niemieckiej dotkneta Zamos$¢ i Zamojszczyzne szcze-
gblnie bolesnie. Od 1941 r. hitlerowcy tworzyli na terenie
Zamojszczyzny Niemiecki Okreg Osiedlenczy w ramach
Generalnego Planu Wschodniego. Wysiedlono znaczna
czes$¢ powiatu zamojskiego, a przesiedlericOw umieszczano
w obozie przejsciowym przy ul. Okrzei, skad czes¢ wieznidow
wywozono na roboty do Niemiec, a cze$¢ do obozéw kon-
centracyjnych. Zamos¢ zostat wyzwolony z okupacji nie-
mieckiej przez wojska radzieckie 25 lipca 1944 r.
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Cmentarz wojskowy przy Rotundzie

Rotunda — fragment aranzacji kommemoratywnej we wnetrzach.
Rotunda — miejsce stracen

Szacuje sie, ze w czasie wojny zgineto ponad 50%
mieszkaricow Zamoscia, w tym wiekszoéé z 12 tysiecy Zy-
doéw zamieszkujacych miasto w 1939 r. Zamosé w wyniku
wydarzen wojennych zyskat miano miasta — bohatera,
odznaczonego w 1947 r. Krzyzem Grunwaldu Ill klasy za
wybitny wktad w walke o wyzwolenie narodowe i spotecz-
ne, za walke z okupantem hitlerowskim. Rotunda stata sie
Mauzoleum Martyrologii Zamojszczyzny.

Po wojnie Zamos$¢ stat sie lokalnym osrodkiem
administracji (powiat) i gospodarki, w granicach woje-
woédztwa lubelskiego. W okresie powojennym rozwdj
miasta gwattownie przyspieszyt po 1 lipca 1975 r., kiedy
Zamos$¢ zostat stolicg wojewddztwa. Funkcje te miasto
utracito 31 grudnia 1998 roku. W latach 1954-57 i od 1963
r. prowadzone byty w Zamosciu prace konserwatorskie
przy najcenniejszych zabytkach. W 1974 r. Rada Ministréw
przyjeta uchwate w sprawie renowacji Starego Miasta, co
zapewnito miastu $rodki na kompleksowg odnowe reali-
zowang w drugiej potowie lat 70. i poczatku lat 80. XX w.

Jednoczesnie w latach 70. XX w. w historycz-
nym uktadzie Starego Miasta pojawito sie pie¢ budowli
o formach obcych tej strukturze, socmodernistycznych.
W 1992 r. wpisano Zamos¢ na Liste Swiatowego Dziedzic-
twa UNESCO, jako ,,Stare Miasto w Zamosciu — przyktad
renesansowej zabudowy miejskiej”. 8 wrzesnia 1994 r.

Rotunda Zamojska
Cmentarz wojenny
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Rotunda — Miejsce Pamieci.

W oparciu o Wikipedie (licencja GFDL, CC-BY-SA 3.0) https://pl.wi-
kipedia.org/wiki/Rotunda_Zamojska#/media/File:Rotunda_Zamo-
%C5%9B%CA%87_plan.png

=il 1,17




7" i

Rynek w Zamosciu podczas prac rewaloryzacyjnych z lat 70-80 tych XX w.
http://wzamosciu.eu/historia/wzniosy-i-upadki

,Zamos¢. Historyczny zespo6t miasta w zasiegu obwaro-  zamojsko-lubaczowskiej. Przeprowadzona w poczatkach
wan XIX w.” zostat uznany za Pomnik Historii. 25 mar-  XXI w. akcja kompleksowej rewaloryzacji i czesciowej re-
ca 1992 roku kolegiata zamojska uzyskata status ka- konstrukcji fortyfikacji miejskich nalezy do najwiekszych
tedry powotanej wowczas rzymskokatolickiej diecezji tego typu dziatan w Polsce i w Europie.
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Tablice informacyjne Twierdzy Zamos¢ wprowadzone wg. koncepcji K. Wielgusa, w ramach prac rewaloryzacyjnych krajobrazu warownego
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WNIOSKI:

— Miasto rozwijato sie stopniowo, w wielu etapach histo-
rycznych nawarstwien. Jednak pierwotna koncepcja
zdominowata obszar, ksztatt i uktad zabudowy histo-
rycznego centrum Zamoscia decydujgc o trwatosci i in-
tegralnosci kompozycji miejskiej.

— Kolejne nawarstwienia historyczne czytelne w sub-
stancji architektonicznej miasta oraz w jego strukturze
przestrzennej (parki, fortyfikacje dziewietnastowieczne,
powigzania z przedmiesciami) sg rownoprawnymi kom-
ponentami wartosci zabytkowej.

— Zachowane w substancji architektonicznej i urbani-
stycznej $lady dawnych funkcji miejskich, mimo péz-
niejszych przeksztatcen funkcji i formy (np. patac,
czy gmach Akademii) stanowig o wartosci i autenty-
zmie kompozycji miejskiej. Wymagajg uczytelniania
i zachowania.

1.2. Charakterystyka formalna dobra

Celem charakterystyki i analizy formalnej dobra jest
wyodrebnienie cech, ze wzgledu na ktére zostanie okre-
$lona grupa odniesienia umozliwiajgca zobiektywizowane
wartosciowanie dobra oraz wskazanie atrybutéw wartosci
— najistotniejszego elementu konstrukcji strategii ochrony
i zarzadzania dobrem s$wiatowego dziedzictwa’. W tym
celu przyjmuje sie pewien poziom uogélnienia, ktéry ma
pozwoli¢ na zrozumienie wartosci zabytku, a jednocze-
$nie jest zwiezty. Szczegdtowe informacje nt. poszcze-
gblnych elementéw dobra, znajdujg sie w podrozdziale
nr 2.2. ,Okreslenie materialnych nosnikéw atrybutéw
wartosci oraz ocena ich autentyzmu i integralnosci”.

1.2.1. Lokalizacja Starego Miasta w Zamosciu

Wedtug podstawowego podziatu fizycznoge-
ograficznego Polski opracowanego przez J. Kondrac-
kiego, Zamos¢ lezy w obnizeniu Padotu Zamojskiego,
W  mezoregionie stanowigcym  potudniowy frag-
ment Wyzyny Lubelskiej. Na poétnoc i potudnie od
miasta wznoszg sie tereny Dziatdw Grabowieckich
i Roztocza. Miasto dzi$ jest ulokowane w potudnio-
wej czesci wojewddztwa lubelskiego, w regionie rol-
niczym, wyrdzniajgcym sie  dobrg charakterysty-
kg ekologiczng i otwartym krajobrazem uprawnym.
Z perspektywy historycznej miasto zostato uloko-

7 Metodologiczne podstawy ujecia tematu przedstawione w: B. Szmygin,
A. Fortuna — Marek, A. Siwek, Assessing the values of heritage in SV system:
the method and exampless of use, Lublin 2017.

— Ze wzgledu na poszanowanie nawarstwien historycz-
nych i walor autentyzmu nalezy rekonstruowac pier-
wotne formy architektoniczne w ograniczonym zakresie
i wytgcznie w przypadku dysponowania wiarygodna do-
kumentacja historyczng stanu uprzedniego.

— Wartosci kulturowych i zabytkowych nabraty juz realiza-
cje konserwatorskie z okresu miedzywojennego.

— Historia rekonstruowania czesci zabudowy i fortyfikacji Za-
moscia jest odzwierciedleniem dylematéw doktrynalnych
konserwatorstwa polskiego w XX w. Skala rekonstrukcji
wymaga pogtebione] refleksji badawczej i doktrynalnej
w kontekscie autentyzmu i integralnosci miejsca, jednak
osiggniety obecnie efekt miasta w pierscieniu komplet-
nych fortyfikacji bastionowych jest zgodny z duchem
i koncepcja ,miasta idealnego”. Mozna stwierdzi¢, iz konty-
nuacjg koncepcji nowozytnego miasta idealnego stata sie
dwudziestowieczna koncepcja ,idealnej restauracji”.

Zamojszczyzna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zamojszczyzna#/media/File:Zamojszczy-
zna_map.png



wane na wzgoérzu, w widtach dwodch rzek tabunki
i Topornicy. Spietrzenie wod obu rzek tworzyto rozlegty
zalew od zachodu miasta, wtaczony w system fortyfika-
cji. W 2 potowie XX wieku rzeki zostaty uregulowane, zas
w czesci dawnych terendw zalewowych znajduje sie Zalew
Zamojski z plazg i towiskami wedkarskimi (na potudnie od
Starego Miasta). Za Zalewem rozcigga sie kompleks lesny.

Pozostata cze$¢ terenu dawnego zalewu zostata
zagospodarowana na podmokte tgki i ogrodki dziatkowe.
Z trzech stron historyczne centrum miejskie otoczone jest
wspotczesng zabudowg, oddalong od centrum o modut
systemu fortyfikacji z XVI = XVII i XIX w. Wspodtczesne cen-
trum handlowo-mieszkalne rozcigga sie w rejonie dawnych
przedmies$¢ — Nowej Osady oraz Przedmiescia Lubelskiego.

Dla lokacji miasta miat znaczenie europejski szlak
handlowy ze wschodu (z Kijowa i basenu Morza Czarnego)
na zachdd Europy. Miasto usytuowano w potowie drogi
pomiedzy Lwowem a Lublinem. Wspdtczesny Zamos¢ lezy
przy trasie tranzytowej ku granicy polsko-ukrainskiej.

1.2.2. Krotki opis Starego Miasta w Zamosciu

Uktad przestrzenny Zamoscia miat by¢ pierwotnie
oparty na szescioboku jako figurze regularnej, idealnej.
Jednak ze wzgledu na konieczno$¢ witgczenia w obreb
twierdzy rezydencji przyjat ostatecznie forme opartg na
siedmioboku. Centrum uktadu wyznacza Rynek usytuowa-
ny wsrdd blokéw zabudowy przecietych szachownicowg
siatkg ulic i placéw — satelickich rynkéw Solnego i Wod-
nego. Patac usytuowano w zachodniej czesci miasta, na
skraju zabudowy mieszczanskiej. Pierwotnie dominowat
bryta i skalg nad catg zabudowa miejska. Poprzeczny wy-
dtuzony plac przed zespotem patacowym stuzyt reprezen-
tacji i stanowit optyczne przedpole magnackiej rezydenciji.
Od pdtnocy siegat Akademii Zamojskiej, na potudniowym
jego krancu wznosi sie kolegiata. Miasto otaczaty fortyfi-
kacje ziemno-murowane, z siedmioma naroznymi bastio-
nami i trzema bramami. Przy rynkach oraz przy niektérych
ulicach postawiono domy podcieniowe. W pierwszej fa-
zie zabudowy cze$s¢ domoéw w Zamosciu byta drewniana.
Stopniowo zastepowano je jednorodnymi budynkami mu-
rowanymi o wyréwnanej szerokosci elewacji i wysokosci
budynkéw. Wykorzystywano wzorcowe projekty budyn-
kow autorstwa Bernarda Moranda. Budynki wienczyty
okazate attyki zniesione w czasie modernizacji twierdzy
w latach 20. XIX wieku. Bloki zwartej zabudowy Starego
Miasta wypetniajg budynki murowane, o 3- lub 2-kondy-
gnacjach oraz nieliczne parterowe. Budynki sg zwrdcone
do drogi kalenicowo. Kolorystyka elewacji stonowana, wy-
stepuje paleta koloréw zimnych i cieptych, w odcieniach
pastelowych, o réznym stopniu nasycenia.

Zamost
Koscidh katedralny (d. kolegiacki) 11. Synagoga
D cereiew prawosk. 12. Arsenal

13. Suara brama Lubelska

14. Nowea brama Lubelska
15. Stara brama Livorwska
16. Nowwea brama Livowstea

Koieid! franciszkandio Ziviastowania NMP
D, koscidl i Klasztor klarysek
6. D, koseidl | klasztor bondfratréie

i
2
3. Kaodeid! rektoralny siv. Katarzyny
4.
5.

7. Ranisz 17. Rotnda

8. D palac ordynatdie 18. Brania Szczebrzeska
9. D, smninaritim 19. Nadszarice

10. D. Akademia

Plan historycznego centrum Zamoscia, oprac. G. Mtynarczyk, /z: Za-
mosc¢ /w:/Zabytki Sztuki w Polsce. Matopolska, red. W. Batus, D. Popp,
Warszawa 2016, s. 1550./.

Dachy w wiekszosci pokryte s blachg zelazna
ocynkowang. Dominanty w sylwecie miasta stanowity
bryty i wieze Swiatyn regularnie rozmieszczonych w po-
lach siatki urbanistycznej. Z czasem poza obszarem ob-
warowanym powstaty przedmiescia ciggnace sie wzdtuz
historycznego traktu lubelskiego oraz wzdtuz traktu
Iwowskiego. Miasto wspotczesnie zachowato historycz-
ny uktad ulic i blokéw zabudowy oraz rozmieszczenie
najwazniejszych budowli reprezentacyjnych. W jednej
z pierzei i rynkowych odtworzono attykowe zwienczenia
kamienic. Trwa rekonstrukcja sylwety i szczytéw dawne-
go kosciota franciszkanéw. Ulice pokrywajg wspdtczesne
nawierzchnie, ze znaczgcym udziatem brukéw klinkiero-
wych wprowadzonych w latach 70 — 80. XX w. W partii
zrewaloryzowanych fortyfikacji cze$é $ciezek ziemnych,
badZ zwirowych.

Rejestr zabytkdw wymienia 120 obiektéw w grani-
cach zamojskiego Starego Miasta, w tym miejsce pamieci
— Rotunde oraz Park Miejski.
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Stare Miasto w Zamosciu Dobro Swiatowego Dziedzictwa UNESCO / CHARAKTERYSTYKA DOBRA

Do najwazniejszych zabytkéw w granicach wpisu na
Liste Swiatowego Dziedzictwa nalezg®:

Kosciot katedralny (d. kolegiacki) Zmartwychwsta-
nia Panskiego i jego swiadka $w. Tomasza apostota. Bu-
dowla pdéinorenesansowa, wzniesiona w latach 1587-98
z fundacji kanclerza Jana Zamoyskiego, wedtug projektu
B. Morando. Przebudowana w formach klasycystycznych
w latach 1824-26, przez J. Mallet-Malletskiego. Remont
elewacji 1937-38. Gruntownie remont. 1949-52, 1961
i 1986, po 1989 zrekonstruowano szczyt fasady i portal
wejsciowy. Ottarz gtéwny z lat 1783-85, w nim srebrne ta-
bernakulum (1744-48, proj. J. de Kawe, wyk. B. Hentschel).
Kaplica Ordynacka odrestaurowana w latach 1867-71
z inicjatywy Wojciecha Gersona, w niej ptyta nagrobna
kanclerza Jana Zamoyskiego (t1605) oraz nagrobek To-
masza Stanistawa Zamoyskiego (A. Argenti, 1891) z wery-
stycznie ukazang figurg zmartego (wybitne dzieto sztuki
wioskiej XIX w.).

Brama - dzwonnica usytuowana bok kolegiaty, po-
chodzi z lat 1760-75, byta projektowana przez J. de Kawe,
z udziatem J. Degena i F. Gisgesa, obnizona i przebudo-
wana w formach klasycystycznych w 1828. Nadbudowa-
na w 1930 wg projektu M. Wtorzeckiego. W niej dzwony,
wtym ,Jan”, odlany w Lublinie przez J. de la Marsa w 1662,
wagi 4300 kg (jeden z najwiekszych dzwondéw w Polsce).

Budynek tzw. Infutatka w zespole kolegiackim (dom
dziekana infutata zamojskiego) z korica XVI w. projektu
B. Moranda, kilkakrotnie przebudowywana.

Dawna cerkiew prawostawna (ob. kosciét
rz.-kat. redemptorystéw) Sw. Mikotaja zbudowana w latach
1618-31 przez J. Wolffa. Wieza nadbudowana w latach
1690-99. W 1709 cerkiew przejeta przez unickich ba-
zyliandw. Monaster skasowany 1864; w 1875 cerkiew
przekazana prawostawnym, a w 1915 zamieniona na ko-
$cidt rzymskokatolicki. W 1934 oddana redemptorystom.
W 1926 usunieto z niej jeden z najokazalszych ikonostasow
(XVIl w.) na ziemiach polskich. Remonty po 1945 i w 1972.

Kosciot rektoralny sw. Katarzyny. Barokowy z lat
1680—-86 wazniesiony pod kierunkiem W. Lenartowicza
z fund. ordynata Marcina Zamoyskiego i chorgzego bra-
ctawskiego Hieronima Zaboklickiego dla zakonu reforma-
téw. Po kasacie zakonu 1806 zamieniony na magazyn woj-
skowy. Po 1819 przebudowany w stylu klasycystycznym,
za$ po 1918 przeznaczony na teatr. Remontowany w la-
tach 1925-26 i przywrdécony do funkcji sakralnych.

Koscioét franciszkanéw Zwiastowania NMP. Fran-
ciszkanie do Zamoscia trafili w 1637 za sprawg Tomasza
Zamoyskiego, ktory ufundowat dla nich kosciot (w XVII
w. najwiekszy koscioét franciszkanski w Rzeczypospolitej),
zbudowano go do 1665 r., by¢ moze wg projektéw G. Bria-
na. Po kasacie klasztoru w 1784 kosciét zdesakralizowano.
Po 1819 przeznaczono na magazyn wojskowy, a w 1887

8  Wg.:Zamos¢ /w:/Zabytki Sztuki w Polsce. Matopolska, red. W. Batus, D. Popp, War-
szawa 2016, s. 1549 — 1560; oraz Zabytki.Zamos$¢.pl: http://www.zabytki.zamosc.pl/

Whetrze Kolegiaty Zamojskiej



Koscidt franciszkandw podczas prac rekonstrukcyjnych, stan z lata 2018

obnizono likwidujgc wysokie dachy i ozdobne szczyty.
Po | wojnie swiatowej budowla miescita sejmik powiatowy
i kino, a po Il wojnie jeszcze liceum plastyczne. W 1993 r.
sale kinowag oddano franciszkanom, ktdérzy ponownie
urzadzili w niej kosciét. Obecnie trwajg prace przy rekon-
strukcji sylwety kosciota z wydatnymi manierystycznymi
szczytami.

Dawny kosciot i klasztor klarysek. Zostat zbudowany
ok. 1696, zapewne pod kierunkiem W. Lenartowicza, z funda-
cji Anny z Gninskich Zamoyskiej. Klasztor dobudowano w la-
tach 1769—74 z fundacji Jana Jakuba Zamoyskiego. Po kasacie
zakonu w 1784 przekazany franciszkanom, a nastepnie sio-
strom mitosierdzia, zas§ w 1817 zamieniony na magazyny woj-
skowe. W okresie miedzywojennym miescit komende policji,
a po wojnie dom dziecka. W ostatniej dekadzie wyremonto-
wany z przeznaczeniem na szkote muzyczna.

Dawny kosciot i klasztor bonifratrow (tzw. Podkar-
pie). Wzniesiony w 1756 z fundacji Jana Jakuba Zamoyskie-
go Po kasacie klasztoru (1784) miescit m.in. klasztor siéstr
mitosierdzia i dom zajezdny ,Pod Karpiem”. Dzi$ zespét
budynkéw mieszkalnych.

Dawne seminarium. Fundowane w 1640 przez Ka-
tarzyne z Ostrogskich Zamoyska. Gmach wczesnobaroko-
wy wielokrotnie przeksztatcany. W XIX w. miescit sie tu
Korpus Inzynieréw twierdzy. Dzi$ urzad powiatowy.

Synagoga. Poczatkowo drewniana, zbudowana dla
Zydoéw sefardyjskich po 1588. Zastagpiona istniejaca obec-
nie, péznorenesansowa, murowang, z lat 1610-20. Prze-
ksztatcana w 2. pot. XVII w. i w XVIII w. Podczas Il wojny
Swiatowej zdewastowana przez Niemcodw. Remontowana
w latach 1946-50i 1967—72 (miedzy innymi rekonstrukcja
babinca i attyki). W latach 1958-2005 miescita biblioteke
publiczng, nastepnie zwrdcona spotecznosci zydowskiej.

Budynek dawnego kahatu, z 1. pot. XVIl w., muro-
wany, przeksztatcany.

Fortyfikacje. Jeden z najlepiej zachowanych zespotéw
fortyfikacji bastionowych w Polsce. Powstawat réwnolegle
z rozwojem miasta, jako czes¢ koncepcji projektowej B. Mo-
randa. Ztozony z siedmiu bastionéw i tgczacych je kurtyn
z poternami. W obwodzie warownym trzy bramy: Lubelska
od pn., Lwowska od pd. wsch. i Szczebrzeska od pd. zach. Po-
miedzy zamkiem i brama Szczebrzeska arsenat projektowa-
ny przez B. Moranda. Stoniczota przed bastionami wzniesio-
no w latach 1809-13. Twierdze gruntownie zmodernizowa-
no w latach 1821-31, pod kierunkiem J. Mallet-Malletskiego.
Nadbudowano miedzy innymi nadszarce na kurtynach, zbu-
dowano raweliny przed kurtynami oraz potezng, wysunie-
tg przed front obrony dziatobitnie zwang Rotundg. Archi-
tekturze nadano surowe formy klasycyzujace, zaczerpniete
z traktatu J.-N.-L. Duranda. W czasie modernizacji twierdzy
zniszczono czes$¢ zabudowy i detalu historycznego miasta.
Po 1866 nastgpita likwidacja twierdzy i czesciowa niwelacja
umocnien. W I. 20. XX w. i 1938-39 zabezpieczono i konser-
wowano wiekszos¢ zachowanych partii fortyfikacji realizujgc
tez pierwsze rekonstrukcje. Od 1975 r. gruntowny remont
i czeSciowa rekonstrukcja elementéw (np. starej bramy Lu-
belskiej, starej bramy Lwowskiej i umocnien po zachodniej
stronie miasta). W latach 2007-2009 gruntowne prace kon-
serwatorskie obiektow fortecznych®. W latach 2009-2015
kontynuacja prac konserwatorskich pofaczona z czesciowa
rekonstrukcja obwodu i profili fortyfikacji oraz krajobrazu
warownego, wedtug koncepcji projektowej zespotu Instytutu

9  Projekt nr PLO023 , Konserwacja, renowacja i adaptacja na cele kultury zespo-
tow fortyfikacji Starego Miasta w Zamosciu”. Dofinansowanie z Mechanizmu
Finansowego EOG: 5901 884 EUR oraz Dofinansowanie w ramach Progra-
mu Operacyjnego Promesa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
1500 000 PLN. http://www.eog.zamosc.pl/eog.php?get=page,8,0
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Zrewaloryzowany krajobraz warowny — fortyfikacje Zamoscia, jako element tras turystycznych

Architektury Krajobrazu, Zaktadu Krajobrazu Otwarte-
go i Budowli Inzynierskich na Wydziale Architektury Po-
litechniki Krakowskiej, pod kierownictwem naukowym:
dr hab. inz. arch. Zbigniewa Myczkowskiego prof. PK przy ko-
ordynacji prac przez dr inz. arch. Krzysztofa Wielgusa®®.

Arsenat manierystyczny z lat 1582-83, proj. B. Mo-
rando, przebudowany w XIX w. z dodaniem klasycystycz-
nego portyku frontowego (1821-25, J. Mallet-Malletski,
restauracja 192224 i 1978-83).

Stara brama Lubelska, manierystyczna, z lat 1582-85
i 1589-99, wg koncepcji B. Morando, przebudowana po
1866. Po Il wojnie $wiatowej gruntownie remontowana
z rekonstrukcjg pierwotnego wygladu i ptaskorzezby Polo-
nii (lata 1977-80).

10  Zamos$¢ miasto UNESCO, Pomnik Historii RP produktem turystycznym polskiej
gospodarki — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, www.poig.gov.
pl. http://twierdza.zamosc.pl/pl/page/5/informacje-o-projekcie.html

Rotunda — dziedziniec wewnetrzny i widok ku bramie wejsciowej

Nowa brama Lubelska, klasycystyczna z 1822-24,
by¢ moze wedle koncepcji J. Lelewela (?), restaurowana
w latach 1977-80.

Stara brama Lwowska, manierystyczna, wzniesiona
po 1591-99 przez B. Morando. Rekonstrukcja pierwotnego
wygladu w latach 1938-39 (J. Zachwatowicz). Rekonstruk-
cja szczytu i pierwotnej dekoracji rzezbiarskiej w 1979.

Nowa brama Lwowska, klasycystyczna, z 1820, pro-
jektowana przez J. Lelewela.

Brama Szczebrzeska, manierystyczna, z 1592, de-
korowana w 1603 (B. Gocman), przebudowana w formach
rokokowych w latach 1770-72, wéwczas ozdobiona figura-
mi $wietych (J. iJ. Maucherowie). Kolejny raz przeksztatco-
na w latach 1821-24 w duchu klasycyzmu.

Nadszaniec pétnocny, tzw. kawaler, zbudowany
w latach 1827-35 wedtug projektu J. Mallet-Malletskiego,
zaadaptowany na budynek szkolny przed 1923.

Rotunda, klasycystyczna dziatobitnia z lat 1825-31,
wzniesiona przez J. Mallet-Malletskiego. W czasie drugiej
wojny zamieniona przez okupantéw niemieckich na wie-
zienie i obdz zagtady. Remontowana w latach 1944-47
i 1966—67 (adaptowana na muzeum i miejsce pamieci).
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Widok patacu zamojskiego po przebudowie w potowie XVIII wieku. Rysunek wykonano w 1802 roku [wg.: W. Tatarkiewicz, ,,Turniej Klasykow w Za-

mosciu”, w: ,Arkady”, 1937, nr 6, s. 287-298.]

https://fotopolska.eu/Zamosc/b24343,Palac_Ordynatow_Zamoyskich.html?f=1050574-foto

Dawny patac ordynatéw — zbudowany w pierwszej
fazie organizacji miasta, w latach 1579-86 wg projektu
B. Moranda, po pozarze w 1658, odbudowany w 1660
i kilkukrotnie przeksztatcany (1689—90 nadbudowa pietra;
1747-51 przebudowa pod kierunkiem G. Columbaniego).
Klasycystyczna, niedokoriczona przebudowa z inicjatywy
Stanistawa Kostki Zamoyskiego przy udziale architektow
francuskich (A. Dufour, P.-F.-L. Fontaine, Ch. Percier) i pol-
skich (Ch.P. Aigner, J. Hempel, H. Ittar) w latach 1806-1809.
W 1821 patac, ktéry przestat by¢ siedzibg Ordynatéw zo-
stat wraz z miastem sprzedany rzgdowi Krélestwa Polskie-
go. Po 1831 przebudowany na szpital wojskowy, a po 1866
zamieniony na sad i mieszkania. Obecnie oczekuje na kom-
pleksowe dziatania konserwatorskie.

Ratusz. Zbudowany po 1591 wg projektu B. Mo-
randa. Gruntownie przebudowany w latach 1639-51 pod
kierunkiem J. Wolffa. W latach 1767—-68 na osi fasady do-
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stawiono odwach i przerzucono nad nim monumentalne
schody, a w 1770 wieze zwieczono smuktym hetmem.
Po przeznaczeniu miasta na twierdze miescit wiezienie.
Na rozkaz ks. Konstantego gruntownie przebudowany
(1823-25, zamurowano podcienia, zdjeto attyke i zniszczo-
no wiekszos$¢ ozddb elewacji). Przywrdcony do pierwotnej
funkcji po likwidacji twierdzy w 1866. Szeroko zakrojona
rekonstrukcja z lat 1937-38 pod kierunkiem T. Zaremby
uwzgledniajgca odtworzenie attyki i podziatéw elewacji
nalezata do zywiej komentowanych dziatan konserwator-
skich okresu miedzywojennego. W latach 1964—-68 prze-
ksztatcono wnetrza. Kolejne remonty zachowawcze w la-
tach 80. XX w. i poczatkach XXI w.

Akademia Zamojska powotfana do zycia w 1594
przez Jana Zamoyskiego, po zreorganizowaniu wczesniej-
szego gimnazjum kierowanego przez poete Sebastiana
Klonowica; oficjalnie inaugurowana w 1595 jako czwarta

Rynek z dominujgcym gmachem Ratusza. Widok na dawng Akademie Zamojska i Kolegiate
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szkota wyzsza w Rzeczypospolitej. Obecny gmach powstat
w latach 1639-48 z fundacji Tomasza Zamoyskiego i Kata-
rzyny z Ostrogskich. Przebudowywany w latach 1752-65
przez J. de Kawe. W 1784 szkota przeksztatcona w liceum
krélewskie, a nastepnie, w czasach Ksiestwa Warszawskie-
go przeniesiona do Szczebrzeszyna, gdzie funkcjonowata
jako szkota wojewddzka. Budynek zamieniony na koszary
ok. 1825 i przebudowany. Od 1916 gimnazjum, w czasie
Il wojny Swiatowej siedziba niemieckiej zandarmerii, a po
Il wojnie Swiatowej liceum ogdlnoksztatcagce. Obecnie
w trakcie uzgodnien projektowych gruntownej akcji kon-
serwatorsko-modernizacyjnej z przeznaczeniem na cele
kultury i oswiaty.

Kamienice — murowane domy mieszczanskie wzno-
szone W ramach podziatéw urbanistycznych wyznaczonych
przez B. Moranda. Najstarsze wokdét Rynku Wielkiego oraz
przy ulicach odchodzacych od jego naroznikdw na wschdd
i zachdd, a takze przy rynku Solnym. W wiekszosci wzno-
szone wedtug ujednoliconego schematu na wzér kamienic,
ktére wznidst dla siebie B. Morando (Rynek Wieki nr 7 i 25).
Zazwyczaj 2,5-traktowe, 1- lub 2-pietrowe, z przelotowg sie-
nig. Pierwotnie fasady, z przewagg podziatéw horyzontal-
nych, zwiefczone attykami. W 1. pot. XVII w. ukfad urbani-
styczny byt w wiekszosci wypetniony planowang zabudowa.
Najokazalsze kamienice w pierzei Rynku nalezaty do Ormian,
ktérzy tworzyli osobng gmine (zorganizowang na podstawie
przywileju z 1589) i w 1. pot. XVII w. stanowili najliczniejszg
mniejszo$¢ narodowg w miescie. Wiekszos¢ domdw zostata
znieksztatcona w XIX w. (zniszczono attyki, skuto dekoracje
czesci elewacji). Attyki i elementy detalu zrekonstruowano
podczas prac konserwatorskich z lat 1935-38 i 1954-56.
Czes¢ substancji mieszkaniowej zostata wymieniona podczas
prac rewaloryzacyjnych z lat 70—80. XX w.

1.2.3. Granice dobra

Zasieg dobra wpisanego na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO okreslajg mapy zawarte w dokumentacji
wnioskowej z 1992 r. oraz ich uaktualnienie i ujednolice-

DR d b — )
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Panoramy Zamoscia widziane przez pierscien fortyfikacji
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Mapa z granicami dobra z dokumentacji wnioskowej o wpis na Liste
Swiatowego Dziedzictwa. Ze zbioréw UM Zamos¢

nie graficzne z 2008 r!. Zasieg granic dobra pokrywa sie
z przebiegiem zewnetrznej granicy fortyfikacji opasujg-
cych miasto. Na mapie z 1992 r. wyznaczono strefe bufo-
rowy, ktéra objeta kwartaty zabudowy sasiadujace z pier-
Scieniem fortyfikacji od zachodu, pétnocy i wschodu oraz
waski pas terenu (pas drogowy) od potudnia. W 2008 r.
wprowadzono poszerzong strefe buforowg dobra $wia-
towego dziedzictwa, ktéra z trzech stron pokrywa sie
z ustanowiong wczesniej, zas od potudnia zostata znacznie
poszerzona o otoczenie Rotundy, obszar Zalewu, miejsce
z reliktami zameczku Zamoyskich oraz otaczajace tere-

11  http://whc.unesco.org/en/list/564/multiple=1&unique_number=666




ny otwarte, zagospodarowane przez dziatki pracownicze
i taki. W retrospektywnie przyjetej deklaracji wyjatkowe;j
uniwersalnej wartosci stwierdzono, iz: ,..w obrebie gra-
nic /dobra/ znajduja sie wszystkie elementy niezbedne do
udowodnienia wyjgtkowej uniwersalnej wartosci dobra
o powierzchni 75,03 ha, w tym jego charakterystyczny
prostoliniowy uktad urbanistyczny z osiami kompozycyjny-
mi i funkcjonalnymi, sie¢ ulici placéw wraz z zabudowania-
mi ilustrujgcym fuzje architektonicznych tradycji wtoskich
i Europy Srodkowej, wéréd nich Ratusz, rezydencja zatozy-
ciela, Akademia Zamojska, $wigtynie oraz system czytel-
nych fortyfikacji otaczajgcych miasto z bramami”.

Old City of Zamos¢, Poland
f——] - boundary of Worid Hertage property
| - Excunatary of e bufir Zone of e Word Hemage propey

Uaktualnienie granic dobra Swiatowego dziedzictwa i strefy buforowej
22008r.
https://whc.unesco.org/en/list/564/documents/

Warto odnotowaé, iz w zarzadzeniu Prezydenta RP
z 8 wrzesénia 1994 r. (Monitor Polski, nr 50 z 1994 r., poz.
426), w sprawie uznania ,Zamoscia — historycznego ze-
spofu miasta w zasiegu obwarowan XIX wieku” za Pomnik
Historii wytyczono granice dobra wedle nastepujgcych
punktéw i linii:

»,Granica obszaru uznanego za pomnik historii prze-
biega od ul. Pitsudskiego, wzdtuz Parku Miejskiego (wy-
taczajac Urzad Wojewddzki), nastepnie ulicami Okopowa
i Krysinskiego az do rzeki tabunki, ujmujgc Rotunde wraz

z drogg dojazdowg na grobli, dalej przecina ul. Szczebrze-
ska, wigczajgc sie w ul. Podgroble, przecina ul. Krélowej
Jadwigi, a nastepnie kontynuowana jest z biegiem ulic
Sadowej i Studziennej”. Granice te w czesci pokrywajg
sie z granicami dobra Swiatowego Dziedzictwa (potudnie,
czesciowo zachdd), w czesci znacznie po za granice dobra
wykraczaja (pétnoc, wschdd).

- - -
| ZAMOSC
| = historyezny zespit miasla
T wozasiegu obwarewan XIX wieku
e | 1: 8000

Podgroble

e

Granice Pomnika Historii, wg. zatacznika do zarzadzenia Prezydenta RP
z2199%r.
https://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_Polsce/Pomni-
ki_historii/Lista_miejsc/Zamo$¢,rozporzadzenie.pdf

1.2.4. Charakterystyka funkcji dobra

Zamos¢ historyczny byt miastem prywatnym, mia-
stem idealnym, ale przede wszystkim byt zywym organi-
zmem kupieckim wyrostym na posredniczeniu w handlu
Wschodu z Zachodem Europy. Jako siedziba Ordynacji, Za-
mos$¢ byt waznym centrum zarzadu ddébr, osrodkiem admi-
nistracyjno-gospodarczym. W chwili lokacji miasta Zamos¢
byt planowany jako godna oprawa i dopetnienie rezydencji
i dworu dostojnika panstwowego, jakim bez watpienia stat
sie Jan Zamoyski (kanclerz i hetman). Sprzezenie patacu
z uktadem urbanistycznym oraz wspdlne opasanie forty-
fikacjami bastionowymi podkreslato patrymonialny stosu-
nek wtasciciela do miasta. Jednoczesnie Zamos¢ byt osrod-
kiem akademickim, liczacym sie w skali kraju oraz osrod-
kiem religijnym, ktory szczegdlnie rozwinat sie w XVII w.,
w wyniku kolejnych fundacji dla zgromadzen zakonnych.
Historia dowodzi tez, ze Zamos$¢ byt waznym elementem
systemu obronnego kraju zaréwno ze wzgledu na potezne,
jak na te epoke fortyfikacje, jak i na zatoge, prywatne woj-
sko, ktére Zamojscy konsekwentnie utrzymywali.

W ciggu wiekdw funkcje Zamoscia ulegaty modyfi-
kacji w zaleznosci od zmian politycznych, wtasnosciowych,

(%)
—
Q
=
(0]
=
Q
(%]
=
o
3
N
Q
3
o
(%8
Q.
c
)
o
o
=
o
(72N
g
Q
—
o
3
(]
o
o
O
N
o
o
N,
(@]
—~
3
Q
[
=z
m
w
(@)
(@)
~
(@]
I
>
o)
>
~
-
m
P
=<
(%2}
-
<
~
>
W)
@)
o)
o)
>




\

<
o
o
@)
o
<
4
>
—
(%
>
o
[NN]
-
4
<
o
<
T
(&)
~
@)
QO
wn)
w
=z
)
©
=]
s}
O
‘N
©
2
N
o
o
oo
()
2
[©]
=
0
=
(%}
]
o
o)
o]
o
=
O
%]
o
IS
©
N
2
@]
=
(%]
©
p=
()
put
©
v}
(%}

trenddw gospodarczych i demograficznych oraz przemian
cywilizacyjnych w tej czesci Europy.

Obecnie Zamos¢ jest lokalnym centrum administra-
cyjnym, ponadlokalnym centrum kulturalnym i edukacyj-
nym, jednym z liczgcych sie w skali kraju osrodkéw tury-
stycznych oraz jest miastem realizujgcym wspodtczesne
funkcje cywilizacyjne witasciwe dla osrodkéw miejskich
sredniej skali. Miasto liczy okoto 65 tysiecy mieszkancéw
i jest drugim co do wielkosci miastem wojewddztwa lubel-
skiego. W stosunku do poréwnywalnych pod wzgledem
wielko$ci miast wyrdznia sie funkcjami kulturalnymi — dzia-
fa tu miejska orkiestra symfoniczna, prezne BWA — Galeria
Zamojska, organizowane sg znaczace, cykliczne wydarze-
nia kulturalne, funkcjonuje ogréd zoologiczny. W okresie
letnim od maja do wrzesnia zamojski zespdt staromiejski
staje sie salonem sztuki Lubelszczyzny. Najwazniejszymi
wydarzeniami letniego sezonu artystycznego sg Jarmark
Hetmanski, widowisko ,,Szturm Twierdzy Zamos¢”, Zamoj-
skie Lato Teatralne, Miedzynarodowy Festiwal Zespotéw
Folklorystycznych ,,EUROFOLK”, festiwale z cyklu ,Jazz na
Kresach”, Zamojski Festiwal Filmowy i Zamojski Festiwal

Kultury®2. Istotny dla miedzynarodowej promocji i wize-
runku miasta jest wpis historycznego centrum na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Powierzchnia miasta wynosi ok. 30 km?, z czego
52% stanowig tereny zabudowy mieszkalnej, a 45% ob-
szary uzytkow rolnych. W granicach miasta znajduje sie
duzy obszar lesny — miejski las komunalny (ok. 45-50 ha),
potozony miedzy zalewem a potudniowa granica miasta,
(ok. 2 % powierzchni miasta).

Historyczne centrum miasta objete wpisem na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO wyrdznia sie w stosun-
ku do znacznej czesci Zamoscia odrebnym charakterem
funkcjonalnym. Obszar w wiekszosci znajduje sie w grani-
cach jednostki pomocniczej miasta okreslonej, jako dziel-
nica: XllIl. Osiedle Stare Miasto. Jest to jedna z szesnastu
dzielnic Zamoscia, graniczy z:

12 http://www.zamosc.pl/page/8/zamojski-letni-informator-kulturalny-2018.html
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Plan miasta z oznaczeniem sposobdw uzytkowania terenu.

Zrédio: https://pl.wikipedia.org/wiki/Zamo%C5%9B%C4%87#/media/File:Zamo%C5%9B%C4%87_plan_miasta.png



Os. Planty (od wschodu), Os. Promyk i Os. Zamczy-
sko (od potudnia, granica biegnie: linig kolejows i rzeka
tabunka), Os. Karoldwka i Os. Janowice (od zachodu, gra-
nica biegnie: rzekg taburkga), Os. Orzeszkowej-Reymonta
(od pdétnocy, granica biegnie m.in. ulicami: Sadowa i Stu-
dzienna). Poza zabytkowym Starym Miastem dzielnica ta
obejmuje takze tereny potozone na zachéd, wsréd ktérych

,,,,,

rodzinng: osiedle Podgroble.
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Dzielnica Stare Miasto, historyczne centrum Zamoscia.
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c5/Osiedle_sta-
re_miasto_zamo%C5%9B%C4%87.png

Dominuja tu ustugi adresowane do turystéw, w tym
ustugi gastronomiczne (restauracje, bary, kawiarnie, pizze-
rie) oraz puby. Rozwija sie oferta noclegowa (Hotel , Arte”
przy Rynku Wielkim, ,,Zamojski” w bloku kamienic obok
ratusza miedzy ul. H. Kottataja a ul. I. Pereca, ,Renesans”
przy ul. Greckiej, ,Senator” przy Rynku Solnym i ,Hotel
77” przy ul. L. Zamenhofa, ,Apartament” przy ul. Bazy-
lianskiej, hostel ,Starowka” (ul. Solna), pokoje w Osrodku
Sportu i Rekreacji, etc.). Rozwinieta jest sie¢ handlowa réz-
nych branz (obuwie, odziez, galerie, ksiegarnie, pamiatki,
banki). Do funkcji handlowej adaptowano jeden z zabytko-
wych nadszancow (Centrum Turystyczno-Handlowe ,,Nad-
szaniec”) wraz z ciggiem kioskéw handlowych wbudowa-
nych w kurtyne (przy ul. W. tukasinskiego).

W granicach Starego Miasta wystepuja tez funkcje
istotne dla catego organizmu miejskiego, w tym admini-
stracyjne, uzytecznosci publicznej, edukacyjne, kultu reli-
gijnego oraz mieszkalne. Teren przecina linia kolejowa. Ar-
terie komunikacyjne (drogi jezdne) majg charakter lokalny.

Charakterystyczne dla tego obszaru sg funkcje sezonowe
— ogrodki kawiarniane, handel uliczny, mobilne ustugi tu-
rystyczne (Melexy). Funkcje te skupiajg sie w Rynku i przy-
legtych do niego ulicach i zanikajg w dalszych czesciach
miasta.

Dzielnica — Osiedla Stare Miasto nie obejmuje ca-
tego obszaru wpisanego na Liste UNESCO. Cze$¢ systemu
fortyfikacji usytuowanego we wschodniej partii obwodu
znajduje sie w granicy administracyjnej Osiedla Planty.
Dziatobitnia ,Rotunda” oraz historyczny Zalew Miejski
znajdujg sie w dzielnicy Osiedle Zamczysko. Jest to te-
ren stosunkowo stabo zurbanizowany. W jego granicach
znajduja sie relikty archeologiczne rezydencji Zamojskich
(widocznych w postaci wzniesienia) oraz tereny cenne
pod wzgledem przyrodniczym. Na wschdd od zabudowy
ul. Lipskiej po rzeke tabunke znajduje sie obszar specjal-
nej ochrony NATURA 2000 («Dolina Gdrnej taburiki»), jaki
ciggnie sie od potudniowego wschodu i jest miejscem wy-
stepowania ponad 20 gatunkéw ptakéw, wsrdd ktdrych
trzy posiadajg swoje ostoje w granicach miasta®®.

Zamadd. Desedle Tameryako

Dzielnica — Osiedle Zamczysko
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/12/Zamczy-
sko_mapa.png

1.2.5. Wtasnosé dobra

Z historycznego punktu widzenia Zamos¢ przez stu-
lecia byt miastem prywatnym. Stolicg i najwiekszym osrod-
kiem miejskim Ordynacji Zamojskiej. Stan historyczny
oczywiscie nie wykluczat wystepowania innych form wta-
snosci — w wyniku przywilejéw i nadan do rodzin kupiec-
kich i mieszczanskich nalezaty konkretne nieruchomosci
w granicach miasta. W wyniku nadan i fundacji wtasnos¢
terendw i nieruchomosci przechodzita w rece zwigzkow

13 http://natura2000.ekolublin.pl/index.php?option=com_obszary&kid=48&0id=298pid=20

(%)
—
Q
=
(0]
=
Q
(%]
=
o
3
N
Q
3
o
(%8
Q.
c
)
o
o
=
o
(72N
g
Q
—
o
3
(]
o
o
O
N
o
o
N,
(@]
—~
<
Q
[
=z
m
w
(@)
(@)
~
(@]
I
>
o)
>
~
-
m
P
=<
(%2}
-
<
~
>
W)
@)
o)
o)
>




<
o
o
o
o
<
4
>
—
(%]
>
o
[NN]
-
4
<
o
<
T
(9]
~
@]
Q
(V2]
w
=z
)
©
=]
s}
(S}
‘N
©
2
N
o
o
Qo
()
2
[©]
=
0
=
‘n
]
us
o)
o]
o
>
‘C
0
o
IS
©
N
2
@]
=
0
c
p=
(O]
s
©
v}
(%]

wyznaniowych — parafii, klasztoréw i gmin wyznaniowych.
Zmiany wprowadzity krétkie rzady zaborcze Austriakdw,
ktorzy dokonali kasat klasztoréw i przejecia ich majetno-
$ci. Nastepnie w 1821 r. Zamos¢ stat sie miastem rzado-
wym, w wyniku wykupu praw i nieruchomosci z rak rodu
Zamojskich przez Skarb Krélestwa Polskiego. Kolejno pod
rzagdami zaborcow wtasnosc terendw przechodzita w rece
wojsk carskich i cerkwi prawostawnej. Istotne zmiany
w strukturze wtasnosci w granicach miasta miaty miejsce
w latach okupacji hitlerowskiej w zwigzku z akcjg wysie-
dlen i eksterminacji ludnosci zydowskiej. Powojenne zmia-
ny ustrojowe oraz upanstwowienie witasnosci dopetnity
zmian systemowych i struktury wtasnosci. Przemiany po
1989r. z jednej strony doprowadzity do komunalizacji i od-
dania w rece samorzadu miejskiego przewazajgcej czesci
gruntow publicznych, z drugiej zapoczatkowaty proces re-
prywatyzacji poszczegdlnych terendw i budynkéw. Obec-
nie w strukturze wtasnosci obszaru w granicach wpisu
na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego dominuje
wtasnosé komunalna (przestrzenie publiczne w tym zielen,
drogi, obiekty administracji samorzgdowej, uzytecznosci
publicznej, oswiatowe oraz przewazajgcy procent budyn-
kéw mieszkalnych). Ponadto wystepujg w tym obszarze
wtasnosci zwigzkédw wyznaniowych (Kos$ciét Rzymskokato-
licki, Gmina Zydowska), Kolei Paristwowych oraz wiasno$¢
os6b fizycznych i prawnych (kamienice, mieszkania, obiek-
ty ustugowe).

W skali catego miasta ok. 64% stanowig mieszka-
nia spotdzielcze i mieszkania wspdlnot mieszkaniowych.
W granicach miejsca Swiatowego dziedzictwa procent
udziatu Gminy jest przewazajgcy. W strukturze budyn-
kéw mieszkalnych w granicach wpisu na Liste Swiatowego
Dziedzictwa tgcznie 35 lokali mieszkalnych usytuowanych
w 6 kamienicach nie pozostaje w zasobach Miasta®®.

Na podstawie zawartej umowy cywilnoprawnej Za-
ktad Gospodarki Lokalowej Spotka z 0.0. zarzagdza (admini-
struje) mieniem komunalnym, stanowigcym nieruchomo-
$ci zabudowane, oraz prowadzi pozabilansowa ewidencje

14  Dane Urzedu Miasta w Zamosciu.

srodkow trwatych powierzonych do administrowania
(tacznie w skali miasta 214 budynkéw o facznej wartosci
69 670 570 zt).

Zgodnie z ustawg z dnia 21 marca 1985 r. o drogach
publicznych (j.t. Dz. U. z 2013 r., poz. 260 ze zm.) Prezy-
dent Miasta Zamos¢, jako zarzadca drog, powierzyt zarzad
drég Zarzadowi Drég Grodzkich w Zamosciu. Sprawuje on
nieodptatny zarzad nad wszystkimi drogami w granicach
administracyjnych miasta.

Drogi powiatowe, o tacznej dtugosci 51,3 km, pod-
legajg przejeciu z mocy prawa przez miasto — miasto na
prawach powiatu, na podstawie przepiséw ustawy z 13
pazdziernika 1998 r. Przepisy wprowadzajace ustawy re-
formujgce administracje publiczng. Drogi gminne, o tacznej
dtugosci 75,5 km, przejmowane sg na wfasnos¢ Miasta,
jako gminy miejskiej, na podstawie ustawy z dnia 10 maja
1990 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o samorzadzie
terytorialnym i ustawe o pracownikach samorzadowych
oraz art. 73 ustawy z dnia 13 paZdziernika 1998 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawy reformujgce administracje publicz-
na. Grunty pod drogami przejmowane sg rowniez na pod-
stawie ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegdlnych
zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie
drég publicznych oraz na podstawie art. 98 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciamit®

W nawigzaniu do informacji zawartych w wielolet-
nim ,Programie gospodarowania mieszkaniowym zaso-
bem Miasta Zamos¢ 2014-2018" (Uch. Nr XXXVI/387/2013
Rady Miasta Zamos¢ z dnia 30 grudnia 2013 r.), komunal-
ne zasoby mieszkaniowe stanowig lokale mieszkalne:
(a) 628 lokali — budynki wykonane do 1945 r., (b) 498 lo-
kali budynki z okresu 1945-1970, (c) 324 lokale — budyn-
ki z okresu 1971-1980, (d) 366 lokali — budynki z okresu
1981-1990, (e) 84 lokale — budynki z okresu 1991-2000,
(f) 72 lokale — budynki powstate po 2000 r,

15  Strategia Rozwoju Miasta Zamos¢ do roku 2020, t. I, Diagnoza sytuacji spotecz-
no-gospodarczej miasta (ilosciowa), Zamos¢ 2014, s. 31, 60— 61, 67 — 68

16 . Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Mia-
sta Zamos$¢ /dokument ujednolicony/, Zamo$¢ 2017, 68— 69.



1.3. Whnioski i zalecenia

Pierwotna lokalizacja Zamos$cia wynikata z uwarunko-
wan wiasnosciowych, topografii terenu oraz powigzania
ze szlakami handlowymi. Dzisiejsze miasto zabytkowe
charakteryzuje niewykorzystany potencjat powigzan
z otaczajagcym terenem — w skali lokalnej, z otoczeniem
Zalewu i kompleksem Lasu Miejskiego, w skali makro
z atrakcjami krajobrazowo-przyrodniczymi i ekologicz-
nie czystymi terenami Roztocza.

Wspodtczesne trakty komunikacyjne predestynujg Za-
mos¢ do szerszej wspodtpracy ze Wschodem Europy,
zwtaszcza z Ukraing (Lwéw) oraz wykorzystywania sieci
potaczen komunikacyjnych w skali kraju (Lublin, Warsza-
wa, Przemysl, Rzeszow).

Zachowanie czytelnego wyizolowania miasta historycz-
nego w tkance miasta wspdtczesnego jest wartosciag
samoistng, szczegdlnie znaczacy w sferze zabytkowej,
niesie szanse skutecznej ochrony i atrakcyjnej promo-
cji turystycznej, ale tez faczy sie z zagrozeniem izolacji
funkcjonalno-spotecznej miasta historycznego, a co za
tym idzie brakiem akceptacji spotecznej dla ponoszenia
ciezaréw utrzymania zespotu zabytkowego.

W granicach zespotu staromiejskiego skupiajg sie naj-
cenniejsze i najstarsze zabytki Zamoscia. Jednorodnosé
urbanistyczno-historyczna miasta czyni je zespotem za-
bytkowym szczegdlnie cennym.

Opis Zamoscia ukazuje, iz w pierwszym rzedzie warto-
Sci zabytkowe wigzg sie z rozplanowaniem miasta oraz
rytmem i skalg jego zabudowy. Jako$¢ artystyczna po-
szczegblnych budowli stanowi wazny, ale nie decydujacy
element oceny catosci zespotu.

Budowle o indywidualnych formach i najwyzszej jakosci
artystycznej sg znaczacymi akcentami w skali zespotu
i powinny by¢ punktami weztowymi strategii ochrony
oraz koncepcji udostepniania miasta.

Granice dobra Swiatowego Dziedzictwa obejmujg w ca-
tosci historyczny, cenny uktad urbanistyczny wraz z for-
tyfikacjami.

Granice strefy buforowej miejsca swiatowego dziedzic-
twa wytyczone sg z szerokim marginesem bezpieczen-
stwa. Dopetniajg koncepcje ochrony w kontekscie wido-
kow ,na zabytek” i,z zabytku”. Wymagajg jednak do-
okreslenia prawnego i publicznego zdefiniowania celéw
ochrony.

Rozbieznosci w wytyczeniu granic ochrony (rejestr za-
bytkéw, pomnik historii, dobro Swiatowego Dziedzic-
twa) wymagajq wyjasnienia i korekt.

Charakterystyka funkcji dobra i ich ewolucji ukazuje sta-
bilnos¢ czesci podstawowych funkcji miejskich (admini-
stracja, handel, ustugi, edukacja i kultura, kult religijny,
mieszkalnictwo) oraz zmiany w zakresie funkcji spe-
cjalnych (zupetny zanik znaczenia militarnego), wzrost
znaczenia funkcji turystycznych i przemystéw czasu
wolnego.

Struktura wtasnosci dobra daje mocne podstawy do
prowadzenia spdjnej polityki ochrony miasta histo-
rycznego. Jednoczesnie jednoznacznie lokuje odpowie-
dzialnos¢ za losy zabytku na barkach samorzadu miej-
skiego.

Pojawiajgca sie koncepcja prywatyzacji zasobu mieszka-
niowego na terenie starego miasta jest zwigzana z jed-
nej strony z dazeniem do zapobiegania gentryfikacji
zespotu zabytkowego, z drugiej uelastycznienia dziatan
adaptacyjnych i podziatu odpowiedzialnosci (w tym fi-
nansowej) za dobro miedzy gmine i osoby fizyczne badz
prawne. W przypadku realizacji tej koncepcji nalezy pa-
mietaé, ze zespot zabudowy w Zamosciu funkcjonalnie
nadal zachowuje charakter tradycyjny — partery i piwni-
ce kamienic sg zajete przez handel, gastronomie i ustugi,
natomiast wyzsze kondygnacje w przewazajgcej czesci
sg zajete przez funkcje mieszkalne. Taki uktad funkcjo-
nalny jest jedng z wartosci historycznych i jej zachowa-
nie powinno by¢ celem zarzadcéw tego obszaru.
Zachowanie mieszkan —a tym samym statych mieszkan-
cow —w cennych historycznych zespotach jest wazne dla
ich wspotczesnego funkcjonowania i kontynuacji warto-
$ci niematerialnych, genius loci.

Ewentualne zasady prywatyzacji powinny by¢ jedno-
znacznie powigzane z informacjg dla nabywcéw o za-
bytkowym charakterze nieruchomosci i wynikajacych
z tego faktu zobowiazaniach.

W dtuzszej perspektywie celowa jest reorganizacja ru-
chu na obszarze wpisanym na Liste UNESCO, ktéra do-
prowadzi do przeniesienia tranzytowego ruchu samo-
chodowego z ul. tukasiinskiego na ul. Peowiakdw.
Dziataniem optymalnym ze wzgledu na spdjnosé (inte-
gralnosé) zespotu byta by likwidacja toréw kolejowych
przebiegajacych przez obszar zabytkowy (w poprzek
drogi do Rotundy).
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2. CHARAKTERYSTYKA WARTOSCI DOBRA

2.1. Charakterystyka cech dobra
istotnych dla wyznaczenia grupy
porownawczej

Charakterystyka dobra zawarta w pierwszej czesci
niniejszego opracowania dostarczyta dane do analityczne-
go wyodrebnienia cech, ktére postrzegamy, jako nosniki
wartosci zabytkowego zespotu urbanistycznego Zamoscia.
Informacje zaprezentowane we wstepnych rozdziatach
poddawane sg procesowi syntezy, ktéry umozliwia wska-
zanie wnioskow zaréwno na temat atrybutéw wartosci,
jak i obszardéw i dziatan istotnych dla strategii ochrony i za-
rzgdzania dobrem.

Zamoé¢, jako dobro wpisane na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO charak-
teryzujg cechy postrzegane w kilku skalach: Skala prze-
strzenna, ktérg wspoéttworza historyczna lokalizacja, kra-
jobraz miejski i warowny, historyczny uktad drozny i dys-
pozycja przestrzeni publicznych, historyczne kompozycje
zieleni, relacje obszaréw zabudowy i systemu wodnego,
skala architektoniczna, czyli forma i uksztattowanie za-
budowy oraz jej wymiar funkcjonalny, skala detalu odno-
szgca sie do elementdw wystroju architektonicznego oraz
zabytkédw ruchomych stanowigcych wyposazenie wnetrz
sakralnych i Swieckich, a takze skala niematerialna, w kto-
rej mieszczg sie tradycje historyczne, pamie¢ postaci
z Zamosciem zwigzanych, sposoby i systemy zarzadzania
oraz atmosfera i odczucia unikalnie powigzane z miejscem
i jego tradycyjna funkcja (genius loci). Zgodnie z brzmie-
niem dokumentéw doktrynalnych dedykowanych ochro-
nie Swiatowego dziedzictwa kulturowego szczegélng wage
przyktada sie do owego , ducha miejsca”, ktory ,,... sktada
sie zaréwno z elementéw materialnych (miejsca, budynki,
krajobrazy, szlaki, przedmioty), jak i elementéw niemate-
rialnych (wspomnienia, opowiesci, pisemne dokumenty,

festiwale, rytuaty, obchody, tradycyjna wiedza, wartosci,
faktury, kolory, zapachy itp.), z ktérych wszystkie znaczqco
przyczyniajq sie do nadania atmosfery danemu miejscu”.
Wigze sie to z przekonaniem, ze ,niematerialne dziedzic-
two kulturowe nadaje bogatszego i petniejszego znacze-
nia dziedzictwu jako catosci i musi by¢ brane pod uwage
we wszelkich przepisach [dotyczgcych miejsc Swiatowe-
go dziedzictwa kulturowego]”. Zwazywszy, ze ochrona
dziedzictwa niematerialnego w polskim prawie i praktyce
konserwatorskiej nie jest dotad postrzegana wystarczaja-
co, z jednej strony poszerzamy obszar obserwacji, z dru-
giej ograniczamy zakres zalecen, uwzgledniajac niktg do-
stepnos$¢é narzedzi ochrony i uwarunkowania systemowe
w tym wzgledzie.

Poszczegdlne skale ocen i obserwacji zazebiajg sie
i naktadajg na siebie, ale jednoczesnie sg mozliwe do wy-
odrebnienia w konteks$cie konkretnych atrybutéw war-
tosci i ich elementdéw. Analiza miejsca za posrednictwem
wskazanych skal (kategorii atrybutéw) umozliwia dostrze-
zenie i zwerbalizowanie faktycznych wartosci miejsca,
a zarazem stworzenie sieci wskaznikdw monitoringu za-
rzadzania i punktdw odniesienia dla samego zarzadzania
miejscem. Analiza ta jest niezbednym etapem budowania
strategii ochrony i zarzadzania miejscem o wyjgtkowych
wartosciach zabytkowych, zwtaszcza w przypadku débr
o ztozonej strukturze i rozlegtym obszarze wystepowania
wartosci zabytkowych.

17 O duchu miejsca méwimy w rozumieniu Deklaracji w sprawie zachowania
genius loci (ducha miejsca), Quebec 2008, /w:/ Vademecum Konserwatora
Zabytkow. Miedzynarodowe Normy Ochrony Dziedzictwa Kultury, Warszawa
2015,s.179-181.
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2.1.1. Skala przestrzenna

UKtAD URBANISTYCZNY

Skala przestrzenna jest skalg wiodacg w charaktery-
styce zabytkowego uktadu urbanistycznego — miasta histo-
rycznego. W przypadku Zamoscia koncepcja i kompozycja
urbanistyczna sg dzietem autorskim, obdarzonym wyijat-
kowg uniwersalng wartoscig historyczng, artystyczng i na-
ukowa. Wynik wspétpracy fundatora, osoby wyrastajgcej
znaczaco ponad sredni poziom szeshastowiecznego spo-
teczedstwa Rzeczypospolitej ze sprawnym projektantem
i wykonawcg, ktérego sitg byta znajomos¢ teorii i praktyki
urbanistyczno-architektonicznej Wtoch, pozwolity na stwo-
rzenie dzieta wybitnego, znaczacego na tle epoki. Istotg
kompozycji Zamoscia jest potgczenie organizmu miejskiego
z rezydencjg wiasciciela oraz réwnomierne rozmieszcze-
nie funkcji miejskich w obwodzie warownym. Podkreslenia
wymaga skala zatozenia, ktére okazato sie wystarczajace
dla sprawnego funkcjonowania miasta przez nastepne stu-
lecia. Nie utrwalita sie, cho¢ przetrwata o$ kompozycyjno-
-widokowa miasto — zespét dziet wodnych — rezydencja
Tomasza Zamoyskiego (dzisiejsze Zamczysko), stanowigca
swoisty tacznik miasta z otaczajgcym krajobrazem. Odno-
towac nalezy zasadnicze fazy przeksztatcen, ktére jednak
nie naruszaty istoty kompozycji miasta, podporzadkowujac
sie jej w nowym wymiarze technicznym i funkcjonalnym.
W rozwoju urbanistycznym Zamoscia mozna wyrdznic¢
cztery dtugotrwate i réznigce sie do siebie etapy przemian:
1. Lokacja i budowa miasta ,,na surowym korzeniu”, wedtug
jednorodnej i kompletnej koncepcji urbanistycznej miasta
idealnego. Ow idealny charakter rozplanowania i przyjete
zatozenia sprawity, ze nawet stopniowe wypetnianie tkan-
ki urbanistycznej, czy kolejne zmiany w jej substancji, nie
wptynety na deformacje kompozycji urbanistycznej. Godna
podkreslenia jest trwatos$¢ tej kompozycji, co sprawia, ze
pierwszy etap rozwoju miasta trwa od szesnastowiecznej
lokacji, do poczatkéw XIX wieku, a zmiany wigzg sie przede
wszystkim z funkcjg militarng Zamoscia. Mimo zmieniaja-
cych sie méd architektonicznych, czy zmian w gospodar-
czej sytuacji miasta, zaplanowany przez tworcow Zamoscia
uktad urbanistyczny spetniat swa role do okresu rozbioréw
i korica Rzeczypospolitej. 2. Drugi etap rozwoju uktadu urba-
nistycznego nalezy wigza¢ z przeksztatceniem, moderni-
zacja i rozbudowg systemu fortyfikacji oraz zmiang funkcji
miasta. Modernizacje fortyfikacji zapoczgtkowane w dobie
Ksiestwa Warszawskiego i kontynuowane z rozmachem
w czasach Krélestwa Polskiego, zmienity wizerunek miasta.
Zmienita sie proporcja skali zabudowy miejskiej i pierscienia
fortyfikacji ,przerosnietych” monumentalnymi budowlami
nadszancéw. Zmienit sie obrys fortyfikacji, ze znaczacym
akcentem wysunietego dzieta obronnego — Rotundy. Kon-
sekwencjg przeksztatcenia Zamoscia z prywatnej stolicy
doébr Ordynacji, w rzgdowa twierdze i garnizon wojskowy
byta zmiana charakteru miasta. Zmiana ta niekorzystnie
odcisneta sie na wystroju, reprezentacyjnosci i ozdobnosci
architektury miejskiej, zunifikowanej dla celéw wojskowych.
Istotnym elementem przemian uktadu urbanistycznego
w tej fazie byt rozwdj przedmiesc i przeniesienie osSrodkow

aktywnosci miejskiej poza obwdd obronny. 3. Kolejnym
istotnym etapem przeksztatcen dla Zamoscia byt okres zwia-
zany z kasatg i demilitaryzacjq twierdzy po 1866 r. Likwidacja
czesci fortyfikacji nie doprowadzita jednak do zasadniczych
zmian uktadu urbanistycznego, ani do diametralnych zmian
w dynamice rozwoju miasta, ktére bardziej aktywnie funk-
cjonowato w sferze dawnych przedmies¢, gdzie stopniowo
wyksztatcato sie konkurencyjne centrum gospodarczo-spo-
teczne. Okres ten wigze sie z marginalizacjg Zamoscia, co nie
pozostaje bez wptywu na stabilnos$¢ uktadu urbanistycznego
historycznego centrum miejskiego wolnego od znaczacych
ingerencji inwestycyjnych. 4. Jako faze kolejng mozna wyrdéz-
ni¢ dwudziestowieczny rozwdj miasta. Poczatek okresu wy-
znacza odzyskanie niepodlegtosci przez Polske w 1918 roku,
dramatyczng luke stanowig lata Il wojny swiatowej, za$ okres
powojenny mimo wszelkich odmiennosci systemowych kon-
sekwentnie wypetnia te faze. Istotnymi cechami tego okresu
w dziejach miasta sg stabilizacja pozycji lokalnego osrodka
administracyjno — gospodarczo — kulturowego, utrwalenie
réwnolegtego funkcjonowania historycznego centrum, kto-
remu przywrécono réwniez range centrum administracyjne-
g0, Z Zywo rozwijajgcymi sie obszarami miasta wokét histo-
rycznej linii fortyfikacji oraz wzrost §wiadomosci wartosci hi-
storycznej i zabytkowej staromiejskiego centrum. Owa $wia-
domos¢ wartosci i wyjgtkowosci Zamoscia skutkuje ochrong
konserwatorska uktadu urbanistycznego, zapoczatkowang
w okresie miedzywojennym i z rozmachem kontynuowang
w XX i XXI w. tendencjg do rekonstrukgji i uzupetnien uktadu
oraz kolejnymi falami rewaloryzacji zabytkowych przestrze-
ni miejskich. Okres ten wigze sie z nieustannym wzrostem
znaczenia Zamoscia, jako osrodka ruchu turystycznego, sku-
pionego na prezentacji miasta idealnego, pomnika dawnej
Swietnosci staropolskiej Rzeczypospolitej. Podkresimy jed-
nak, ze mimo kolejnych faz rozwoju i zmian z nimi zwigza-
nych ukfad urbanistyczny Zamoscia przetrwat w czytelnej
postaci zdeterminowanej pierwotnym projektem i koncep-
cjg miasta fundowanego u schytku XVI w., zas pdzniejsze na-
warstwienia widoczne szczegdlnie w sferze fortyfikacji nie
burzg wizerunku nowozytnego miasta idealnego.

HISTORYCZNA LOKALIZACIA

Wsréd czynnikow, ktore wptywaty na lokalizacje
miasta nalezy przypomnie¢ usytuowanie na szlakach han-
dlowych (skala makro) oraz uwarunkowania terenowe
(skala lokalna), ktére sprzyjaty obronnosci miejsca. Gtéwne
historyczne powigzania komunikacyjne podkreslato usytu-
owanie i nazwy bram miejskich (brama Iwowska, lubelska,
i szczebrzeska). Wspdtczesnos¢ przyniosta szereg zmian
w skali makro, w zakresie znaczenia szlakéw komunikacyj-
nych i geografii gospodarczej, a gtdwne arterie przeloto-
we omijaja (i powinny bezwzglednie omijaé) historyczne
centrum miejskie. Co do skali lokalnej dzi$ trudniej odczy-
ta¢ uwarunkowania terenowe nadajace historycznemu
miastu walor obronny. Jednak Zalew Miejski wraz z siecig
wodng stanowi istotne Swiadectwo historycznego zwigzku
usytuowania miasta w zaleznosci od sieci wodnej umozli-
wiajgcej dopetnienie fortyfikacji. Szczegdlng wtasciwoscia
zespotu staromiejskiego Zamoscia jest niemal kompletnie



zachowana czytelno$é miasta historycznego w obwodzie
fortyfikacji wyizolowanego z wspdtczesnej tkanki miasta
nowoczesnego. Czesciowo czytelne przedpola twierdzy sg
cennym $wiadectwem historycznego usytuowania miasta,
wyizolowanego i gérujacego nad otoczeniem.

KRAJOBRAZ MIEJSKI | WAROWNY

Historyczny, zabytkowy krajobraz kulturowy jest
niezwykle istotng wartoscig i cechg charakterystyczng Za-
moscia. Jest to krajobraz miejski, wiasciwy dla terendw zur-
banizowanych. Jego cechg szczegdlng jest zespolenie krajo-
brazu miasta z krajobrazem warownym. Dodajmy, ze jest to
zespolenie stanowigce element historycznej koncepcji mia-
sta, czynnik szczegdlnego autentyzmu i integralnosci zespo-
tu zabytkowego. Historyczny ukfad urbanistyczny Zamoscia
wypetniony zabytkowa tkanka architektoniczng tworzy nie-
powtarzalny miejski krajobraz kulturowy miasta nowozyt-
nego. Zachowana kompletnos¢ zespotu czyni 6w krajobraz
integralnym i autentycznym. Sekwencje blokéw zabudowy,
akcentow krajobrazowych w postaci gmachdéw reprezen-
tacyjnych (Swieckich i sakralnych) oraz obszary ekspozycji
w postaci rynkéw i placow miejskich wspottworzg harmo-
nijny obraz miasta. Ratusz (wieza ratusza) oraz Kolegiata
sg historycznymi i wspotczesnymi dominantami krajobra-
zowymi Zamoscia. S3 to tez dominanty ideowe miasta hi-
storycznego. Trzecia z historycznych dominant utracita na
znaczeniu, jako element w panoramie miasta, za to dzieki
szczegélnemu miejscu w uktadzie urbanistycznym zacho-
wuje role elementu spinajgcego i porzgdkujgcego kompozy-
cje. Obwdd warowny stanowi naturalne dopetnienie owego
obrazu, rame, a zarazem doskonaty cigg widokowy. Gtéwne
i poboczne osie i ciggi widokowe, charakterystyczne gtéw-
ne i poboczne punkty widokowe, relacje w skali poszcze-
gblnych wnetrz architektoniczno-krajobrazowych oraz ich
suma w skali krajobrazu miasta wyznaczajg sie¢ wartosci
sumujacych zaréwno specyfike uktadu urbanistycznego,
jak i walory architektury miasta zamknietego w pierscieniu
fortyfikacji. Fenomenem w skali ponadlokalnej jest (w cze-
$ci zrekonstruowany) krajobraz warowny. Uformowane
elementy ziemne powigzane z oprawg architektoniczng,
uczytelnione relacje przestrzenne i funkcjonalne, zwigzek
z tkankg miasta, nadajg fortyfikacjom Zamoscia range za-
bytku najwyzszej klasy. Znaczace pozostaja réwniez relacje
z otoczeniem miasta, szczegdlnie w partii, ktora taczy sie
z otwartymi obszarami zaplecza, z Zalewem Miejskim i La-
sem Miejskim widocznym jako swoiste tto krajobrazowe
i przegroda w widokach dalekich. Krajobraz sumuje war-
tosci historyczne i kompozycyjne Zamoscia. Ochrona war-
tosci powinna by¢ bezwzglednie postrzegana i realizowana
w skali krajobrazowej ze szczegdlnym uwzglednieniem wy-
jatkowej ekspozycji panoramy miasta od strony Zalewu.

HISTORYCZNY UKtAD DROZNY

W granicach dobra wpisanego na Liste Swiatowe-
go Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO caty
uktad droziny odpowiada historycznej koncepcji miasta.
Rozmieszczenie placéw rynkowych, lokalizacja budowli

uzytecznosci publicznej i szachownicowy uktad blokéw

zabudowy oraz kierunki wyznaczane przez bramy miejskie

determinujg historyczng komunikacje. Siatka ulic tworzy
dwie czytelne osie kompozycyjne:

— 0$ gtéwna skierowana na patac, tgczaca siedzibe fun-
datora z miastem, przechodzgca przez $rodek Rynku
Wielkiego (obecnie ul. Grodzka);

— 0$ poprzeczna przechodzaca przez srodek Rynku Wielkie-
g0, faczaca trzy rynki (obecnie ul. Bernarda Moranda);

Wspdtpracujgcy o$ poprzeczng stanowi obecna ul.
Akademicka, taczagca Akademie i dawng Kolegiate (Kate-
dre Zamojskga). Ciggi widokowe i spacerowe w obwodzie
fortyfikacji stanowa wspdtczesne wzbogacenie i dopetnie-
nie sytemu komunikacji dobra nie naruszajgce autenty-
zmu zespotu. Dla postrzegania charakteru miasta istotne
sg nawierzchnie drég i placow miejskich. Do szczegdlnie
trafnie dobranych do charakteru miejsca nalezy zaliczy¢
bruki klinkierowe i ceglane wystepujgce w ciggach pieszo-
-jezdnych w granicach historycznego miasta. Walor auten-
tyzmu zespotu podkreslajg ciggi spacerowe o nawierzch-
niach gruntowych lub zwirowych w obwodzie fortyfikacji.

DYSPOZYCJA PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

Z uktadem komunikacyjnym, ale tez z charakterem
krajobrazu miejskiego silnie powigzany jest problem dys-
pozycji przestrzeni publicznych. Wérdd nich role szczegdlng
— centrum Zzycia spotecznego i wizytéwki miasta odgrywa
Rynek Wielki. Druga z historycznie znaczacych przestrzeni
miejskich, teren w otoczeniu dawnej rezydencji Zamoy-
skich jest dzi$ niedookreslona zaréwno w sferze kompo-
zycyjnej, jak i funkcjonalnej. Usytuowanie pomnika Jana
Zamoyskiego, ktére powinno by¢ elementem mianowania
przestrzeni publicznej, wzbudzito dyskusje i nie przyczyni-
to sie do uporzgdkowania kompozycji. Istotng zabytkowg
przestrzenig publiczng o charakterze rekreacyjnym jest
Park Miejski zakomponowany w czesci obwodu obronne-
go. Taki charakter noszg tez trasy spacerowe w granicach
pierscienia fortyfikacji, ktéry sam w sobie jest rozlegty
i trudng do zagospodarowania przestrzenig publiczng,
znacznie rozbudowang (odzyskang) w wyniku proceséw
rewaloryzacji. W ramach pierscienia fortyfikacji znajdu-
je sie tez amfiteatr, ktéry jest wspdtczesnym elementem
koncepcji funkcjonalnej miasta postrzeganego jako cen-
trum kultury i turystyki. Stosunkowo duza ilo$¢ wspétcze-
snych kreacji przestrzeni publicznych nie narusza jednak
wartosci autentyzmu i integralnosci zespotu zabytkowego,
dopetniajgc koncepcje udostepniania dobra. Historyczne
przestrzenie publiczne wynikajgce z realizacji koncepcji
miasta idealnego w znacznym stopniu zaspokajajg wspot-
czesne potrzeby funkcjonalne miasta.

18  Wybdr miejsca pomnika Jana Zamojskiego, Posted By: asia, / http://wzamo-
sciu.eu/zamosc/wybor-miejsca-pomnika-jana-zamojskiego
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HISTORYCZNE KOMPOZYCJE ZIELENI

O zieleni zamojskiej w perspektywie historycznej
nie ma zbyt wiele danych. Na pewno kameralne formy
ogrodowe towarzyszyty rezydencji Zamoyskich i otocze-
niu klasztoréw. W przypadku rezydencji byty to niewiel-
kie ogrody w partii przylegtej do watéw. Jednoczesnie na
planach miasta z XVII i XVIIl w. same bastiony oznaczone
sg jako tereny zielone, poroste trawa. Na planie zieleni
towarzyszacej rezydencji w 1801 r. dostrzegamy nawet
regularng kompozycje ogrodowa w jednym z bastiondw
opodal patacu.

Ogrody rezydencji Zamoyskich, 1801 r.
http://wzamosciu.eu/wp-content/uploads/2017/04/Plan-patacu-w-
-Zamosciu-z-1801-roku.png

W latach czterdziestych XIX w. przed patacem (za-
mienionym na szpital wojskowy), na dawnym dziedziricu
honorowym i placu musztry, powstat ogrdéd spacerowy.
W 1884 roku przed dawnym patacem wojsko carskie z ini-
cjatywy gen. Andrianowa urzadzito nowy park — ogréd
w stylu angielskim. Do ogrodu prowadzita drewniana bra-
ma (z 1890 r.) taczaca cechy architektury szwajcarskiej
i rosyjskiej. W latach 1919-1926 urzadzono park miejski
wedtug projektu inz. Waleriana Kronenberga. W 1929
r. przekomponowano zieled przed patacem Zamoyskich
rowniez wedtug projektu W. Kronenberga. Odstonieto 0$
widokowa na elewacje patacu i wytyczono parter kwiato-
wy?®, Poza tym w granicach fortyfikacji nie byto miejsca
na komponowanie ogrodéw. Natomiast naturalng oprawg
zieleni byto otoczenie miasta dtugi czas wolne od zabu-
dowy ze wzgledéw militarnych. Poza obwodem fortyfi-
kacji miescity sie ogrody, uprawy rolne (roztogi pdl) oraz

19  Walory historyczne i krajobrazowe zatozenia patacowo-ogrodowego w Za-
moédciu, Posted by: asia, http://wzamosciu.eu/zamosc/walory-historyczne-i-
krajobrazowe-zalozenia-palacowo-ogrodowego-w-zamosciu

lesny zwierzyniec towarzyszacy rezydencji Tomasza Za-
moyskiego (zniszczonej w czasie wojen kozackich w 1648
r.). Wspédtczesnie kompozycja zieleni miejskiej wigze sie
z pierscieniem fortyfikacji, ktére stanowig tereny space-
rowe, w znacznej mierze porosniete trawg, z niewielkim
udziatem zieleni wysokiej. Enklawg zieleni wysokiej jest
Park Miejski o historycznej (zabytkowej) kompozycji t3-
czacej zielen z historycznymi fortyfikacjami miejskimi.
W granicach historycznego ukfadu urbanistycznego zielen
odgrywa obecnie role drugorzedng. Wystepuje w postaci
pojedynczych nasadzen, klombdéw i kompozycji kwiato-
wych w donicach. ZieleA w rejonie rezydencji Zamoyskich
wymaga gruntownego uporzgdkowania i zakomponowa-
nia. Enklawg zieleni wysokiej jest rowniez cmentarz i oto-
czenie miejsca pamieci w Rotundzie. Poza granicami miej-
sca Swiatowego Dziedzictwa istotnym skupiskiem zieleni
jest Las Miejski oraz podmokte tgki w otoczeniu Zalewu
Miejskiego. Sg to tereny historycznie i krajobrazowo silnie
zwigzane z centrum staromiejskim. Obszar ten posiada
olbrzymi potencjat dla koncepcji poszerzenia kompozycji
krajobrazowej i zagospodarowania zielonej otuliny miasta
historycznego, a zarazem dla poszerzenia oferty turystycz-
nej Zamoscia.

RELACJE OBSZAROW ZABUDOWY
| SYSTEMU WODNEGO

Kompozycja urbanistyczna Zamoscia, a zwfaszcza
uktad i zdolnos¢ obronna fortyfikacji miasta w znacznej
mierze powigzane byty z naturalng dyspozycjg ciekdéw
wodnych, ktére wykorzystano dla spietrzen i budowy sys-
temu zapdr wodnych. Fosy i Zalew Miejski stanowity in-
tegralne elementy kompozycji i koncepcji ufortyfikowania
miasta. Istniejgce dzi$ sztuczne akweny wodne potgczone
systemem ciekdw stanowig przeksztatcone, ale istotne
Swiadectwo historycznych kompozycji. Od potudniowego
wschodu w kierunku pétnocnym przez Zamosé przeptywa
bedaca doptywem Wieprza rzeka tabunka, ktéra w czesci
potudniowej stanowi obrzeze pasa fortyfikacji. Do niej,
jeszcze w obrebie miasta, wpada ptyngca od potudniowe-
go zachodu Topornica, niegdys rzeka zasilajgca Wielki Za-
lew. Ptyngcy od wschodu wzdtuz pétnocnej granicy miasta
Czarny Potok faczy sie z taburka juz poza miastem i nie ma
zwigzku z historycznym uktadem urbanistycznym. W po-
tudniowej czesci Zamoscia, na os. Zamczysko znajduje sie
zalew zbudowany w latach 1961-1963, o powierzchni ok.
18 ha. Zostat podzielony groblg na dwa osobne zbiorniki,
z ktérych potudniowy przeznaczony jest do hodowli ryb
i wedkarstwa, a pdétnocny, potozony blizej centrum mia-
sta, jest wykorzystywany jako sezonowe kapielisko. Jest
on usytuowany w naturalnym obszarze zalewowym, ktéry
kiedys stanowit akwen wodny miedzy miastem, a rezyden-
cjg Tomasza Zamoyskiego i element systemu obronnego
miasta. W granicach zespotu wpisanego na Liste Swiato-
wego Dziedzictwa reliktami systemu wodnego sg stawy
w Parku Miejskim oraz odtworzone fragmenty nawodnio-
nych fos tgczace sie z naturalnymi ciekami na obrzezach
miasta. Waznym elementem kompozycyjnym jest wodne
opasanie terendw Rotundy, trwale wydzielajgce obszar hi-
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Zamos$¢ 1617 r. Widok fortyfikacji potgczonych z systemem nawodnionej fosy i zalewu. Wg. Braun & Hogenberg, Theatri praecipuarum Totius Mundi

Urbium Liber Sextus Anno MDCXVIII

https://pl.wikipedia.org/wiki/Zamo%C5%9B%C4%87#/media/File:Braun_and_Hogenberg_Zamo%C5%9B%C4%87.jpg

storycznej fortyfikacji. Niedocenionym elementem histo-
rycznym pozostaje Zalew Miejski, ktory mozna interpre-
towaé, jako relikt dawnej kompozycji wodnej w otoczeniu
miasta. Z oczywistych wzgledéw fosy i systemy ciekéw
wodnych koncentrujg sie na granicach zatozenia stanowigc
istotne bariery komunikacyjne, a zarazem akcenty i obsza-
ry o znaczacej roli krajobrazowej. Jest to tez element infra-
struktury miejskiej wymagajgcy statego dozoru i uprawy,
gdyz pozostawiony swemu losowi moze stac sie zrédtem
licznych zagrozen — od wylewdw i podtapiania okolicy, po
ostoje dokuczliwych owaddéw, matecznik glondéw i zrédto
ucigzliwych zapachéw. Zatem jest to element szczegdlnie
wrazliwy — cenny z historycznego i krajobrazowego punktu
widzenia, lecz wymagajacy w kategoriach utrzymania i za-
gospodarowania.

WARSTWY ARCHEOLOGICZNE

Miasto historyczne, nawet takie ktdére cechuje sie
stabilnoscig uktadu i form zabudowy, to obszar wielu
przeksztatcen i nawarstwien wynikajgcych z naturalnej
ewolucji funkcjonalnej, czy modernizacji poszczegdlnych

obszaréow. Zasoby archeologiczne, na co dzien ukryte
przed okiem badaczy i odwiedzajgcych, sq wrazliwym do-
kumentem owych przemian. Warstwy kulturowe i relikty
podziemne kryjg informacje z dziejdw miasta dostepne
dla interpretacji za pomocg specjalistycznych metod
wiasciwych dla archeologii. Stad caty obszar miasta hi-
storycznego nalezy traktowaé, jako swoisty rezerwat ar-
cheologiczny i kazdej ingerencji w warstwy podziemne
powinien towarzyszy¢ nadzér archeologiczny, a ingeren-
cje wiekszej skali powinny by¢ poprzedzane badaniami
archeologicznymi. W ich wyniku mozna uzupetnié¢ lub
potwierdzi¢ informacje o zasiegach zabudowy, historycz-
nych nawierzchniach i dawnej infrastrukturze miejskiej
(np. sposoby odprowadzania wody, bruki, przeznaczenie
terendw), a nawet odtworzy¢ historyczne kompozycje
zieleni. Badania archeologiczne mogg tez wzbogaca¢ za-
séb zabytkéw ruchomych, co pozwala na dokumentowa-
nie historii materialnej miasta. Zatem dla miasta histo-
rycznego warstwy archeologiczne jawia sie jako istotny
depozyt historii. Depozyt szczegdlnie zagrozony w przy-
padku dziatan niesystemowych, pozbawionych udziatu
wyspecjalizowanych badaczy.
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2.1.2. Skala zabudowy /skala architektoniczna/

O ile w charakterystyce wartosci Zamoscia, jako
miejsca Swiatowego Dziedzictwa dominuje skala prze-
strzenna, a w jej ramach ukfad urbanistyczny miasta ide-
alnego, o tyle skala zabudowy jest nieodzownym dopet-
nieniem kompozycji urbanistycznej. Zabudowa zostata
zaplanowana wraz z miastem, jako integralny skfadnik
inwestycji. W formach zabudowy i w jej funkcjach skupi-
ty sie najwazniejsze cechy Zamoscia i atrybuty wartosci
miejsca. Zréznicowanie zabudowy pod wzgledem gabary-
tu, okazatosci architektonicznej, a wreszcie usytuowania
w granicach zespotu urbanistycznego jest wypadkowa
koncepcji miasta idealnego i zwigzanych z nig tresci oraz
funkcji. W skali zabudowy miasta z perspektywy historycz-
nej pierwsze miejsce nalezy sie rezydencji Zamoyskich.
Jednak jej dzisiejszy stan oraz dokonane w XIX i XX wie-
ku przeksztatcenia owo pierwszenstwo stawiajg pod zna-
kiem zapytania. Dzi$ symbolami miasta sg Ratusz i katedra
(dawniej Kolegiata). W skali liczebnosci zabudowy miasta
dominuje zabudowa mieszkalna. Natomiast pod wzgle-
dem okazatosci architektonicznej i roli w uktadzie urbani-
stycznym konkuruja ze sobg dzieta architektury sakralnej
i uzytecznosci publicznej. Zabudowa Zamoscia wzrastata
stopniowo. Jako pierwsze zaczeto wznosié rezydencje, ko-
legiate, arsenat, bramy miejskie i fortyfikacje, pdzniej ra-
tusz i pozostate koscioty.

Zabudowa mieszkalna podlegata swoistej unifikacji
w wyniku wymierzenia i wyznaczenia dziatek siedlisko-
wych, a po drugie byta zdeterminowana realizacjami wzor-
cowymi, wzniesionymi przez B. Moranda, jako domy wta-
sne (kamienica ,,Morandowska 1” z oficyng — Rynek Wielki
7, oficyna ul. Grodzka 20 oraz kamienica ,,Morandowska
II” — ks. Stanistawa Staszica 25)°. Wypetnianie tkanki miej-
skiej murowang zabudowg mieszkalng trwato do schytku
XVII w. Potem czes$¢ budowli modernizowano, aktualizo-
wano stylowo, lub przeksztatcano. Stad w granicach ze-
spotu kamienice z wystrojem XIX wiecznym oraz dwudzie-
stowieczne aranzacje konserwatorskie. Na charakterysty-
ke zabudowy mieszkalnej rzutujg znaczaco przeksztatcenia
z XIX wieku, kiedy zniszczono cze$¢ charakterystycznych
form i detali dekoracyjnych oraz prace konserwatorskie,
zwtaszcza z lat 70 — 80. XX w., prowadzone wedtug kon-
cepcji Wiktora Zina. Najbardziej spektakularnym wyni-
kiem kampanii konserwatorskiej tego okresu jest przy-
wrdcenie form historycznych grupie przyrynkowych ka-
mienic ormianskich. Sg to: Ormianska 22 — kamienica Pod
Madonng lub Sottanowska z potowy XVII w., Ormiariska
24 — kamienica Pod Matzenstwem lub Szafirowa, sprzed
pot. XVII w., Ormianska 26 — kamienica Pod Aniotem,
Pod Lwami lub Bartoszewiczéw z lat 1632—-34. Ormiariska
28 — kamienica Rudomiczowska z potowy XVII stulecia,

20  Por. Karty Gminnej Ewidencji Zabytkéw, oprac. Andrzej Wilk, 2013; http://www.
zabytki.zamosc.pl/ewidencja/718/kamienica-bdquomorandowska-iirdquo.html

Ormianska 30 — kamienica Wilczkowska, powstata w Il pot.
XVII wieku®. Kamienice z XVI — XVII w. wyznaczajg stan-
dard zabudowy, ktéry w znacznej mierze byt kontynuowa-
ny w kolejnych stuleciach.

Zabudowa reprezentacyjna w skali miasta idealnego
niosta szczegdlnie wazne tresci. W tej kategorii odnajdu-
jemy patac Zamoijskich, ale tez ratusz miejski, czy gmach
Akademii Zamojskiej. Sg to ewidentne wyrdzniki specyfiki
kompozycyjnej Zamoscia oraz ,tresci” uktadu miasta ide-
alnego. Rezydencja taczyta sie ze statusem miasta prywat-
nego. Ratusz kojarzymy z przywilejami i prawami miesz-
czan, a zwtaszcza z ich nadrzednym prawem do budowa-
nia samorzadu. Akademia Zamojska symbolizowata huma-
nistyczne korzenie koncepcji miasta idealnego oraz byta
wyktadnikiem ambicji i rachub politycznych fundatora.

Zabudowa sakralna eksponowana pod wzgledem
skali i usytuowania w weztowych punkach kompozycji
miejskiej, wyznacza zarazem osie widokowe i akcenty
urbanistyczne w skali zespotu. Identyfikuje tez poszcze-
gblne kwartaty zabudowy nadajac im specyfike wtasciwa
dla danej grupy mieszkancéw (Katolicy, Ortodoksi, Ormia-
nie, Zydzi). Nalezy podkresli¢, ze kolegiata od poczatku
swg brytg dominowata w sylwecie i panoramach miasta.
Wieza — dzwonnica jest natomiast istotnym akcentem
wertykalnym w panoramie, a zarazem doskonatym punk-
tem widokowym na wiekszg czes¢ uktadu urbanistyczne-
go i jego otoczenia. Kolegiata utrzymana w duchu archi-
tektury wtoskiej nalezy do dziet o wyjgtkowym znaczeniu
w skali kraju. Jest to doskonaty przyktad recepcji dokonan
wioskiej architektury nowozytnej. Jednoczesnie po wznie-
sieniu stafa sie inspiracjg dla budowy, bgdZ dekorowania
wielu okolicznych $wigtyn otwierajgc proces przenikania
sie wzoréw wtoskich z doswiadczeniami lokalnej praktyki
warsztatowej. Jest uwazana za jedng z wzorcowych $wig-
tyn nowozytnych na ziemiach polskich. Skalg z Kolegiata
konkurowat kosciét franciszkanéw, jednak faza dewasta-
cji (skutki kasat) oraz obecna faza rekonstrukcji szczytow
i sylwety czyni zerh obiekt o mniejszym oddziatywaniu
dokumentalnym i kompozycyjnym. Pozostate swigtynie,
w tym cerkiew i synagoga, pozostawaty w mniejszej skali,
choc i tak ich bryty lub wieze pojawiaty sie w panoramie
miasta. Ksztatty architektoniczne zamojskich $wigtyn mo-
delowano w XVIIi XVIIl w. Podkreslajg one jednorodny for-
malnie charakter zabudowy miasta idealnego.

Zabudowa forteczna to wyodrebniona grupa bu-
dowli oraz dziet ziemnych i ziemno-murowych. Fortyfika-
cje wyznaczajg faktyczne granice zespotu zabytkowego, sg
zarazem geometryczng, funkcjonalng i kompozycyjng rama
dla miasta idealnego. W zespole fortyfikacji pozostajg czy-
telne narysy, koncepcje, formy i budowle o rodowodzie

21 Por. Karty Gminnej Ewidencji Zabytkdw, oprac. Andrzej Wilk, 2013; http://
www.zabytki.zamosc.pl/ewidencja



nowozytnym. Natomiast obecny narys i formy architekto-
niczne fortyfikacji zostaty zdominowane przeksztatceniem
twierdzy w XIX wieku. W czasie prac rewaloryzacyjnych
z lat 2009 - 2015 siegano zaréwno do form starszych, jak
i z czasow Krolestwa Polskiego. Zasada poszanowania ory-
ginatu zdeterminowata przewage eksponowania zacho-
wanych form fortyfikacji dziewietnastowiecznej. Archi-
tektura forteczna wyrdznia sie duzg réznorodnoscig form
i funkcji. Dla ilustracji wspomnie¢ mozna bramy z XVII i XIX
w., w dekoracji ktérych wyrazano znaczace, a zarazem
aktualne dla epoki tresci ideowe, bastiony ziemne i ziem-
no-murowane z obu epok, monumentalne nadszanice
z XIX w., oryginalng, wiezowo — kolistg dziatobitnie —
Rotunde, czy szereg urzadzen wodnych, drogowych i po-
mocniczych decydujgcych o sprawnosci obronnej twier-
dzy. Kompletno$¢ obwodu warownego oraz jego skala
czynig z Zamoscia jedno z najbardziej interesujgcych miast
nowozytnych tej czesci Europy.

2.1.3. Skala detalu /zabytki ruchome/

Problem detalu architektonicznego, czy zabytkow
ruchomych w skali uktadu urbanistycznego na pozér wy-
daje sie drugorzedny. Jednak przy blizszym oglgdzie okazu-
je sie by¢ istotnym sktadnikiem autentyzmu i integralnosci
kompozycji miejskiej. Natomiast wysoka jakos$¢ artystycz-
na zachowanych dziet stanowigcych wyposazenie swigtyn
wydatnie dopetnia i potwierdza wyjatkowa uniwersalng
warto$¢ zespotu historycznego. Detal architektoniczny
mozna podzieli¢ na dwie kategorie — elewacyjny (widoczny
w przestrzeni miejskiej) i wewnetrzny dostepny wytacznie
po wejsciu do danej budowli. Detale elewacyjne w czesci
zostaty utracone w wyniku dziewietnastowiecznych prze-
ksztatcen miasta — twierdzy. W czesci zachowane (kamie-
niarka portali, podcieni, obramienia okienne, czy figural-
na i ornamentalna dekoracja elewacji), w kolejnej czesci
staty sie przedmiotem prac restauratorskich i odtworzenia
(odtworzenie attyk i wystroju elewacji kamienic ormian-
skich, wg. badan i koncepcji W. Zina z zespotem). Detal we-
wnetrzny — zachowany w postaci dekoracji architektonicz-
nej pomieszczen kamienic mieszkalnych, we wnetrzach
sakralnych, czy reprezentacyjnych. Naleza do tej kategorii
portale we wnetrzach, kolumny miedzyokienne, kominki
i piece, dekoracje malarskie oraz wystréj architektoniczny
wnetrz sakralnych (dekoracje sztukatorskie, kamieniarka).
Historyczne wyposazenie wnetrz poza obiektem muzeal-
nym w sferze zabudowy mieszkalnej nalezy do rzadkosci.
Natomiast w wyposazeniu wnetrz sakralnych odnajduje-
my zabytki (dzieta sztuki i rzemiosta artystycznego) naj-
wyzszej rangi. Szczegdlne miejsce zajmuje tu wyposaze-

nie Kolegiaty, ktéra mimo réznych kolei losu nie zostata
ograbiona z wyposazenia przez zaborcéw. Nastawy ofta-
rzowe z XVII — XIX w., srebrne tabernakulum (1744-48,
proj. J. de Kawe, wyk. B. Hentschel), dzieta malarstwa euro-
pejskiego i polskiego, dzieta rzezby nowozytnej, nagrobek
Tomasza Stanistawa Zamoyskiego wybitne, rzadkie w re-
aliach polskich dzieto sztuki wioskiej z korica XIX w., czy
zabytki symboliczne, jak ptyta nagrobna kanclerza Jana Za-
moyskiego (t1605) wyznaczajq skale wartosci zabytkow ru-
chomych — dziet sztuki z wnetrza Kolegiaty. W pozostatych
Swiatyniach wnetrza ulegaty znaczniejszym przeksztatce-
niom i inwentarz ruchomosci jest skromniejszy. Ruchomo-
$ci poza wnetrzami sakralnymi prezentujg Muzeum Zamoj-
skie, Muzeum Fortyfikacji i Broni Arsenat, Muzeum Diece-
zjalne, Muzeum Sakralne Kolegiaty Zamojskie;j.

2.1.4. Funkcja dobra /wartosci niematerialne/

Wartosci niematerialne sg wypadkowa historii mia-
sta. Mozna wyrdzni¢ wsrdd nich role Zamoscia, jako uoso-
bienia miasta idealnego, charakterystycznego dla koncep-
cji urbanistycznych i spotecznych nowozytnej Europy oraz
jego zwiazki z wydarzeniami historycznymi istotnymi dla
ksztattowania pamieci historycznej Polakdw. Inna grupa
wartosci niematerialnych taczy sie z pamiecig o konkret-
nych postaciach zwigzanych z powstaniem, rozwojem
i funkcjonowaniem Zamoscia. O postaciach wybitnych,
badz typowych dla swej epoki, ktére tworzg barwng ga-
lerie oséb, dzieki ktéorym mozna personalizowaé watki hi-
storii tej cze$ci Europy $ledzi¢ mozaike kulturowsa i analizo-
wac zwigzki miedzy europejskim Wschodem i Zachodem.
Z watkiem tym taczg sie istotne tresci zwigzane z histo-
ryczng wielokulturowosciag miasta, dzi$ mniej oczywistg,
ale trwajacg w pamieci historycznej, dokumentowane;j
materialnymi zabytkami z minionych epok. Z narodowego
punktu widzenia, ale takze przez pryzmat historii Europy
istotna jest pamie¢ militarnego znaczenia Zamoscia, od
wojen kozackich i ,,potopu”, przez pozogi XVIIl w., epopeje
napoleoniskg, powstania i obie wojny swiatowe. W sferze
miejsca pamieci niezwykle wazng role odgrywa cmentarz
i zmuzealizowane mauzoleum meczenstwa w zamojskiej
Rotundzie. Wartosci niematerialne, genius loci Zamoscia,
znajdujg silne oparcie w ramach materialnych wyzna-
czanych przez uktad urbanistyczny i poszczegdlne zabyt-
ki. Jednoczesnie, mimo powojennych przemian i rwania
sie nici pamieci, s3 obecne w Swiadomosci mieszkancow
Zamoscia i regionu oraz w narracji historycznej w Polsce
i krajach osciennych (np. konotacje z Z6tkwig, zwigzki ze
Lwowem, rola spotecznosci zydowskiej i ormianskiej).
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2.2. Zidentyfikowane wartosci dobra

W dotychczasowych ocenach wartosci istotne zna-
czenie majg ustalenia zwigzane z zaliczeniem Zamoscia do
elitarnych grup zabytkéw — w skali krajowej uznanie za po-
mnik historii, w skali miedzynarodowej wpis na Liste Swiato-
wego Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego UNESCO.

Dla pomnika historii dostrzezono wartosci: histo-
ryczne, przestrzenne, architektoniczne oraz wartosci nie-
materialne, miasta renesansowego, wybitnego osiggniecia
urbanistyki europejskiej XVI w., oraz zespotu fortyfikacji
obrazujgcego przemiany architektury militarnej od XVI do
XIX wieku.

Wopis na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
i Naturalnego UNESCO uzasadniano, iz Zamos¢ to: znako-
mity przyktad renesansowego planu miasta z korica XVI
wieku, zachowujacego pierwotny uktad i fortyfikacje oraz
duzg liczbe budynkdéw o szczegdlnym znaczeniu, taczacych
tradycje architektoniczne Wtoch i Srodkowej Europy.

Przeprowadzona charakterystyka i analiza miasta
pozwalajg na poszerzenie i skonkretyzowanie katalogu
wartosci. W charakterze podsumowania zaprezentowa-
nych ustalen mozna zestawi¢ liste wartosci, ktére charak-
teryzujg zabytkowy zespét urbanistyczny Zamoscia — do-
bro wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Wartosci zostaty uporzagdkowane w szereg kategorii:

— wartosci historyczne — specyfika miejsca, kontekst ideowy;
— wartosci historyczne — kontekst funkcjonalny;

— wartosci urbanistyczno-architektoniczne;

— wartosci krajobrazowe;

— wartosci artystyczne.

W charakterze wniosku finalnego sformutowano
kategorie wartosci nadrzednej — syntetycznie charaktery-
zujgcej dobro. Wytonione kategorie wartosci odpowiada-
ja obszarom opiséw i analiz przedstawionych w czesciach
poprzednich opracowania i majg charakter wnioskéw
przekrojowych.

Wartosci historyczne — specyfika miejsca, kontekst ideowy:

— Reprezentatywnosé. Zamos¢ to rzadki w skali Europy, ale
reprezentatywny, przyktad mierzenia sie z problemem
miasta idealnego. Nawigzanie do utopijnych i idealistycz-
nych koncepcji antycznych i nowozytnych, szczegdlnie
do wtoskich rozwazan teoretykdéw urbanistyki ukazuje
uniwersalno$¢ problematyki miasta idealnego w dobie
odrodzenia. Jest to tym bardziej istotne, ze usytuowanie
Zamoscia ukazuje przenikanie skutkow wtoskich dyskusji
urbanistycznych w gtgb Europy, daleko poza granice Alp.
Jednoczesnie petna realizacja wizji teoretycznych w prak-
tyce dowodzi zaawansowania intelektualnego fundatora
oraz dokumentuje jego faktyczne mozliwosci dziatania, nie
mniejsze niz wtadcow poszczegdlnych panstw wtoskich.

— Urbanizacja. Zamos¢ jest przyktadem mechanizmoéw
miastotwdrczych obecnych w nowozytnej Europie
srodkowo-wschodniej, gdzie wtasnos¢ ziemska i ranga
fundatora wraz z dobrze dobranym usytuowaniem na
szlakach handlowych decydowaty o powodzeniu i trwa-
tosci przedsiewziecia.

— Koncepcja projektowa. Zamos¢ jawi sie jako rzadka w prak-
tyce europejskiej, a zarazem niezwykle konsekwentna re-
alizacja idealnej koncepcji projektowej. Jest to znaczace
ogniwo w fancuchu europejskich poszukiwan recepty na
powstanie miasta idealnego. Regularnos¢ uktadu, podziat
wewnetrzny na strefy funkcjonalno-spotfeczne, opasanie
catosci wspdlnym pierscieniem zgeometryzowanych for-
tyfikacji, spekulacje geometryczne i fascynacja idealnymi
figurami geometrycznymi oraz doskonatymi stosunkami
proporgcji liczbowych s3 z jednej strony odzwierciedleniem
ducha epoki humanizmu i renesansu, z drugiej wyrazem
ludzkiej, uniwersalnej tesknoty za doskonatoscia.

— Rola fundatora i twdrcy, kontekst spoteczny. Zamos¢
to miasto rezydencja i miasto twierdza, godna oprawa
siedziby jednego z najznamienitszych politykéw i moz-
nowfadcéw swej epoki. Jan Zamoyski polityk, strateg
i humanista tagczacy doskonate wyksztatcenie klasyczne
ze znajomoscig arkandw polityki i umiejetnoscig kie-
rowania ludZmi jawi sie jako inicjator przedsiewziecia.
Rzetelny wtoski architekt Bernardo Morando reprezen-
tuje warsztat zawodowy i wiedze fachowa niezbedng
do realizacji $miatego zatozenia. Wspdtpraca magnata
— fundatora i artysty — architekta byta niezbednym wa-
runkiem powodzenia przedsiewziecia.

— Procesy cywilizacyjne. Zamos¢ dzieki koncepcji rozwo-
ju miasta opartej na posrednictwie handlowym miedzy
Wschodem i Zachodem stat sie tyglem kulturowym,
w ktérym spotykaty sie tradycje polskie, ruskie, ormian-
skie, zydowskie oraz potudniowo i zachodnioeuropejskie.
Byto to miejsce, gdzie wykuwata sie specyficzna kultura
wielonarodowej Rzeczypospolitej czerpigcej z wszystkich
gtéwnych Zrédet kulturowych dwczesnej Europy.

— Procesy gospodarcze. Miasto na szlaku kupieckim, a zara-
zem centrum wielkiego majatku ziemskiego — Ordynacji Za-
mojskich, cieszace sie protekcjg wtasciciela, miato wszelkie
dane do rozwoju. Osrodek miejski w otoczeniu rozlegtych
majatkéw rolnych stawat sie naturalnym centrum wymia-
ny handlowej i miat trwate podstawy funkcjonalne.

— Wielokulturowosé. Zamos¢ byt organizmem wielokul-
turowym tak pod wzgledem narodowosci zamieszkuja-
cych w jego murach, jak i pod wzgledem réznorodnosci
wyznan i obrzgdkédw swych mieszkancéw. Ta réznorod-
nos¢ najmocniej odcisneta swe pietno w zasobie archi-
tektonicznym miasta.

Wartosci historyczne — kontekst funkcjonalny:

— Tradycja. Zamos¢ jako historyczne lokalne centrum
administracyjne i handlowe, poczatkowo w granicach
Ordynacji, pdézniej w kontekscie regionalnym pozostaje
do dzi$ niekwestionowang stolicg regionu i wiodgcym
osrodkiem administracyjno-kulturalno-gospodarczym.

— Osrodek akademicki — potaczenie rozwoju miasta
idealnego z usytuowaniem w nim centrum nauki
akademickiej zapoczatkowato tradycje Zamoscia, jako
centrum kulturalno-edukacyjnego. Tradycja ta procen-
tuje do chwili obecnej w podejmowanych przedsiewzie-
ciach edukacyjnych i ponadregionalnej renomie Zamo-
$cia w tym wzgledzie.



— Skala. W kontekscie europejskim Zamo$¢ w momencie

powstania byt miastem znaczacym. Sredniej skali, ale ze
wzgledu na nowoczesnos¢ i kompletnos¢ formuty miej-
skiej oraz militarnej wyrdzniajgcym sie posréd miast
o podobnym zaludnieniu i potencjale gospodarczym.
Szczegdblng cechg Zamoscia jest Smiaty program funk-
cjonalny towarzyszacy fundacji, ktéry nastepnie okazat
sie wystarczajacy na kolejne stulecia. Fenomenem jest
organizacja miasta takiej skali ,na surowym korzeniu”
i trwato$¢ owego ztozenia.

Kontynuacja. Zaréwno funkcje miejskie, jak i militar-
ne byty podtrzymywane w Zamosciu mimo zmieniaja-
cych sie uwarunkowan zewnetrznych. Ranga liczacej sie
twierdzy zwigzana z Zamosciem od korica XVI do poto-
wy XIX w. oraz ranga lokalnego osrodka gospodarczego
i kulturowego trwajgca niezmiennie sg swiadectwem
przenikliwosci fundatora oraz rozmachu towarzyszace-
mu wytyczaniu granic i funkcji miasta.

Wartosci urbanistyczno-architektoniczne zespotu:

— Kompozycja urbanistyczna. Uktad urbanistyczny
Zamoscia, to rama wytyczona dla rozwoju miasta
w momencie fundacji. Jej wypetnianie trwato blisko
pét wieku. Kolejne nawarstwienia i zmiany tkanki ar-
chitektonicznej wpisywaty sie w ramy przestrzenne
pierwotnego zatozenia. Koncepcja miasta idealnego
pod wzgledem rozplanowania przestrzeni, funkcji
i kompozycji miejskiej okazata sie réwniez trafiona
pod wzgledem trwatosci uktadu. Plan miasta posiada
istotng wartos¢ historyczng, artystyczng i naukowa.

— Zielen komponowana. Poczgtkowo marginalny sktad-
nik kompozycji powigzany z rezydencjg oraz wystepu-
jacy w postaci ,,zielonej oprawy” miasta na zewnatrz
linii fortyfikacji. W XIX i XX w. nawarstwienie kultu-
rowe zwigzane ze zmiang funkcji miejskich i docenie-
niem wartosci krajobrazowych Zamoscia.

— Inzynieria wodna, to kluczowe dopetnienie programu
funkcjonalnego i kompozycyjnego zespotu fortyfikacji.
Integralny sktadnik koncepcji poczatkowej i dtugotrwaty
element gwarancji bezpieczeristwa miasta. W drugiej
potowie XIX w. i w wieku XX zmarginalizowany. Obecnie
jeden z waznych probleméw konserwatorskich.

— Architektura monumentalna. W przewazajgcej mierze
dzieta korica XVI i XVII w. Budowle swieckie i sakralne.
S3 to reprezentatywne i znaczace pod wzgledem arty-
stycznym obiekty akcentujgce jednoczesnie kompozycje
urbanistyczng, jako jej integralne sktadniki. Pod wzgle-
dem form dzieta te wywodz3 sie z tradycji architektury
wioskiej adaptowanej do polskich warunkéw funkcjonal-
nych i realizacyjnych. Wartoscig dodatkowa sg bogato
wyposazone wnetrza (mieszczanskie oraz sakralne). Je-
den z kluczowych nosnikéw wartos¢ historycznych, arty-
stycznych i naukowych zespotu miejskiego.

— Architektura mieszkalna. Wazne swiadectwo histo-
ryczne, zwigzane z dziejami miast i mieszczanstwa
w Rzeczypospolitej korica XVI — XVII i XVIII w, oraz

przemian w stuleciach XIX i XX. Istotna wartos¢ na-
ukowa, artystyczna i historyczna. Jednoczesnie archi-
tektura mieszkalna jest w znacznym stopniu Swiadec-
twem réznych polityk konserwatorskich, ktére w Za-
mosciu powstawaty i byty realizowane.

— Architektura militaris. Integralny element pierwotnej
koncepcji miasta idealnego. Miara znaczenia oraz ambi-
cji fundatora, jednoczesnie Swiadectwo niespokojnych
czaséw najazddéw i sporéw militarnych. Przykfad recepcji
wzorow wtoskich, ktére poddaty sie aktualizacji funkcjo-
nalnej w czasie dziewietnastowiecznej rozbudowy. Wy-
jatkowy w swej kompletnosci zbidr réznych form archi-
tektury militaris ilustrujgcych rozwéj dyscypliny. Jedno-
czesnie wyjatkowy w skali ponadlokalnej przyktad kom-
pleksowej rewaloryzacji zespotu fortyfikacji miejskich.

Wartosci krajobrazowe

Krajobraz miejski. Zamos¢ jawi sie jako jeden z lepiej
zachowanych, kompletnych krajobrazéw zurbanizowa-
nych siegajacych rodowodem korca XVI wieku i ksztat-
towanych w stuleciu XVII. Wzorcowy przyktad zabytko-
wego miejskiego krajobrazu kulturowego.

Krajobraz warowny. Zespolenie miasta z twierdzg skut-
kuje zdwojeniem jakosci krajobrazowej. Pierscien forty-
fikacji prezentuje autonomiczne wartosci, jako przyktad
krajobrazu warownego wielkiej skali, z zachowanymi
nawarstwieniami i wysokg kompletnoscig rozwigzan.
Z drugiej strony potaczenie funkcji obronnych i miej-
skich skutkuje wieloplanowoscig i ztozonoscig wartosci
krajobrazowych od sylwety miasta w pierscieniu bastio-
néw, po , przerastanie” fortyfikacji pdzniejszymi kompo-
zycjami zieleni, czy kreacjami konserwatorskimi.

Wartosci artystyczne

Szczegdlng cechg Zamoscia jest wysoka jakos$¢ rozwig-
zan artystycznych zastosowanych w projektach i realiza-
cja samego uktadu urbanistycznego — miasta idealnego,
w realizacjach budowli reprezentacyjnych, szczegdlnie
budowli sakralnych, w wystroju budynkéw mieszanych
i w wyposazeniu wnetrz sakralnych i swieckich. Jakos¢
architektoniczna i artystyczna widoczna jest réowniez
w projekcie fortyfikacji, nawet w fazie dziewietnasto-
wiecznej przebudowy (np. budynki bramne, czy zastoso-
wanie form dekoracyjnych i kompozycja architektonicz-
na nadszancow).

WARTOSC NADRZEDNA

Kompletnos¢ i wysoka wartos¢ formalna (kompozycyj-
na, artystyczna, materialna i niematerialna) zespotu
urbanistycznego, ktéry powstat w wyniku jednorazowej
inwencji projektowej i niezmiennie zachowuje czytel-
nos¢ koncepcji ,miasta idealnego”. Komplementarnos¢
i wspotzaleznos¢ nawarstwien historycznych, ktére nie
zacierajg pierwotnej koncepcji miasta. Kontynuacja
sidealizmu urbanistycznego” w dziataniach konserwa-
torskich XX i XXI wieku.
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2.3. Okreslenie typu dobra i wskazanie
grupy odniesienia stanowigcej
kontekst porownawczy

Racjonalna konstrukcja planu zarzadzania wymaga
hierarchizacji wartosci dobra oraz rozpoznania atrybutéw
owej wartosci. Dla zobiektywizowanego wartosciowania
trzeba stworzy¢ skale wartosci, a w przypadku ztozonych
bytow, jakimi sg zespoty zabytkowe taky skale moze daé
jedynie poréwnanie z innymi obiektami w danej kategorii
zabytku. Zatem identyfikacja kategorii zabytku, okreslenie
grupy typologicznej dla danego dobra, jest niezbednym
warunkiem dopetnienia analizy wartosciowania dobra.
Wobec braku ugruntowanych w polskiej praktyce kon-
serwatorskiej systemdw wartosciowania i poréwnywania
débr odwotujemy sie do doswiadczen z kregu Swiatowego
dziedzictwa, gdzie ten problem jest przedmiotem miedzy-
narodowej dyskusji i prob wypracowania systemu?®. Jed-
noczesnie warto odnotowac, ze sktonnos¢ do okreslania
wartosci przez poréwnanie pojawia sie niekiedy sponta-
nicznie, co najlepiej obrazuje popularne charakteryzowa-
nie Zamoscia, jako ,Padwy Pdtnocy”, czy bardziej metafo-
rycznie ,Perty Renesansu”.

Poszukiwanie grup odniesienia dla miasta historycz-
nego mozna realizowac rozmaicie. Pierwszym krokiem do
racjonalnego wytonienia grupy odniesienia dla Starego
Miasta w Zamosciu, ktéra bedzie stanowi¢ kontekst po-
rownawczy umozliwiajgcy wartosciowanie, jest okreslenie
grupy typologicznej, do ktérej oceniany obszar zabytko-
wy nalezy. Pomocna w tym dziataniu jest w pierwszym
rzedzie Konwencja o ochronie $wiatowego dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego, ktéra dzieli dziedzictwo
kulturalne na trzy grupy:

1) zabytki: dzieta architektury, dzieta monumentalnej
rzezby i malarstwa, elementy i budowle o charakte-
rze archeologicznym, napisy, groty i zgrupowania tych
elementéw, majace wyjatkowa powszechng wartosé
z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki;

2) zespoty: budowli oddzielnych Ilub tgcznych, ktére ze
wzgledu na swq architekture, jednolitos¢ lub zespolenie
z krajobrazem majg wyjgtkowq powszechng wartosc
Z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki;

3) miejsca zabytkowe: dzieta cztowieka lub wspélne dzieta
cztowieka i przyrody, jak réwniez strefy, a takze stano-
wiska archeologiczne, majace wyjatkowg powszechnag
wartos$¢ z punktu widzenia historycznego, estetycznego,
etnologicznego lub antropologicznego?.

22 Wartosciowanie w ochronie i konserwagji zabytkow, red. B. Szmygin, Warsza-
wa—Lublin 2012.

23 Konwencja w sprawie ochrony Swiatowego dziedzictwa kulturalnegoi natural-
nego, przyjeta w Paryzu dnia 16 listopada 1972 r. przez Konferencje Generalng
Organizacji Narodéw Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury na jej
siedemnastej sesji. (Dz. U. z dnia 30 wrze$nia 1976 r.), |. Definicja dziedzictwa
kulturalnego i naturalnego,. Artykut 1. http://www.unesco.pl/fileadmin/
user_upload/pdf/Konwencja_o_ochronie_swiatowego_dziedzictwa.pdf

Stare Miasto w Zamosciu nalezy niewatpliwie do
grupy ,,Zespotéw budowli”.

Kolejny dokument wdrozeniowy Konwencji, czyli
,Wytyczne operacyjne do stosowania Konwencji o ochro-
nie dziedzictwa kulturalnego i naturalnego”?, ktére za-
wierajg ,Wytyczne dotyczgce wpisywania okreslonych
typdw débr na Liste Swiatowego Dziedzictwa” wskazuje, iz
zespoty budynkéw miejskich kwalifikujgcych sie do wpisu
na Liste Swiatowego dziedzictwa mozna podzieli¢ na trzy
gtéwne kategorie:

1) miasta, ktére nie sg juz zamieszkate, ale ktére dajg nie-
zmienione archeologiczne swiadectwo przesztosci;

2) miasta historyczne, ktore sg ciggle zamieszkate i ktore,
z powodu swojej natury, rozwinety sie i bedg nadal sie
rozwijaty pod wptywem zmian spoteczno-ekonomicz-
nych i kulturowych;

3) nowe miasta dwudziestego wieku, ktore paradoksalnie
majg cos wspadlnego z obu wyzej wymienionymi katego-
riami.

W tej typologii Stare Miasto w Zamosciu nalezy do
kategorii ,Zywych miast historycznych”. Wsréd nich nato-
miast mozna wyodrebnié:

1) miasta typowe dla danego okresu lub kultury, ktére za-
chowaty sie prawie w catosci i ktore pozostaty w duzym
zakresie nienaruszone przez pdzniejszy rozwdj. W tym
przypadku dobrem, ktére moze by¢ wpisane na Liste
jest cate miasto razem z jego otoczeniem. Otoczenie
réwniez musi by¢ pod ochrong;

2) miast, ktére ewoluowaty zgodnie z charakterystycznymi
kierunkami i zachowaty, niekiedy posréd wyjgtkowe-
go otoczenia przyrodniczego, organizacje przestrzenng
i strukture, typowa dla kolejnych etapdw ich historii;

3) “centra historyczne”, ktére obejmuja doktadnie ten sam
obszar, co miasta historyczne i sg obecnie otoczone mia-
stami nowoczesnymi;

4) sektory, obszary lub odrebne zespoty, ktére nawet
w stanie szczatkowym, w jakim przetrwaty dajg spdéjny
obraz charakteru nieistniejgcego miasta historycznego.

Stare Miasto w Zamosciu jest typowym reprezen-
tantem ,centréow historycznych” o czytelnych i jedno-
znacznych granicach, w ramach wspotczesnego (rozleglej-
szego) organizmu miejskiego.

24  The Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage
Convention, http://whc.unesco.org/en/guidelines/



Sumujac rozwazania typologiczne wywiedzione
z tekstu Konwencji o ochronie swiatowego dziedzictwa
i dokumentéw towarzyszacych, Stare Miasto w Zamosciu
nalezy do grupy débr, ktére sg zespotami budowli, ktore
ze wzgledu na swa architekture, jednolito$¢ i zespole-
nie z krajobrazem majg wyjatkowa uniwersalng wartos¢
z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki. W ramach tej
grupy Stare Miasto w Zamosciu nalezy do kategorii miast
historycznych, ktére sg ciggle zamieszkate i ktoére, z po-
wodu swojej natury, rozwinety sie i bedg nadal sie roz-
wijaty pod wptywem zmian spoteczno-ekonomicznych
i kulturowych.

Powyzsze kryteria i typologie, jakkolwiek wiele
mowigce o poszczegdlnych miastach i regionach, sg zbyt
ogdlne i pojemne, by tylko na ich podstawie zbudowac
wiarygodnag skale odniesienia. W zwigzku z powyzszym na-
lezy odnalez¢ dodatkowe kryteria wytaniania poréwnan,
jakimi sa:

— chronologia powstania,
— motywy rozwoju,

— stylistyka,

— materiaty,

— terytorium.

— Chronologia powstania — ze wzgledu na czas powstania
Zamoscia (schytek XVI w. — potowa XVII w.) oraz zwigzek
koncepcji miasta idealnego z ideami humanizmu i rene-
sansu analogii nalezy szuka¢ w urbanistyce i architektu-
rze nowozytnej, XVI = XVII w.

— Motywy rozwoju — istotna dla uktadu urbanistycznego
Zamoscia jest fuzja funkcji rezydencji, miasta i fortecy,
co wynikato z pozycji, horyzontéw, mozliwosci i ambicji
fundatora i taczy sie ze specyfikg miasta prywatnego.
Zatem analogii nalezy szukaé wsrdd wielofunkcyjnych
zespotow urbanistycznych zaktadanych w dobrach pry-
watnych, nierzadko ,na surowym korzeniu”.

— Stylistyka — zaréwno w warstwie urbanistycznej, jak
i architektonicznej poczatki Zamoscia taczg sie z recep-

cja wtoskich, nowozytnych koncepcji artystycznych.
Drugim okresem, ktdry odcisngt swe pietno architek-
toniczne, szczegdlnie na fortyfikacjach zamojskich byta
pierwsza potowa XIX w. hotdujgca umiarkowanemu kla-
sycyzmowi. Zatem skale odniesienia powinny tworzyé
jednorodne stylistycznie, wielofunkcyjne zespoty zabu-
dowy nowozytnej i dziewietnastowiecznej.

— Materiaty — o specyfice miasta decydujg koncepcja ukta-
du urbanistycznego oraz murowana zabudowa — wypet-
nienie ram urbanistycznych. Tu skala analogii jest tak
wielka, ze trudno, to akurat, kryterium eksploatowaé
nadmiernie.

— Terytorium — antyczne i wtoskie korzenie koncepcji mia-
sta idealnego, zabudowa ksztattowana pod wptywem
potudnia, zachodu i wschodu, sprawiajg, iz odniesien
poréwnawczych nalezy poszukiwaé w pierwszym rze-
dzie we Wtoszech i Rzeczypospolitej, a nastepnie w skali
catej Europy.

Dodatkowo mozna uwzglednic:

Funkcje obszaru zabytkowego: Miasto — rezydencja,
miasto — twierdza, co pokazuje potrzebe odwotywania
sie do poréwnan z architekturg militaris doby nowozyt-
nej i pierwszej potowy XIX w.

Grupa odniesienia jest wypadkowa analizy powyzszych
elementdw. Ona okresla granice poszukiwania obszaréw
mogacych stanowi¢ miare dla oceny wartosci danego
dobra.

W przypadku Zamoscia grupe odniesienia stano-
wia: europejskie miasta projektowane jako idealne, oto-
czone pierscieniem fortyfikacji, powstate w XVI i XVII w.,
ktore zachowaty kontynuacje formy zabudowy i funkcji
miejskiej.

Nie bedg przydatne w skali poréwnan regularne, ale
odmiennie ksztattowane miasta $redniowieczne, ani re-
alizacje utopii spoteczno-urbanistycznych XIX i XX wieku.
Mimo watkéw pokrewnych ilos¢ réznic wyklucza tworze-
nie wspdlnej kategorii dla wspomnianych typéw zabytko-
wych zespotéw urbanistycznych.
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2.4. Okreslenie kryteriow
wartosciowania — zweryfikowanie
cech okreslonych jako podstawa
wartosciowania

W wyniku przedstawionej powyzej analizy cech gru-
py odniesienia oraz uwzgledniajgc charakterystyke histo-
rycznego zespotu urbanistycznego Zamoscia mozna wska-
zac gtéwne kryteria wartosciowania wybranych obszaréw
z grupy odniesienia. Naleza do nich:

— Czas powstania — XVI=XVII w.

— Funkcje obszaru zabytkowego — miasto — rezydencja —
twierdza

— Uktad przestrzenny — projekt i realizacja z pdzniejszymi
nawarstwieniami

— Program ideowy — nowozytne miasto idealne

Wzgledem powyzszych kryteriow nalezy w pierw-
szym rzedzie ocenié¢ dobra w grupie odniesienia celem po-
twierdzenia wartos$ci badanego dobra.

Do grupy odniesienia wiaczono zabytkowe miasta
wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego
i Naturalnego UNESCO:

Sabbioneta we Wtoszech,
Palmanova we Wtoszech
Mantua we Wtoszech,
Neuf-Brisach we Francji,
Pienza we Wtoszech,
Ferrara we Wtoszech,

La Valletta na Malcie.

Uwzgledniono réwniez miasta, ktére zostaty wy-
mienione w grupie poréwnawczej dla Palmanova w fazie
oceny wniosku o wpis na Liste UNESCO:

1. Hamina w Finlandii,

2. Coevorden (Coevarden e Naardan) w Holandii, oraz
inne miasta, ktére w réznym stopniu wpisujg sie w kry-
teria grupy poréwnawczej:

Livorno we Wtoszech,
Vitry-le-Francois we Francji,
Gattinara we Wtoszech,
Terra del Sole we Wtoszech,
Mannheim w Niemczech,

Karlsruhe w Niemczech,

© ® N U AW

Freudenstadt w Niemczech,
10. Grosso we Wtoszech,

11. Bergues we Francji,

12. Karlovac na Chorwacji,

13. Bourtange w Holandii,

14. Charleville we Francji,

15. Nancy we Francji,

16. Z6tkiew na Ukrainie,

17. Stanistawow na Ukrainie.

W przedstawionej grupie odniesienia najblizszg
realizacjg dla Zamoscia tak pod wzgledem chronologicz-
nym, jak ideowym i funkcjonalnym, zdaje sie byé wto-
ska Sabbioneta. Miasto to powstato w drugiej potowie
XVI w. z inicjatywy ksiecia Vespasiana | Gonzagi. Zosta-
fo zaprojektowana przez wtoskiego architekta Girolamo
Cataneo, ktéry uwzgledniat uwagi fundatora. Miasto po-
wstato od podstaw, z zatozenia miato by¢ modelowym
miastem idealnym, opietym systemem fortyfikacji ba-
stionowych. Nalezy do kategorii miast prywatnych. Miato
sta¢ sie miastem rezydencyjnym wtfasciciela, a zarazem
centrum zycia umystowego i artystycznego. Sabbioneta
w 2008 r. zostata wpisana na Liste $wiatowego dziedzic-
twa UNESCO wraz ze starszym miastem Gonzagdéw, Man-
tug. W uzasadnieniu wskazano, ze miasta te reprezentuja
dwa aspekty renesansowego planowania przestrzennego:
Mantua pokazuje odnowienie i rozbudowe istniejgcego
miasta, a Sabbioneta reprezentuje realizacje tych teorii od
podstaw. Poréwnywalnos$é Zamoscia i Sabbionety staje sie
istotnym czynnikiem wartosciowania, gdyz Zamos¢ jawi
sie tym wyrazniej, jako odzwierciedlenie wtoskiej mysli
urbanistycznej i spotecznej doby odrodzenia, usytuowane
daleko za Alpami, w gtebi Europy Srodkowej, o odmienne;j
od wtoskiej drodze rozwoju cywilizacyjnego.

Podobnym przyktadem transferu koncepcji wioskie-
go miasta idealnego w odleglejsze rejony Europy jest La
Valletta na Malcie. Miasto powstato od podstaw w Il pot.
XVI w. Gtéwnymi projektantami byli uczern Michata Anio-
fa, Francesco Laparelli oraz Bartolomeo Genga. La Valletta
powstata, jako realizacja koncepcji miasta idealnego, ktére
miato by¢ siedzibg zakonu maltanskiego (Kawaleréw Jero-
zolimy), faktorig handlowa i fortecg stuzgcg obronie przed
atakami tureckimi. Zakonny charakter miasta skutkowat
podziatem na dwie strefy: koscielng i mieszczanskg. Wy-
jatkowa wartoscig uktadu jest dopasowanie do ksztattu
potwyspu i sprezenie fortyfikacji z otoczeniem morskim.
Podobnie, jako przyktad przenikania wioskiej mysli urba-
nistycznej i koncepcji miasta idealnego mozna przywotaé
Karlovac (dzi§ w Chorwacji). Miasto powstato w 1579 r.
jako twierdza do ochrony przed Turkami, u brzegu rzeki
Kupa, a inicjatorem budowy byt austriacki arcyksigze Karol
Habsburg. Jednak skala i dominacja funkcji militarnych od-
roznia istotnie ten przyktad od Zamoscia. Wsrdd innych re-
alizacji miast idealnych, takich jak wtoska Palmanova?®, czy
francuskie Neuf-Brisach? analogie z Zamosciem stajg sie
odleglejsze. Wspomniane miasta cechuje bardziej radykal-
na geometryzacja planu (plan centralny kolisty w Palma-
nova, oktogonalny w Neuf-Brisach) i bardziej konsekwent-
ne powigzanie z systemem fortyfikacji, ale jednoczesnie
dostrzegamy w tych przypadkach przewage pierwiastka

25  Miasto wybudowane w koricu XVIw. (1593 r.) . Wérdd projektantéw wymienia
sie architektéw Giulio Savognano i Vincenzo Scamozziego.

26  Miasto wybudowane w Il pot. XVIl w. Zaprojektowane przez Sébastiena Le
Prestre de Vauban, inzyniera wojskowego krdla Ludwika XIV.



militarnego, dominacje funkcji twierdzy nad innymi aspek-
tami miejskimi. Podobnie w holenderskim Coevorden?
imponujacy system fortyfikacji i regularnos$¢ uktadu urba-
nistycznego nie idg w parze z rozbudowanym programem
funkcjonalnym miasta.

Do odleglejszej kategorii poréwnawczej wpisu-
ja sie wspomniana juz Mantua oraz Pienza i Ferrara we

27  Miasto uzyskato prawa miejskie w 1408 r. Przebudowane gruntownie na
przetomie XVI i poczatku XVII wieku w ksztatcie gwiezdzistej fortecy wedtug
projektu Menno van Coehoorna.

Palmanova — schemat tras turystycznych w pierscieniu fortyfikacji

Wtoszech. To przyktady miast o wielowiekowych nawar-
stwieniach, dla ktérych faza renesansowego porzadko-
wania uktadu urbanistycznego jest tylko jedng z wartosci,
a efekt nie ma charakteru kompletnego, jak w przypadku
Zamoscia, czy Sabbionety. Twierdza Hamina (szwedzki
Fredrikhamn), to przyktad trwatosci koncepcji miasta —
gwiezdzistej fortecy o radialnym uktadzie ulic, gdyz za-
tozenie pochodzi z pierwszej potowy XVIII w. Istothym
przyktadem miasta prywatnego o ztozonym programie
funkcjonalnym i zatozeniu odwotujgcym sie do koncepcji
miasta idealnego jest Zétkiew (obecnie w granicach Ukra-
iny). Jednak jest to wyrazisty przyktad oddziatywania Za-
moscia, jako wzoru i inspiracji. Zétkiew bowiem zostata
zatozona w 1597 roku przez hetmana polnego koronnego
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Stanistawa Z6tkiewskiego, w taki sposéb, aby przypominato
Zamos$¢ Zamoyskich. Miasto wraz z zamkiem zaprojekto-
wat Pawet Szczesliwy (architekt pochodzenia wtoskiego)
na planie nieregularnego piecioboku z prostokatnym ryn-
kiem i przylegajaca do niego kolegiatg. Zamek o wtasnym
systemie umocnien zostat sprzezony z miastem. Jednak
Z6tkiew ulegata pdzniejszym przeksztatceniom zaciera-
jacym czytelnos¢ uktadu, a jej dzisiejszy stan zachowania
odbiega od stanu Zamoscia. Podobnie stan zachowania
wtasciwie wyklucza z pordwnan historyczny Stanistawow?®
(dzi$ Ivanofrankovsk w granicach Ukrainy). W innych przy-
padkach europejskich , miast idealnych” skala, ztozonos¢
programu funkcjonalnego lub stan zachowania komplet-
nosci uktadu urbanistycznego powoduja, ze Zamos¢ jawi
sie w poréwnaniach, jako miasto o wyjgtkowym ftadunku
wartosci historycznych, kompozycyjnych i naukowych,
podbudowanych autentyzmem i integralnoscig zespotu.
Szczegdlnie czytelne rozgraniczenie przestrzenne miasta
historycznego i wspétczesnego wyrédznia Zamosé wsréd
wielu innych przyktadéw europejskich.

Z przeprowadzonych analiz wynika, iz oryginalnosc
i wyjatkowa uniwersalna warto$¢ Zamoscia wynika ze
skali miasta, rozmachu fundatora, ztozonosci programu
funkcjonalnego, stanu zachowania, cennych nawarstwien
historycznych i kompozycyjnych, kontynuacji idealistycz-

28 Miasto zatozone w 1661 roku przez Jedrzeja Potockiego, kasztelana krakow-
skiego i hetmana polnego koronnego, jako siedziba rodu i forteca.

nego podejscia do uktadu urbanistycznego w skali dziatan
konserwatorskich XX i XXI wieku. Szczegdlng wartoscig
Zamoscia jest zmaterializowane odzwierciedlenie spo-
tecznych i kulturalnych idei renesansu oraz przeniesienie
ideatéw wtoskiego odrodzenia w odmienne $rodowisko
kulturowe. Nie bez znaczenia jest fakt dokumentowania
przez Zamo$¢ horyzontéw i mozliwosci fundatora, kto-
ry zainicjowat i zrealizowat koncepcje miasta idealnego,
w wyniku jednorazowej akcji fundacyjnej (kontynuowanej
przez nastepcéw). To istotny rys wartosci uniwersalnej,
ukazujacej dziedzictwo kulturowe tej czesci Europy.
Do szczegdlnie waznych elementdéw wartosci mozna
zaliczy¢:
— stabilnos¢ kompozycji mimo nawarstwien i przeksztatcen;
— czytelnosc tresci ideowych w kompozycji urbanistycznej
miasta,
— czas powstania w zestawieniu z rozwojem dyskusji teo-
retycznej;
— fakt wzniesienia w wyniku jednorazowej akcji od pod-
staw, ,,na surowym korzeniu”;
— harmonijne potaczenie rezydencji, miasta i fortecy;
— konsekwencje w realizacji zamystu twércow;
— zatozong u podstaw wielokulturowos$¢ miasta odzwier-
ciedlajaca wielokulturowos¢ dwczesnej Rzeczypospolitej;
— widoczne przenikanie sie pierwiastkdw kultury Zachodu
i Wschodu, przy dominacji wioskich wzorcéw artystycznych.

Wszystko to sprawia, ze Zamos¢ jest wybitnym przy-
ktadem typu budowli, zespotu architektonicznego, zespo-
tu obiektéw techniki lub krajobrazu, ktéry ilustruje znaczg-
cy etap w historii ludzkosci.



2.5. Analiza wartosci dobra — okreslenie
atrybutow wartosci oraz ocena ich
autentyzmu i integralnosci

W wyniku analizy wartosci historycznego zespotu
urbanistycznego Zamoscia wytoniono atrybuty — rozu-
miane jako kluczowe cechy i elementy dobra, ktére majg
decydujace znaczenie dla oceny jego wartosci zabytko-
wej. Zgodnie z metodyka Swiatowego Dziedzictwa zawar-
ta w Wytycznych Operacyjnych do wdrazania Konwencji
o Ochronie Swiatowego Dziedzictwa® oceniono, czy wy-
tonione atrybuty spetniajg warunek autentyzmu oraz wa-
runek integralnosci — tak istotne w ocenie wartosci dobra
Swiatowego Dziedzictwa. W tabelarycznym zestawieniu
atrybutéw zaprezentowano ich usystematyzowany wy-
kaz, rozpoczynajgc od uszeregowania atrybutéw w kilka
kategorii odnoszacych sie do: skali przestrzennej, skali
architektonicznej, skali detalu oraz skali dziedzictwa nie-
materialnego. W charakterystyce atrybutéw wskazano na
najwazniejsze kwestie okreslajgce specyfike atrybutu badz
jego elementu.

29  Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Conven-
tion, WHC.17/01 12 July 2017, http://whc.unesco.org/document/163852

B b ases o

Zgodnie z metodyka systemu wartosciowania dobr
Swiatowego Dziedzictwa zaproponowana analiza wartosci
zespotu urbanistycznego Zamoscia ma przede wszystkim
na celu ujawnienie jego réznorodnych wartosci, zwigzanie
ich z materialng postacia, lepsze zrozumienie ztozonosci
oraz usystematyzowane poznanie zabytku (z punktu wi-
dzenia czynnikdw waznych dla jego ochrony). Tak prze-
prowadzona analiza wartosci elementéw zabytku (po-
przez okreslenie atrybutdéw wartosci) stanowi podstawe
do okreslenia sposobu jego ochrony i zakresu mozliwych
ingerencji. Bowiem, jak wynika z wskazéwek i dokumen-
téw doktrynalnych Swiatowego Dziedzictwa Wyjgtkowq
Uniwersalnqg Wartos¢ naleiy podtrzymywaé w miare
uptywu czasu poprzez ochrone atrybutéw, ktére uwaia
sie za decydujgce o OUV. Dobra Swiatowego Dziedzictwa
sq zatem indywidualnymi skarbami dziedzictwa o celowej
wartosci, ktora zostata wyraznie okreslona. Nie kazda ich
cecha przyczynia sie do wyjqgtkowej uniwersalnej warto-
Sci, jednak atrybuty o niej decydujqce nalezy odpowiednio
chronié.®

30 Wskazéwki dotyczqce Oceny Oddziatywania na Dziedzictwo dla obiektow
Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego, Publikacja Miedzynarodowej Rady
Ochrony Zabytkéw i Miejsc ICOMOS, styczer 2011r.,s. 3.

Atrybut — zabudowa mieszkalna. Projekt kolorystyki elewacji kamienic, 1980 r. oprac. PKZ Oddziat w Lubinie

W Archiwum Urzedu Miasta.
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2.6. Whnioski i zalecenia dotyczace
koniecznosci przeprowadzenia
dalszych prac naukowo-badawczych
zwigzanych z poznaniem dobra

Z perspektywy stanu badani dzieje i sztuka Zamo-
$cia zdajg sie by¢ poznane w stopniu zadawalajgcym. Nie
oznacza to wyczerpania mozliwosci i potrzeb badawczych
w skali szczegétowej. Badania dotyczgce historii gospo-
darczej, spotecznej, analizy loséw 0sdb i grup spotecznych
z Zamosciem zwigzanych, charakterystyka obyczaju, zycia
codziennego, kultury artystycznej, czy ceremonii Swigtecz-
nych w poszczegdlnych epokach, sg wcigz obiecujgcym po-
lem badawczym dla nauk historycznych. Jednak s3 to pola
badawcze w sferze dziejéw, dotykajgce dziedzictwa niema-
terialnego Zamoscia. Natomiast dla stanu zachowania ze-
spotu zabytkowego oraz jego dalszych loséw istotne moga
sie okaza¢ badania zwigzane z substancjg urbanistyczng
i zabudowa miasta. Wsréd postulatow badawczych w tym
zakresie mozna wymienié potrzeby opracowania:

— studium historycznej kompozycji zieleni oraz wytycz-
nych dla wspotczesnego ksztattowania zieleni miejskiej;

— studium powigzan kompozycyjnych rezydencji Tomasza
Zamoyskiego z miastem i systemem wodnym (z wytycz-
nymi do zagospodarowania przestrzeni w otoczeniu
dawnego patacu Ordynatéw);

— aktualizacja koncepcji zagospodarowania zalewu miej-
skiego, jako kontynuacja przedpola twierdzy (z uwzgled-
nieniem badan archeologicznych i historycznych, w tym
studium ikonografii i kartografii historycznej);

— badania spoteczne na temat odbioru zrewaloryzowane;j
przestrzeni krajobrazu warownego (z wnioskami do mo-
dyfikacji funkcjonalnych);

2.7. Whnioski i zalecenia okreslajace
sposdb postepowania z dobrem

Elementem podsumowania rozwazan o warto-
$ci Zamoscia, jako miejsca Swiatowego Dziedzictwa,
sg whnioski i zalecenia okreslajgce ramy dla doboru
sposobdéw postepowania z dobrem. To ramy systemu
zarzadzania, ktére muszg uwzglednia¢ uwarunkowania
prawne i doktrynalne ochrony, w tym uwarunkowania
szczegdlne, wiasciwe dla miejsc Swiatowego Dziedzictwa,
przy jednoczesnym poszanowaniu potrzeb funkcjonalnych
miasta, i jego mieszkancéw. Wobec ryzyka wystgpienia
konfliktu wartosci pomiedzy potrzebami uzytkowymi
czynnego organizmu miejskiego, a zasadami ochrony do-
bra kultury o najwyzszych wartosciach w skali globu ziem-
skiego, celowe jest sprecyzowanie priorytetéw dziatan.

— opracowanie nowoczesnej

— badania spoteczne na temat oczekiwan mieszkaricéw

Zamoscia wzgledem funkcji i roli zespotu zabytkowego
(z wnioskami do korekt planu zarzgdzania);

— badania zaleznosci ruchu turystycznego od obecnosci

na Liscie UNESCO (z wnioskami do ewolucji systemu in-
formacyjno-promocyjnego miasta);

— przedmiotem specjalistycznego studium powinna by¢

szeroko rozumiana komunikacja na terenie zespotu
UNESCO. Potrzeba jest kompleksowego rozpoznania
i opracowania wszystkich aspektéw tego problemu, tak
w sferze funkcjonalnej, jak i perspektyw ochrony.

— aktualizacja studium historyczno-architektonicznego re-

zydencji Zamoyskich, badania archeologiczne, konserwa-
torskie i architektoniczne (w celu opracowania konserwa-
torskiego projektu rewaloryzacji, a zarazem petniejszego
wyeksponowania w panoramie kulturowej miasta);

— aktualizacja i podsumowanie rozpoznania archeologicz-

nego miasta (okreslenie obszaréw badawczych, stref re-
zerwatowych oraz trwale przeksztatconych);

monografii historycznej
dziatan konserwatorskich w Zamosciu z odniesieniem
do uwarunkowan doktrynalnych poszczegélnych epok
i koncepcji autorskich indywidualnych twércéw. Charak-
terystyka ,zamojskiego idealizmu konserwatorskiego”.

— opracowanie Oceny Oddziatywania na Dziedzictwo dla

obiektéw Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego we-
dtug wytycznych Miedzynarodowej Rady Ochrony Za-
bytkéw i Miejsc ICOMOS ze stycznia 2011 r. dla ewen-
tualnej inwestycji obiektu wielofunkcyjnego — filhar-
monii, w strefie buforowej dobra oraz stosowanie tej
metodologii oceny oddziatywania w przypadku innych
ewentualnych duzych inwestycji w sgsiedztwie miejsca
Swiatowego dziedzictwa.

WARTOSCI:

Wartosci, ktére powinny determinowad strategie i dzia-
tania zwigzane z zabytkowym zespotem urbanistycznym
Zamoscia, to:

— Wartosci historyczno-dokumentalne (w tym wartosé

niematerialna)

— Wartosci urbanistyczno-architektoniczne i artystyczne
— Wartosci krajobrazowe

Jako warto$¢é nadrzedna jawi sie:

Kompletnos¢, przejrzystos¢ i jednorodnosé¢ konse-
kwentnie uksztattowanego historycznego zespotu
urbanistycznego, wyodrebnionego kompozycyjnie
i przestrzennie w tkance miasta wspodtczesnego.
Owa kompletnos¢ i trwatos¢ kompozycji czyni uktad
urbanistyczny Zamoscia wyjatkowym i czytelnym
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Swiadectwem realizacji uniwersalnej koncepcji miasta
idealnego doby renesansu. Jednoczesnie jest to Swia-
dectwo historii Rzeczypospolitej zapisane w skali urbani-
stycznej oraz w tkance architektonicznej i systemie forty-
fikacji miasta. Echa wielokulturowosci obecne w tkance
miejskiej stanowig istotny element spuscizny dziejowe;j
Rzeczypospolitej, sa jednoczesnie waznym elementem
dziedzictwa w skali rozwoju kulturowego Europy.

Dla zobiektywizowania systemu ochrony i zarzadza-
nia wytoniono w trakcie niniejszego opracowania atrybuty
wartosci dobra. Pozwala to wskaza¢ fizyczne elementy do-
bra, ktére powinny by¢ zachowane dla utrzymania warto-
$ci zespotu.

W odniesieniu do wyodrebnionych i scharaktery-
zowanych atrybutéw oraz ich elementéw s3 to przede
wszystkim:

— Kompozycja przestrzenna i krajobrazowa Zamoscia — co
wymaga utrzymania w niezmienionym stanie granic ze-
spotu, uktadu placéw, ulic i blokéw zabudowy oraz wza-
jemnych powigzan zespotu urbanistycznego (zabudowa
— przestrzenie publiczne — fortyfikacje);

— Forma zewnetrzna — zachowanie nieprzeksztatconych
bryt, podziatéw i artykulacji elewacji, dekoracji architek-
tonicznej, dobdr kolorystyki i detalu architektonicznego
(stolarka np.).;

— Forma wewnetrzna — ze wzgledu na skale urbanistycz-
no-krajobrazowg zespofu wnetrza majg zréznicowane
znacznie. Bezwzglednego zachowania wymagajg wnetrza
reprezentacyjne, z zachowang dekoracjg i/lub wyposaze-
niem. Utrzymanie indywidualnych wnetrz mieszkalnych
powinno by¢ podporzgdkowane zachowaniu zewnetrz-
nego charakteru zabudowy, przy poszanowaniu potrzeb
podnoszenia standardéw cywilizacyjnych mieszkan.

— Funkcja — istotnym postulatem konserwatorskim jest
utrzymanie czytelnosci historycznych funkcji zespo-
tu. W tym celu nalezy utrzymywac zachowane funkcje
mieszkalne i uzytecznosci publicznej oraz upamietniaé
historyczny charakter miasta. Jednoczesnie niezbedne
jest ,,mianowanie” nowych funkcji dla zespotu fortyfika-
cji, ktdre nie petnig juz jakiejkolwiek roli militarnej.

Wspdtczesne funkcje poszczegdlnych obiektéw po-
winny w maksymalnym mozliwym stopniu zachowywac
czytelno$é funkcji historycznych budynkéw, zespotéw
i obszaréow. W przypadku braku mozliwosci nawigzywania
funkcjonalnego do tradycji miejsca konieczne jest udo-
stepnienie informacji o historycznym kontekscie funkcjo-
nalnym danego elementu zespotu urbanistycznego.

— Celowa jest dbatos¢ o zachowanie i utrwalenie warto-
$ci niematerialnych w postaci historycznych nazw ulic,
bram i budynkéw, a takze kontynuowaniu w zyciu pu-
blicznym tradycji wyrastajacych z historii miasta.

ZAKRES DOZWOLONYCH INGERENCJI
| PRZEKSZTALCEN

— Kreatywne adaptacje zabudowy mieszkalnej podpo-
rzgdkowane dyrektywie zachowania formy, substancji

i czytelnosci funkcji historycznej oraz tradycyjnego na-
zewnictwa.

— Adaptacje wnetrz mieszkalnych przy zachowaniu form
zewnetrznych budynkéw oraz poszanowania detalu
i dekoracji historycznych. Potrzeba aktualizacji badan
konserwatorskich na obecnos¢ detali, dekoracji i kolo-
rystyki, jako podstawy do dziatarh modernizacyjnych we
wnetrzach.

— Rekompozycje i rekonstrukcje zatozen zieleni kompo-
nowanej udokumentowanych w materiatach historycz-
nych (ikonografia, kartografia, opisy), szczegdlnie w oto-
czeniu Patacu Zamojskich.

— Kreacja obecnosci historycznych ciekdw i zbiornikéw
wodnych we wspédtczesnych aranzacjach przestrzeni pu-
blicznych. Szczegdlnie przywrdcenie tgcznosci kompozy-
cyjno-funkcjonalnej miasta z Zalewem.

— Konserwacja zachowawcza i estetyczna wnetrz budyn-
kéw uzytecznosci publicznej, kultu i reprezentacyjnych.

— Konserwacja i uzupetnianie nawierzchni ciggdw komuni-
kacyjnych, z uwzglednieniem ich roli w kompozycji kra-
jobrazowej zespotu (podtrzymanie kreacji konserwator-
skiej z lat 70—80. XX w.)

— Okreslenie zasad i ograniczen dla ,strefy buforowej”
miejsca Swiatowego Dziedzictwa, ktdra jest obszarem
niejednorodnym i w czesci trwale zainwestowanym
zabudowg blokowa. W zwigzku z powyzszym zasady
ochrony w strefie buforowej powinny sie koncentro-
wac na problematyce krajobrazowej. Optymalnym na-
rzedziem kreowania polityki konserwatorskiej w tym
wzgledzie jest park kulturowy.

ZALECENIA DOTYCZACE SPOSOBU
PROWADZENIA PRAC KONSERWATORSKICH

W granicach ochrony bezwzglednie nalezy prze-
strzegac litery prawa ochrony zabytkéw oraz pragmaty-
ki i wysokich standarddéw realizacji (w tym dokumentacji
prac oraz jakos$ci propozycji projektowych i programdw
konserwatorskich).

Niezbedne jest kazdorazowe poprzedzanie prac
konserwatorskich i remontowych badaniami adekwat-
nymi do skali potencjalnych ingerencji lub przeksztatcen.
W podstawowym zakresie powinno to dotyczyé przynaj-
mniej dokumentowania stanu przed rozpoczeciem prac.
W bardziej rozbudowanych przedsiewzieciach celowe jest
poprzedzanie dziatan wykonaniem zestawienia elemen-
téw zabytkowych w odniesieniu do systemu atrybutéow
wartosci dobra.

Celowe jest pogtebienie kwerend archiwalnych i ba-
dan historycznych dla poszczegdlnych obiektow i zespo-
téw architektonicznych, dla potwierdzenia stopnia zacho-
wania historycznej substancji. Celowe jest postrzeganie
nawarstwien konserwatorskich z XX w., jako samoistnej
wartosci historyczne;j.

Zasadne jest wykonanie inwentaryzacji zieleni kom-
ponowanej oraz historycznego drzewostanu, jako wstep-
nego etapu dla sformutowania polityki gospodarowania
zielenig i rekompozycji obszaréw zielonych.



ZALECENIA DOTYCZACE SPOSOBU
UZYTKOWANIA DOBRA

Dziatania konserwatorskie i polityka ochrony po-
winna by¢ korelowana z potrzebami mieszkaricéw jako ad-
resatow dziatan. Celowe jest dgzenie do kreowania histo-
rycznego centrum, jako dogodnej do zycia czesci miasta
i utrzymywanie funkcji uzytecznosci publicznej waznych
dla lokalnej spotecznosci, by zachowac ciggtosc i charakter
genius loci, a nie tworzy¢ turystyczny preparat adresowa-
ny wytacznie do przyjezdnych.

Dziatania proturystyczne powinny taczyé sie z po-
szukiwaniem nowych sfer aktywnosci gospodarczej dla
miejscowej spotecznosci.

Decyzje nalezy podejmowac uwzgledniajac najszer-
szy kontekst przestrzenny i analize skutkéw w skali catego
zespotu zabytkowego.

Polityka udostepniania i promocji dobra powinna
zawieraé mozliwie liczne propozycje ,,wyjscia na zewnatrz”
(np. tereny rekreacyjne nad Zalewem), w celu odcigzenia
historycznego centrum oraz zatrzymania turysty na dtuz-
szy pobyt np. rekreacyjno-kontemplacyjny.

DYREKTYWA KIERUNKOWA

— Problematyke konserwatorska, a takze zagospodarowa-
nie przestrzenne, czy adaptacje funkcjonalne w grani-
cach historycznego uktadu urbanistycznego nalezy pla-
nowac i ocenia¢ kompleksowo, w skali catego zespotu,
a przynajmniej w skali konkretnych wnetrz urbanistycz-
no-krajobrazowych, gdyz nadrzedng wartoscig podle-
gajaca ochronie jest zespot historyczny uwarunkowany
koncepcja miasta idealnego ze swa specyfika relacji wi-
dokowych, kompozycyjnych i przestrzennych oraz warto-
$cig wynikajacq ze skali, modularnosci i rytmu zabudowy.

DZIAtANIA

Na podstawie analizy wartosci zabytkowych zespotu
staromiejskiego (w szczegdlnosci tzw. wyjgtkowej uniwer-
salnej wartosci — OUV), analizy jego funkcjonowania (row-
niez w konteks$cie catego Zamoscia), oceny potrzeb jego
ochrony i udostepnienia oraz potencjatu turystycznego
okreslono propozycje dziatan, ktére powinny by¢ podje-
te w okresie objetym Planem Zarzadzania. Dziatania te ze
wzgledu na ich charakter mozna ujg¢ w trzech grupach:

a. Administracyjne
b. Inwestycyjne
¢. Funkcjonalne

W GRUPIE DZIAtAN ADMINISTRACYJNYCH
WSKAZUJE SIE PRZEDE WSZYSTKIM:

1. Uporzadkowanie formalne granic obszaréw wskazanych
w ramach poszczegdlnych form ochrony (przy zatozeniu,
e granice dobra Swiatowego dziedzictwa sg wystarcza-
jace, a strefa buforowa jest wyznaczona z nadmiernym
marginesem).

2. Powofanie Zarzadcy Zespotu Staromiejskiego w Zamo-
$ciu, odpowiedzialnego za obszar wpisany na Liste Swia-

towego Dziedzictwa UNESCO, najlepiej w formule zarzad-
cy parku kulturowego, jako dopetniajacej system formy
ochrony w granicach wpisu na Liste UNESCO i strefy bufo-
rowej, przy Swiadomosci zréznicowanej specyfiki ww te-
renéw). Alternatywng formg zarzadzania jest powotanie
biura Miejskiego Konserwatora Zabytkéw z odpowiednig
(kilkuosobowg) obsada pracownikéw o witasciwy przy-
gotowaniu zawodowym. Formg pokrewnga temu rozwiga-
zaniu jest utworzenie wydziatu/petnomocnika odpowie-
dzialnego za ochrone dobra UNESCO (czyli skupionego
na miejscu Swiatowego dziedzictwa, a nie catosci zasobu
zabytkdéw w gminie miejskiej).

Grupa dziatan inwestycyjnych jest omdéwiona od-
rebnie we wnioskach i zaleceniach okreslajace zadania
konserwatorskie wynikajgce z oceny stanu dobra. Tu ogra-
niczamy sie do stwierdzenia o koniecznosci rozszerzenia
i intensyfikacji programu prac konserwatorskich, remon-
towych i rewitalizacyjnych, gdyz najwazniejszym zadaniem
jest ochrona wszystkich materialnych zabytkowych ele-
mentow tworzgcych zespot staromiejski Zamoscia. Wsréd
nich jako szczegdlnie istotne wskazuje sie remonty kon-
serwatorskie gmachdw Akademii Zamojskiej oraz dawne;j
rezydencji Ordynatéw Zamojskich. S3 to jedne z najwaz-
niejszych obiektéw dla interpretacji funkcji miasta. Zada-
niem z pogranicza dziatan konserwatorskich i kreacji urba-
nistycznej jest konieczne zagospodarowanie terenu przed
Patacem Zamojskich jako przestrzeni publicznej tgczacej
Patac z zespotem staromiejskim. Zagospodarowanie to
powinno potgczy¢ patac z miastem wielofunkcyjng prze-
strzenig, nawigzujgcg do tradycji miejsca i uczytelniajgca
historyczne rozwigzania. Kolejnym zadaniem z pogranicza
dziatan konserwatorskich (rekompozycja historycznych
zaleznosci rozlewisk i fortyfikacji miejskich) i inwestycyj-
nych (prorozwojowych w kontekscie ruchu turystycznego
i funkcjonalnosci dla mieszkaricéw) jest realizacja koncep-
cji potgczenia wizualnego, przestrzennego, funkcjonalne-
go i komunikacyjnego zespotu staromiejskiego z Zalewem.

Dziataniem, ktore budzi kontrowersje ze wzgledu na
status ochronny jest budowa wielofunkcyjnego Centrum
Kultury (Filharmonii), jednak lokalizacja gmachu o takiej
funkcji wpisuje sie w kanon tradycji miejsca, jako centrum
kultury i sztuki, zas co do szczegdtéw lokalizacji i formy ko-
nieczne jest skorelowanie projektu ze studium krajobrazo-
wym, zawierajgcym wytyczne do ochrony .krajobrazu wa-
rownego. Dopuszczalne jest usytuowanie takiego obiektu
na obrzezach strefy buforowej, gdyz jest ona rozlegta,
a funkcja kulturalna budynku moze stuzyé tworzeniu ,,po-
mostu” miedzy nowoczesnym, a historycznym Zamosciem.
Zespot staromiejski jest centralnym punktem Zamoscia,
obszarem najbardziej prestizowym i reprezentacyjnym,
miejscem najwazniejszych wydarzen i uroczystosci. Na ob-
szarze tym nie ma jednak obiektu, ktory umozliwitby orga-
nizacje najwazniejszych wydarzen miasta. Wielofunkcyjny
obiekt o charakterze Centrum Kultury, uzupetnitby funk-
cjonowanie catego obszaru staromiejskiego, a ze wzgledu
na jego charakter w kontekscie catego Zamoscia powinien
by¢ tu wiasnie zlokalizowany.
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Obiekt okreslony jako Centrum Kultury powinien t3-
czy¢ wiele funkcji, m. in. sala koncertowa zamojskiej orkie-
stry symfonicznej (Orkiestry Wtoscianskiej), sala kongreso-
wa umozliwiajgca obstuge kilkusetosobowych uroczysto-
$ci, konferencji, koncertéow. Uzasadnione jest usytuowanie
takiego obiektu w sgsiedztwie zespotu staromiejskiego,
z bezposrednim dostepem do najwazniejszych zabytkéw.

Dopuszczalne jest usytuowanie takiego obiektu
na obrzezach strefy buforowej, gdyz jest ona rozlegta
i W réznym stopniu skomunikowana wizualnie z zespotem
zabytkowym. Lokalizacje obiektu nalezy wybraé¢ w opar-
ciu o analizy widokowe i funkcjonalne, ktére powinny
uwzgledniaé réwniez ksztatty i wielkos¢ bryty inwestyciji.

Wstepne analizy wskazujg, ze wyszczegdlnione wa-
runki moze spetnia¢ lokalizacja przedstawiona w dotych-
czasowej koncepcji Miasta.

Wskazany teren jest stosunkowo daleko odsunie-
ty od zespotu staromiejskiego, znajduje sie na obrzezach
strefy buforowej. Ma bezposredni dostep do uktadu ko-
munikacyjnego, a jednoczesnie ruch samochodowy ge-
nerowany przez potencjalne Centrum Kultury nie bedzie
przebiegt przez Stare Miasto. Na terenie tym istnieje tez
mozliwos¢ wybudowania odpowiedniego zaplecza tech-
nicznego. Pomiedzy wskazanym terenem a zespotem sta-
romiejskim znajduje sie Park Miejski, dzieki czemu odpo-
wiednio uksztattowana bryta nie bedzie ingerowata w pa-
noramy widoczne z zespotu. Dodatkowo wskazany teren
nie jest zagospodarowany, jest uzytkowany ekstensywnie,
a wiec budowe Centrum Kultury mozna traktowac jako
forme jego rewitalizacji.

Kluczowym warunkiem powstania Centrum Kultury
powinna by¢ jego bardzo wysoka jakos¢ architektoniczna.
Dlatego wskazane jest zorganizowanie miedzynarodowe-

Nocna iluminacja tras turystycznych i miasta

go konkursu na projekt Centrum Kultury. Zatozenia kon-
kursowe i caty proces jego tworzenia powinny powstawacé
w $cistej wspdtpracy ze stuzbami konserwatorskimi. Budy-
nek o odpowiedniej klasie architektonicznej moze stano-
wi¢ uzupetnienie wartosci zespotu staromiejskiego, jego
wspotczesne nawarstwienie.

Finalna decyzja, co do lokalizacji obiektu powinna
by¢ poprzedzona opracowaniem Oceny Oddziatywania na
Dziedzictwo dla obiektéw Swiatowego Dziedzictwa Kultu-
rowego zgodnie ze wskazaniami Miedzynarodowej Rady
Ochrony Zabytkdéw i Miejsc ICOMOS ze stycznia 2011 .

Trzeba doda¢, ze przeprowadzone konsultacje wy-
kazaty, ze spoteczno$¢ Zamoscia jednoznacznie popiera
budowe obiektu, ktéry uzupetnitby funkcjonowanie i pre-
stiz obszaru staromiejskiego oraz catego miasta.

Dostrzezenie potrzeb funkcjonalnego i mentalnego
zespolenia miasta nowoczesnego i historycznego wigze sie
z grupa dziatani funkcjonalnych. W3sréd nich szczegdlng role
odgrywa regulacja ruchu samochodowego i parkowania na
terenie zespotu staromiejskiego. Innym zagadnieniem jest
potrzeba odcigzania funkcjonalnego Wielkiego Rynku. Regu-
lacje powinny tez obja¢ pojazdy elektryczne obstugujace tu-
rystow (Melexy). Rdznorodnos¢ form i kolorystyki pojazdow
oraz ich koncentracja przy Rynku Wielkim nie jest wtasciwa.
Zasadne jest skierowanie tego ruchu na przedpola fortyfika-
cji i stopniowe ograniczanie ich obecnosci w zabudowanym
centrum zespotu. Proces ten powinien by¢ nadzorowany
przez Zarzadce dobra, przy uwzglednieniu zasad zréwno-
wazonego rozwoju i potrzeb ekonomicznych mieszkarcow
miasta. Komunikacji i rekreacji w granicach zespotu zabytko-
wego i W jego otoczeniu powinien postuzyé system roweru
miejskiego.




3. KROTKA CHARAKTERYSTYKA STANU DOBRA

3.1. Stan zachowania zabytkowej
substancji

W przypadku Zamoscia przedmiotem oceny stanu
dobra w pierwszym rzedzie musi by¢ stan zachowania ukta-
du urbanistycznego. To najcenniejsza z tutejszych ,substan-
cji zabytkowych”. Uktad 6w rozumiany, jako sie¢ ulic, pla-
cow, blokéw zabudowy i pierscienia fortyfikacji jest zacho-
wany w dobrym stanie. Pierwotne rozplanowanie miasta
jest widoczne i mimo zmian w substancji je wypetniajacej,
czytelne. Podobnie w skali krajobrazu kulturowego stan za-
chowania zespotu miasta historycznego jest zadawalajacy.
Zachowaty sie najwazniejsze relacje widokowe i krajobra-
zowe we wnetrzach miejskich. W wyniku akcji rekonstruk-
cyjnych przywrdcono pierscien fortyfikacji, ktory dopetnia
wizerunek miasta. W 2008 r., w zwigzku z opracowywaniem
pilotazowe] koncepcji parku kulturowego, krajobraz kultu-
rowy Zamoscia zostat scharakteryzowany nastepujgco:

Stopien zachowania elementdw zabytkowego krajobrazu
Do czasow obecnych zachowato sie stosunkowo duzo
obiektéw historycznych. Jedynie trzy budynki: ,Caritas”, Hotel
,Renesans” i Powiatowy Urzqd Pracy wybudowane na terenie
zabytkowego centrum w . 70. XX w. nie posiadajq cech zabyt-
kowych. Kilkanascie domow zostato zrekonstruowanych w ca-
fosci, gfownie w I. 50. XX w., w stylu renesansu. W pot. . 70. XX
w. podjeto kompleksowq rewaloryzacje zespotu urbanistyczne-
go i obronnego Zamoscia w zwiqgzku z planowanym wpisem na
liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Obecnie, stan zachowa-
nia substancji zabytkowej zespotu staromiejskiego jest dobry.3!

31 Park Kulturowy Renesansowego Zatozenia Lokacyjnego Zamoscia, pow.
zamojski grodzki, gm. miasto Zamosc, Oprac.: ROBIDZ Lublin 2008, mpis.
Archiwum OT NID w Lublinie.

Mozna powiedzie¢, ze w ostatnich dekadach stan
uktadu urbanistycznego i krajobrazéw kulturowych ulegt
optymalizacji. Wynika to z realizacji wieloetapowych dzia-
tan konserwatorsko-rekonstrukcyjnych. Zespét architek-
téw krajobrazu z Politechniki Krakowskiej, pod kierunkiem
Z. Myczkowskiego opracowat i zrealizowat program przy-
wracania krajobrazu warownego na niespotykang w Pol-
sce skale®. Cytat z opracowania ,, Zatozenia programowe:
,Park Kulturowy Twierdzy Zamos¢” w ramach dziatania 6.4
,Inwestycja w produkty turystyczne o znaczeniu ponadre-
gionalnym” Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka 2007-2013", obrazujgcy wybrane, jedno z wielu,
dziatan rekompozycyjnych w skali zespotu fortyfikacji
i uktadu urbanistycznego daje wyobrazenie o rozmachu
i charakterze prac:

Zadanie K. I/VIl. 1. Uczytelnienie i udostepnienie
w standardach parkowych rawelinu. Mianowanie miejsca
i czesciowa rekonstrukcja. Ruch mas ziemnych, nasadze-
nia, komunikacja piesza, tablice informacyjne, oswietlenie;
brak elementéw kubaturowych. Dziatanie zintegrowane
z odtworzeniem kurtyny, korektq komunikacji i konserwa-
cja Bramy Lwowskiej, realizowanych ze srodkéw Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.*® Poréwnywalny
zakres interwencji inwestycyjnej miat miejsce na catym

32 Sktad Zespotu i wykonawcy projektu por: http://www.zamosc.eu/projek-
ty/11/3/zamosc_miasto_unesco_pomnik_historii_rp_produktem.html;
http://twierdza.zamosc.pl/pl/page/34/wykonawcy.html

33 Zatozenia programowe: ,,Park Kulturowy Twierdzy Zamos¢” w ramach dziata-
nia 6.4 ,,Inwestycja w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym”
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Opracowali:
dr hab. inz. arch. Zbigniew Myczkowski, prof. PK, dr inz. arch. Jadwiga Srodul-
ska-Wielgus, dr inz. arch. Krzysztof Wielgus, mgr inz. arch. Wojciech Rymsza-
-Mazur, mpis. w Archiwum Urzedu Miasta Zamosc.
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obwodzie fortyfikacji miejskich. Wyeksponowano zacho-

wane fragmenty murowane i na nowo uksztattowano ele-

menty ziemnych umocnien, wykorzystujgc czytelne slady
terenowe oraz przekazy historyczne (kartografia, plany
archiwalne, instrukcje inzynierii wojskowej).

Chronologia dziatan zaczerpnieta z materiatow pro-
jektu ukazuje zakres prac wykonanych w tym etapie dzia-
tan rekonstrukcyjno-konserwatorskich.

1. Wykonanie badan archeologicznych i architektonicz-
nych, sporzqdzenie projektu budowlanego i réwnolegta
realizacja udostepnienia Frontu Potudniowego Twier-
dzy Zamos¢. Niewielkie korekty zieleni, wprowadzenie
elementow uczytelniajgcych krajobraz, mianowanie
miejsc. Pozostawienie mozliwosci dalszych dziatan — re-
konstrukcyjnych, dotyczqcych Bastionu Ill, rekompozy-
cyjnych, dotyczqcych kurtyny ll-lll oraz Bastionu i inte-
gracyjnych —dotyczgcych Bastionu 1. ,,Poligon doswiad-
czalny” dla dalszych dziatan.

Projekt do korica roku 2008, pierwsze elementy realiza-
cji — pierwszy drugi kwartat 2009.

2. Sporzadzanie projektéw budowlanych, dotyczacych
dziatan rekonstrukcyjnych przy Bastionie Ill i Bastionie
Il oraz kurtyny II-IIl. Rok 2009.

3. Sporzadzenie studium dla Frontu Péthocnego —rok 2008.
4. Sporzadzenie zestawu niezbednych badan hydrologicz-
nych dla Frontu Zachodniego. IlI-1V kwartat 2008 r.

5. Sporzadzenie planu koordynujgcego dotychczaso-
we dziatanie dla frontéw: Wschodniego i Pétnocnego
(I kwartat 2009).

6. Sporzadzenie projektéow budowlanych, dotycza-
cych poszczegdlnych elementéw Frontu Pétnocnego
(w tym rekompozycji amfiteatru w rawelinie V-VI) oraz
rawelinu VI-VII).

7. Sporzadzenie projektu budowlanego dla Frontu Zachod-
niego z regulacjg stosunkdéw wodnych — Il kwartat 2009 .

8. Realizacja elementéw rekonstrukcyjnych Frontu Potu-
dniowego 2010-2012.

9. Realizacja elementéw rekompozycyjnych Frontu Pét-
nocnego 2010-2011.

10. Realizacja elementéw mianujgcych na terenie catej
twierdzy.>* Kolejny etap prac zrealizowano w ramach
projektu: Zamos¢ miasto UNESCO, Pomnik Historii RP
produktem turystycznym polskiej gospodarki, realizo-
wanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka, www.poig.gov.pl w latach 2009-2015.
Wsréd celéw projektu wskazywano, jako cel nad-
rzedny: Ochrone reliktéw i rewaloryzacje krajobrazu
warownego oraz historycznej panoramy Twierdzy Za-
mos¢ wpisanej wraz z miastem renesansowym na Liste

34 Zatozenia programowe: ,Park Kulturowy Twierdzy Zamos¢” w ramach dziata-
nia 6.4 ,,Inwestycja w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym”
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Opracowali:
dr hab. inz. arch. Zbigniew Myczkowski, prof. PK, dr inz. arch. Jadwiga Srodul-
ska-Wielgus, dr inz. arch. Krzysztof Wielgus, mgr inz. arch. Wojciech Rymsza-
-Mazur, mpis. w Archiwum Urzedu Miasta Zamosc¢.

Swiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO i Pomnikéw
Historii RP i tym samym zachowanie dla przysztych po-
koleri obiektow o duzym znaczeniu historycznym i kul-
turalnym.® W ramach realizacji zadania wykonano:
W ramach realizacji projektu wykonano nastepujace
zadania:
1. Opracowano dokumentacje techniczne, projekty bu-
dowlane i wykonawcze.
2. Zrewaloryzowano pierscien dziet obronnych twierdzy
w tym:
a. zrekonstruowano dwupoziomowy, unikatowy w ska-
li kraju bastion Ill z murem kurtyny i fosg do Bramy
Szczebrzeskiej,

b. uczytelniono i czeSciowo zrekonstruowano bastion I,

c. uczytelniono szpice bastionu |,

d. uczytelniono rawelin przed kurtyna I-VII,

e. uczytelniono lunete przed kurtyng VI-VII,

f. uczytelniono bastion V i VI z korektg historycznego
przebiegu fos,

g. skorygowano nasypy bastionu IV,

h. uczytelniono muru kurtyny miedzy bastionami llI-IV
wraz z uczytelnieniem rawelinu przed kurtyng i sto-
niczota przed bastionem I,

i. zrekonstruowano kurtyny VI-VII i uczytelniono ba-
stion VI,

3. Przeprowadzono prace remontowe i adaptacyjne
obiektu na lunecie na Forteczne Centrum Informacji Hi-
storycznej i Turystycznej oraz obiektu dawnych koszar
kozackich,

4. Przebudowano Amfiteatr na rawelinie przed kurtyng V—

VI,

Zrewaloryzowano Zabytkowy Park Miejski,

Zbudowano ciagi pieszo-jezdne i $ciezki terenowe,

Zbudowano lub zmodernizowano parkingi,

Zbudowano system monitoringu i WiFi trasy turystycz-

nej i Zabytkowego Parku Miejskiego,

9. Wyposazono szlak turystyczny w matg architekture,

10. Oznakowano i wyposazono trasy turystyczne i obiek-
ty wg. koncepcji Krzysztofa Wielgusa, w mysl zasady
turysta + widok + oznacznik = atrakcja turystyczna®.

® N o w

Autorzy projektu tak podsumowujg osiggniety
efekt:

Krajobraz warowny Twierdzy Zamosé¢, odzyskany
dzieki projektowi ,,Zamos¢ miasto UNESCO, Pomnik Histo-
rii RP produktem turystycznym polskiej gospodarki” skta-
da sie z elementéw oryginalnych, potqczonych aplikacjami
mniej lub bardziej dostownych rekonstrukcji, rekompozycji
i uzupetnien. W catosci, mimo przewagi elementéw wspdt-
czesnych, krajobraz ten jest rzadkim w Polsce i w Swiecie
przyktadem odzyskanego krajobrazu warownego gféwnej

35  Twierdza Zamos¢, http://twierdza.zamosc.pl/pl/page/6/cele-projektu.html

36 Twierdza Zamos¢, Zadania, http://twierdza.zamosc.pl/pl/page/7/zadania.
html



twierdzy bastionowej. Daje on oprawe, przedpole dla spoj-
rzenia na unikatowq sylwete renesansowego miasta, pod-
budowang umocnieniami bastionowymi. tqczy dorobek
catej fortyfikacji nowozytnej — od XVI-wiecznego debiutu
fortyfikacji bastionowej, az po jej zmierzch w drugiej poto-
wie wieku XIX.%

To podsumowanie oddaje najlepiej charakter zre-
alizowanej koncepcji, rezultat swoistego idealizmu kon-
serwatorsko-edukacyjnego, ktéry wpisuje sie w tradycje
i charakter ,miasta idealnego”, ksztattujgc odbior i krajo-
braz dobra.

Spojrzenie na Zamos¢, jako holistyczng (catosciowq)
kompozycje przestrzenng rozgrywajaca sie w ramach kra-
jobrazu, fortyfikacji i uktadu urbanistycznego pozwala na
stwierdzenie o dobrym stanie zachowania elementéw skta-
dowych catosci. Z tej perspektywy stan techniczny poszcze-
gblnych budowli nie jest obserwowany, cho¢ stanowig one
wazny element wypetnienia kompozycji. Substancja po-
szczegblnych budowli ulegata wieloetapowym przeksztat-

37 Twierdza Zamo$¢, Zadania, http://twierdza.zamosc.pl/pl/page/7/zadania.
html

3.2. Stan techniczny

Stan techniczny zabudowy historycznej Zamoscia
jest przedmiotem monitoringu i troski stuzb miejskich.
W dokumentach strategicznych i programowych Miasta
mozna odnalezé sygnaty wskazujgce na potrzeby inter-
wencji remontowych, szczegdlnie w zakresie substan-
cji mieszkaniowej w granicach miasta historycznego.
Potrzeby te wynikajg z dwdéch wzgledéw: po pierwsze
z naturalnej destrukcji materii bedacej skutkiem upty-
wu czasu i okreslonej czasowo sprawnosci technicznej
poszczegblnych materiatéw, po drugie ze zmieniaja-
cych sie norm uzytkowych, co pocigga za sobg potrzebe
modernizacji infrastruktury technicznej, czy adaptacje
poszczegdlnych budowli dla wspétczesnych uzytkowni-
kéw. Stad na przyktad w dokumentach strategicznych
odnotowuje sie w stosunku dla Starego Miasta wyste-
powanie:

— barier architektonicznych zwtaszcza w mieszkaniach zlo-
kalizowanych w budynkach zabytkowych;

— przestarzatej infrastruktury i ztego stanu technicznego
wiekszosci budynkéw uzytecznosci publicznej;

— ztego stanu technicznego wiekszosci budynkéw komu-
nalnych;

— ztego stanu technicznego infrastruktury drogowej (dro-
gi, chodniki, mosty); — barier architektonicznych utrud-
niajacych poruszanie sie osobom niepetnosprawnym
w czesci budynkdw publicznych oraz w przestrzeniach
publicznych starszej czesci Miasta;

ceniom, szczegdlnie w XIX i XX w. Szczegdlnie istotne dla
obecnego stanu zabudowy byty dziatania z lat 70. i 80. XX
w. realizowane przy udziale PKZ. Jednak poczynione wéw-
czas zabiegi adaptacyjno-remontowe ulegajg procesowi
stopniowej degradacji, co powoduje pogarszanie sie 0gol-
nego stanu zachowania substancji architektonicznej miasta.
Fakt ten odnotowano w Programie opieki nad zabytkami dla
miasta Zamos¢ na lata 2015 — 2018, gdzie w podrozdziale
5.2.1. Priorytet 1. Zachowanie i ochrona starego miasta —
miejsca wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNE-
SCO* zasygnalizowano szereg potrzeb remontowych po-
szczegolnych budynkéw i blokéw zabudowy.

Podsumowujgc, mozna stwierdzié, iz w skali makro
substancja zabytkowa Zamoscia jest zachowana zadawala-
jaco, przy istotnym udziale elementéw idealistycznej kre-
acji konserwatorskiej, natomiast w skali mikro — poszcze-
gblnych budowli, stan zachowania jest zréznicowany, zas
w czesci obiektéw wymagajacy interwencji remontowo-
-konserwatorskich.

38  Program opieki nad zabytkami dla miasta Zamosc na lata 2015 — 2018, Opra-
cowat: Piotr Najmajer, Zamo$¢ 2014, .56 — 58

— brak rozwigzan technicznych w zakresie energooszczed-
nosci i ochrony srodowiska®.

W skali szczegétowej mozna wykazac potrzeby re-
montowe w zakresie nawierzchni ulic w granicach zespotu
historycznego oraz szereg potrzeb zwigzanych z biezacy-
mi remontami kamienic. Dotyczy to w szczegdlnosci sta-
nu elewacji (odbarwienia, spekania tynkow, zamakanie,
w tym podcigganie kapilarne w zwigzku z brakiem izolacji),
stanu obrdbek blacharskich (rynny i rury spustowe) oraz
stanu zachowania dachdéw (szczegdlnie pokrytych blacha
podatng na korozje). S to potrzeby mieszczace sie w ka-
tegoriach biezgcej konserwacji i utrzymania obiektéw,
jednak ich wzrastajaca ilos¢ stanowi czynnik zagrozenia
dla stanu substancji i sprawnosci technicznej zabudowy
miasta. Odrebnym problemem s3 budowle monumental-
ne w jednoznacznie ztym stanie technicznym stanowia-
cym wypadkowq dziewietnastowiecznych przeksztatcen
i dwudziestowiecznej eksploatacji nie potaczonej z co-
dzienng dbatoscig o zachowanie substancji. Do tej katego-
rii mozna zaliczyé gmachy reprezentacyjne o najwyzszych
wartosciach historycznych, takie jak Akademia Zamojska,

39  Strategia Rozwoju Miasta Zamos¢ do roku 2020, t. Il, Diagnoza sytuacji spo-
feczno-gospodarczej miasta (jakosciowa), oprac.: EKO-GEO Consulting Marek
Bityk, Zamos¢ 2014 r, s. 10.
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czy rezydencja Ordynatow Zamojskich. Ich stan technicz-
ny wymaga kapitalnego remontu konserwatorskiego, po-
przedzonego odpowiednimi badaniami i opracowaniem
programoéw konserwatorskich. Do tej kategorii zaliczy¢ tez
mozna obiekty sakralne, takie jak kosciot franciszkanow,
ktoéry obecnie jest przedmiotem prac remontowych i re-
konstrukcyjnych, w duchu dziewietnastowiecznego pury-
zmu konserwatorskiego*’, czy remontowang i adaptowa-
na na cele muzealne Infutatke i Wikaréwke*. W zakresie
zespotu fortyfikacji ogdlny stan techniczny po przepro-
wadzonych pracach rekonstrukcyjno-konserwatorskich
jest zadawalajacy, choc lokalnie wystepujg problemy z za-

40 ,Rewitalizacja najwiekszego XVIl-wiecznego barokowego kosciota oo. Francisz-
kandw w Polsce —Zamo$¢” w oparciu o umowe nr POIS.08.01.00-00-1030/16
w ramach ,,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020",
osi priorytetowej ,,8. Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow
kultury”, dziatania ,,8.1. Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow
kultury”. Wartos$¢ catkowita projektu wynosi 23 795 460,08 PLN, w tym kwota
dofinansowania unijnego wynosi 20 226 141,06 PLN. http://www.zamosc.
franciszkanie.pl/rewitalizacja-2

41 Zamosé: Wikarowka i Infutatka w remoncie,
zamosc-wikarowka-i-infulatka-w-remoncie/

http://roztocze.net/

3.3. Whnioski i zalecenia okreslajace
zadania konserwatorskie wynikajgce
z oceny stanu dobra

Zespot zabytkowy to ztozona i wielowatkowa struk-
tura, ktéra podlega oddziatywaniu naturalnych czynnikéw
niszczacych, takich jak stopniowa destrukcja materii w wy-
niku oddziatywania warunkéw atmosferycznych, wilgoci,
upatéw, czy mrozu. Z tego wzgledu kazda struktura zabyt-
kowa wymaga statej opieki konserwatorskiej, biezgcego
uzytkowania gwarantujgcego minimalizowanie czynnikéw
niszczacych. Witasciwe odwodnienie, wietrzenie, ogrzewa-
nie, usuwanie nalotéw biologicznych, eksploatacja zgodna
z cechami funkcjonalnymi danego obiektu, biezgce prace
naprawcze, stuzg utrzymaniu dobrej kondycji obiektow za-
bytkowych.

Nadrzednym wymogiem jest zapewnienie uzytko-
wania i funkcjonalnosci obiektu, gdyz zabytek nieuzytko-
wany, jest szczegdlnie narazony na postepy destrukgji.

Z szerszej perspektywy najwazniejszym zadaniem
jest ochrona wszystkich materialnych zabytkowych ele-
mentéw tworzacych zespdt staromiejski Zamoscia, gdyz
to zespdt i krajobraz miasta (wraz z fortyfikacjami) stano-
wi o wyjatkowej uniwersalnej wartosci dobra. Elementy
te od dziesiecioleci s3 przedmiotem ochrony konserwa-
torskiej — nadzér i kontrola merytoryczna sg prowadzo-
ne przez stuzby konserwatorskie, prace konserwatorskie
i remontowe sg organizowane i finansowane ze $rodkéw
pozyskiwanych przez Zarzagdce (UM Zamosé). Generalnie

wilgoceniem, destrukcjg cegty, czy osuwaniem sie mas
ziemi. Sg to problemy miejscowe, wymagajgce lokalnych
interwencji remontowych. Po przeprowadzonych pracach
pielegnacyjnych zadawalajgcy jest stan zieleni zabytkowe;.
Biezgcego utrzymania i nadzoru wymaga stan systemu
wodnego w granicach zespotu historycznego. Zabytki ru-
chome we wnetrzach sakralnych i swieckich sg zazwyczaj
w stanie dobrym, cho¢ w konteks$cie przygotowywanej
ekspozycji sztuki sakralnej w muzeum katedralnym szereg
obiektéw zdeponowanych w zbiorach koscielnych wyma-
ga prac konserwatorskich. Podsumowujgc, mozna stwier-
dzi¢, iz stan techniczny substancji zabytkowej Zamoscia
wymaga ciagtej, konsekwentnej polityki konserwatorskiej
i prowadzenia prac o charakterze zachowawczym, wtasci-
wym dla biezgcego utrzymania obiektow*2.

42 Zgodnie z zaleceniami B. Rouba, Pielegnacja Swigtyni i innych zabytkéw, Torun
2014, s. 61 — 68 (rozdziat: Taniej zapobiegac niz leczyc).

zasadnicze elementy zabytkowe zamojskiego zespotu s3
w odpowiednim stanie.

Ochrona zabytkowego zespotu staromiejskiego jest
jednak procesem, ktéry z zasady nie moze by¢ uznany za
zakonczony. Kazdy Plan Zarzgdzania powinien zatem okre-
$la¢ dziatania przede wszystkim w tym obszarze. Analiza
zamojskiego zespotu pokazuje obecnie konieczno$é re-
alizacji nastepujacych programéw konserwatorskich, re-
montowych i rewitalizacyjnych.

a) Kontynuacja i rozpoczecie prac konserwatorskich
i remontowych przy najwazniejszych zabytkach — ko-
$ciot Franciszkanéw (odbudowa i konserwacja), Patac
Zamojskich (remont i adaptacja), Akademia Zamojska
(remont i adaptacja), Rotunda (remont i konserwa-
cja), Bastion VI Twierdzy Zamos$¢ (rewitalizacja), re-
mont konserwatorski Placu Stefanidesa, ulicy tuka-
sinskiego oraz zakoczenie programu prac konserwa-
torskich Infutatki i Wikarowki.

b) Dokoriczenie programu remontow kapitalnych
wszystkich kamienic w zespole staromiejskim (m.in.
catego kwartatu zabudowy przy ul. Zeromskiego).

c) Zorganizowanie programu remontéw elewacji kamie-
nic staromiejskich oraz remontéw i prac konserwa-
torskich zabytkowych sieni. Elewacje wielu kamienic
wymagajg juz remontéw — konieczne jest opracowa-
nie ich harmonogramu i zaplanowanie srodkéw. Od-
rebny program powinien objgé remonty zabytkowych
sieni, ze szczegélnym uwzglednieniem historycznych
detali kamieniarskich.



d) Dokonczenie programu rewitalizacji podwodrek
wszystkich kwartatéw na Starym Miescie. Nalezy
konsekwentnie przestrzegaé zasad: zagospodarowa-
nia podwodrek jako przestrzeni wspdlnych, pozosta-
wienie przejs¢ umozliwiajgcych otwarty dostep z ze-
wnatrz do przestrzeni wewnatrzblokowych (powiek-
szenie przestrzeni publicznej), wprowadzenia zieleni
i matej architektury (catosciowe koncepcje tych roz-
wigzan), utrzymania autentycznego i stylizowanego
wystroju podwdrkowych elewacji z zastosowaniem
tradycyjnych materiatdw. Remont konserwatorski
dziedzincéw Bloku VIi VII kamienic mieszczanskich.
Likwidacja i wymiana zabudowy dysharmonijnej na
terenie historycznego zespotu staromiejskiego —
m.in. baraki socjalne na obrzezu pasa fortyfikacji.
Program termomodernizacji zabudowy staromiej-
skiej — m.in. wymiany indywidualnych (weglowych)
piecéw grzewczych (potaczony z oceng wartosci
zabytkowych piecéw i zachowaniem elementéw hi-
storycznych — piecow kaflowych, jako Swiadkow),
wymiana stolarki okiennej i drzwiowej (szczegdlnie
stolarki juz wymienianej w latach 70. 1 80. XX w., kt6-
ra nie spetnia wspodtczesnych wymogoéw uzytkowych
— przy zachowaniu poszanowania form i kompozycji
hsitorycznych), docieplanie stropow.
g) Remonty i wymiana pokry¢ dachowych w obiek-
tach na terenie zespotu staromiejskiego. Szczegdlnie
w odniesieniu do pokry¢ z blachy, ulegajacych korozji.
h) Remont nawierzchni ulic i placéw z zachowaniem
tradycyjnych (przede wszystkim klinkierowych i ce-
glanych wprowadzonych podczas prac konserwator-
skich w latach 70. — 80. XX w.).
i) Uregulowanie i podniesienie jako$ci komunikacji wi-
zualnej (reklamy i znaki informacyjne).

)
—

f

~

Rozszerzenie i intensyfikacja programu prac konser-
watorskich, remontowych i rewitalizacyjnych powinna by¢
wynikiem aktualizacji rozpoznania stanu technicznego po-
szczegolnych zabytkowych obiektéw budowlanych.

Celowe jest zbudowanie komputerowej bazy danych
na temat poszczegdlnych budowli, ich stanu techniczne-
go, wykonywanych i oczekiwanych remontéw. Materia-
tem wyjsciowym powinny by¢ dane zawarte w ksigzkach
obiektu budowlanego*® oraz dokumentacje i ekspertyzy
konserwatorskie dla poszczegdlnych zabytkdw.

Jednoczesnie celowe jest opracowanie wskazan dla
wtascicieli i uzytkownikdw poszczegdinych budynkéw, co do
zasad biezgcego utrzymania i konserwacji poszczegdlnych
obiektéw (okreslenie dziatan, ich czestotliwosci, wskazania za-
lecanych rozwigzan i materiatéw). Taki ,przewodnik opiekuna
budynku zabytkowego” powinien by¢ dostepy réwniez w wer-
sji elektronicznej, publikowanej na stronach Urzedu Miasta.

43 Art. 64 Prawa budowlanego, Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane
(Dz.U.z 2018 . poz. 1202).

Skala potrzeb zwigzanych z odpowiednim utrzy-
maniem starych, technicznie zuzytych i nie spetniajacych
wspotczesnych standardéw uzytkowych mieszkan jest
duza. Samorzad nie jest w stanie ponies¢ kosztéw remon-
téw technicznych i modernizacyjnych. Nie ma tez odpo-
wiedniego wsparcia ze strony lokatoréow (fundusz remon-
towy zawarty w czynszach jest niewielki). W konsekwencji
tzw. luka remontowa w skali zasobu staromiejskiego jest
coraz wieksza.

Komunalna wtasno$¢ zasobu mieszkan sprawia tez,
Ze na tym obszarze w wiekszym natezeniu wystepujg roz-
ne negatywne zjawiska spoteczne. Jest to problem podno-
szony przez wielu interesariuszy, ktérzy jednoczesnie wi-
dzg zasadnos$é zmiany struktury wtasnosciowej mieszkan
na starym miescie w Zamosciu.

W tej sytuacji rozwigzaniem problemu moze byc
prywatyzacja komunalnych kamienic i przejecie odpo-
wiedzialnosci za ich utrzymanie przez nowych wtascicie-
li. Tempo i zakres tego procesu powinno by¢ starannie
zaplanowane aby unikng¢ w nadmiernym zakresie zjawi-
ska gentryfikacji. Mozna zaktada¢, ze prywatyzacja czesci
zasobow mieszkaniowych bedzie miata korzystny wptyw
na prawidtowe utrzymanie zespotu staromiejskiego. Sta-
re miasto potrzebuje mieszczan, ktérzy utozsamiajg sie
z tym miejscem, majg tu swojg wtasnosé, srodki i pomy-
sty na prowadzenie tu réznych dziatan. Jednoczesnie pro-
ces prywatyzacji nalezy powigzaé z przejrzystg informa-
Cja o wartosciach zabytkowych zespotu i poszczegdlnych
budowli oraz o wynikajacych z tego faktu ograniczeniach
i zobowigzaniach. Celowe jest kreowanie polityki miasta
wspierajgcej funkcje dopetniajgce charakter historyczne-
go centrum (preferencje dla galerii artystycznych, dzia-
talnosci kulturalnej, agend kultury regionalnej — rowniez
W wymiarze gastronomicznym, czy muzycznym).

Odrebnym problemem w skali zespotu jest zagospo-
darowanie terenu przed Patacem Zamojskich jako prze-
strzeni publicznejtgczacej Patac z zespotem staromiejskim.

Patac Zamojskich ze wzgledu na swojg funkcje (sie-
dziba wtasciciela prywatnego miasta) zostat usytuowany
poza zwartym korpusem, stworzonym przez mieszczan-
ska zabudowe miasta. Obiekt ten byt jednak zawsze zna-
czacym, zaplanowanym elementem w strukturze miasta
idealnego. Dlatego Pafac jest bardzo waznym elementem
zbytkowego zespotu.

Obecny uktad drég, bedgcy pozostatoscia sieci
tranzytowych traktoéw obiegajgcych zespdt staromiejski,
dodatkowo odseparowat Patac Zamojskich od zabudowy
miasta. Usytuowany przed patacem Plac Musztry juz nie
istnieje — az do blokéw zabudowy rozcigga sie pusta prze-
strzen, ale nie ma ona charakteru placu. Niezabudowang
przestrzen powieksza tez otoczenie sgsiadujgcej Katedry.
W efekcie w granicach zabytkowego zespotu, ktérego
kluczowa cecha i wartoscig jest spdjnosc i racjonalnosé
struktury, powstat teren bez wyraznej funkcji i zagospo-
darowania. Jego wykorzystanie ogranicza sie w zasadzie
do miejsc parkingowych. Uzasadnione jest zatem cato-
Sciowe zagospodarowanie terenu pomiedzy zwartg zabu-
dowa miasta a Patacem Zamojskich. Zagospodarowanie
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to powinno potfaczy¢ patac z miastem wielofunkcyjna
przestrzenia, nawigzujaca i uczytelniajaca historyczne roz-
wigzania.

Zagospodarowanie placu powinno stworzy¢ uniwer-
salng publiczng przestrzen, ktére powinna rowniez odcig-
zy¢ nadmierne wykorzystywany gtéwny rynek. Takie zago-
spodarowanie tego terenu rowniez wpisuje sie i wzmacnia
postulowane ograniczenie ruchu samochodéw i parkowa-
nia na terenie zabytkowego zespotu.

Istotnym czynnikiem przemawiajgcym za takim za-
gospodarowaniem placu jest tez rozwazana adaptacja Pa-
facu Zamojskich na reprezentacyjny obiekt uzytecznosci
publicznej (np. centrum hotelowo-konferencyjne). Odpo-
wiednie zagospodarowanie tego terenu podniesie atrak-
cyjnos¢ Patacu jako lokalizacji takiej funkcji i ozywi ten
fragment zespotu staromiejskiego.

Zagospodarowanie tego obszaru powinno objg¢ oto-
czenie Akademii Zamojskiej i Plac Katedralny, co pozwoli
stworzy¢ przestrzen reprezentacyjng, nawigzujac tym sa-
mym do historycznych regulacji miasta. Projekt komplek-
sowego zagospodarowania przestrzeni pomiedzy Patacem
Zamojskich a zwartg zabudowa miasta powinien by¢ roz-
wigzaniem wysokiej klasy urbanistycznej. Dlatego powinien
by¢ przedmiotem co najmniej ogdlnopolskiego konkursu.

Kolejnym zadaniem w skali zespotu urbanistycznego
i krajobrazu warownego jest potgczenie wizualne, prze-
strzenne, funkcjonalne i komunikacyjne zespotu staro-
miejskiego z Zalewem Miejskim.

Rozlegty zbiornik wodny (tzw. wielka zalewa) byt
istotnym elementem zabezpieczajgcym zamojskg twier-
dze w XVII wieku. Zbiornik wodny pozostajgcy w czytelnej
relacji z zamojskim uktadem urbanistycznym jest wiec hi-
storycznym elementem tego zatozenia. Obecny niewielki
zalew (13 hektaréw) jest odseparowany od zespotu staro-
miejskiego. Wizualnie odseparowanie zalewu powoduje
zielen i niska zabudowa, ktéra pokrywa przestrzen pomie-
dzy bezposrednim przedpolem twierdzy oraz brzegiem

zalewu. Przestrzenne odseparowanie zalewu jest spowo-
dowane m.in. przebiegiem nasypu i toréw kolejowych,
obwatowaniem rzeki tabunki, uktadem drdg i parkingéw,
zabudowa, zespotem ogrédkéw dziatkowych. Funkcjonal-
ne odseparowanie zalewu jest spowodowane brakiem
jakichkolwiek funkcji, ktére taczytyby zespdt staromiejski
z zalewem. Komunikacyjne odseparowanie zalewu polega
na braku bezposredniego i czytelnego potaczenia, umoz-
liwiajacego tatwe i szybkie dojscie lub dojazd do Starego
Miasta.

W kazdym ze wskazanych aspektéw potaczenie ze-
spotu staromiejskiego z zalewem jest mozliwe poprzez
utworzenie i zagospodarowanie odpowiednio szerokiego
pasa terenu taczacego przedpole twierdzy z brzegiem zale-
wu. Szerokos¢ tego pasa terenu i forma jego zagospodaro-
wania powinna by¢ przedmiotem szerszych analiz. Analizy
te powinny ustali¢ m.in. mozliwo$¢ powiekszenia zalewu,
odpowiedniego odizolowania Rotundy (jako miejsca pa-
mieci), dotgczenia funkcjonalnego dawnych strzelnic.

Nalezy podkresli¢, ze uczytelnienie bezposredniego
sgsiedztwa zamojskiej twierdzy i zalewu ma uzasadnienie
historyczne. Przywrdcenie tej relacji nalezy zatem trakto-
wac jako swoiste odtworzenie wartosci historycznej, dzia-
fanie konserwatorskie.

Zagospodarowanie zalewu i jego potgczenie z ze-
spotem staromiejskim moze znaczgco poprawi¢ funkcjo-
nowanie tego obszaru, w szczegdlnosci podnies¢ jego
atrakcyjnosc turystyczna. Dlatego realizacja tego dziatania
powinna byc¢ jednym z priorytetéw Zarzadcy.

Kazdy z wymienionych programéw powinien byé od-
rebnie zaplanowany i finansowany. Projekty wymagajace
znacznych budzetéw powinny by¢ znaczgco wsparte $rod-
kami zewnetrznymi. Pozostate projekty powinny by¢ sfinan-
sowane ze srodkéw samorzadu, inwestorow i wiascicieli
obiektéw. Uzasadnione jest utworzenie corocznego fundu-
Szu na wsparcie programoéw remontowo-konserwatorskich,
ktére beda finansowane przez wtascicieli obiektow.
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4. KOMPONENTY SYSTEMU OCHRONY
| ZARZADZANIA DOBREM

System ochrony i zarzgdzania débr o wartosciach
kulturowych opiera sie w Polsce przede wszystkim na sys-
temie prawnym (ustawowo zdefiniowanym) stanowienia
ochrony na szczeblu painstwowym i samorzagdowym w za-
kresie ochrony dziedzictwa kulturowego. Istotnym dopet-
nieniem systemowym jest tez prawo dotyczgce ochrony
tadu przestrzennego — planowania i zagospodarowania
przestrzennego, prawo budowlane oraz prawo ochrony
srodowiska naturalnego. Na ksztatt i funkcjonowanie sys-
temu ochrony zabytkowego miasta majg réwniez wptyw
regulacje dotyczace funkcjonowania samorzadu gmin-
nego, prawa wtasnosci oraz réznych dziedzin aktywnosci
gospodarczej. Na finalny wynik dziatar ochronnych wptyw
ma réwniez wewnetrzny system zarzadzania, czyli orga-
nizacja i sposob dziatania podmiotéw bezposrednio spra-
wujgcych piecze nad danym miejscem. W przypadku Sta-
rego Miasta w Zamosciu podmiotem takim jest samorzad
miasta, ktéry odgrywa zasadniczg role w faktycznym pro-
cesie zarzadzania i ochrony dobra. Istotnym elementem
systemu zarzadzania jest rdwniez udziat i stopien zaanga-
zowania faktycznych i potencjalnych interesariuszy waz-
nych dla danego obszaru dziatania. W przypadku miejsca
Swiatowego dziedzictwa systemy krajowy i lokalny muszg
uwzglednia¢ pragmatyke i standardy ochrony oraz zarza-
dzania wtasciwe dla miejsc $wiatowego dziedzictwa. Uwa-
runkowanie to jest szczegélnym obszarem dla wnioskéw
i zalecen niniejszego planu zarzadzania.

Zatozenie wstepne, okreslone we wprowadzeniu do
niniejszego opracowania, zaktada, iz zakres rzeczowy pla-
nu zarzadzania Starym Miastem w Zamosciu jako dobrem
UNESCO i pomnikiem historii oraz cele w nim okreslone
mieszczg sie w obszarze ujetym w Ustawie o ochronie za-
bytkow i opiece nad zabytkami oraz wynikajg z interpreta-
cji doktryny i pragmatyki konserwatorskiej. Plan Zarzadza-
nia nie jest opracowaniem uniwersalnym odnoszacym sie
do problematyki spotecznej, gospodarczej, planistycznej,

poza zakresem bezposrednio zwigzanym z dziataniami na
rzecz ochrony wartosci zabytkowych. Plan zarzadzania
moze byé pomocny przy konstruowaniu innych strategii,
np. w zakresie rewitalizacji, jako komponent okreslajgcy
potrzeby i mozliwosci ingerencji w substancje zabytkowg
lub w planowaniu przestrzennym jako baza merytorycz-
na dla formutowania zakazéw i wskazan planistycznych
odnosnie obszaru chronionego. Jednak nie moze by¢ do-
kumentem zastepujacym opracowania wymagane usta-
wowo w procesie rewitalizacji czy planistyczne stanowigce
prawo miejscowe.

Jednym z celéw planu zarzadzania jest przejrzysta
prezentacja uwarunkowan systemowych ochrony oraz
przedstawienie wnioskéw i zalecen do optymalizacji sys-
temu zarzadzania w tym obszarze. Plan zarzadzania jest
jednoczesnie dokumentem, ktéry z zatozenia ma uta-
twié wspotdziatanie wszystkim interesariuszom procesu
ochrony dobra. Dla realizacji powyzszych celéw planu
zarzadzania niezbedne jest omdwienie istniejagcych me-
chanizméw ochronnych oraz wskazanie korelacji narze-
dzi ochrony z poszczegdlnymi interesariuszami, a takze
z wystepujgcymi zagrozeniami i wyzwaniami w sferze
ochrony dobra.

W zwigzku z tym w czesci wstepnej analizy systemu ochro-
ny i zarzagdzania dobrem nalezy okresli¢ komponenty systemu
ochrony zabytkéw w skali krajowej i lokalnej (samorzadowej).

— SYSTEM ochrony dziedzictwa kulturowego w skali krajo-
wej buduja:
system prawny, w tym wiodace prawo ochrony zabyt-
kéw, ale tez prawo budowlane, prawne uwarunkowania
wspolnot mieszkaniowych, prawne warunki eksploata-
cji lokali na cele mieszkalne i uzytkowe, uwarunkowania
gospodarki przestrzennej, ochrony Srodowiska i inne
oraz centralne (ministerialne, miedzynarodowe i krajo-
we) mechanizmy finansowania.
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— SYSTEM ochrony dziedzictwa kulturowego w skali lokal-

nej wspottworza:

prawo ochrony zabytkéw w zakresie praw i obowigzkéw sa-
morzadow, system organizacji i dziatania administracji samo-
rzgdowej, zagospodarowanie przestrzenne jako prawo miej-
scowe, koncepcje rewitalizacji, projekty i programy spotecz-
no-inwestycyjne, finansowanie ze Zzrédet wtasnych Gminy.

Dla sprecyzowania celéw poszczegélnych typow do-

kumentow wazne jest odniesienie sie do wybranych defi-
nicji prawnych:

1. Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdw

i opiece nad zabytkami

Art. 4. Ochrona zabytkéw polega, w szczegdlnosci, na
podejmowaniu przez organy administracji publicznej
dziatann majqcych na celu:

1) zapewnienie warunkdw prawnych, organizacyjnych
i finansowych umozliwiajqcych trwate zachowanie
zabytkow oraz ich zagospodarowanie i utrzymanie;

2) zapobieganie zagrozeniom mogqgcym spowodowac
uszczerbek dla wartosci zabytkow;

3) udaremnianie niszczenia i niewtasciwego korzystania
z zabytkow;

4) przeciwdziatanie kradziezy, zaginieciu lub nielegalne-
mu wywozowi

zabytkdéw za granice;

5) kontrole stanu zachowania i przeznaczenia zabytkéw;

6) uwzglednianie zadarn ochronnych w planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym oraz przy ksztatto-
waniu Srodowiska.

Art. 5. Opieka nad zabytkiem sprawowana przez jego

wiasciciela lub posiadacza polega, w szczegdlnosci, na

zapewnieniu warunkow:

1) naukowego badania i dokumentowania zabytku;

2) prowadzenia prac konserwatorskich, restauratorskich
i robdt budowlanych przy zabytku;

3) zabezpieczenia i utrzymania zabytku oraz jego otocze-
nia w jak najlepszym stanie;

4) korzystania z zabytku w sposob zapewniajqcy trwate
zachowanie jego wartosci;

5) popularyzowania i upowszechniania wiedzy o zabyt-
ku oraz jego znaczeniu dla historii i kultury

. Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospo-

darowaniu przestrzennym

Art. 1. 1. Ustawa okresla:

1) zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jed-
nostki samorzqdu terytorialnego i organy administra-
cji rzqgdowej,

2) zakres i sposoby postepowania w sprawach przezna-
czania terendw na okreslone cele oraz ustalania za-
sad ich zagospodarowania i zabudowy — przyjmujgc
tad przestrzenny i zréwnowazony rozwdj za podstawe
tych dziatan.

2. W planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

uwzglednia sie zwtaszcza:

1) wymagania tadu przestrzennego, w tym urbanistyki
i architektury;

2) walory architektoniczne i krajobrazowe;

3) wymagania ochrony srodowiska, w tym gospodaro-
wania wodami i ochrony gruntéw rolnych i lesnych;

4) wymagania ochrony dziedzictwa kulturowego i zabyt-
kéw oraz débr kultury wspdtczesnej;

5) wymagania ochrony zdrowia oraz bezpieczeristwa
ludzi i mienia, a takze potrzeby osob niepetnospraw-
nych;

6) walory ekonomiczne przestrzeni;

7) prawo wtasnosci;

8) potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa panstwa;

9) potrzeby interesu publicznego;

10) potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury tech-
nicznej, w szczegolnosci sieci szerokopasmowych;

11) zapewnienie udziatu spofeczeristwa w pracach
nad studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego gminy, miejscowym planem za-
gospodarowania przestrzennego oraz planem zago-
spodarowania przestrzennego wojewddztwa, w tym
przy uzyciu srodkdw komunikacji elektronicznej;

12) zachowanie jawnosci i przejrzystosci procedur pla-
nistycznych;

13) potrzebe zapewnienia odpowiedniej ilosci i jakosci
wody, do celdw zaopatrzenia ludnosci

. Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji

Art. 2. 1. Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania

ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, pro-

wadzony w sposdb kompleksowy, poprzez zintegrowa-
ne dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni

i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzo-

ne przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gmin-

nego programu rewitalizacji.

2. Interesariuszami rewitalizacji, zwanymi dalej , intere-
sariuszami”, sq w szczegdlnosci:

1) mieszkaricy obszaru rewitalizacji oraz wtasciciele,
uzytkownicy wieczysci nieruchomosci i podmioty
zarzqdzajgce nieruchomosciami  znajdujgcymi  sie
na tym obszarze, w tym spdtdzielnie mieszkaniowe,
wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwa budownictwa
spotecznego;

2) mieszkaricy gminy inni niz wymienieni w pkt 1;

3) podmioty prowadzqce lub zamierzajgce prowadzi¢ na
obszarze gminy dziatalnos¢ gospodarczg;

4) podmioty prowadzqce lub zamierzajgce prowadzi¢ na
obszarze gminy dziatalnos¢ spoteczng, w tym organi-
zacje pozarzgdowe i grupy nieformalne;

5) jednostki samorzqdu terytorialnego i ich jednostki or-
ganizacyjne;

6) organy wtadzy publicznej;

7) podmioty, inne niz wymienione w pkt 6, realizujgce na
obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Paristwa.



Whiosek: Dziatania z zakresu ochrony zabytkéw sg
dziataniami wycinkowymi, specjalistycznymi, a zarazem
Scisle zwigzanymi z substancjg przedmiotu ochrony oraz
z wartosciami zidentyfikowanymi w procesie diagno-
stycznym jako uzasadnienie dziatan ochronnych. Atrybuty
wartosci stuzg do uczytelnienia i materializacji wartosci
obiektu/zespotu zabytkowego. Sg tym samym logicznym
szkieletem dla formutowania zadan ochronnych i strategii
dziatania w celu zachowania wartosci zabytkowych.

Plan zarzadzania dobrem UNESCO jest dokumen-
tem strategicznym wskazujgcym i hierarchizujgcym cele
oraz dziatania zwigzane z ochrong wartosci zabytkowych
(historycznych, artystycznych i naukowych).

Plan zarzadzania dobrem UNESCO powinien by¢
istotnym dokumentem wyjsciowym dla aktualizacji opra-
cowan planistycznych lub przygotowania dokumentoéw re-
witalizacyjnych dla obszaru UNESCO, ale w zadnym stop-
niu ich nie zastepuje.

Nalezy tez zauwazy¢, ze w odniesieniu do ddébr
wpisanych na Liste UNESCO dopetnieniem krajowego sy-
temu ochrony zabytkow jest recepcja Konwencji w spra-
wie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturalnego i natu-
ralnego*. Konwencja, po jej ratyfikowaniu przez Polske

44 Konwencja przyjeta zostata w Paryzu dnia 16 listopada 1972 r. przez Konferen-
cje Generalng Organizacji Narodéw Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki
i Kultury (UNESCO). Konwengja zostata ratyfikowana przez Polske 6 maja 1976

4.1. Charakterystyka elementow
krajowego systemu ochrony
i zarzadzania dobrem

4.1.1. Uwarunkowania prawne

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwiet-
nia 1997 r. w rozdziale | RZECZPOSPOLITA zawiera Art. 5.,
ktory stanowi, iz: Rzeczpospolita Polska strzeze niepodle-
gtosci i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia
wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczen-
stwo obywateli, strzeZe dziedzictwa narodowego oraz za-
pewnia ochrone srodowiska, kierujgc sie zasadq zrowno-
wazonego rozwoju. W $lad za ustawg zasadniczg w Polsce,
w aktach prawnych i dokumentach systemowych kwestie
poszanowania dziedzictwa kulturowego sg traktowane
z nalezng uwagg. Ustawa o samorzgdzie gminnym z 8 mar-
ca 1990 (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z pdin. zm.)
w Art. 7, ust.1, pkt 9 okresla, iz do zadan wtasnych gmi-
ny nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty,
w szczegdlnosci, w zakresie: (...) 9) kultury, w tym bibliotek
gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabyt-
kéw i opieki nad zabytkami.

w 1976 r., stata sie zrédtem prawa powszechnie obowig-
zujacego oraz czescig krajowego porzadku prawnego.
Recepcja prawodawstwa i pragmatyki konserwatorskiej
Swiatowego Dziedzictwa nie odbywa sie automatycznie
i ma charakter dtugotrwatego procesu implementac;ji.
Jednak dobra wpisane badz nominowane do wpisu na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, maja charakter
obiektow referencyjnych, ktére stuzg wypracowywa-
niu najbardziej optymalnych metod recepcji rozwigzan
opracowanych w gremiach miedzynarodowych, na grun-
cie polskiego systemu ochrony zabytkéw. Za realizacje
dziatan w zgodzie z duchem i literg Konwencji w spra-
wie ochrony Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i na-
turalnego odpowiada w pierwszym rzedzie rzad polski,
a w jego sktadzie wtasciwy Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Misja ta jest realizowana za posrednic-
twem podlegtych instytucji nadzorczych i doradczych.
WSsrdd nich szczegdlna role odgrywajg wojewddzkie stuz-
by konserwatorskie podlegte Ministrowi — Generalnemu
Konserwatorowi Zabytkéw, Departament Ochrony Za-
bytkéw MKiDN, Narodowy Instytut Dziedzictwa i w for-
mie doradczej Polski Komitet do spraw UNESCO oraz Pol-
ski Komitet Narodowy ICOMOS.

roku (Dz. U. 76.32.190 z dnia 30 wrze$nia 1976 1)

Szczegdtowy tad prawny w zakresie ochrony zabyt-
kow i opieki nad zabytkami okresla Ustawa z dnia 23 lipca
2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami. Sa
tam zapisane obowigzki samorzadu gminnego w zakresie
dbatosci o dziedzictwo, obowigzki wiasciciela zabytku oraz
dziatania, ktére nalezy podejmowac w celu ksztattowania
polityki ochrony zabytkéw w skali kraju i regionu. Nalezy
podkresli¢, iz istota polskiego systemu prawnego w zakre-
sie ochrony zabytkéw sprowadza sie do stwierdzenia, ze
za stan i los zabytku odpowiada wtasciciel, a administracja
panstwowa i samorzagdowa odpowiada za zadania z zakre-
su nadzoru prawidtowosci prawnej dziatan oraz w sferze
wspierania formalnego i finansowego wtascicieli zabytku
podejmujacych prace konserwatorskie.

Ustawa okresla prawne formy ochrony zbytkéw,
ktore de facto decydujg o zakresie i skutecznosci ochrony
poszczegdlnych dobr.

Ustawowymi formami ochrony zabytkéw sa:

— wpis do rejestru zabytkow

— uznanie za pomnik historii

— utworzenie parku kulturowego

— ustalenia ochrony w miejscowym planie zagospodaro-
wania przestrzennego albo w decyzji o ustaleniu loka-
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lizacji inwestycji celu publicznego, decyzji o warunkach
zabudowy, decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowej, decyzji o ustaleniu lokalizacji linii kolejowej
lub decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji w za-
kresie lotniska uzytku publicznego.

— nadanie statusu skarbu dziedzictwa (dotyczy wytacznie
zabytkéw ruchomych o najwyzszej wartosci, brak aktéw
wykonawczych dla tej formy ochrony czyni jg na razie
nieobecng w praktyce ochrony zabytkéw).

Dwie formy — park kulturowy oraz ustalenia w miej-
scowym planie zagospodarowania przestrzennego pozo-
stajg w gestii samorzagdéw gminnych. W prerogatywach
panstwa natomiast pozostajg wpis do rejestru zabytkéw
i uznanie za pomnik historii. Osobna rola przypada gmin-
nej ewidencji zabytkéw, ktéra choé niewymieniona wsréd
zasadniczych form ochrony zabytkoéw, charakter formy
ochrony przybiera. Jednak jest to kolejna prerogatywa
gminy, czyli sprawowania ochrony na samorzgdowym
szczeblu lokalnym.

NADZOR KONSERWATORSKI

Polityka dziatan ochronnych w polskim systemie
prawnym prowadzona jest przez witascicieli zabytkéw oraz
instytucje i stuzby odpowiedzialne za ochrone dziedzic-
twa kulturowego. Wtasciciel zabytku, jako sprawujgcy nad
nim opieke, powinien gwarantowac utrzymanie obiektu
w dobrym stanie. Strona konserwatorska zapewnia fa-
chowy nadzér, inicjuje niezbedne dziatania zabezpieczajg-
ce, w szczegdlnych przypadkach wspoétfinansuje dziatania
ochronne.

Zgodnie z Ustawq o ochronie zabytkow i opiece nad
zabytkami prowadzenie przy obiekcie wpisanym do reje-
stru zabytkéw prac (konserwatorskich, restauratorskich
lub robdét budowlanych), badan (konserwatorskich, archi-
tektonicznych, archeologicznych), zmiana przeznaczenia
zabytku wpisanego do rejestru lub sposobu korzystania
z tego zabytku wymaga pozwolenia wojewddzkiego kon-
serwatora zabytkéw. Zabytkowy obszar Starego Miasta
w Zamosciu oraz liczne zabytkowe obiekty zlokalizowane
w granicach dobra UNESCO jako zabytki prawnie chro-
nione poprzez wpisy do rejestru zabytkow nieruchomych
(uktad urbanistyczny i wpisy indywidualne) podlegajg Lu-
belskiemu Wojewddzkiemu Konserwatorowi Zabytkdéw.
Bezposredni nadzér konserwatorski sprawuje w przypad-
ku Zamoscia w Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw De-
legatura w Zamosciu.

WPIS DO REJESTRU ZABYTKOW NIERUCHOMYCH

Wpis do rejestru zabytkdw uznawany jest w polskim
systemie prawnym za podstawowy instrument ochrony
oraz skuteczne narzedzie ksztattowania polityki konser-
watorskiej. Z faktu wpisu do rejestru zabytkow wynikaja
konkretne obowigzki wtascicieli obiektow i terenéw ob-
jetych tg forma ochrony, jak réwniez ich prawa. Wpis do
rejestru zabytkéw powoduje, ze stuzby konserwatorskie
majg faktyczny wptyw na wszelkie dziatania przy chro-

nionym obiekcie lub obszarze, a ustalony prawnie nadzér
konserwatorski, polegajgcy m.in. na: dziataniach kontro-
Inych, ocenie stanu i wydawaniu pozwolen na prace re-
montowo-konserwatorskie, ma w zamiarze swym chroni¢
zabytek i jego wartosci oraz zapobiegac niekorzystnym
przeksztatceniom. Zatem w charakterystyce krajowe-
go systemu ochrony Starego Miasta w Zamosciu istotna
jest prezentacja tej formy ochrony. Dotyczy ona zaréwno
przedmiotu i zakresu ochrony, jak i analizy odnoszacej sie
do merytorycznej zawartosci i poprawnosci decyzji o wpi-
sie do rejestru.

W kontekscie przedmiotu ochrony — Stare Miasto
w Zamosciu wraz z jego otoczeniem (w nomenklaturze
dobra UNESCO nazywanym strefg buforowg) przeanali-
zowac nalezy przede wszystkim decyzje o wpisie do reje-
stru zabytkdw odnoszace sie do uktadu urbanistycznego
(tzw. wpisy obszarowe), jak réwniez (w pewnym zakresie)
decyzje ,indywidualne”, dotyczgce konkretnych obiektéw
zlokalizowanych w granicach miejsca UNESCO.

Dla wtasciwej ochrony Starego Miasta w Zamosciu
i zachowania wartosci, ktére sg przedmiotem wpisu mia-
sta na Liste UNESCO, zasadnicze znaczenie ma zachowanie
historycznego uktadu urbanistycznego miasta.

Potwierdzeniem wybitnych wartosci zabytkowych
Zamoscia jest fakt, ze jego znaczenie dla kultury polskiej
zostato dostrzezone i skodyfikowane prawnie juz przed
Il wojng $wiatowg. Wartosci zabytkowe Zamoscia zostaty
uznane przez owczesne wtadze konserwatorskie i wyra-
zone wpisem do rejestru zabytkéw z dnia 3 lipca 1936 .
(obecnie nr A-47 rejestru zabytkéw wojewddztwa lubel-
skiego). Za zabytek podlegajgcy ochronie prawnej uznano:
dochowane na gruncie rozplanowanie starego miasta Za-
moscia woj. Lubelskiego z wszystkimi placami publicznymi
i ulicami, wraz z otaczajgcym je pierscieniem d. fortyfika-
cji miejskich ziemnych i murowanych bedgce wtasnosciq
Paristwa Polskiego i miasta Zamoscia. W uzasadnieniu
decyzji zwrécono uwage, ze Zamosc jest przyktadem mia-
sta o charakterystycznym typie planu zabudowy z konca
XVI w. fundowanym przez kanclerza Jana Zamoyskiego
oraz przyktadem twierdzy zatozonej w XVI w. i rozbudo-
wywanej w kolejnych wiekach (XVII-=XIX w.) z czesciowo
zachowanymi elementami fortyfikacji (bastiony, fragmen-
ty kazamatdw, galerii, patern). Ponowny wpis do rejestru
uktadu urbanistycznego Starego Miasta zostat dokonany
w 1966 r. (decyzja nr A-47). Przedmiot ochrony sformu-
towano w nastepujacy sposéb: Stare Miasto w Zamosciu
w obrebie fortyfikacji wraz ze wszystkimi budynkami muro-
wanymi i drewnianymi, ruinami, drzewostanem oraz ulica-
mi. Interesujace, ze juz wéwczas w uzasadnieniu tej decyzji
sformutowano poglad, iz jest to zespdt zabytkowy o war-
tosciach najwyzszych w skali swiatowej. Jako argumenty
wyjasniajace znaczenie tego zespotu wskazano,

ze Zamosc jest przyktadem zatozenia urbanistycz-
nego opartego na teoretycznych planach miast idealnych,
zrealizowanego wedtug jednolitej koncepcji architektonicz-
nej, rozwijanej i wzbogaconej pod nadzorem inzynierow
twierdzy zamojskiej do XIX w. i uzupetnionej obiektami bu-
dowlanymi w XIX i XX w.



Przedmiotem decyzji z 1936 r. byto rozplanowanie
miasta oraz fortyfikacje; przedmiotem decyzji z 1966 r.
Stare Miasto w obrebie fortyfikacji (z dookresleniem, ze
wpis do rejestru obejmuje takze wszystkie budynki, ruiny,
drzewostan i ulice). Decyzja z 1936 r. posiadata zatacznik
graficzny, ktéry prawdopodobnie zaginat. Decyzja z 1966
r. nie zawiera zatgcznika graficznego obrazujacego granice
obszaru objetego ochrong lub innego precyzyjnego okre-
Slenia zakresu ochrony (np. poprzez okreslenie dziatek ob-
jetych ochrong). Dotgczona do decyzji mapa po pierwsze
nie posiada znamion formalnego zatacznika, po drugie nie
ma na niej zaznaczonych granic ochrony. Decyzje te nie
odpowiadajg wspotczesnym standardom i wymogom de-
cyzji administracyjnych. Usuniecie powyzszych uchybien
powinno nastgpi¢ po przyjeciu odpowiednich $rodkdéw
prawnych.

Poza powyzszymi decyzjami odnoszgcymi sie do
ochrony ukfadu urbanistycznego wartosci zabytkowe
miasta chronione sg poprzez wpisy do rejestru zabytkéw
licznych zespotéw i obiektow — sakralnych, zespotu forty-
fikacji XVI-XIX-wiecznych oraz budynkéw, ktérych tgczna
liczba przekracza 100 obiektéw. Stanowi to zdecydowang
wiekszo$¢ catosci zabudowy, wystepujgcej w granicach
wpisu na liste UNESCO. Ta ilos¢ zabytkowych obiektéw
chronionych w ramach krajowego systemu ochrony jest
prawnym potwierdzeniem uznania przez sSrodowisko kon-
serwatorskie wysokich wartosci zabytkowych zabudowy
tkanki miejskiej Zamoscia. Nalezy zauwazy¢, ze obejmo-
wanie ochrong prawng obiektéw zabytkowych Zamo-
Scia (tzw. wpisy indywidualne) rozpoczeto sie w latach
60. XX w., a szczegdlne nasilenie tego procesu przypadto
na lata 80. XX. Ten rozbudowany system wpisow obsza-
rowych i indywidualnych powinien by¢ tez gwarantem
stabilnych i podporzadkowanych konserwatorskim zasa-
dom ochrony, trwania i rozwoju historycznych przestrze-
ni i zabytkowych obiektéw. Zabytkowy Zamos$¢ m.in. po-
przez krajowy system prawny, ktérego wyrazem sg liczne
wpisy zabytkowych obiektéw do rejestru ma zapewniong
ochrone konserwatorskg adekwatng do zidentyfikowa-
nych wartosci miejskiej struktury przestrzennej. Do re-
jestru zabytkéw archeologicznych (rejestr ,C”) wpisane
sg relikty rezydencji Zamoyskich wraz z fortyfikacjami,
tzw. ,Zamczysko”, znajdujace sie w strefie buforowej dobra.

POMNIK HISTORII

Stare Miasto w Zamosciu jako uktad urbanistyczny
oraz zespo6t zabytkowy o wybitnych wartosciach uznane
zostato w 1994 r. za pomnik historii, uzyskujgc tym samym
prestizowy i najwyzszy w skali Polski status zabytkowego
obiektu. Pomnik historii pod nazwg ,Zamos¢ — historycz-
ny zespot miasta w zasiegu obwarowan XIX wieku” usank-
cjonowato zarzadzenie Prezydenta RP z 8 wrzesnia 1994
r. Jako cel ochrony wskazano: zachowanie ze wzgledu na
wartosci historyczne, przestrzenne, architektoniczne oraz
wartosci niematerialne, miasta renesansowego, wybitne-
go osiggniecia urbanistyki europejskiej XVI w., oraz zespotu
fortyfikacji obrazujgcego przemiany architektury militar-

nej od XVI do XIX wieku®. W zarzadzeniu okreslone zostaty
granice pomnika historii — w formie opisowej oraz na za-
taczniku graficznym.

| ZAMOSC
. historyezny zespét miasta
T e wozasiege obwarowan XIX wisku
. 1 BOCD

reee Wyt

QHarica npot
L

Granice Pomnika Historii, wg. zatacznika do zarzadzenia Prezydenta RP
21994r.

W odniesieniu do ustawowej formy ochrony, jakim
jest pomnik historii ponownej analizy i wyjasnienia wyma-
gajg kwestie granic ochrony:

— Granice ochrony pomnika historii — zwtaszcza od strony
potnocno-wschodniej — obejmujg obszary wspoétczesne-
go zainwestowania (m.in. wielorodzinna zabudowa blo-
kowa), pozbawione wartosci zabytkowych. Od strony
poétnocno-zachodniej granica terenu uznanego za po-
mnik historii przecina boisko sportowe.

— Cze$¢ obszaru uznanego za Pomnik Historii
(teren znajdujacy sie poza fortyfikacjami) nie spetnia aktu-
alnych wymogdw formalno-prawnych — nie jest chroniona
poprzez wpis do rejestru zabytkdw; nie jest réwniez ob-
jeta ochrong poprzez uchwate Rady Miasta powotujacg
park kulturowy. Wedtug obecnych wymogoéw prawnych
i przyjetych procedur uznania zabytku za pomnik histo-
rii czeS¢ uktadu przestrzennego Zamoscia pozostajaca
w granicach pomnika historii nie spetniataby ustalonych
kryteriow. W zwigzku z powyzszym zasadne jest objecie
wymagang formg ochrony catosci obszaru Pomnika Hi-
storii, po uprzednim zwaloryzowaniu wartosci obszaru.
Moze to nastgpié poprzez wpis do rejestru tej czesci ukta-
du urbanistycznego miasta lub wpis do rejestru otoczenia

45  Monitor Polski, nr 50z 1994 r., poz. 426
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uktadu. Spetnienie obecnych wymogoéw formalnych moze
tez nastapic poprzez wprowadzenie mechanizmoéw ochro-
ny prawnej w ramach powotania przez samorzad miasta
parku kulturowego. Park kulturowy (jako forma ochrony
przypisana prerogatywom samorzadu lokalnego) powinna
okresli¢ adekwatne do uprzednio zdefiniowanych wartosci
miejsca zasady ochrony w formie zakazéw i ograniczen do-
stosowanych do charakteru miejsca.

4.1.2. Status dobra

Stare Miasto w Zamosciu posiada prestizowy tytut
pomnika historii, bedgcego w hierarchii wartosci i znacze-
nia wsrdd obiektow zabytkowych w Polsce najwazniejszym
tytutem, ktéry przyznawany przez Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej swiadczy o najwyzszym statusie dobra®.
Obecnie jest jednym ze 100 obiektéw uznanych w Polsce
za tak cenny zabytek (sposrod ponad 70 tys. obiektow
wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych).

46  Na stronie internetowej Narodowego Instytutu Dziedzictwa, instytucji,
ktdra czynnie uczestniczy w procedurze wpisywania débr na te liste
tak sformutowano znaczenie tego tytutu: Uznanie zabytku za Pomnik
Historii jest szczegdIng formaq nobilitacji. Do tego trudnego i niezwykte-
go uprzywilejowania mozna zgtaszac zabytek nieruchomy o znaczeniu
ponadregionalnym, o duzych wartosciach historycznych, naukowych
i artystycznych, majgcy znaczenie dla polskiego dziedzictwa kultu-
ralnego, utrwalony w swiadomosci spotfecznej i stanowigcy Zrédfo
inspiracji dla kolejnych pokoleri. Ponadto muszq to by¢ zabytki, ktdre:
zachowaty pierwotnq kompozycje przestrzennq lub ulegty nieznacznym
przeksztatceniom, sq jednorodne stylowo lub o czytelnych i zharmoni-
zowanych ze sobg nawarstwieniach, sq nalezycie wyeksponowane
w przestrzeni miejskiej lub krajobrazie i zachowaty pierwotne relacje
Z otoczeniem, sq dzietami wybitnych twdrcow, np.: architektow, plani-
stéw, architektow krajobrazu, ogrodnikow, sq dobrze zachowane lub
w stanie pozwalajgcym na ich rewaloryzacje, sq przedmiotem troski
konserwatorskiej.

Zrédto: https://www.nid.pl/pl/Dla_wlascicieli_i_zarzadcow/opieka-nad-
-zabytkami/pomniki-historii/kryteria-wyboru/. Stan na 15.06.2018 r.

Oid City of Zamosd, Poland
ot iUy o Wi Hiaritage propesty
| | + boundary of the bufor zone of s Wi Herage propesty

Aktualne granice Starego Miasta w Zamosciu jako dobra
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO oraz strefy buforowe;.
Old City of Zamosc, Poland, scale approximately 1:10000.

Zrédto: http://whe.unesco.org/en/list/564/multiple=1&unique_number=666

Stare Miasto w Zamosciu jest tez dobrem wpisanym
na Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO i jako takie z za-
sady odznacza sie tzw. wyjatkowg uniwersalng wartoscig
(OUV). Wyjgtkowa uniwersalna wartos¢ to znaczenie kul-
turowe i/lub przyrodnicze, ktdre jest na tyle wyjgtkowe, ze
przekracza granice paristwowe i ma powszechne znaczenie
dla obecnych i przysztych pokolenr Iludzkosci. Z tego fak-
tu wynika koniecznos¢ nieustannej ochrony tego rodzaju
dziedzictwa przez catq miedzynarodowq spotecznosé®. Wg
Komitetu Swiatowego Dziedzictwa dobro posiada ,wyjat-
kowga uniwersalng wartosc¢” jezeli: spetnia jedno lub wie-
cej z 10 kryteriéw ustanowionych przez Komitet, spetnia
warunek integralnosci (wszystkie dobra) i autentycznosci
(dobra kulturowe) oraz posiada efektywny system ochro-
ny i zarzadzania. Stare Miasto w Zamosciu wpisane zosta-
fo na Liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO w 1992 r.8

47  Wytyczne operacyjne do realizacji Konwencji Swiatowego dziedzictwa, thuma-
czenie: K. Piotrowska i B. Szmygin

48  Committee Decisions CONF 002 X.A Inscription: Old City of Zamosc (Poland)
Old City of Zamosc 564 Poland C{iv)
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Mapa okolic Zamoscia, Ferdinand von Mieg, Karte des Konigsreich Galizien und Lodomerien, 1782 r., Kriegsarchiv w Wiedniu.
Zrédto: httpwww.zamosciopedia.plindex.phpmam-mazitem2371-MAPY%20TOPOGRAFICZNE

w oparciu o kryterium IV, ktére stanowi, ze dobro jest wy-
bitnym przyktadem typu budowli, zespotu architektoniczne-
go, zespotu obiektow techniki lub krajobrazu, ktory ilustru-
je znaczqcy(e) etap(y) w historii ludzkosci*. Wymagania,
ktére musi spetniac¢ Stare Miasto w Zamosciu jako dobro
wpisane na Liste UNESCO w zakresie wyjatkowej uniwer-
salnej wartosci syntetycznie sformutowane zostato w tzw.
Orzeczeniu wyjgtkowej uniwersalnej wartosci (Statement
of OUV). Kryterium IV sformutowane zostato dla Zamoscia
W nastepujacy sposob: Kryterium (iv): Zamosc jest wyjgt-
kowym przyktadem miasta renesansowego zaprojektowa-
nego w koricu XVI w., ktére zachowato swoje oryginalne
rozplanowanie, fortyfikacje oraz duzq liczbe waznych bu-
dynkow, tgczacych wioskie i Srodkowoeuropejskie tradycje
budowlane®°.

Osobng kwestig, istotng zaréwno z punktu widzenia
systemu ochrony prawnej, jak i zarzgdzania dobrem UNE-
SCO jest strefa buforowa. Zgodnie z Wytycznymi operacyj-
nymi do realizacji Konwencji Swiatowego dziedzictwa.

49  Wytyczne operacyjne..., art. 77

50 Fragment Orzeczenia wyjqtkowej uniwersalnej wartosci Starego Miasta
w Zamosciu.

Strefa buforowa, ustanowiona w celu skutecznej
ochrony dobra kandydujgcego do wpisu na Liste, to ob-
szar otaczajgcy dobro, w ktérego przypadku wprowadzo-
no komplementarne restrykcje prawne i/lub zwyczajowe,
natoZone na sposob uZytkowania i rozwoju tego obszaru
w celu uzupetnienia ochrony o dodatkowq warstwe. Strefa
powinna obejmowac bezposrednie otoczenie kandydujgce-
go dobra, wazne widoki i inne obszary lub atrybuty, majgce
funkcjonalne znaczenie dla dobra i jego ochrony. Obszary
tworzqce strefe buforowqg powinny by¢ okreslane w kaz-
dym przypadku poprzez odpowiednie mechanizmy®'. W Za-
mosciu strefa buforowa to dosé rozlegty obszar, ktérego
granice od zachodu wyznaczone s3 ulicami: Szczebrzeska,
Podlesng i Dzieci Zamojszczyzny, od potnocy — Sadowa
i Peowiakdéw, od wschodu — Peowiakéw i Sienkiewicza.
Najbardziej rozlegty obszar strefy buforowej znajdu-
je sie na potudnie i potudniowy zachdd od granic dobra

51  Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Conven-
tion, WHC.17/01 12 July 2017, http://whc.unesco.org/document/163852
oraz Piotrowska K., Szmygin B. (ttumaczenie), Wytyczne operacyjne do reali-
zacji Konwencgji swiatowego dziedzictwa, Warszawa 2012. http://ww.icomos-
-poland.org/pl/dokumenty-doktrynalne.html, Art. 104, s.21
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i obejmuje m.in. istniejgcy zalew, ktéry stanowi relikt
dawnego systemu obronnego miasta — olbrzymich po-
wierzchniowo waéd otaczajgcych miasto od potudniowego
zachodu.

Podsumowujac, niezbedne jest uporzadkowanie
granic obszaréw wskazanych w ramach poszczegdlnych
form ochrony. Zamos¢ jest objety ochrong wynikajaca z:
wpisania do rejestru zabytkéw, uznania za pomnik histo-
rii, wpisania na liste WH UNESCO oraz ustalenn ochrony
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.
W przypadku Listy UNESCO okreslone sg granice dwdch
obszaréw — wtasciwego obszaru objetego wpisem oraz
tzw. strefy buforowej.

Granice wymienionych obszaréw rdznig sie w istot-
ny sposdb. Zakres tych réznic nie ma uzasadnienia, gdyz
podstawg ich okreslenia byty te same czynniki — zabyt-
kowa warto$¢ znajdujgcych sie na nich elementéw ar-
chitektonicznych i urbanistycznych. W szczegdélnosci nie-
zrozumiate sg granice Pomnika Historii (np. przebiega-
jagce przez stadion miejski czy przez powojenne osiedle
mieszkaniowe).

: f . N \‘_.-...
4 ’ II = \L‘ /J\'\..,_
{E= .-JI - G
| G5 £ L, - pel P -
-y gt . Vo
| > .__.-' ".' .'_‘ '_'_ iell] { ]
v b s e
o [—— \ .‘ 3 f"} e |
B e 55
- Ir’ o e
/’.I'J.'._" W ¥ " =
o o el
J ._.' _.'I / [ 5
.'I: _‘_.: f [ ; o
- [ i,
i s
£
e
- &~ \ s
. 7 CaN
A j :

Granice Pomnika Historii, wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, strefy buforowej oraz stref ochrony konserwatorskiej.
Oprac. UM w Zamosciu

Tymczasem prawidtowe wyznaczenie granic obsza-
réow chronionych ma istotne znaczenie, gdyz na obszarach
tych obowigzujg réznego rodzaju przepisy wynikajgce
z charakteru danej formy ochrony. W przypadku zespotu
staromiejskiego Zamoscia poszczegdlne formy ochrony

powinny by¢ spdjne, wzajemnie sie uzupetniajgce i wzmac-
niajgce. Z drugiej strony regulacje konserwatorskie nie
powinny obejmowac obszaréw, na ktérych nie majg uza-
sadnienia. Dlatego wtasciwe okreslenie granic (korekta
obecnych) ma petne uzasadnienie.

Granice obszaru chronionego powinny obejmowat¢
elementy i wartosci, ktére zostaty okreslone jako wazne
w ramach danego systemu ochrony. W Zamosciu uzasad-
nione jest przyjecie tego samego przedmiotu ochrony —
staromiejskiego zespotu (miasta idealnego) wraz z fortyfi-
kacjami nowozytnymi. Status wpisu na Liste Swiatowego
Dziedzictwa jest najbardziej prestizowy (poréwnujac do
krajowych form ochrony), a dokonywana na szczeblu mie-
dzynarodowym procedura zmiany przedmiotu ochrony,
jego uzasadnienia i granic wpisu jest najtrudniejsza. Dla-
tego w praktyce bardziej realne jest ewentualne skorygo-
wanie granic obszaréw okreslonych w krajowych formach
ochrony (Pomnik Historii, rejestr) do obszaréw wskaza-
nych jako Swiatowe Dziedzictwo.

4.1.3. Krajowe dokumenty strategiczne
wyznaczajace polityke panstwa w zakresie

ochrony dziedzictwa kulturowego

W charakterystyce krajowego systemu ochrony
i zarzagdzania dobrem nalezy tez — poza uwarunkowania-
mi prawnymi — odniesc¢ sie do obowigzujgcych krajowych
dokumentdéw strategicznych, ktére wyznaczajg polityke
dziatan panstwa w tych dziedzinach w perspektywie wie-
loletniej. Do dokumentdéw takich nalezg przede wszystkim:

— Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata
2004-2013 (przyjeta przez Rade Ministrow 21 wrzesnia
2004), Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury
na lata 2014-2020 oraz Narodowy Program Kultury ,,Ochro-
na zabytkéw i dziedzictwa kulturowego” na lata 2004—2020.

Ogolne zatozenia polityki paristwa w zakresie ochro-
ny i wykorzystania dziedzictwa kulturowego zawiera Na-
rodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013 oraz
Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata
2004-2020), bedace rzgdowymi dokumentami tworzacy-
mi ramy dla nowoczesnego mecenatu panstwa w sferze
kultury, a przede wszystkim dla nowoczesnie pojmowanej
polityki kulturalnej panstwa.

Strategia zostata stworzona centralnie dla obszaru ca-
tej Polski. Okresla spdjne dziatania realizowane w regionach.
Stad celem strategicznym jest dziatanie na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju kulturalnego regionéw w Polsce, a celami
czastkowymi sg m.in. zachowanie dziedzictwa kulturowego,
aktywna ochrona zabytkéw oraz wzrost efektywnosci zarzg-
dzania sferg kultury. Narodowa Strategia Rozwoju Kultury
wskazuje takze bardzo wazng przemiane w ksztattowaniu
podejscia do sposobdéw ochrony dziedzictwa kulturowego.
WSspodtczesna ochrona zabytkow powinna skupiac sie bowiem
na powigzaniu kultury z rozwojem gospodarczym i dochoda-
mi regiondw poniewaz m.in. Kultura wraz z przemystami kul-
tury staje sie sektorem generujgcym dochody, nowe miejsca
pracy, a takze czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ lokali-
zacyjng regiondéw dla inwestorow i mieszkancéw.



Na podstawie diagnozy w strategii wyodrebniono

piec¢ strategicznych obszaréw kultury, dla ktérych sformu-
towano Narodowe Programy Kultury, bedace podstawo-
wymi narzedziami wdrazania strategii. W odniesieniu do
ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami okreslono Na-
rodowy Program Kultury ,Ochrona zabytkéw i dziedzictwa
kulturowego na lata 2004—-2020", ktéry za cel strategiczny
przyjat intensyfikacje i upowszechnianie dziedzictwa kul-
turowego, w tym szczegdlnie kompleksowg poprawe sta-
nu zabytkow nieruchomych.

Cele czgstkowe programu to:
poprawa warunkdw instytucjonalnych, prawnych i orga-
nizacyjnych w sferze dokumentacji i ochrony zabytkoéw,
kompleksowa rewaloryzacja zabytkdw i ich adaptacja
na cele kulturalne, turystyczne, edukacyjne, rekreacyjne
iinne cele spoteczne,
zwiekszenie roli zabytkdw w rozwoju turystyki i przed-
siebiorczosci poprzez tworzenie zintegrowanych narodo-
wych produktow turystycznych,
promocja polskiego dziedzictwa kulturowego w Polsce
i za granicq, w szczegdlnosci za pomocq narzedzi spote-
czenstwa informacyjnego,
rozwdj zasobdw ludzkich oraz podnoszenie swiadomosci
spotecznej w sferze ochrony dziedzictwa kulturowego,
tworzenie warunkow dla rozwoju i ochrony dziedzictwa
kultury ludowej,
zabezpieczenie zabytkow przed nielegalnym wywozem
za granice.

Zatozono, ze cele programu realizowane bedg m.in.

w ramach nastepujacych priorytetéw i dziatan:

Priorytet Aktywne zarzadzanie zasobem stanowigcym
materialne dziedzictwo kulturowe, zaktada dziatania
dotyczace rewaloryzacji oraz adaptacji zabytkéow (przy
zatozeniu znaczgcego wptywu ekonomicznego tych pro-
jektéow na rozwdj regionalny i zwiekszenie ilosci miejsc
pracy) oraz zwiekszenie dostepnosci do nich mieszkan-
cow, turystéw i inwestorow. Za inne wazne dziatania
uznano zmiany instytucjonalne, prawne i funkcjonalne
w sferze dokumentacji i ochrony zabytkow.

Priorytet Edukacja i administracja na rzecz ochrony i za-
chowania dziedzictwa kulturowego, ktérego dziatania
majq przede wszystkim na celu podniesienie wyksztat-
cenia kadr zatrudnionych w sferze ochrony dziedzictwa
kulturowego oraz podniesienie $wiadomosci spotecznej
w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego. Ponadto
planuje sie promowanie zachowania dziedzictwa kultu-
rowego wsi poprzez aktywizacje spotecznosci wiejskich,
a takze ochrone i popularyzacje kultury ludowej.
Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na
lata 2004-2020 wprowadzito programy operacyjne stu-
z3ce realizacji strategii. Jednym z nich jest Program Ope-
racyjny ,Dziedzictwo kulturowe”. Programy operacyjne
ogtaszane sg decyzjg Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-

niania dziedzictwa kulturowego, w tym kompleksowa

poprawa stanu zabytkéw oraz rozwdj kolekcji muzeal-

nych. Celami czagstkowymi programu s3:

a) poprawa stanu zachowania zabytkéw;

b) zwiekszanie narodowego zasobu dziedzictwa kulturo-
wego (w tym takze dziedzictwa archeologicznego);

¢) kompleksowa rewaloryzacja zabytkéw i ich adaptacja
na cele inne niz kulturalne;

d) zwigkszenie roli zabytkéw i muzealiow w rozwoju tury-
styki i przedsiebiorczosci poprzez tworzenie zintegro-
wanych narodowych produktdw turystycznych;

e) poprawa warunkdow instytucjonalnych, prawnych i or-
ganizacyjnych w zakresie ochrony zabytkow i ich do-
kumentacji;

f) zabezpieczenie zabytkdw, muzealiow i archiwaliow
przed skutkami klesk zywiotowych, kradziezami i nie-
legalnym wywozem za granice oraz na wypadek sytu-
acji kryzysowych i konfliktu zbrojnego.

Priorytet 1 — Rewaloryzacja zabytkow nieruchomych
i ruchomych

Rodzaje kwalifikujgcych sie zadarn (projekty realizowane
bez udziatu srodkow europejskich):

a) rewitalizacja historycznych obszarow miejskich;

b) ochrona i zachowanie krajobrazu kulturowego wsi;

c) rewitalizacja, rewaloryzacja, konserwacja, renowacja,
modernizacja

i adaptacja na cele inne niz kulturalne historycznych
obiektow i zespotow zabytkowych wraz z ich otocze-
niem, w tym zespotéw fortyfikacyjnych oraz budowli
obronnych, parkéw i ogrodéw;

d) rewaloryzacja i konserwacja zabytkéw budownictwa
drewnianego;

e) rewaloryzacja i konserwacja zabytkéw romarnskich;

f) rewaloryzacja zabytkowych cmentarzy oraz renowa-
cja, ochrona i zachowanie miejsc pamieci i martyrolo-
gii w kraju i za granicg;

g) prowadzenie badan archeologicznych i zabezpiecza-
nie zabytkdw archeologicznych;

h) konserwacja zabytkéw ruchomych (nie wchodzqcych
w sktad zasobéw muzealnych), w tym w szczegdlno-
Sci wystroju i historycznego wyposazenia kosciotow
w kraju i za granicq;

i) dokumentowanie zabytkdéw (w tym badania naukowe
i inwentaryzacja) w kraju i za granicg;

j) zabezpieczenie przed skutkami klesk Zzywiotowych,
zniszczeniem, kradziezq

i nielegalnym wywozem zagranice zabytkéw ruchomych
i nieruchomych;

k) ochrona zabytkéw na wypadek sytuacji kryzysowych
i konfliktu zbrojnego;

I) rewaloryzacja oraz prace remontowe i konserwator-
skie w zabytkach polskich lub z Polskq zwigzanych,
znajdujgcych sie poza granicami kraju.

Powyzsze ustalenia dokumentéw strategicznych sg

wyrazng wskazowka co do kierunkdw i skali wartosciowa-
nia problemoéw w realizacji odpowiedzialnosci panstwa
za dziedzictwo kulturowe. Podobng role spetnia Krajowy

rodowego wraz z alokacjg finansowg na dany rok bu-
dzetowy. Program operacyjny ,Dziedzictwo kulturowe”,
ktorego celem jest: intensyfikacja ochrony i upowszech-
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Program Ochrony Zabytkéw. Pierwszy krajowy program
realizowany byt w latach 2014-2017, natomiast program
na kolejne 4 lata nie zostat dotychczas uchwalony.

4.1.4. Wnioski i zalecenia

— Stare Miasto w Zamosciu posiada najwyzszy status wsrdd
zabytkowych obiektéw i miejsc — zaréwno w skali Polski
jako pomnik historii, jak réwniez w odniesieniu do zasiegu
miedzynarodowego jako dobro $wiatowego dziedzictwa
UNESCO. Jako takie powinno mieé zagwarantowane naj-
wyzsze standardy ochrony i zarzgdzania na kazdym pozio-
mie systemu ochrony — krajowym i lokalnym.

— Odpowiednie dla wartosci dobra standardy ochrony
krajowej zapewniajg panstwowe urzedy i instytucje —
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (do-
bro UNESCO) oraz Urzad Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej (Pomnik Historii) na szczeblu centralnym oraz
Wojewddzki Konserwator Zabytkéw na szczeblu regio-
nalnym (wojewddzkim), ktéry dziata za posrednictwem
Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Lublinie
(i Delegatury w Zamosciu). Na szczeblu centralnym i re-
gionalnym ochrone i zarzgdzanie dobrem wspiera Naro-
dowy Instytut Dziedzictwa i Oddziat Terenowy NID w Lu-
blinie, przede wszystkim w zakresie: koordynacji dziatan
zwigzanych z Listg Swiatowego Dziedzictwa Kulturo-
wego i Naturalnego w Polsce, opiniowania i ekspertyz,
monitorowania dobra oraz opracowywania raportéw
okresowych wymaganych w procedurze ochrony débr
Swiatowego dziedzictwa.

— Najwyiszy poziom ochrony powinien i$¢ w parze z pan-
stwowg gwarancjag wsparcia finansowego dziatan na
rzecz zachowania wyjatkowych wartosci miejsca.

— Zabytkowy Zamos$é ma zapewniong formalno-prawng
ochrone konserwatorsky, adekwatng do zidentyfiko-
wanych wartosci historycznej struktury przestrzennej,
m.in. poprzez krajowy system prawny, ktérego wyrazem
jest s przede wszystkim decyzje o wpisie do rejestru
zabytkow nieruchomych (wpis tzw. obszarowy zespotu
zabytkowego/uktadu urbanistycznego oraz liczne wpisy
zabytkowych obiektéw i zespotéw obiektow).

— Wyjasnienia i korekt wymagajg rozbieznosci w wyty-
czeniu granic obszaréw w ramach poszczegdlnych form
ochrony (rejestr zabytkéw i pomnik historii).

— Wyjasnienia wymaga okreslenie granic wpisu do reje-
stru uktadu urbanistycznego.

— Ewaluacji wymaga obszar ustanowionego pomnika hi-
storii. W oparciu o analize wartosci przedmiotu ochro-
ny, w zakresie przyjetych granic ochrony, nalezy zdecy-
dowac czy obecne granice pomnika historii sg zasadne
w odniesieniu do prezentowanych wartosci. Analiza ta
powinna postuzy¢ do ewentualnej weryfikacji granic po-
mnika historii.

— Czes$¢ obszaru zabytkowego zespotu miasta uznanego
za Pomnik Historii (teren znajdujacy sie poza fortyfi-
kacjami) nie jest chroniony poprzez wpis do rejestru
zabytkéw, nie utworzono tez na tym obszarze parku
kulturowego. Wedtug obecnych wymogdéw prawnych

i przyjetych procedur uznania zabytku za pomnik histo-
rii czes¢ uktadu przestrzennego Zamoscia pozostajaca
w granicach pomnika historii nie spetniataby ustalonych
kryteridw. W zwigzku z powyzszym zasadne jest obje-
cie wymagang formg ochrony catosci obszaru Pomnika
Historii, po uprzednim zwaloryzowaniu wartosci obsza-
ru. Moze to nastgpi¢ poprzez wpis do rejestru tej czesci
uktadu urbanistycznego miasta lub wpis do rejestru oto-
czenia uktadu. Spetnienie obecnych wymogéw formal-
nych moze tez nastgpi¢ poprzez wprowadzenie mecha-
nizmow ochrony prawnej w ramach powotania przez sa-
morzad miasta parku kulturowego. Park kulturowy (jako
forma ochrony przypisana prerogatywom samorzgdu
lokalnego) powinna okresli¢ adekwatne do uprzednio
zdefiniowanych wartosci miejsca zasady ochrony w for-
mie zakazéw i ograniczen dostosowanych do charakteru
miejsca.

Strefa buforowa dobra UNESCO wyznaczona jest zgod-
nie ze wskazaniami wytycznych operacyjnych UNESCO
i obejmuje obszary stanowigce otoczenie Starego Miasta
z uwzglednieniem widokdéw, wgladdw, osi widokowych
oraz obszaréw (jako dodatkowych atrybutéw) majgcych
znaczenie dla ochrony Starego Miasta. Obszar strefy bu-
forowej nie jest chroniony w ramach instrumentéw sys-
temu krajowego. Jego ochrone i sposéb funkcjonowania
zapewnia lokalny system ochrony, w ramach aktu prawa
miejscowego, jakim jest miejscowy plan zagospodaro-
wania przestrzennego.

System krajowy jest istotnym obszarem implementa-
cji Konwencji o ochronie swiatowego dziedzictwa kul-
turowego i naturalnego oraz gwarantem standardéw
ochrony wartosci nominowanego dobra. System krajo-
WYy wyznacza ramy prawne dziatan w zakresie ochrony
dobra, a organy administracji panstwowej petnia role
nadzorczg i kontrolng w zakresie respektowania owych
ram, stanowigc czynnik autonomiczny i merytoryczny
w stosunku do bezposrednich zarzadcow i uzytkowni-
kow dobra. Odpowiedzialnos¢ i zakres kompetencji re-
prezentantéw systemu krajowego skupia sie w znacznej
mierze w granicach dobra.

Samorzad miasta jako Zarzadca Pomnika Historii oraz
dobra UNESCO powinien dazy¢ do uzyskania wiekszego
niz dotagd wsparcia prawnego — ze strony Departamen-
tu Ochrony Zabytkéw MKiDN oraz merytorycznego (np.
organizacja szkoled w zakresie ochrony i zarzadzania
dobrami UNESCO) i promocyjnego — ze strony NID, jako
instytucji panstwowych predestynowanych do dziatan
w obszarze optymalizacji zarzadzania i ochrony miejsc
Swiatowego Dziedzictwa.

W dokumentach réznych instytucji i na ich oficjalnych
stronach internetowych widniejg rozmaite wersje re-
dakcyjne uzasadnienia wpisu na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO. (np. na stronie UNESCO (zgodnie z ofi-
cjalng dokumentacjg dot. wpisu), Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, Miasta Zamos$¢, Ligi Polskich Miast i Miejsc
UNESCO). Nalezy pamieta¢, ze dla systemu zarzadzania
i oceny wartosci obowigzujacy jest dokument w brzmie-
niu przyjetym przez struktury systemu Swiatowego



Dziedzictwa i publikowany na oficjalnej stronie Listy Swia-
towego Dziedzictwa — http://whc.unesco.org/en/list/564.
— Celowe jest propagowanie obowigzujgcej wersji dekla-
racji wyjgtkowej uniwersalnej wartosci dobra (w wersji

4.2. Charakterystyka lokalnego systemu
ochrony i zarzadzania

4.2.1. Zarzadcadobra

Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow

i opiece nad zabytkami okresla miedzy innymi obowigzki

oraz kompetencje samorzadu terytorialnego w zakresie

ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami. Do obowigzkéw
gminy nalezy w szczegdlnosci:

e prowadzenie gminnej ewidencji zabytkdw w formie
zbioru kart adresowych zabytkow nieruchomych z tere-
nu gminy (art. 22. p. 4);

¢ sporzadzanie (na okres 4 lat) gminnego programu opieki
nad zabytkami (art. 87);

¢ uwzglednianie ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami
przy sporzadzaniu i aktualizacji strategii rozwoju gmin,
studidw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin oraz miejscowych plandéw zago-
spodarowania przestrzennego albo decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego, decyzji o warun-
kach zabudowy, decyzji o zezwoleniu na realizacje inwe-
stycji drogowej (art. 18 i 19).

¢ sporzadzanie gminnego planu ochrony zabytkéw na wy-
padek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych opra-
cowywanego zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Kul-
tury z dnia 25 sierpnia 2004 r.

Istotne dla prowadzonych przez gmine zadan s3 za-
pisy w art. 19 Ustawy:

e W studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego gminy oraz w miejscowym pla-
nie zagospodarowania przestrzennego uwzglednia sie,
w szczegdlnosci ochrone:

1) zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru i ich
otoczenia;

2) innych zabytkéw nieruchomych, znajdujacych sie
w gminnej ewidencji zabytkdw;

3) parkéw kulturowych.

e W decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicz-
nego, decyzji o warunkach zabudowy, decyzji o zezwole-
niu na realizacje inwestycji drogowej, decyzji o ustaleniu
lokalizacji linii kolejowej lub decyzji o zezwoleniu na re-
alizacje inwestycji w zakresie lotniska uzytku publiczne-
go uwzglednia sie w szczegdlnosci ochrone:

1) zabytkoéw nieruchomych wpisanych do rejestru i ich
otoczenia;

2) innych zabytkéw nieruchomych, znajdujacych sie
w gminnej ewidencji zabytkow.

polskojezycznej i w wersji oryginalnej dokumentu mie-
dzynarodowego), jako podstawy dla postrzegania war-
tosci dobra i ukierunkowania dziatan ochronno-zarzad-
czych.

e W przypadku gdy gmina posiada gminny program opieki
nad zabytkami, ustalenia tego programu uwzglednia sie
w studium i planie, o ktérych mowa w ust. 1.

e W studium i planie, o ktérych mowa w ust. 1, ustala sie,
w zaleznosSci od potrzeb, strefy ochrony konserwator-
skiej obejmujgce obszary, na ktérych obowigzujg okre-
$lone ustaleniami planu ograniczenia, zakazy i nakazy,
majace na celu ochrone znajdujgcych sie na tym obsza-
rze zabytkdéw.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gmin-
nym (tekst jednolity Dz.U. 2016 poz. 446 ze zm.) okresla za-
dania wtasne gminy. Wymienione w Art. 7 ustawy zadania
obejmuja takze zagadnienia odnoszgce sie wprost, badz
posrednio do ochrony zabytkdw. Nalezg do nich w szcze-
gblnosci zadania, w zakresie:

— fadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami,
ochrony srodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej;

— gminnych drdg, ulic, mostow, placéw oraz organizacji ru-
chu drogowego;

— kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kul-
tury oraz ochrony zabytkdw i opieki nad zabytkami;

— kultury fizycznej i turystyki;

— zieleni gminnej i zadrzewier;

— cmentarzy gminnych;

— utrzymania gminnych obiektéw i urzqdzen uzytecznosci
publicznej oraz obiektow administracyjnych;

— promocji gminy;

— wspierania i upowszechniania idei samorzgdowej, w tym
tworzenia warunkdéw do dziatania rozwoju jednostek po-
mocniczych i wdrazania programow pobudzania aktyw-
nosci obywatelskiej;

— wspdtpracy i dziatalnoSci na rzecz organizacji poza-
rzqdowych oraz podmiotéow wymienionych w art. 3
ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie;

— wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi
innych panstw.

Juz z tych zasadniczych ustaw i okreslonych w nich
obowigzkéw i kompetencji samorzadu gminy jasno wyni-
ka, ze samorzad jest jednym z najwazniejszych podmiotéw
w zakresie ochrony i zarzgdzania zabytkowym miastem.
Samorzad lokalny petni funkcje ochronne i zarzadcze histo-
rycznego organizmu miejskiego — zaréwno jako wtasciciel
chronionych prawem zabytkowych obiektéw i obszaréw
(zobowigzany do sprawowania nad nimi opieki), jak réwniez
jako zwigzek spotecznosci lokalnej uprawniony i zobligowa-
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ny do samodzielnego wykonywania zadan administracji pu-

blicznej. Samorzad lokalny posiada oraz moze pozyskiwac

srodki finansowe, umozliwiajace realizacje natozonych przez
prawodawce zadan — m.in. w zakresie tadu przestrzennego,
ochrony dziedzictwa kulturowego, promocji, edukacji etc.

Samorzad moze i powinien bra¢ czynny udziat w procesie

ochrony i zarzadzania zabytkowym obszarem, m.in. poprzez

monitorowanie stanu dobra, przeciwdziatanie zagrozeniom,
finansowanie i realizacje prac remontowych i konserwator-
skich, prowadzenie dziatari promocyjnych i edukacyjnych.
Dobre funkcjonowanie struktur miejskich odpowie-
dzialnych za ochrone dziedzictwa oraz za zréwnowazony
rozwdj, oparty m.in. na zasobach srodowiska kulturowe-
g0, ma zasadnicze znaczenie dla wtasciwego sprawowania
funkcji zarzadczych. Poza prawidtowym wypetnianiem
obowigzkéw ustawowych, niezwykle wazna dla zarzadza-
nia zabytkowym miastem jest czytelno$¢ podziatu zadan

i kompetencji w rozbudowanej strukturze jednostki sa-

morzadu terytorialnego. W Urzedzie Miasta Zamos¢ for-

malnie za realizacje zadan zwigzanych z ochrong zabytkéw
odpowiada Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Ochrony

Zabytkow. Jednak wiele spraw bezposrednio (lub posred-

nio) zwigzanych z ochrong, zarzadzaniem, funkcjonowa-

niem historycznego miasta realizowana jest w kilku innych
wydziatach. S3 to przede wszystkim:

— Woydziat Gospodarki Komunalnej sprawujgcy nadzér
nad gminnym zasobem komunalnym, odpowiedzialny
przede wszystkim za utrzymywanie terenéw pofortecz-
nych, zieleni i zadrzewien oraz obiektéw i urzadzen ma-
tej architektury.

— Zaktad Gospodarki Lokalowej Spétka z o.0., ktory m.in.
odpowiada za utrzymanie administrowanych zasobéw
lokalowych w dobrym stanie technicznym, wykonuje
cze$¢ prac remontowo-budowlanych, przygotowuje
i organizuje prace remontowe wykonywane przez ob-
cych wykonawcoéw obstuguje sprawy formalno-prawne
zwigzane z wynajmem lokali mieszkalnych, uzytkowych
i administrowaniem Wspdlnot Mieszkaniowych. ZGL jest
takze odpowiedzialny za obstuge i promocje trasy tury-
stycznej Bastionu VIl — Nadszaniec.

— Woydziat Turystyki i Promocji, odpowiedzialny przede
wszystkim za: promowanie potencjatu kulturalnego, tury-
stycznego miasta w kraju i za granicg; opracowanie i roz-
powszechnianie materiatéw promocyjno-informacyjnych
0 miescie; kreowanie i promowanie nowych atrakgji i pro-
duktow turystycznych Zamoscia, wspdtdziatanie w tym
zakresie z branzg turystyczng; wspdtpraca z miastami
partnerskimi i pozyskiwanie nowych partneréw; inicjowa-
nie nowych dziatan majgcych wptyw na rozwdéj turystyki
i promocji miasta, koordynacja i nadzér nad ich wdraza-
niem; prowadzenie spraw zwigzanych z cztonkostwem
miasta w stowarzyszeniach, zwigzkach i organizacjach
krajowych oraz miedzynarodowych; wspétpraca z organi-
zacjami pozarzagdowymi w zakresie upowszechniania tu-
rystyki; prowadzenie spraw wigzacych sie z udzielaniem
dotacji i kontrola ich wykorzystania; pozyskiwanie srod-
kow finansowych na realizacje zadan w zakresie turystyki
i promocji; organizowanie i uczestnictwo w konferen-

cjach, sympozjach oraz targach zwigzanych z promocjg
Miasta; prowadzenie miejskiego serwisu internetowego
www.zamosc.pl oraz oficjalnych profili Miasta; kontakt ze
srodkami masowego przekazu.

— Woydziat Rozwoju Miasta i Funduszy Zewnetrznych, do
ktorego zadan nalezy m.in.: pozyskiwanie i zarzgdzanie
funduszami zewnetrznymi; opracowywanie i aktualizo-
wanie wieloletnich programéw inwestycyjnych, progra-
mow rewitalizacji oraz dokumentéw w ramach Strate-
gicznych Inwestycji Terytorialnych; kreowanie przyja-
znego inwestorom wizerunku miasta.

— Woydziat Kultury i Sportu.

Miasto Zamos$¢ jako Swiadomy zarzadca miejsca swia-
towego dziedzictwa dobrze sprawuje opieke i ochrone nad
historycznym zasobem zabytkowym miasta, wdraza kolej-
ne programy rewitalizacji, sprawnie realizuje szereg duzych
projektdw istotnych dla utrzymania i wzbogacenia wartosci
dobra oraz jego rozwoju, wydatkuje i pozyskuje na te cele
znaczne $rodki finansowe. Problemem w zakresie zarzgdza-
nia dobrem jest funkcjonujacy w strukturze Urzedu Miasta
podziat zadan, zakres kompetencji i uprawnien do wydawa-
nia decyzji, ktére bezposrednio lub posrednio dotyczg ochro-
ny Starego Miasta i kwestii zarzadczych, stwarza szereg nie-
dogodnosci i probleméw. Dekoncentracja decyzji wydawa-
nych w podobnych sprawach powoduje uciazliwos¢ zaréwno
dla pracownikéw urzedu odpowiedzialnych za konkretne za-
dania i dziatania, jak réwniez dla mieszkaricéw miasta, przed-
siebiorcow i wielu innych interesariuszy. Przeprowadzone
w ramach prac nad planem zarzadzania konsultacje pozwala-
ja na stwierdzenie, ze taki rozproszony system zarzgdczy nie
jest korzystny dla ochrony dziedzictwa kulturowego oraz dla
rozwoju miasta w oparciu o potencjat, jakim niewatpliwe jest
jego zabytkowy, najwyzszej wartosci, charakter.

Wybitne wartosci Starego Miasta w Zamosciu, pre-
stizowy status miasta jako dobra UNESCO, skala zdefinio-
wanych probleméw i potrzeb, pozwala na stwierdzenie,
ze wskazane i pozadane jest powotanie w strukturze Urze-
du Miasta jednostki odpowiedzialnej tylko i wytacznie za
ochrone i zarzadzanie miejscem UNESCO (wraz ze strefg
buforowg) oraz za jego rozwdj, oparty na poszanowaniu
zdefiniowanych wartosci. Takie funkcje skutecznie spetniac¢
moze stanowisko lub biuro miejskiego konserwatora zabyt-
kéw, badz zarzadca lub zarzad parku kulturowego, wypo-
sazony przez wtadze miasta w szeroki zakres kompetencji
i odpowiedzialnosci. Powotanie w Zamosciu miejskiego kon-
serwatora zabytkéw wymaga zgody lubelskiego wojewddz-
kiego konserwatora zabytkéw i podpisania stosownego po-
rozumienia pomiedzy Wojewodg Lubelskim a Prezydentem
Miasta Zamosé. Natomiast mozliwos¢ utworzenia jednost-
ki organizacyjnej do zarzadzania parkiem kulturowym ma
rada gminy, po uprzednim utworzeniu — na mocy uchwaty
— parku kulturowego®2. Trzecig mozliwg formg wzmocnienia

52 Wiecejinformaciji o zasadach powotywania parku kulturowego w rozdziale 4.2.2.



systemu ochrony zabytkowego zespotu w Zamosciu jest
utworzenie w strukturze UM wydziatu/petnomocnika od-
powiedzialnego za ochrone dobra UNESCO.

4.2.2. Prawo lokalne samorzadu miasta Zamos¢

MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

Prawng forma ochrony zabytkow, ktérej stanowie-
nie nalezy do kompetencji gminy, (wynikajgca z przepisow
Ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami) s
ustalenia ochrony w miejscowym planie zagospodarowa-
nia przestrzennego (dalej mpzp). Ustawa okresla zabytki,
ktoérych ochrona musi byé uwzgledniona w mpzp. S to
w szczegolnosci zabytki nieruchome wpisane do rejestru
zabytkdw i ich otoczenie, inne zabytki nieruchome znaj-
dujace sie w gminnej ewidencji zabytkéw oraz parki kul-
turowe (art. 19.1). Samorzad opracowujac mpzp zobowig-
zany jest do stosowania w nich zasad ochrony zabytkow
i krajobrazu kulturowego. Dziatania planistyczne doty-
czace ochrony zabytkdw majg na celu m.in.: zapewnienie
trwatego zachowania zabytkéw poprzez odpowiednie ich
zagospodarowanie i utrzymanie, zapobieganie zagroze-
niom mogacym spowodowac uszczerbek dla ich wartosci,
uwzglednianie dziatan ochronnych w planowaniu prze-
strzennym oraz przy ksztattowaniu $rodowiska. Istotne
znaczenie ma zawarty w Ustawie o ochronie zabytkéw
i opiece nad zabytkami (art.19. ust.3) zapis o mozliwosci
wyznaczania w mpzp stref ochrony konserwatorskiej obej-
mujacych obszary, na ktérych wprowadza sie konieczne
dla ochrony ograniczenia, zakazy i nakazy. Projekty i zmia-
ny mpzp podlegajg uzgodnieniu z wojewddzkim konserwa-
torem zabytkéw.

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Zamoscia przyjety zostat Uchwatg nr XLV/499/06
Rady Miejskiej w Zamosciu®3. Plan obejmuje obszar catego
miasta w jego granicach administracyjnych.

W kontekscie analiz niniejszego planu zarzadzania
miejscem $wiatowego dziedzictwa UNESCO istotna jest
prezentacja ustaled mpzp w zakresie nastepujacych wy-
dzielonych jednostek strukturalnych: Stare Miasto (obej-
mujgce obszar granic wpisu na Liste UNESCO oraz czes¢
strefy buforowej) oraz kilku innych jednostek, ktérych za-
sieg odnosi sie do strefy buforowej. Mpzp Zamoscia okre-
$la m.in. szereg kwestii waznych dla ochrony i zarzadzania
przestrzeniag miasta. Z perspektywy dziatann ochronnych
i zarzadczych miasta historycznego okreslenie wymienio-
nych w mpzp zagadniet ma znaczenie zasadnicze. Sg to
okreslenia dotyczace nastepujacych aspektéw ksztatto-
wania przestrzeni miasta:

53  Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zamos¢, Uchwata
nr XLV/499/06 Rady Miejskiej w Zamosciu z dnia 26 czerwca 2006 r.

1) przeznaczenie terenéw oraz linie rozgraniczajgce tereny
o0 réznym przeznaczeniu lub réznych zasadach zagospo-
darowania,

2) zasady ochrony i ksztattowania tadu przestrzennego,

3) zasady ochrony srodowiska, przyrody i krajobrazu kultu-
rowego,

4) zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw
oraz doébr kultury wspdtczesnej,

5) wymagania wynikajgce z potrzeb ksztattowania prze-
strzeni publicznych,

6) parametry i wskazniki ksztattowania zabudowy oraz za-
gospodarowania terenu, w tym linie zabudowy, gabary-
ty obiektdw i wskazniki intensywnosci zabudowy,

7) szczegdétowe zasady i warunki scalania i podziatu nieru-
chomosci objetych planem miejscowym,

8) szczegdlne warunki zagospodarowania terendw oraz
ograniczenia w ich uzytkowaniu, w tym zakaz zabudowy,

9) zasady modernizacji, rozbudowy i budowy systemow
komunikacji i infrastruktury technicznej,

10)sposéb i termin tymczasowego zagospodarowania,
urzqdzania i uzytkowania terenéw,

11)stawki procentowe, na podstawie ktorych ustala sie
optate, o ktérej mowa w art. 36 ust. 4. ustawy o pla-
nowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia
27 marca 2003 r.**

W mpzp ustalone zostaty ogélne zasady ochrony
dziedzictwa kulturowego i zabytkéw, m.in. poprzez wy-
znaczenie stref ochrony konserwatorskiej, granic tych
stref oraz okreslenie przedmiotu ochrony konserwator-
skiej w obrebie poszczegdlnych stref. Nalezy zauwazyé, ze
w przedmiocie ochrony stref ,,A” oraz ,,B” uwzgledniono
nie tylko uktad urbanistyczny, murowane i ziemne dzieta
budownictwa obronnego, zabytki, lecz rowniez krajobraz
kulturowy oraz wartosci niematerialne. Szczegétowo opi-
sane zostaty obowigzujace w poszczegdlnych strefach
nakazy i zakazy. Nakazy i zakazy te sformutowano zaréw-
no w odniesieniu do obszaréw i obiektow zabytkowych,
w tym archeologicznych (wpisanych do rejestru zabytkow
i ujetych w gminnej ewidencji zabytkéw), jak rowniez dla
budynkéw niezabytkowych oraz planowanych do reali-
zacji w zabudowie uzupetniajgcej. Istotnym jest, ze naka-
zy te dotycza szerokiego spectrum kwestii waznych dla
zachowania wartosci dobra i jego autentyzmu. Najbar-
dziej restrykcyjne przepisy obowigzujg w strefach $cistej
ochrony konserwatorskiej ,,A” i ,Ao0”. Sg to m.in. nakazy
i zakazy: odnoszace sie do sposobdw postepowania i wy-
mogdw w dziataniach przy: obiektach, zieleni, szeregu ele-
mentach sktadajacych sie na publiczne przestrzenie ulic,
placéw i dziedzinicow. Nakazy te wyznaczajg np. koniecz-
nos¢ uzyskiwania od WKZ wytycznych konserwatorskich
dla wszystkich obiektéw ujetych w gminnej ewidencji

54  Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zamoscia, Uchwa-
fa nr XLV/499/06 Rady Miejskiej w Zamosciu, § 2.
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zabytkéw — dla prac projektowych, remontowych i bu-
dowlanych oraz uwzgledniajg mozliwos¢ zalecenia przez
stuzby konserwatorskie wykonania badan: naukowo-hi-
storycznych, archeologicznych, architektonicznych, kon-
serwatorskich i analiz krajobrazowych z zaznaczeniem,
ze badania te wykonywane beda na koszt inwestora.
Plan ustala tez dla obiektéw ujetych w gez koniecznos¢
opracowania programéw uzytkowych zagospodarowania
tych zabytkéw i ich otoczenia, opracowania programow
prac konserwatorskich oraz daje stuzbom konserwator-
skim mozliwos¢ zgdania wariantowych koncepcji archi-
tektoniczno-budowlanych, remontéw, modernizacji lub
przebudowy obiektéw zabytkowych. Plan formutuje tez
nakazy dotyczace dopuszczalnych funkcji w obiektach,
likwidacji konkretnych obiektéw dysharmonijnych, do-
tyczace elementéw informacji wizualnej i reklam oraz
anten i réznorodnych urzadzen. Plan przewiduje réwniez
konieczno$é ochrony ciggéw widokowych i wgladéw na
panoramy. Ustalenia mpzp w strefach ,,A” i Ao” odnoszg
sie takze do obszardow przestrzeni publicznych ulic, placow
i dziedzincéw wewnetrznych, formutujgc nakaz uzyskania
pozwolenia WKZ na wszelkie dziatania w zakresie: kompo-
zycji i uksztattowania nawierzchni, uksztattowania matej
architektury oraz zieleni urzadzonej, kolorystyki elewacji,
wprowadzania elementéw informacji wizualnej i reklam,
rozmieszczenia oswietlenia oraz urzadzen (anteny telewi-
zyjne, wentylatory).

Poza powyzszymi ogdlnymi zasadami ochrony dzie-
dzictwa kulturowego i zabytkéw mpzp formutuje ustale-
nia szczegdétowe w odniesieniu do wydzielonych jednostek
strukturalnych i wchodzgcych w ich sktad zespotéw.

W ramach poszczegélnych stref ochrony konserwa-
torskiej szczegétowo okreslone zostaty: przedmiot ochro-
ny, granice poszczegdlnych stref oraz szereg nakazéw
i zakazéw oraz wymagan odnoszacych sie do obiektow,
przestrzeni, ekspozycji, matej architektury oraz innych ele-
mentow ksztattujacych krajobraz kulturowy. Nakazy i za-
kazy odnoszg sie takze do zagadnien funkcjonalnych, m.in.
uwzgledniajacych zachowanie funkcji handlowo-ustugo-
wych w parterach kamienic i mieszkalnych na wyzszych
kondygnacjach. Plan ustala tez nakazy likwidacji konkret-
nych obiektéw dysharmonijnych w stosunku do historycz-
nego uktadu urbanistycznego. W obrebie strefy ,A” i ,A0”
wymagane jest uzyskanie pozwolenia WKZ dla wszelkich
dziatan, prowadzonych w obszarach przestrzeni publicz-
nych ulic, placéw i dziedzincdw wewnetrznych w blokach
zabudowy w wielu zakresach, m.in.: kolorystyki elewacji,
zieleni urzagdzonej, nawierzchni, matej architektury, o$wie-
tlenia, reklam, rozmieszczenia urzadzen (anteny, klimaty-
zatory).

Strefa buforowa dobra UNESCO objeta jest strefg
,B” ochrony konserwatorskiej, dla ktérej réwniez przyjeto
szereg nakazéw i zakazow.

Ponadto w mpzp wyznaczona tez zostata strefa ,K”
ochrony konserwatorskiej krajobrazu i ekspozycji, w obre-
bie ktérej przedmiotem ochrony sa m.in. tereny z wglada-
mi na panoramy Starego Miasta i terendw pofortecznych.
Plan ustala takze strefe ,W” ochrony konserwatorskiej

Z wyznaczonymi orientacyjnymi obszarami stanowisk ar-
cheologicznych.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze zawarte
w mpzp ogdlne i szczegdtowe zasady ksztattowania hi-
storycznej przestrzeni kulturowej miasta oraz ochrony
dziedzictwa kulturowego i zabytkéw bardzo precyzyjnie
okreslajg zakres i sposéb dziatania w obszarach, ktére pod-
legaé powinny szczegélnym uwarunkowaniom ze wzgledu
na zachowane wartosci zabytkowe. Mpzp miasta Zamos¢
w petni zabezpiecza ochrone wartosci zabytkowych dobra
UNESCO, jego autentyzm i integralnosc.

Nalezy tez zauwazyé¢, ze w skali systemowej wynika-
jacej z ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami
dopetnieniem ustawowych form ochrony zabytkéw na po-
ziomie dziatan samorzadu lokalnego jest gminna ewiden-
cja zabytkéw, w ktorej, w przypadku Starego Miasta w Za-
mosciu, znajduje sie cata historyczna zabudowa obszaru
w granicach wpisu na Liste UNESCO. Wpis do gminnej ewi-
dencji zabytkow, zgodnie z regulacjami ustawy o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami skutkuje m.in. koniecz-
noscig uwzglednienia tych obiektéw w miejscowych pla-
nach zagospodarowania przestrzennego.

* MIESSCOWY PLAN ZAGOSPOOARCARANLA, PEFESTREFEMMEGD RLASTA, ZaprSrLs,
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Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zamoscia.
Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr XLV/499/06 Rady Miejskiej w Zamosciu

PARK KULTUROWY

Park kulturowy to kolejna forma ochrony zabyt-
kow, wprowadzona na mocy Ustawy o ochronie zabytkdw
i opiece nad zabytkami, ktérej uchwalenie lezy w kompe-
tencjach samorzadu lokalnego. Park kulturowy powotuje
mocg uchwaty rada gminy, po zasiegnieciu opinii woje-
woddzkiego konserwatora zabytkéw. Utworzenie parku



kulturowego ma na celu ochrone krajobrazu kulturowego
oraz zachowanie wyrdzniajacych sie krajobrazowo tere-
néw z zabytkami nieruchomymi charakterystycznymi dla
miejscowej tradycji budowlanej i osadniczej (Art. 16. Ust.
1i 16. Ust. 5). Park kulturowy jest formg ochrony krajo-
brazu kulturowego umozliwiajgcg zachowanie wyjatko-
wych wartosci historyczno-kulturowych w powigzaniu
z ochrong $rodowiska naturalnego. Celem ustanowienia
takiej formy ochrony jest potrzeba zachowania ciggtosci
tradycji krajobrazu i umozliwienie jego rozwoju zgodnie
z miejscowaq tradycjg. W Zamosciu ta forma ochrony obec-
nie nie wystepuje — samorzad miasta nie przyjat uchwaty
w sprawie powotania parku kulturowego. Wysoka wartos¢
krajobrazu kulturowego Zamoscia i cheé usprawnienia re-
alizacji dziatah ochronnych zaréwno obiektow, jak i prze-
strzeni i ich wzajemnych relacji oraz mozliwo$é wprowa-
dzenia instrumentéw zarzgdczych spowodowaty, ze samo-
rzad nie wyklucza wprowadzenia tej kolejnej ustawowej
formy ochrony jaka jest park kulturowy. W miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego dopuszczono
wprowadzenie w catosci terendw objetych wszystkimi
strefami ochrony konserwatorskiej (,A”, ,Ao”, ,B”, ,K”)
w obreb planowanego do utworzenia parku kulturowego
w obszarze Starego Miasta i Terendw Pofortecznych z ich
otoczeniem®®. Park Kulturowy Renesansowego Zatozenia
Lokacyjnego Zamoscia zostat tez wskazany w Planie zago-
spodarowania przestrzennego wojewddztwa lubelskiego
jako jeden z kilkudziesieciu obszaréw kulturowych, reko-
mendowanych do utworzenia na terenie wojewddztwa
lubelskiego®®.

Podsumowujgc, wskazane jest powotanie Zarzadcy
Zespotu Staromiejskiego w Zamosciu, odpowiedzialne-
go za obszar wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Nadzwyczajna warto$¢ zespotu staromiejskiego
w Zamosciu oraz miedzynarodowe zobowigzania wynika-
jace z uznania tego zespotu za dziedzictwo UNESCO, wy-
magaja zapewnienia szczegblnie starannej ochrony i za-
rzadzania. Obecny system ochrony i zarzadzania jest re-
alizowany przez UM Zamos$¢ we wspotpracy z panstwowg
stuzba ochrony zabytkow.

Oczywiscie ogromna wiekszo$¢ dziatan zwigza-
nych z utrzymaniem zamojskiego zespotu jest realizowa-
na przez samorzad miasta. Tylko samorzad ma bowiem
kompetencje formalne, mozliwosci organizacyjne i srodki,
ktére umozliwiajg aktywng ochrone i zarzadzanie obsza-
rem staromiejskim. Panstwowa stuzba konserwatorska
— zgodnie ze wspotczesnym modelem ochrony zabyt-
kéw, tylko w niewielkim zakresie (ograniczone s$rodki)
moze podejmowac praktyczne dziatania konserwatorskie.

55  Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, s. 7, 8, 9,

56  Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego przyjety
Uchwatg nr XI/162/2015 z dnia 30 pazdziernika 2015 r. Sejmiku Wojewddztwa
Lubelskiego

Jej rola jest ograniczona do kontroli merytorycznej, nadzo-
ru konserwatorskiego, ewentualnie doradztwa.
W obecnej systemie ochrony nie ma jednostki, kté-
ra bytaby dedykowana i odpowiedzialna za ochrone za-
mojskiego zespotu wpisanego na Liste UNESCO. W prak-
tyce wszystkie dziatania odbywajace sie na starym mie-
Scie w Zamosciu sg organizowane i nadzorowane przez
poszczegdlne wydziaty Urzedu Miejskiego, a kluczowa role
odgrywa Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Ochrony Za-
bytkow. Jednak zakres obowigzkéw czy uprawnienia tego
Wydziatu w skali catego urzedu, nie pozwalajg na odpo-
wiednio efektywne nadzorowanie i kierowanie ochrong
zabytkowym obszarem UNESCO.
Tymczasem zakres dziatan zwigzanych z ochrong
tego zespotu oraz koniecznos¢ ich koordynacji z innymi
funkcjami miejskimi realizowanymi na tym terenie, wy-
maga pracy odrebnego zespotu/biura/wydziatu. Jego pra-
cownicy muszg mie¢ wiedze na temat wspotczesnych me-
tod ochrony dziedzictwa, w szczegdlnosci specyficznych
débr UNESCO, oraz kompetencje dotyczace zarzgdzania tg
staromiejskg dzielnicg Zamoscia.
Mozliwe sg trzy formy wzmocnienia systemu ochro-
ny zabytkowego zespotu w Zamosciu powigzane jednocze-
$nie z utworzeniem jednostki zarzadzajgcej tym procesem.
e Pierwszg forma jest utworzenie Parku Kulturowego i po-
wotanie jednostki nim zarzgdzajgcej®’.

¢ Drugg forma jest powotanie biura Miejskiego Konserwa-
tora Zabytkow.

e Trzecig formg jest utworzenie wydziatu/petnomocnika
odpowiedzialnego za ochrone dobra UNESCO.

Wybranie i utworzenie kazdej z tych form jest zada-
niem UM. We wszystkich przypadkach jest tez konieczna
bliska wspotpraca z Wojewddzkim Konserwatorem Zabyt-
kow, a powotanie Miejskiego Konserwatora odbywa sie na
podstawie formalnego porozumienia z Wojewoda.

Z punktu widzenia gtéwnego zadania, jakim jest od-
powiednia ochrona zespotu wpisanego na Liste UNESCO,
najlepszym rozwigzaniem jest utworzenie Parku Kulturo-
wego i powotanie zespotu zarzgdzajgcego. Jest to bowiem
forma dedykowana wtasnie ochronie zabytkowych obsza-
row, a jednoczesnie pozostajaca w gestii Urzedu Miejskie-
go. Zespot opracowujacy Plan Zarzadzania rekomenduje
to rozwigzanie.

57  Na temat organizadji i funkcjonowania parkéw kulturowych w Polsce por. ra-
port: Z. Myczkowski, R. Marcinek, A. Siwek, Park kulturowy jako forma ochrony
krajobrazu kulturowego (historycznego). Analiza skutecznosci ochrony krajo-
brazu za pomocq szczegdlnej formy ochrony z mocy ustawy o ochronie zabyt-
kow i opiece nad zabytkami wraz ze sformutowaniem wnioskow w zakresie
propozycji zmian legislacyjnych, Krakéw 2017; Publikacja internetowa: http://
krajobrazmojegomiasta.pl/wydawnictwa
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4.2.3. Dokumenty strategiczne samorzadu miasta

Zamos¢

Podobnie jak w krajowym systemie ochrony, réw-
niez w skali dziatan samorzadu lokalnego, istotnym do-
petnieniem uwarunkowan prawnych sg dokumenty stra-
tegiczne — formutowane i uchwalane w celu prowadzenia
lokalnej polityki ochronnej na danym terenie. W przypad-
ku miasta Zamos¢ funkcjonuje szereg odpowiednich do-
kumentoéw strategicznych, w ktérych zawarto zaréwno
ocene i definicje wartosci dobra, jak i formutowanie kie-
runkéw dziatarh ochronnych skupionych na zasadniczych
wartosciach miejsca.

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
MIASTA ZAMOS(Cs®

Studium uwarunkowan przyjmowane uchwatg Rady
Gminy, nie jest aktem prawa miejscowego, ale stanowi je-
dyny obligatoryjny dokument planistyczny, opracowywa-
ny dla catego obszaru gminy, a jego zapisy wigza organy
wykonawcze gminy w procedurach sporzadzania miejsco-
wego planu zagospodarowania przestrzennego lub po-
przez okreslenie sposobu zagospodarowania i ustalenie
warunkéw zabudowy w decyzjach o warunkach zabudowy
lub decyzjach o lokalizacji inwestycji celu publicznego. Jest
to zatem dokument, ktéry ma decydujgce znaczenie w kre-
owaniu polityki rozwoju przestrzennego gminy oraz ksztat-
towaniu ochrony dziedzictwa przez samorzad lokalny.
W Studium uwarunkowan powinna zostaé¢ m.in. okreslona
perspektywiczna polityka przestrzenna gminy i tendencje
rozwoju, przy uwzglednieniu intereséw publicznych, kté-
re powinny by¢ wspotrealizowane przez innych uczestni-
kéow zagospodarowania przestrzennego. Dokument ten
stanowi tez olbrzymi zbiér informacji o gminie i prezentu-
je — jak wskazuje nazwa — zaréwno uwarunkowania, czyli
bariery i czynniki rozwoju, jak i kierunki zamierzen plani-
stycznych. Pierwsza czes$¢ Studium, dotyczgca uwarunko-
wan, to podsumowanie stanu istniejgcego w momencie
ogtoszenia o przystgpieniu do jego opracowania. Ta czes$¢
uwzglednia istniejgce zagrozenia, wskazuje na dotychcza-
sowe przeznaczenia, zagospodarowania, fad przestrzenny,
stan srodowiska, przyrode i wtasnie krajobraz kulturowy
oraz stan dziedzictwa kulturowego, w tym wystepowanie
obiektéw i terendw chronionych na podstawie przepisow
odrebnych oraz wymogi i zakres ochrony tych elementow.
Druga czes¢ odnosi sie kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego, a w przypadku srodowiska kulturowego wska-
zuje na ewentualne planowane jego przeksztatcenia oraz
kierunki ochrony i sposoby uzytkowania. Zakres ochrony
dziedzictwa kulturowego definiowany w studium powi-

58  Aktualnie obowigzujace Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodaro-
wania przestrzennego miasta Zamos¢ uwzgledniajgce zmiany Studium przy-
jetego w 1999 r. — Uchwata nr XXXV1/463/17 Rady Miasta Zamos¢ z dnia 28
grudnia 2017 r.

nien by¢ realizowany poprzez przyjete w nim rozwigzania,

ktére dotyczg m.in.:

e kierunkéw zmian w strukturze przestrzennej,

¢ zagospodarowania i uzytkowania terendow, w tym wytg-
czonych spod zabudowy,

e potrzeb okreslenia obszaréw oraz zasad ochrony krajo-
brazu kulturowego i zabytkdéw oraz obszaréw o warto-
$ciach kulturowych,

e wskazywanych kierunkéw rozwoju systeméw komuni-
kacji i infrastruktury technicznej,

e obszardw, na ktérych bedga realizowane inwestycje celu
publicznego o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym,

e obszaréw, dla ktérych obowigzkowe jest sporzadzenie
mpzp,

¢ obszarow wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji lub
rekultywacji czy innych obszaréw problemowych.

W Studium Zamoscia zagadnienia zwigzane z dziedzic-
twem kulturowym, potrzeba jego ochrony i wykorzystania
dla rozwoju znajdujg poczesne miejsce. Jako jeden z gtéwnych
celéw rozwoju przyjeto: wykorzystanie wybitnych tradycji hi-
storycznych miasta jako czynnika jego miedzynarodowego
prestizu dla rozwoju funkgji turystycznych i kulturotwdrczych
(dla realizacji tego celu niezbedne jest w wyznaczonych stre-
fach wykonanie okreslonych prac dokumentacyjnych, plani-
stycznych i prowadzenie polityki przestrzennej i inwestycyjnej
zgodnie z ustaleniami zawartymi w tych opracowaniach)®.
W celu realizacji polityki przestrzennej miasta przyjeto hie-
rarchizacje przestrzeni miasta poprzez wprowadzenie stref
przestrzennych, skupiajgcych gtéwne funkcje miasta. Funkcje
zwigzane z dziedzictwem kulturowym, turystykg i wymiang
miedzynarodowg uznano za strefe o znaczeniu miedzyna-
rodowym. Poprawe wizerunku miasta poprzez rewitalizacje
jego prestizowych stref a takze ich przeksztatcanie, dopet-
nianie i porzgdkowanie w wyznaczonych obszarach, pod sci-
stym nadzorem stuzb konserwatorskich przyjeto jako wazny
element celdéw strategicznych.

W uwarunkowaniach sprzyjajgcych realizacji celéw,
zwrdcono m.in. uwage, ze to dziedzictwo kulturowe Za-
moscia sprawia, ze utrzymuje sie wizerunek miasta jako
unikalne historyczne miejsce o wysokiej krajowej i mie-
dzynarodowej randze, budzace zainteresowanie turystow.

Réwnoczesnie, wsréd uwarunkowan ograniczajg-
cych realizacje celdw trafnie wskazano, ze: przestrzenie
publiczne miasta nie tworzg czytelnego systemu (poza Sci-
stym obrebem Starego Miasta) a ich jakos¢ nie jest wystar-
czajgca dla miasta nastawionego na rozwdj turystyki i kon-
taktow miedzynarodowych, infrastruktura turystyczna nie
stanowi wystarczajqgcej oferty dla promowania turystyki,
istniejg rozlegte rejony miasta wymagajgce pilnej i grun-
townej rewitalizacji lub rewaloryzacji jak np. Stare Miasto,
obszar projektowanego Parku Kulturowego...®°

59 Tamze,s.22
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Nadal aktualne pozostaje okreslenie funkcji terenu

w granicach wpisu na Liste UNESCO oraz obszardw strefy

buforowej

Zgodnie ze sporzadzonym Opracowaniem ekofi-
zjograficznym obszaru Miasta Zamosé (2015), okresla
sie Srodowiskowe mozliwosci i potrzeby rozwoju miasta,

w odniesieniu do przydatnosci poszczegdlnych terendow

dla rozwoju funkgji:

1. Zespot Starego Miasta z terenami pofortecznymi oraz
tzw. Il Obwdd Strategiczny: (1) predystynowane do pet-
nienia funkcji reprezentatywnych dla miasta z zakresu
turystyki w potaczeniu z funkcjami ustugowymi (handel,
gastronomia, kultura, oswiata, rzemiosto) i mieszkalnic-
twem niskointensywnym; (2) wymagajace przeprowa-
dzenia: (a) rewaloryzacji i rewitalizacji, (b) ochrony kra-
jobrazu kulturowego oraz (c) uzupetnienia i estetyzacji
zieleni miejskiej w zakresie niekolidujagcym z konieczno-
Scig eksponowania waloréw kulturowych.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA ZAMOSC
DO ROKU 2020&

Strategia Rozwoju to wazny dokument planistyczny,
ktory — jak przyjeto w jego zatozeniach — ma utatwi¢ wta-
dzom samorzgdowym realizacje dtugookresowych celéw
rozwoju Miasta, a wraz ze studium uwarunkowan i kie-
runkéw zagospodarowania przestrzennego powinien sta-
nowié¢ nadrzedny dokument wobec innych dokumentéw
przyjmowanych przez wtadze miasta. W opracowaniu do-
konano diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, m.in.
analizujgc wystepujace problemy w kilku obszarach funk-
cjonowania organizmu miejskiego, tj. w zakresie: zaspoko-
jenia potrzeb mieszkarncéw, potencjatéw i zasobéw mia-
sta, gospodarki i promocji. Wsréd problemdw dostrzezono
m.in. wiele ograniczen i przeszkdd, ktére wprost wigzg sie
z zagadnieniami istotnymi dla niniejszego planu zarzadza-
nia dobrem UNESCO. Naleza do nich przede wszystkim: ni-
ski stopiert wykorzystania potencjatu kulturowego Starego
Miasta, stabo wykorzystany potencjat historyczny i wizeru-
nek Zamoscia do dynamizowania rozwoju gospodarczego
Miasta, zty stan techniczny wiekszosci budynkéw komunal-
nych, niewystarczajgco zagospodarowany zalew i tereny
wokot zalewu, niski poziom zainteresowania ofertq kultu-
ralng wsréd mieszkarcéw, zanikanie poczucia wspdlnoty
z ,matq ojczyznq”, jakq jest Zamos¢, mate poczucie odpo-
wiedzialnosci za Miasto jako wspdlne dobro, zanikanie wie-
zi i obnizajgcy sie poziom integracji spotecznosci lokalnej®?.
Réwnoczesnie wsrdd czynnikéw rozwojowych kwestie
zwigzane z dziedzictwem kulturowym miasta znalazty po-
czesne miejsce. Wymieni¢ mozna m.in.: wpis Starego Mia-
sta na Liste UNESCO, zabytkowy charakter miasta z duzg

61  Strategia Rozwoju Miasta Zamos¢ do roku 2020, Zamos¢ lipiec — wrzesien
2014 r. T.I. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta (ilosciowa); Tl
Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej miasta (jakosciowa); T.Il. Wdroze-
nie Strategii Rozwoju Miasta Zamos¢ do roku 2020

62 Tamze, Tll,s. 7-12

liczba obiektow zabytkowych, zrewitalizowane Stare Mia-
sto, bogata oferta kulturalna (w tym imprezy bezptatne,
plenerowe), turystyczny charakter Miasta i zwigzana z tym
mozliwos$¢ podjecia pracy sezonowej, mpzp dla catego
Miasta, bogata oferta kulturalna instytucji kultury i innych
organizatorow zycia kulturalnego; dobra wielostronna
wspotpraca instytucji kultury, Miasta i innych organizato-
réw zycia kulturalnego; rozwinieta baza noclegowo-hote-
lowa, rozwdj szlaku rowerowego Green Velo, rozwijajgca
sie promocja turystyczna. W ramach tworzenia diagnozy
stanu miasta na potrzeby opracowania strategii wykona-
ne zostaty wsrdd mieszkaiicow badania ankietowe. Inte-
resujace sg odpowiedzi respondentéw dotyczace wskaza-
nia, jakim miastem, powinien byé Zamos¢ w przysztosci.
Najwieksza liczba ankietowanych wybrata odpowiedz
Lturystyki kulturowej” — 21,6% wskazan®. Odpowiadajgc
na pytanie co powinno by¢ wizytéwka miasta najwiecej —
40,3% ankietowanych odpowiedziato, ze zabytki.

Przyjeta Misje Miasta w perspektywie do roku
2020 okreslono nastepujaco: Zamos¢ miasto przyjazne
dla wszystkich, tgczgce tradycje z nowoczesnosciq, dyna-
miczne, bezpieczne, pobudzajgce aktywnosc¢ gospodarczq
i obywatelskqg®. W kazdym z pieciu wyznaczonych celéw
strategicznych sformutowano szereg celdw operacyjnych,
z ktérych znaczna czes¢ koreluje z celami niniejszego pla-
nu zarzadzania. S3 to m.in. nastepujace cele operacyj-
ne: Zachowany tad przestrzenny w Miescie; Zwiekszona
powierzchnia terendw rekreacyjnych i zieleni w Miescie;
Wysokie standardy zachowania srodowiska naturalnego
w Miescie; Poprawa dostepnosci infrastruktury turystycz-
nej w Miescie; Utrzymywanie i rozwdj funkcji turystycz-
nych Miasta;, Wysoki poziom zainteresowania ofertq tu-
rystyczng Zamoscia; Dostepna, catoroczna, réznorodna
o wysokim standardzie i atrakcyjnosci oferta wydarzen
kulturalnych wptywajgca na ksztattowanie kompetencji
odbiorcow; Rozwiniete spoteczeristwo obywatelskie — wy-
soki kapitat spoteczny®®. Zaplanowane konkretne zadania
nazwane zadaniami realizacyjnymi takze sg istotne dla ce-
6w, wnioskow i zalecen planu zarzadzania. Nalezg do nich
m.in. nastepujgce zadania: Rewitalizacja/porzgdkowanie
terendw niezagospodarowanych oraz zdegradowanych
(m.in. powojskowych, poprzemystowych, rekreacyjnych);
Rewitalizacja zabytkowej tkanki miejskiej, w tym terenu
Starego Miasta oraz jego najblizszego otoczenia, Popra-
wa atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicz-
nej, w tym tworzenie nowych i ulepszanie istniejgcych
zespotdw matej architektury; Poprawa estetyki Miasta;
Zagospodarowanie bulwaréw spacerowych; Rewitalizacja
zalewu miejskiego i terenéw przyzalewowych; Rozwijanie

63  Drugie miejsce zajeta odpowiedz: ,centréw logistycznych wykorzystujacych
potencjat pofozenia przygranicznego/LHS” (17%), trzecie: ,przemystu”
(16,2%), czwarte , Kultury i sztuki” (15,2%) Tamze, TlI., s. 25

64 Tamze, T.l.s.10

65 Wybrane cele operacyjne sposréd 30 wszystkich celéw operacyjnych,
tamze s. 12-13
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infrastruktury turystycznej (Sciezek rowerowych, Scie-
zek spacerowych oraz szlakéw turystycznych), w tym we
wspotpracy z innymi gminami i podmiotami; Wspieranie
uczestnikdw branzy turystycznej w rozwijaniu infrastruk-
tury stuzacej obstudze ruchu turystycznego; Wykreowanie
i promowanie marki i produktéw Zamoscia; Opracowanie
dtugookresowej koncepcji rozwoju turystyki, w tym kon-
cepcji zintegrowanego produktu turystycznego Zamoscia;
Utworzenie klastra turystycznego; Wprowadzenie zinte-
growanego systemu informacji i promocji turystycznej;
State dziatania na rzecz pozyskania inwestoréw w zakresie
rozszerzenia infrastruktury turystycznej; Prowadzenie
dziatann edukacyjnych, informacyjnych, pokazowych na
rzecz podnoszenia jakosci ustug turystycznych; Wzmoc-
nienie funkcji turystycznej i rekreacyjnej zespotu staro-
miejskiego; Staty monitoring rynku turystycznego (prowa-
dzenie badan); Wypromowanie cyklicznej imprezy wize-
runkowe]j o znaczeniu krajowym; Promowanie potencjatu
i walorow kulturowych Zamoscia; Wspodtpraca z innymi
samorzgadami na rzecz wspodlnego promowania waloréw
turystycznych w regionie.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zaréwno
mieszkancy Zamoscia, jak rowniez autorzy strategii rozwoj
miasta postrzegajg z wykorzystaniem potencjatu jakim
jest dziedzictwo kulturowe.

Miasto Zamosc

e ridg

(e aes 12 alerk
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LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA
ZAMOSC NA LATA 2017-2023

Zgodnie z przedstawionym w LPR pojeciem rewitali-
zacji rozumianej jako kompleksowy proces wyprowadzania
ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez
dziatania catosciowe (powigzane wzajemnie przedsiewzie-
cia obejmujgce kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub
przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub srodowisko-
we), integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej,
przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane teryto-
rialnie i prowadzone w sposob zaplanowany oraz zintegro-
wany poprzez programy rewitalizacji. Rewitalizacja zakta-
da optymalne wykorzystanie specyficznych uwarunkowar
danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych poten-
cjafdw (w tym takze kulturowych) i jest procesem wielo-
letnim, prowadzonym przez interesariuszy (m.in. przedsie-
biorcéw, organizacje pozarzgdowe, wtascicieli nierucho-
mosci, organy wtadzy publicznej, etc.) tego procesu, w tym
przede wszystkim we wspodtpracy z lokalng spotfecznoscig.

W charakterystyce i diagnozie sytuacji przestrzen-
no-spoteczno-gospodarczej miasta syntetycznie zapre-
zentowano uwarunkowania kulturowo-historyczne, zwra-
cajgc uwage na wybitne wartosci kulturowe miasta, o kto-
rych randze decyduje ilos¢ i jakos¢ zabytkowych zespotow
i elementdw dawnej struktury przestrzennej i ciggfos¢ po-

] 10 200 R0 m

| S N LT

Wyznaczony obszar rewitalizacji. Zrdto: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zamos¢é na lata 2017-2023, Mapa 15, s. 66



wiqzan krajobrazowych i funkcjonalnych miedzy nimi oraz
autentycznosc®®. Na podstawie diaghozy stanu oraz analiz
sfer: spotecznej, gospodarczej i funkcjonalno-przestrzen-
nej wyznaczono obszar zdegradowany oraz obszar rewita-
lizacji. Obszarem przeznaczonym do rewitalizacji jest Stare
Miasto w nastepujacych granicach: teren ograniczony uli-
cami Studzienng i Peowiakdéw (od pétnocy), ulicg Gustawa
Orlicz-Dreszera (od wschodu), obszarem na wysokosci
ulicy Podlesnej (od zachodu) oraz ulicami Szczebrzeska,
Drogg Meczennikéw Rotundy, Partyzantéw i fragmentem
ulicy Okopowej (od potudnia).

W ocenie stanu tego obszaru zwrdécono uwage, iz
pomimo prowadzonego konsekwentnie od wielu lat pro-
cesu rewaloryzacji, a ostatnio wdrozenia rewitalizacji ta
historyczna cze$¢ miasta nadal wymaga poprawy stanu
technicznego obiektdw i infrastruktury oraz dziatan zmie-
rzajacych do rozwigzywania problemoéw spotecznych.
Warto zauwazy¢, ze za priorytet uznano ochrone warto-
$ci zabytkowych uktadu przestrzennego i poszczegdinych
obiektéw, ze wskazaniem, ze wszystkie prace planowane
w ramach rewitalizacji muszg odbywac sie z uwzglednie-
niem potrzeb ochrony dziedzictwa kulturowego, zgodnie
z wytycznymi konserwatorskimi.

Z punktu widzenia celéw niniejszego planu zarza-
dzania przeprowadzona diagnoza stanu w oparciu o zde-
finiowane wskazniki, wsparta konsultacjami spoteczny-
mi unaocznita duzg skale potrzeb oraz ich zréznicowany
charakter w wielu wymiarach funkcjonowania obszaru
rewitalizacji. W sferze spotecznej sg to z jednej strony
negatywne aspekty demograficzne (m.in. wyludnianie,
starzenie sie spoteczenstwa), wysoka skala problemu
bezrobocia, a réwnoczesnie duza aktywnos¢ spoteczna

66  Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zamosc na lata 2017-2023, s. 26

w zakresie kultury — dziatalnos$¢ licznych stowarzyszen,
organizacji i instytucji kultury, liczne cykliczne wydarzenia
kulturalne, m.in. zwigzane z dziedzictwem niematerial-
nym (np. ,,Jarmark Hetmanski”, Miedzynarodowy Festiwal
Folklorystyczny , Eurofolk”, rekonstrukcja , Szturm Twier-
dzy Zamosc¢”) oraz dziatalno$¢ muzedw i galerii. W sferze
gospodarczej istotng role odgrywa turystyka kulturowa,
stymulujgca rozwdj przemystu turystycznego (dziatalnosé
biur podrézy, biur turystycznych, duza baza gastronomicz-
na i hotelarska, liczne i zréznicowane obiekty ustugowe,
handlowe i inne zaliczane do tzw. przemystéw czasu wol-
nego). W LPR dostrzezono bezposredni zwigzek rozwoju
tej dziedziny gospodarczej z faktem wpisu Starego Miasta
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Warto tez przytoczy¢ okreslong w programie rewi-
talizacji wizje stanu i obszaru po przeprowadzeniu rewita-
lizacji:

Zgodnie z wizjq interesariuszy rewitalizacji, obszar
rewitalizacji stanie sie miejscem bezpiecznym, pobudzajg-
cym do inicjatyw gospodarczych i obywatelskich wykorzy-
stujgcych posiadane zasoby i potencjat. Miejscem, w kto-
rym nowoczesnosc i tradycja tgczq sie w sposob sprzyja-
jgcy rozwojowi catego Zamoscia jako miasta atrakcyjnego
zaréwno dla jego mieszkancdw jak i odwiedzajgcych go
turystow®’.

Wsréd wskazanych podstawowych przedsiewziec
rewitalizacyjnych zaplanowano 20 projektéw. W kontek-
$cie wnioskow i zalecen planu zarzadzania najwazniejsze
sg przede wszystkim nastepujgce, wybrane Projekty pod-
stawowe zaplanowane w ramach procesu rewitalizacji ¢:

67 Tamze,s.90

68  Wymienione ponizej projekty stanowig wybdr planowanych przedsiewzie¢
zawartych w Lokalnym Programie Rewitalizadji, s. 94-95
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Projekty podstawowe

Tytut projektu

Whioskodawca

Remont i modernizacja Rotundy Zamojskiej

Miasto Zamos¢

Scalenie przestrzenne i krajobrazowe terendw fortyfikacji
z ekspozycjq reliktéw i zatozeri ogrodowych wokdt Kosciota
Sw. Mikotaja w Zamosciu

Zgromadzenie Redemptorystow Dom Zakonny w Zamosciu

Remont i modernizacja najwiekszego XVII-wiecznego
barokowego kosciota oo. Franciszkanéw w Polsce — Zamos¢

Parafia Rzymskokatolicka Zwiastowania NMP oo.
Franciszkanéw w Zamosciu

Remont zabytkowego budynku ,,Wikaréwki” wraz

z zagospodarowaniem terenu oraz elewacji wejscia do
Kazamat Bastionu Il na cele utworzenia ,,Skarbca Historii,
Sztuki i Nauki” w Zamosciu

Parafia Katedralna Zmartwychwstania Pariskiego i Sw.
Tomasza Apostota w Zamosciu

Dom Trzeciego Tysigclecia im. Kardynata Stefana
Wyszynriskiego

Centrum Caritas Diecezji Zamojsko-Lubaczowskiej

Rewaloryzacja obiektu zabytkowego — dawny dom kahalny
w Zamosciu

Przedsiebiorca

Przebudowa dawnej ,,Wozowni”
na cele turystyczno-hotelowe

Euro-car sp. z o.o.

Zamojska Akademia Kultury

Miasto Zamos¢

Zamojskie Eksperymentatorium

Miasto Zamos¢

Laboratorium smaku — punkt gastronomiczny Centrum
Integracji Spotecznej w Zamosciu

Miejskie Centrum Pomocy Rodzinie w Zamosciu

Akcja Integracja

NS Konsulting

3 A —atrakcyjnie, artystycznie, aktywnie” — Zamojskie
Centrum Wolontariatu

Stowarzyszenie Zamojskie Centrum Wolontariatu

Zamojskie Laboratorium Przedsiebiorczosci Spotecznej

Zamojskie Forum Inicjatyw Spotecznych — Zwigzek
Stowarzyszen

Manufaktura ,,U zamojskiego artysty”

Stowarzyszenie ART AVANT

Teatr Art Avani Il pietro

Stowarzyszenie ART AVANTI

Programowane projekty wpisujg sie w cztery dziatania,
z ktérych najbardziej powigzane z celami planu zarzadzania
jest dziatanie nr 3 Potencjat turystyczny szansq na rozwéj Mia-
sta oraz dziatanie nr 4 Wsparcie aktywnosci spofecznej i go-
spodarczej mieszkaricow. W LPR przedstawiono do kazdego
dziatania charakterystyke zakresu projektu oraz szacunkowa
wartos¢ projektu. Projekty dziatania nr 3 polegaja gtéwnie
na wykonaniu prac remontowych, konserwatorskich, mo-
dernizacyjnych oraz na adaptacjach do nowych funkgcji za-
bytkowych obiektow zlokalizowanych na Starym Miescie.
Szacunkowa wartos¢ projektow tego dziatania przekracza
133 min zt. Szacowang warto$¢ wszystkich projektéw pod-
stawowych obliczono na 172 094 333 z1%. Do kazdego pro-
jektu wskazano szacowang wartos¢ projektu, zrédta finan-
sowania oraz wysokos¢ srodkéw finansowych w rozbiciu na:
$rodki prywatne, srodki publiczne/fundusze europejskie oraz
budzet gminy (np. dotacje, budzet obywatelski).

69 Tamie,s. 144

PROGRAM OPIEKI NAD ZABYTKAMI
DLA MIASTA ZAMOSC NA LATA 2015-2018°

Opracowaniem, ktorego gtownym przedmiotem
analiz jest dziedzictwo kulturowe jest gminny program
opieki nad zabytkami. Jest to obligatoryjny dokument,
ktérego obowiazek sporzadzania i uchwalania naktada na
jednostki samorzadu terytorialnego Ustawa o ochronie za-
bytkdw i opiece nad zabytkami (art. 87). Program powinien
by¢ opracowywany na okres 4 lat, stuzy celom okreslonym
w ustawie, uchwala go rada gminy po uzyskaniu opinii wo-
jewddzkiego konserwatora zabytkéw. Z realizacji progra-
mu Prezydent Miasta sporzadza co 2 lata sprawozdanie,
ktore przedstawia radzie gminy. Ustawa okresla tez cele,
jakim stuzy¢ winien ten dokument, tj.:

70  Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta Zamosc na lata 2015-2018, gru-
dzier 2014, oprac. P. Najmajer



1) Witgczenie problemdéw ochrony zabytkdw do systemu za-
dan strategicznych, wynikajgcych z koncepcji przestrzen-
nego zagospodarowania kraju;

2) Uwzglednienie uwarunkowarn ochrony zabytkéw, w tym
krajobrazu kulturowego i dziedzictwa archeologicznego,
tgcznie z uwarunkowaniami ochrony przyrody i rowno-
wagi ekologicznej;

3) Zahamowanie proceséw degradacji zabytkdw i dopro-
wadzenie do poprawy stanu ich zachowania;

4) Wyeksponowanie poszczegdlnych zabytkow oraz walo-
row krajobrazu kulturowego;

5) Podejmowanie dziatari zwiekszajgcych atrakcyjnosc za-
bytkdw dla potrzeb spotecznych, turystycznych i eduka-
cyjnych oraz wspieranie inicjatyw sprzyjajqcych wzrosto-
wi Srodkow finansowych na opieke nad zabytkami;

6) Okreslenie warunkow wspdtpracy z wtascicielami zabyt-
kow, eliminujgcych sytuacje konfliktowe zwigzane z wy-
korzystaniem tych zabytkéw;

7) Podejmowanie przedsiewzie¢ umozliwiajgcych tworze-
nie miejsc pracy zwigzanych z opiekq nad zabytkami.

Tak sformutowane cele tego dokumentu sprawiaja,
ze program opieki moze petni¢ funkcje strategicznego do-
kumentu dotyczgcego ochrony i zarzagdzania dziedzictwem
kulturowym danej jednostki samorzadu terytorialnego na
poziomie lokalnym.

Aktualny program opieki nad zabytkami miasta Za-
mos$¢ definiuje nastepujace cele i priorytety:
Priorytet 1. Zachowanie i ochrona starego miasta —miej-
sca wpisanego na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO
Cel operacyjny 1.1. Przywrdcenie wartosci podsta-
wowym elementom uktadu urbanistycznego starego
miasta oraz poszczegolnym obiektom.
Cel operacyjny 1.2. Wsparcie organizacyjne i finanso-
we projektow rewaloryzacji obiektéw zabytkowych
niebedacych wtasnoscig miasta Zamos¢.
Cel operacyjny 1.3. Wdrozenie narzedzi zarzadzania
dziedzictwem kulturowym i monitoringu débr zgod-
nie z wytycznymi UNESCO.

Priorytet 2. Utrzymanie i wyeksponowanie zasobdéw
dziedzictwa kulturowego poza obszarem wpisu na liste
Swiatowego dziedzictwa UNESCO.
Cel operacyjny 2.1. Opracowanie projektu oraz uzy-
skanie finansowania, a nastepnie realizacja inwestycji
tzw. ,Wielkiej Zalewy”.
Cel operacyjny 2.2. Ochrona obiektéw ujetych
w gminnej ewidencji zabytkéw oraz obszaréw wyni-
kajaca z mpzp.
Priorytet 3. Usprawnienie oraz wdrozenie finansowych
i prawnych mechanizméw dotyczacych ochrony zabytkéw
Cel operacyjny 3.1. Wprowadzenie rozwigzan syste-
mowych finansowania ochrony zabytkéw bedgcych
wtasnoscig miasta Zamosc.
Cel operacyjny 3.2. Opracowanie programu zwolnien
od podatku od nieruchomosci dla budynkéw wig-
czonych do gminnej ewidencji zabytkdw nie beda-
cych wtasnoscig miasta, pod warunkiem wtasciwego
utrzymania oraz konserwacji.

Cel operacyjny 3.3. Opracowanie i wdrozenie progra-
mu sprzedazy obiektéw do remontu i terenéw pod
budynki plombowe na starym miescie (na podstawie
zapisOw miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego).

Priorytet 4. Podnoszenie Swiadomosci spoteczenstwa
i promocja dziedzictwa kulturowego.
Cel operacyjny 4.1. Edukacja i popularyzacja wiedzy
o dziedzictwie kulturowym miasta.
Cel operacyjny 4.2. Promocja dziedzictwa kulturowego.

W programie zawarto tez szereg dziatan i zadan,
odnoszacych sie do konkretnych obiektow zabytkowych
(zwigzanych przede wszystkim z planowanymi przez samo-
rzad miasta projektami remontowymi, konserwatorskimi
i rewaloryzacjg) oraz dotyczgcych dofinansowywania prac
przy zabytkach.

STRATEGICZNY PLAN TERYTORIALNY MIASTA
| GMINY ZAMOSC

W planie terytorialnym scharakteryzowano szereg
dziedzin zycia spofeczno-gospodarczego, dokonujac anali-
zy i oceny ich funkcjonowania na obszarze funkcjonalnym
Zamoscia (w sferze spotecznej diagnozie poddano De-
mografie, i Rynek pracy; w sferze gospodarczej — Przed-
siebiorczos¢, Rolnictwo, Wynagrodzenia, Wykorzystanie
Funduszy Europejskich, Turystyke; w odniesieniu do Sro-
dowisko, Transport, Edukacje. Warto zauwazy¢, ze w dia-
gnozie rozwoju turystyki dobrze oceniony zostat istotny
wzrost liczny miejsc noclegowych (w latach 2009-2015
wzrost o ponad 50%), przy czym liczba turystéw korzy-
stajgca z noclegdéw wzrosta w tym samym czasie tylko
0 11%. W podsumowaniu zagadnien dotyczacych turysty-
ki, stwierdzono, ze: Ogdlna liczba turystéw rosta na prze-
strzeni ostatnich siedmiu lat. Wptywa to pozytywnie na go-
spodarke obszaru. Niemniej, turystéw zagranicznych w Za-
mosciu pojawiafo sie mniej. Odpowiedni marketing ustug
turystycznych poza granicami zdecydowanie przyczynitby
sie do poprawy atrakcyjnosci tego obszaru dla turystow
zagranicznych... Ogdlnie, sytuacja pod wzgledem tury-
stycznym obszaru Zamoscia jest poprawna, chociaz do po-
prawy pozostajq kwestie marketingu terytorialnego obsza-
ru, zwtaszcza z nastawieniem na turystow zagranicznych
i zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta na arenie
miedzynarodowej”*. Zwrdcono takze uwage na niewystar-
czajgco rozwinietg baze do obstugi ruchu turystycznego,
zbyt matg liczbe Sciezek turystycznych, niewystarczajg-
ce srodki finansowe na dziatania inwestycyjne i promo-
cje, niski poziom integracji spotecznosci lokalnej. Wsréd
szans rozwojowych wymieniono m.in. szereg elementow
zwigzanych z turystyka kulturowa, tj. stworzenie spéjne-
go produktu turystycznego, wykorzystujacego potencjat

71  Strategiczny Plan Terytorialny Miasta i Gminy Zamos¢, Cze$¢ Ogolna, Zamosc,
pazdziernik 2016, s. 52
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historyczno-kulturowy miasta Zamos¢ i walory przyrod-
niczo-kulturowe gminy Zamos¢, w powigzaniu z szerszym
uktadem Roztocza, wzrost popularnosci turystyki, w szcze-
gblnosci weekendowej i krajoznawczej, wieksze zaintere-
sowanie Polskg jako miejscem wypoczynku, regionalng
polityke promocji waloréw turystycznych Lubelszczyzny.
Istotne miejsce w kierunkach dziatan strategicz-
nego planu terytorialnego ma turystyka. Zaplanowano
stworzenie spdéjnej, zintegrowanej oferty pobytowej dla
turystéw w celu wydtuzenia czasu pobytu. Ma temu m.in.
stuzy¢ powigzanie poszczegdlnych atrakcji w zintegrowany
produkt turystyczny, umozliwiajgcy tworzenie kilku- lub
kilkunastodniowych pakietéw pobytowych, zorientowa-
nych na potrzeby réznych grup odbiorcow. Takie pakiety,
uwzgledniajgce kalendarz wydarzen kulturalnych, powin-
ny by¢ oferowane przez organizatorow turystyki, z szero-
kim wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi zarzqdzania
oraz mozliwosci jakie dajg techniki informacyjno-komuni-
kacyjne. Niezbedne w tym zakresie jest wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci (w tym bazy noclegowej i gastronomicz-
nej, ustug turystycznych, ustug rzemiesiniczych — rekodzie-
ta, regionalnych kulinariow), wykorzystujgcej istniejgcq
publiczng infrastrukture turystyczng (szlaki turystyczne,
Sciezki rowerowe, obiekty zabytkowe i lokalne pomniki hi-
storii, itd.) oraz zachecanie do wiqgczenia sie w szersze ini-
cjatywy wspotpracy (klastrowania) w uktadzie Roztocza’™.

4.2.4. Dokumenty strategiczne samorzadu
wojewodztwa lubelskiego

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO”

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddz-
twa jest jednym z instrumentéw realizacji polityki prze-
strzennej, ktora wskazywac powinna dziatania w obszarze
ksztattowania i uzytkowania przestrzeni, zmierzajgce do
realizacji celéw zapisanych w strategii rozwoju wojewddz-
twa. Planowanie przestrzenne zajmuje sie procesami prze-
strzennymi, sferg analizowania i programowania w tym
zakresie oraz decyzjami odnosnie rozmieszczania funkcji
zagospodarowania terenu w przestrzeni.

W planie zagospodarowania przestrzennego woje-
wodztwa lubelskiego uznano Zamos$¢ za osrodek subre-
gionalny, wskazany do wzmacniania funkcji regionalnych,
jeden z gtéwnych obszaréw rozwoju przestrzeni spotecz-
no-gospodarczej oraz za ponadregionalny osrodek ob-
stugi turystyki ze wzgledu na zasoby kulturowe o wyjat-
kowych wartosciach (w szczegdlnosci historyczny uktad
urbanistyczny Zamoscia wpisany na Liste Swiatowego
Dziedzictwa, obiekty sakralne, obiekty Renesansu

72 Tamie,s.74
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Lubelskiego), rekomendujgc utworzenie w Zamosciu par-
ku kulturowego.

W kierunkach rozwoju przestrzennego zaakcento-
wano problematyke srodowiska kulturowego, wskazujac,
ze dziatania w tym zakresie stuzy¢ majq wykorzystaniu dzie-
dzictwa materialnego i niematerialnego w rozwoju spotecz-
no-gospodarczym, w tym przede wszystkim turystyki oraz
utrwalaniu tozsamosci regionalnej i kreowaniu wizerunku
wojewddztwa. W polityce regionalnej w zakresie ochrony
i ksztattowania krajobrazu kulturowego zwrdécono uwage
na eksponowanie w zagospodarowaniu wyrdzniajgcych sie
historycznie przestrzeni kulturowych. Stad tez jako jeden
z kierunkéw dziatan przyjeto ochrone dziedzictwa kultu-
rowego o znaczeniu Swiatowym, europejskim i krajowym.
Ochronai opieka nad zabytkami stuzy¢ ma m.in. rewaloryza-
cji i rewitalizacji uktadéw urbanistycznych, a w odniesieniu
do zabytkowego krajobrazu kulturowego wsrdéd dziatan wy-
mieniono: ochrone panoram w celu zachowania historycz-
nych sylwet obiektow i zespotéw urbanistycznych, zachowa-
nie i konserwacje zieleni komponowanej, ochrone i odtwa-
rzanie historycznych przestrzeni publicznych o potencjale
kulturowym, a takZze wspieranie tworzenia parkow kulturo-
wych oraz szlakéw kulturowych™. Okreslajgc przestrzenne
warunki realizacji regionalnej polityki rozwoju — w odnie-
sieniu do obiektdw i przestrzeni publicznych o wybitnych
walorach kulturowych — ustalono obowigzek dostosowania
uzytkowania oraz zagospodarowania otoczenia zapew-
niajgcych ich zachowanie, eksponowanie i udostepnianie
odpowiednio do statusu (Swiatowego, europejskiego, kra-
jowego), wymieniajgc Stare Miasto w Zamosciu jako miej-
sce wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO oraz
uznane za Pomniki Historii oraz Zamos$¢ — historyczny ze-
spot miasta w zasiegu obwarowan XIX wieku jako Pomnik
Historii. Zamos$¢ wskazany jest takze jako jeden z osrodkéw
koncentracji obiektéw zabytkowych, wazny w kontekscie
ksztattowania i utrwalania tozsamosci regionalnej oraz
turystycznego wykorzystania oraz jako jedno z miast tzw.
pasm kulturowych, ktére sg traktowane jako wielkoprze-
strzenne struktury wyznaczone na obszarach koncentracji
potencjatu kulturowego pozwalajgcego na ukierunkowanie
rozwoju turystyki i zintegrowany rozwdj infrastruktury tury-
stycznej”®. Wsrdd dziatan ukierunkowanych na zachowanie
wartosci zabytkowych poszczegdlnych obiektdéw, za priory-
tetowe uznano m.in. nastepujace obiekty z Zamoscia: ze-
spot rezydencjonalny, wieza cisnien, zespét twierdzy. Warto
tez przytoczy¢ zawarte w planie ustalenia w odniesieniu do
zabytkowych uktadéw urbanistycznych, tj.:

— zachowanie i uczytelnianie historycznych uktadow i funk-
cji rynkéw oraz sieci ulicznej,

— zachowanie lub odtwarzanie historycznego uksztatto-
wania terenu zabytkowego zespofu miejskiego (w tym
cech obronnosci) i uktadu komunikacyjnego,

74 Tamze,s.76
75 Tamze,s.77
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— zachowanie lub odtwarzanie elementow uktadow zieleni
komponowanej,

— zachowanie powigzan przestrzenno-funkcjonalnych ele-
mentow zespotdw urbanistycznych,

— ochrone sylwet miast poprzez prawidtowe zagospodaro-
wanie stref ekspozycji zespotow urbanistycznych,

— ksztattowanie uzupetniajgcej zabudowy w dostosowa-
niu do zatozen historycznych,

— uporzgdkowanie ruchu kofowego uwzgledniajgce po-
trzeby ograniczania ucigzliwosci komunikacji i likwido-
wania kolizji przestrzennych’.

W planie zagospodarowania wojewddztwa wsréd
obszaréw o szczegdlnej wartosci kulturowej rekomendo-
wanych do utworzenia parku kulturowego wymieniono
m.in. Park Kulturowy Renesansowego ZatoZenia Lokacyj-
nego Zamoscia.

WOJEWODZKI PROGRAM OPIEKI NAD
ZABYTKAMI W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM
NA LATA 2015-2018"

Istotnym punktem odniesienia dla Planu Zarzadza-
nia — sposréd dokumentéw formutowanych dla wojewddz-
twa lubelskiego — jest Wojewddzki Program Opieki nad
Zabytkami w wojewddztwie lubelskim na lata 2015-2018.
W Programie tym przyjeto, ze najwazniejszym strategicz-
nym celem jest wzmocnienie potencjatu dziedzictwa kul-
turowego jako elementu rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go. Sformutowane cele operacyjne i dziatania stuzy¢ maja
przede wszystkim poprawie stanu zachowania zasobu
zabytkowego i wtasciwemu ksztattowaniu krajobrazu kul-
turowego, przy zatozeniu, ze realizacja dziatarn odbywac
sie bedzie przy zaangazowaniu wszystkich jst, instytucji
dziatajgcych w tej sferze i zainteresowanych srodowisk.
WPONZ szeroko podejmuje tez zagadnienia ochrony dzie-
dzictwa niematerialnego jako wazny aspekt spoteczny,
zwtaszcza dla budowania tozsamosci i wiezi regionalnych.
Program petni¢ tez ma role promujaca idee ochrony za-
bytkéw i zaktada realizacje zadan przy szerokim udziale
oraz akceptacji spotecznosci lokalnych. Wazne jest tak-
ze stwierdzenie, ze Konstruujgc program podjeto prébe
odejscia od widocznego jeszcze biernego administrowania
zabytkami na rzecz idei aktywnego zarzqdzania dziedzic-
twem, myslenia o kulturze, jako czynniku rozwoju, nowej
filozofii ochrony dziedzictwa poprzez wigczanie go w obieg
spoteczno-gospodarczy’®. Taki sposéb formutowania i re-
alizowania celéw i dziatan, ukierunkowanie na ochrone
dziedzictwa, ale tez jego wykorzystanie dla rozwoju jest
takze zatozeniem planu zarzgdzania dla Zamoscia.

76 Tamze,s.80
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Zamos$¢ wielokrotnie pojawia sie w programie wo-
jewddzkim, zaréwno przy prezentacji zasobu jako zespét
o wybitnych wartosciach zabytkowych i prestizowym sta-
tusie dobra UNESCO, jak réwniez w kontekscie konieczno-
$ci zapewnienia miejscu szczegdlnej ochrony. Wyjgtkowa
pozycja Twierdzy Zamos¢ na Liscie Swiatowego Dziedzic-
twa UNESCO (Stare Miasto w Zamosciu) wymaga szcze-
golnej ochrony i opieki konserwatorskiej oraz ustawowego
monitoringu, co jest realizowane. Ogdlny stan zachowania
zespotu ocenia sie jako dobry”. W wojewddzkim progra-
mie zwrdcono tez uwage na zakonczenie trwajgcego od
2009 roku odtwarzania ,krajobrazu warownego” Twier-
dzy Zamos¢, w tym remont konserwatorski obiektow
zlokalizowanych na terenie zespotu fortyfikacji Twierdzy
Zamos$é, m.in. obiektu wojskowego na lunecie, obiektu
wojskowego przed Bastionem VII, kazamat Bastionu | Ba-
stionu Il'i Bastionu IV, rekonstrukcje i uczytelnienie muréw
kurtyn i bastionéw, rekonstrukcje narysu ziemnych dziet
obronnych, remonty i adaptacje obiektéw kubaturowych:
Arsenatu i Prochowni. Zrealizowane przez Miasto Zamos¢
prace objety dziatania rewitalizacyjne zdegradowanych ob-
szaréw i poszczegdlnych elementéw zespotu fortecznego
Twierdzy. Kompleksowe dziatania badawcze i wykonawcze,
konserwatorskie i budowlane na duzym obszarze umozli-
wity uczytelnienie narysu XIX —wiecznej twierdzy, tworzqc
przestrzen atrakcyjng turystycznie i krajobrazowo®.

4.2.5. Wnioski i zalecenia

— Samorzad lokalny jest najwazniejszym podmiotem
w sprawowaniu funkcji ochronnych i zarzadczych histo-
rycznego organizmu miejskiego — zarowno jako wtasci-
ciel chronionych prawem zabytkowych obiektéw i ob-
szaréw (zobowigzany do sprawowania nad nimi opieki),
jak rowniez jako zwigzek spotecznosci lokalnej upraw-
niony i zobligowany do samodzielnego wykonywania
zadan administracji publicznej.

— Samorzad lokalny wyposazony w materialne srodki umoz-
liwiajace realizacje natozonych przez prawodawce zadan
—m.in. w zakresie tadu przestrzennego, ochrony dziedzic-
twa kulturowego, promocji, edukacji etc. moze i powi-
nien bra¢ czynny udziat w procesie ochrony i zarzgdzania
zabytkowym obszarem, m.in. poprzez monitorowanie
stanu dobra, przeciwdziatanie zagrozeniom, finansowa-
nie i realizacje prac remontowych i konserwatorskich,
prowadzenie dziatan promocyjnych i edukacyjnych.

— Miasto Zamos$¢ jako swiadomy zarzadca miejsca $wia-
towego dziedzictwa dobrze sprawuje opieke i ochrone
nad historycznym zasobem zabytkowym miasta, wdraza
kolejne programy rewitalizacji, sprawnie realizuje szereg
duzych projektéw istotnych dla utrzymania i wzbogace-
nia wartosci dobra oraz jego rozwoju, wydatkuje i pozy-
skuje na te cele znaczne srodki finansowe.

79 Tamze,s.40
80 Tamze,s.39



— Problemem w zakresie zarzgdzania dobrem UNESCO na

szczeblu lokalnym jest funkcjonujgce obecnie w strukturze
Urzedu Miasta rozproszenie podziatu zadan, kompetenc;ji
i wydawania decyzji zwigzanych z ochrong i zarzgdzaniem
Starego Miasta w Zamosciu jako miejsca UNESCO.
Najwyzsze — w skali swiatowej — wartosci i status do-
bra, skala zdefiniowanych problemdw i potrzeb, dazenie
do prawidtowego i efektywnego petnienia przez admi-
nistracje lokalng funkcji ochronnych i zarzadczych wy-
maga powotania w strukturze Urzedu Miasta jednostki
odpowiedzialnej tylko i wytgcznie za ochrone miejsca
UNESCO, jego rozwdj oparty na poszanowaniu zdefinio-
wanych wartosci oraz za petnienie funkcji zarzagdczych.
Taka jednostkg moze by¢ stanowisko/biuro miejskiego
konserwatora zabytkow lub zarzgdca/zarzad parku kul-
turowego wyposazony przez wtadze miasta w szeroki
zakres kompetencji i odpowiedzialnosci albo utworzenie
wydziatu/petnomocnika odpowiedzialnego za ochrone
dobra UNESCO.

Z punktu widzenia gtéwnego zadania, jakim jest odpo-
wiednia ochrona zespotu wpisanego na Liste UNESCO,
najlepszym rozwigzaniem jest utworzenie Parku Kul-
turowego i powotanie zespotu zarzadzajgcego. Jest to
bowiem forma dedykowana wtasnie ochronie zabyt-
kowych obszaréw, a jednoczesnie pozostajgca w gestii
Urzedu Miejskiego. Zespdt opracowujacy Plan Zarzadza-
nia rekomenduje to rozwigzanie.

Zaletg tej formy ochrony jest mozliwos¢ sformutowa-
nia zakazéw i ograniczen dostosowanych do warunkéw
ochrony konkretnego miejsca. Jest to forma ochrony,
ktérag mozna najlepiej i najbardziej elastycznie dostoso-
wac do lokalnych warunkdéw. Park kulturowy nie znosi
innych form ochrony (rejestr zabytkéw, pomnik histo-
rii), ale umozliwia planowe i konsekwentne zarzgdzanie
tymi obiektami oraz ich otoczeniem.

Powotanie parku kulturowego nalezy powigzaé z decy-
zjg o powotaniu zarzadu parku kulturowego. Zarzad taki
moze stac sie skutecznym ,organem” do sprawowania re-
alnego nadzoru i skutecznego zarzadzania historycznym,
cennym krajobrazem kulturowym. Zarzad parku kulturo-
wego moze i powinien: monitorowac stan i ewentualne
zagrozenia dla przyjetego w uchwale obszaru, egzekwo-
wac zapisy ochronne, inicjowa¢ dziatania niezbedne dla
sprawowania prawidtowej ochrony, podejmowac inicja-
tywy zmierzajace do zwiekszenia srodkéw finansowych,
prezentowac, promowac i edukowac w zakresie wartosci
zespotu oraz potrzeb i zasad jego ochrony.

Powotanie parku kulturowego i jego zarzadu powinno
przyczynic¢ sie do sprawniejszej, skuteczniejszej, efek-
tywniejszej ochrony i zarzagdzania dobrem. Zarzad par-
ku kulturowego moze stac sie ciatem, dzieki ktéremu
dotychczasowe problemy i ucigzliwosci (dostrzegane
zarowno przez pracownikdw Urzedu Miasta, jak i miesz-
kancéw, wtascicieli nieruchomosci, przedsiebiorcéw, tu-
rystow) zwigzane z wystepujgcym w administracji Urze-
du Miasta rozproszeniem realizacji spraw i podejmowa-
nia decyzji mozna poprawic i usprawni¢. Kompetentny
w zakresie ochrony zabytkowego miasta i wyposazony

w odpowiednie uprawomocnienia zarzad parku kulturo-
wego moze tez stac sie rzeczywistym gwarantem pra-
widtowej ochrony, zrbwnowazonego rozwoju i efektyw-
nego zarzgdzania miejscem. Zarzad parku kulturowego
powinien takze przyczynic¢ sie do odpowiedniej wspot-
pracy z wszystkimi interesariuszami.

Prawo miejscowe i uchwalone dokumenty strategiczne
(samorzadu lokalnego) prawidtowo definiujg wybitne
wartosci dobra, przedmiot i zakres ochrony oraz wyty-
czajg kierunki dziatarn ochronnych i zarzadczych.
Zawarte w mpzp ogdlne i szczegdtowe zasady ksztatto-
wania historycznej przestrzeni kulturowej miasta oraz
ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw bardzo
precyzyjnie okreslajg zakres i sposéb dziatania w obsza-
rach, ktére podlegac¢ powinny szczegdlnym uwarunko-
waniom ze wzgledu na zachowane wartosci zabytkowe.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego mia-
sta Zamos¢ w petni zabezpiecza ochrone wartosci zabyt-
kowych dobra UNESCO, jego autentyzmu i integralnosci.
Uchwalony mpzp jest podstawowym i najwazniejszym in-
strumentem ochrony dobra na poziomie lokalnym, pod
warunkiem konsekwentnego przestrzegania i egzekwo-
wania przez odpowiednie urzedy, sformutowanych w tym
dokumencie zasad ochrony, w tym nakazéw i zakazéw.
Postulowane powotanie parku kulturowego nie narusza
zapisdw mpzp. Musi z nich wynikac i je uwzgledniac. Jed-
nak powotanie parku kulturowego umozliwia dopetnie-
nie systemu ochrony i zarzadzania dobrem w sferach,
ktére nie podlegajg regulacji planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Lokalny Program Rewitalizacji jest dokumentem, kto-
rego realizacja powinna przyczyni¢ sie do poprawy sta-
nu technicznego obiektéw i infrastruktury w granicach
dobra (oraz strefie buforowej). Nalezy bezwzglednie
egzekwowal konsekwentny nadzér konserwatorski
nad wszystkimi planowanymi projektami i dziataniami,
w taki sposdb by zaplanowane w ramach LPR projekty
nie wptynety negatywnie na zdefiniowang wyjatkowa
uniwersalng warto$¢. Realizacja zatozerh LPR powinna
tez wspomac zréwnowazony rozwoj miasta w kazdej ze
stref rewitalizacji.

Niezbedne jest wypetnienie ustawowego obowigzku
sporzadzenia sprawozdan z realizacji Programu Opieki
nad Zabytkami dla Miasta Zamos$¢ na lata 2015-2018.
Zaleca sie opracowanie gminnego programu opieki nad
zabytkami na lata 2019-2022. Program powinien m.in.
uwzgledniaé cele, wnioski i zalecenia zawarte w niniej-
szym planie zarzgdzania.

Dokumenty strategiczne szczebla wojewddzkiego, od-
powiednio do najwyzszej rangi i statusu Starego Miasta
w Zamosciu, definiujg wartosci uktadu urbanistycznego
i krajobrazu kulturowego oraz wytyczajg kierunki dzia-
tan i konkretne zadania w celu wtasciwej ochrony i roz-
woju miasta.

Konieczna jest poprawa wspotpracy pomiedzy parnstwo-
wymi stuzbami ochrony zabytkéw a samorzgdem miasta.
Pomocne w tym zakresie moze okaza¢ sie wypracowanie
wspolnych zasad postepowania, przyjecie wspdlnych
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celéw oraz priorytetow w zakresie ochrony i mozliwo-
$ci rozwoju miasta. Punktem wyjécia do wypracowania
wspdlnego stanowiska w tym zakresie mogg stac sie cele,
whnioski i zalecenia niniejszego planu zarzadzania.
Samorzagd Miasta Zamos¢ konsekwentnie od wielu
lat przeznacza oraz pozyskuje znaczace $rodki finan-
sowe na dziatania zwigzane z ochrong i wykorzysta-
niem dziedzictwa (zwtaszcza w odniesieniu do zasobu
zabytkowego w obszarze dobra UNESCO). Srodki te
pochodzg z réznych zrdédet finansowania, z niezwykle
istotnym wsparciem funduszy europejskich. Doswiad-
czenia w tym wzgledzie nalezy traktowaé, jako dobre
praktyki i wykorzystywa¢ w kolejnych edycjach pro-
jektow.

— Kontynuacja dotychczasowej polityki Miasta w zakresie

finansowania ochrony i zarzgdzania dobrem UNESCO
jest szansg na realizacje planowanych projektéw w za-
kresie ochrony i zarzadzania dobrem UNESCO (w tym
realizowane i planowane projekty w ramach Lokalnego
Programu Rewitalizacji).

Wskazane jest wypracowanie i wdrozenie przez samo-
rzad miasta dodatkowych mechanizméw finansowania/
dofinansowania dziatar w zakresie ochrony dziedzictwa
w obszarze Starego Miasta, zaktadajgcy np. przeznacza-
nie na ten cel czesci wptywow z turystyki, wykorzysty-
wanie mechanizmoéw partnerstwa publiczno-prywatne-
go, lub rozwéj miejskich, komercyjnych instytucji obstu-
gi ruchu turystycznego.
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5.1. Charakterystyka (okreslenie)
zagrozen, ktore powinny by¢
zidentyfikowane i monitorowane

Zagrozeniem dla dobra, zwfaszcza tak ztozonego
jak historyczne miasto — bedace réwnoczesnie miastem
zamieszkatym i rozwijajgcym sie m.in. pod wptywem
zmian spofeczno-kulturowych — moze by¢ szereg czynni-
kéw negatywnych zaréwno naturalnych, jak i spowodo-
wanych dziatalnoscig cztowieka. Charakterystyka i analiza
zagrozen dobra UNESCO powinna przede wszystkim sku-
piac sie na wartosciach i atrybutach stanowigcych przed-
miot nominacji na Liste UNESCO i réwnoczesnie przedmiot
ochrony. W przypadku Starego Miasta w Zamosciu jest to
rozplanowanie renesansowego miasta, fortyfikacje oraz
budynki i zespoty budynkdéw, stanowigce jednolity stylo-
wo kompozycje i strukture urbanistyczna.

Niemniej jednak wptyw na stan dobra i zachowanie
jego wartosci moze miec szereg czynnikéw nie zwigzanych
wprost z zagrozeniami oddziatujgcymi bezposrednio na
dobro/atrybuty. Dlatego analiza zagrozen, ktére powi-
nien uwzglednia¢ PZ dobra powinna by¢ dokonana w kilku
aspektach. Uzasadnione jest odrebne okreslenie zagro-
zen dziatajacych bezposrednio na dobro (jako materialny
obiekt) oraz jego szeroko rozumiane otoczenie. Zaprezen-
towana ponizej identyfikacja i charakterystyka aktualnych
(i potencjalnych) zagrozen dla Starego Miasta w Zamosciu
zostata usystematyzowana i podzielona na trzy zasadnicze
bloki tematyczne. Analiza obejmuje zagrozenia oddziatu-
jace na:

— zagrozenia oddziatujgce bezposrednio na dobro/atrybuty

— zagrozenia oddziatujgce na system ochrony i zarzgdzania

— zagrozenia oddziatujgce na otoczenie i s$rodowisko
(w ktérym znajduje sie dobro).

W rzeczywistosci nie wszystkie zagrozenia mogg
by¢ zakwalifikowane tylko do jednej z wyszczegdlnionych
kategorii, gdyz ich oddziatywanie ma bardziej ztozony cha-
rakter. Tym niemniej dla potrzeb analizy, ktéra powinna
by¢ dokonana w PZ, takie rozdzielenie zagrozen jest w pet-
ni uzasadnione. Utatwi ono réwniez okreslanie wskazni-
kéw, ktére stanowig podstawe monitoringu. Wskazniki te
sg odrebnie okreslane dla poszczegdlnych grup zagrozen.
W charakterystyce zagrozen jest stosowane (w pewnych
przypadkach) okreslenie ,zagrozenia potencjalne”. Okre-
Slenie to oznacza, ze zostato zidentyfikowane zagrozenie,
ktére w przysztosci moze negatywnie oddziatywac na do-
bro (i/lub jego otoczenie) i dlatego powinno by¢ przedsta-
wione w PZ. Jednak podjecie okreslonych dziatan sprawia,
Ze nie staje sie ono ,,zagrozeniem rzeczywistym”.

5.1.1. Zagrozenia oddziatujace bezposrednio

na dobro/atrybuty

Istotg ochrony dobra jest zachowanie jego wartosci,
reprezentowanych przez atrybuty oraz cech $wiadczacych
0 jego autentyzmie i integralnosci (jakosci dobra). Przy tak
okreslonym celu, analiza zagrozen powinna opierac sie na
zidentyfikowaniu i scharakteryzowaniu wszystkich zagro-
zen (istniejacych i potencjalnych), ktére moga negatywnie
wptynac na zachowanie wartosci dobra i jego atrybutdw.
Okreslenie specyficznych zagrozen dla poszczegdlnych
atrybutéw oraz dokonanie oceny tych zagrozen w odnie-
sieniu do autentyzmu i integralnosci dobra wydaje sie
by¢ wtasciwym dziataniem w celu optymalizacji dziatan
ochronnych i zarzadczych. Identyfikacje zagrozern od-
dziatujgcych na atrybuty wartosci Starego Miasta przed-
stawiono w formie tabelarycznej, definiujac wskazniki
dla poszczegdlnych atrybutdw, istniejace lub potencjalne
zagrozenia tych atrybutéw oraz dziatania, ktére powinny
miec charakter ratowniczy badz prewencyjny, w przypad-
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ku wystgpienia zagrozenia. Zgodnie z zasadami ochrony
dziedzictwa kulturowego, wyrazanymi w doktrynie i prag-
matyce konserwatorskiej podstawowe dziatania zwigzane
z ochrong dobra powinny mie¢ charakter zapobiegawczy
i miesci¢ sie w ramach biezgcego utrzymania dobra we
wiasciwej kondycji funkcjonalnej i technicznej. Dziatania
ratownicze, szersze interwencje techniczne, powinny by¢
rozwigzaniami wyjatkowymi, podejmowanymi faktycznie
w przypadku wystgpienia nadzwyczajnych zagrozen®:.
Taka filozofia ochrony zapewnia wyzszg skutecznos¢ dzia-
tania, lepszy stan dobra oraz wyzsze wskazniki funkcjonal-
nosci dobra we wspétczesnym kontekscie uzytkowym.
Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, ze w przypadku
Zamoscia wiekszos¢ zidentyfikowanych negatywnych
czynnikdw majacych wptyw na dobro/jego atrybuty to za-

81  B. Rouba, Pielegnacja swigtyni i innych zabytkdw, Torur 2014; A. Gaczot, Po-
miedzy zasadq primum non nocere a ideq integracji dziedzictwa , przesztos¢
w przysztosci” Piero Gazzoli. Polityka ksztaftowania zasad nie-zbednej inter-
wencji konserwatorskiej, ,\Wiadomosci Konserwatorskie — Journal of Heritage
Conservation”, R.: 2015; nr 44, s. 85-97.

grozenia potencjalne, ktére ewentualnie moga wystgpic
w przysztosci, zwtaszcza w przypadku niepodjecia dziatan
zaradczych. Potwierdzeniem takiej oceny jest m.in. opra-
cowany w 2014 r. przez zarzadce dobra tzw. raport okre-
sowy UNESCO oraz inne oceny dokonane przez niezalezne
od zarzadzajgcych miastem podmioty®2.

82 Do takich ocen zaliczy¢ nalezy analizy zachowania wartosci zabytkowych oraz
zagrozen uktaddw urbanistycznych wpisanych do rejestru zabytkéw na terenie
wojewddztwa lubelskiego, wykonane przez Oddziat Terenowy Narodowego
Instytutu Dziedzictwa w Lublinie w latach 2015-2016, w ramach prowadzonej
przez NID w skali catej Polski tzw. weryfikacji rejestru zabytkdw nieruchomych
wpisanych do rejestru zabytkéw. Tekst opracowania pn. Raport o stanie zacho-
wania zabytkéw nieruchomych w wojewddztwie lubelskim. Zabytki wpisane
do rejestru zabytkow (ksiegi rejestru A i C), red. M. Rozbicka, M. Warchot. Au-
torzy raportu: J. Niedzwied?, E. Prusicka, B. Stanek-Lebioda, Warszawa 2017
dostepny na stronie internetowej: https://www.nid.pl/pl/Wydawnictwa/
inne%20wydawnictwa/RAPORT%20ZABYTKI%202017%20Lubelskie.pdf
W przypadku Zamoscia uznano, ze w petni zachowane zostaly wszystkie
wartosci bedace podstawg wpisu do rejestru zabytkéw oraz nie stwierdzono
istotnych zagrozen utraty wartosci w odniesieniu do ukfadu staromiejskiego.
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5.1.2. Zagroienia oddziatujgce na system ochrony

i zarzadzania

Druga grupa zagrozen — rzeczywistych i potencjal-
nych — zwigzana jest z wszystkimi czynnikami, ktére nega-
tywnie oddziatujg lub mogg oddziatywaé na poszczegdlne
komponenty systemu ochrony i zarzadzania. Scharak-
teryzowany w rozdziale 4 system ochrony i zarzadzania
dobrem (krajowy i lokalny) daje podstawe do wskazania
podstawowych zagrozen w tym obszarze. ldentyfikacja
negatywnych czynnikéw oddziatujgcych na poszczegél-
ne elementy krajowego i lokalnego systemu ochrony jest
istotna, gdyz zagrozenia w tym obszarze (cho¢ posrednio)
takze mogq przyczyniac sie do niekorzystnych zmian w od-
niesieniu do wartosci dobra. Zaznaczy¢ nalezy, ze w przy-

padku débr UNESCO, jak réwniez pomnikdéw historii dziata-
nia realizowane na poziomie krajowym sg oczywiscie poza
zasiegiem zarzgdcow poszczegdlnych débr, dlatego nie sg
przedmiotem planu zarzgdzania — plan zarzadzania musi
je uwzgledniaé, traktujac jako uwarunkowania. W zwigzku
z takim zatozeniem krajowy system ochrony i zarzadzania
zostat przedstawiony w planie zarzadzania, jednak nie jest
przedmiotem analizy zagrozen. Natomiast najwazniejsze
zagrozenia (rzeczywiste i potencjalne) dla poszczegdinych
elementoéw systemu lokalnego przedstawiono w formie
tabelarycznej bez szerszego komentarza, gdyz problema-
tyka ta — bardziej szczegétowo omdwiona — zawarta jest
w charakterystyce lokalnego systemu zarzadzania (tacznie
ze wskazaniem wnioskéw i zalecen).

NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA W ODNIESIENIU DO LOKALNEGO SYSTEMU OCHRONY | ZARZADZANIA

ELEMENT LOKALNEGO

SYSTEMU OCHRONY ZAGROZENIE

Zarzadca dobra Brak w strukturze Urzedu Miasta jednostki zarzadzajacej, odpowiedzialnej wytgcznie za

ochrone i zarzgdzanie dobrem UNESCO.

Rozproszenie zadan, dziatan i decyzji, zwigzanych z réznymi aspektami ochrony i zarzadzania
dobrem, pomiedzy réznymi Wydziatami UM

Niesatysfakcjonujgca wspédtpraca z interesariuszami
Zmiany na stanowiskach oséb decyzyjnych.

Niezrozumienie znaczenia i istoty wartosci dobra ze strony podmiotdw zarzadczych.

Zasoby ludzkie Niewystraczajgca liczba pracownikéw odpowiedzialnych za ochrone i zarzgdzanie dobrem —

zasoby ludzkie mniejsze od optymalnych do zarzgdzania dobrem.
Obnizenie stanu zatrudnienia.
Potencjalne utrudnienia w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci w zarzgdzaniu dobrem UNESCO.

Niewtasciwe zarzgdzanie zasobami ludzkimi oséb odpowiedzialnych za dziatania ochronne
i zarzadcze.

Potencjalne konflikty wewnetrzne.

Prawo lokalne i dokumenty
strategiczne

Mozliwo$¢ zmian prawa miejscowego, uwarunkowana doraznymi potrzebami, interesami czy
kierunkami rozwoju sprzecznymi z uwarunkowaniami ochrony dobra.

Brak (lub nieaktualne) dokumenty strategiczne i ochronnych, odnoszace sie do ochrony
i zarzadzania dziedzictwem.

Brak wspdlnych, komplementarnych z celami ochrony dobra, dziatah samorzaddw réznych
szczebli.
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Finansowanie Wysokos¢ budzetu podmiotu zarzadzajacego nieadekwatna do realnych potrzeb w zakresie

ochrony i skutecznego zarzadzania dobrem.
Niepewnos¢ otrzymania dotacji z zewnetrznych Zzrédet dofinansowania.

Nieefektywne wykorzystywanie zewnetrznych zrédet finansowania.
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5.1.3. Zagrozenia oddziatujace na otoczenie

i Srodowisko (w ktdrym znajduje sie dobro)

Kolejna grupa czynnikéw, ktéra moze negatywnie
wptywaé na wartosci miejsca, jego uzytkowanie i rozwdj
zagrozenia oddziatujace nie bezposrednio na dobro, lecz
na otoczenie i sSrodowisko, w ktérym znajduje sie i funkcjo-
nuje Stare Miasto w Zamosciu. Ta grupa obejmuje szeroki
zakres réznorodnych czynnikdw ekonomicznych, spotecz-
nych, politycznych, demograficznych itp. Zarzadca dobra
nie ma bezposredniego wptywu i mozliwosci reagowania
na tego typu zagrozenia w skali regionalnej i ponadregio-
nalnej. Natomiast samorzad miasta moze podejmowac
dziatania minimalizujgce te zagrozenia na poziomie lokal-
nym. Jednym ze skutecznych $rodkdw jest przyjety i reali-
zowany przez program rewitalizacji.

Zagrozenia oddziatywujace na otoczenie i $rodo-
wisko dobra mozna podzieli¢ w dwdéch skalach: lokalnej
i makro. Skala lokalna obejmuje obszar strefy buforowej,
bezposrednie otoczenie dobra. Strefa buforowa, chod juz
nie reprezentuje wartosci dobra, z zasady stanowi obszar
wzmozonej ochrony i obserwacji otoczenia dobra i ma
bezposrednie przetozenie na réine aspekty funkcjonowa-
nia dobra (np. relacje widokowe, ekspozycja, bezposrednia
dostepnos¢ komunikacyjna, przebieg szlakdéw turystycz-
nych, powigzanie funkcjonalne z pozostatymi czesciami
miasta, ostona ekologiczna, konkurencja ekonomiczna,
napor inwestycyjny, wyludnianie sie lub degradacja spo-
teczna otoczenia zespotu zabytkowego, w skrajnych przy-
padkach czynnik zagrozenia bezpieczenstwa). Mozliwos¢
zapobiegania czynnikom negatywnym pozostaje w gestii
miasta i wymaga uwzgledniania paradygmatu ochrony
dobra w skali polityki miasta (zaréwno przestrzennej, jak
i ekonomicznej, czy spotecznej). W wiekszosci przypad-
kow wskazane zagrozenia majg charakter ewolucyjny. Ich
wczesne zdiagnozowanie pozwala na wprowadzenie dzia-
tan ostonowych lub odwrdcenie niekorzystnych trenddéw.
Zatem w skali lokalnej najwazniejszym dziataniem zapo-
biegawczym jest monitoring ukierunkowany na potencjal-
ne obszary styku z zasadami i potrzebami ochrony dobra.

W skali makro zaréwno przebieg proceséw, jak
i mozliwos¢ ich kontrolowania jest znacznie bardziej zto-
zony, zalezny od wielu czynnikdw czesto wynikajgcych
z decyzji o zasiegu ponadregionalnym. Do zagrozen w skali
makro mozna zaliczy¢ kryzysy gospodarcze odbijajgce sie
na mozliwosci finansowania ochrony zabytkdéw, zmiany
konwencji spedzania czasu wolnego, ktére moga ograni-
czy¢ naptyw turystéw, perturbacje i dysproporcje ekono-
miczne, ktére moga staé sie przyczyna wyludniania regio-
nu, odptywu sit fachowych, negatywnych zmian w struk-
turze demograficznej. Mogg by¢ to réwniez zmiany w kra-
jowych, czy europejskich sieciach komunikacyjnych, ktére
zmniejsza dostepnos¢ komunikacyjng dobra, sytuacje
konfliktéw politycznych, ktére mogg powodowac izolacje
regionu (np. w przypadku zaostrzenia konfliktu zbrojnego
na Ukrainie, obnizy sie poczucie bezpieczenstwa dla ob-
szaréw Polski wschodniej, co bedzie skutkowato zaburze-
niami ruchu turystycznego, szczegdlnie w wymiarze mie-
dzynarodowym). Podobnie negatywny wptyw na sytuacje

Czterech jezdzcéw Apokalipsy (Wojna, Zaraza, Gtéd i Smierc), drzewo-
ryt Albrechta Diirera (1497-98) obrazuje odwieczny lek cztowieka przed
kleskami elementarnymi i zagrozeniami, ktérych skala przekracza jego
mozliwosci przeciwdziatania.
http://www.wga.hu/html/d/durer/2/12/2apocaly/index.html

dobra moze mieé¢ wzrost zagrozenia terrorystycznego
w skali kraju, co bedzie powodowaé ostroznosé turystéow
w wybieraniu destynacji szczegdlnie eksponowanych
miedzynarodowo (Lista Swiatowego Dziedzictwa). Inna
grupg zagrozen w skali makro sg zagrozenia ekologiczne
— od smogu i zanieczyszczenia powietrza generowanego
przez lokalne osrodki przemystowe i system grzewczy
siedzib prywatnych, po zanieczyszczenia i zmiany klima-
tyczne o zasiegu kontynentalnym, lub globalnym (zanie-
czyszczenie radioaktywne w wyniku awarii odlegtych
elektrowni atomowych, skutki globalnego ocieplenia
i zmian klimatycznych — np. katastrofalne opady i powo-
dzie, porywcze wiatry i tornada, susza, anormalne mrozy).
Potencjalnym zagrozeniem w skali ponadregionalnej sg
tez inwazje szkodnikéw (np. szrotéwek kasztanowiaczek,
czy ekspansja zainfekowanych kleszczy). Przeciwdziatanie
zagrozeniom w skali makro (ktdre sg zagrozeniami uni-
wersalnymi, dotykajgcymi catg spotecznosc regionu, a nie
tylko dobro swiatowego dziedzictwa) pozostaje w gestii
wtadz panistwowych, zarzadu wojewddztwa, wyspecja-
lizowanych sztabéw antykryzysowych oraz stuzb i strazy
powotanych do ochrony panstwa, zdrowia, mienia, bez-
pieczenstwa ekologicznego i fadu spotecznego, a takze
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w gestii oSrodkow ksztattujgcych ponadregionalng polity-
ke gospodarczg i spoteczng. Po stronie zarzadcy dobra po-
zostaje opracowanie strategii niwelowania potencjalnych
skutkéw zagrozen, dysponowanie procedurami na wypa-

5.2. Monitoring dobra

W rozumieniu teorii zarzgdzania monitoring definio-
wany jest jako regularne jakosciowe i ilosciowe pomiary
lub obserwacje zjawiska przeprowadzane przez z gory
okreslony czas. W polskim systemie ochrony zabytkéow
kazdy z zarzadzajacych realizuje to zadanie zgodnie z wta-
snym rozeznaniem potrzeb i mozliwosci. Nie ma w tym
wzgledzie wskazan prawnych, nie ma podpowiedzi syste-
mowych. W praktyce monitoring jest realizowany przez
stuzby konserwatorskie i agendy samorzadu, w ramach
rutynowych dziatan. Jednak zazwyczaj wyniki pozostajg
rozproszone i nie podlegajg systemowym analizom, stad
nie mozna moéwic o istnieniu systemu monitoringu débr
kultury w skali kraju.

W sferze ochrony zabytkéw i zarzadzania dziedzic-
twem w Polsce, w sferze badan i rozwazan teoretycznych,
wyrézniono dotychczas rézne typy monitoringu, ktdre
funkcjonuja badz jako propozycje teoretyczne, badz jako
pilotazowe préby monitoringu zabytkéw. Sg to nastepuja-
ce typy monitoringu:

— monitoring zasobu, ktéry obejmuje ocene stanu zacho-
wania i stanu substancji zabytkowej oraz obserwacje
zmian w tym zakresie;

— monitoring zagrozen, w ktérego zakresie lezy ocena
prawdopodobienstwa wystgpienia i identyfikacja cha-
rakteru czynnikéw destrukcyjnych dla zabytku;

— monitoring zarzadzania rozumiany jako identyfikacja
zmian w zakresie dysponowania i zarzadzania dobrem
oraz uwarunkowan prawnych z nim zwigzanych;

— monitoring dziatania, ktéry obejmuje ocene skuteczno-
$ci konkretnego programu, projektu, procesu, na pod-
stawie wybranych wskaznikdw.®

83  Szerzej problem zostat oméwiony w opracowaniu: A. Siwek, Monitoring
zabytkéw w kontekscie zarzqdzania miejscem Swiatowego dziedzictwa, /w:/
Wybrane zagadnienia zarzqdzania dobrami UNESCO w Polsce, red. B. Szmy-
gin, Warszawa 2015, s. 147-166.

dek nadzwyczajnych zagrozen, klesk i katastrof zywioto-
wych, monitorowanie stanu dobra i alarmowanie czynni-
kéw panstwowych w przypadku stwierdzenia oznak kto-
regos z zagrozen ponadregionalnych.

Ze wzgleddw potrzeb i mozliwosci zarzadzania do-
brem Swiatowego Dziedzictwa, przy uwzglednieniu ko-
niecznych nakfadéw i mozliwosci organizacyjnych oraz
praktycznego wymiaru monitoringu, przedstawia sie kon-
cepcje monitoringu stanu dobra oraz jego wartosci, kto-
rych nosnikami sg wyodrebnione i scharakteryzowane
wczesniej atrybuty.

Monitoring atrybutéw pozwala na obserwowanie
i pomiar (okreslenie tendencji) ewentualnych zmian do-
tykajacych dobro, w celu zapobiegania czynnikom nieko-
rzystnym dla wyjatkowe] uniwersalnej wartosci miejsca.
Wskazniki powigzane z konkretnymi atrybutami stuig
przede wszystkim pomiarowi i ocenie czynnikdw okresla-
jacych stan zachowania lub zagrozenia wartosci dobra.
Tak rozumiane wskazniki s parametrami monitorujgcymi
poszczegdlne atrybuty i stuzg ocenie ewentualnych zmian
stanu atrybutéw. Obserwacja, pomiar i badanie wskazni-
kow okreslonych dla poszczegdlnych atrybutéw pozwala
na ocene stanu tych atrybutéw i daje mozliwos¢ korygo-
wania strategii dziatania w zaleznosci od pojawiajgcych
sie zagrozen. Jednoczesnie systematyczne gromadzenie
danych monitoringu jest niezbednym elementem aktu-
alizowania wiedzy na temat dobra. Tak zaprogramowany
system monitoringu odpowiada zapotrzebowaniu ochro-
ny débr obecnych na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNE-
SCO. Wprawdzie taki system monitoringu wykracza poza
ramy wymagane ustawowo w sferze ochrony zabytkéw
i ma charakter pilotazowy, jednak warto$¢ i ztozonos¢ do-
bra, jakim jest historyczny zespét staromiejski w Zamosciu
uzasadnia stosowanie rozbudowanych procedur.

Warunkiem skutecznosci i powodzenia dziatan za-
rzadczych jest dysponowanie aktualng i wiarygodng in-
formacjq na temat proceséw zwigzanych z dobrem i jego
wartoscia. Istotne jest by zarzadca dobra miat dostep
i mozliwos¢ analizy danych wypracowywanych przez réz-
ne jednostki specjalistyczne, agendy miasta i instytucje
wspotpracujace. Dopiero skupienie strumienia danych
iich analizy w jednej komdrce organizacyjnej, bedacej jed-
noczesnie koordynatorem dziatan zarzadczych i ochron-
nych, zapewnia wtasciwe reagowanie na dostrzezone
zmiany i tendencje.
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Monitoring innych czynnikéw majacych wptyw na dobro i jego otoczenie realizowany przez zarzagdce dobra

(agenda Urzedu Miasta wyspecjalizowana w zarzadzaniu dobrem UNESCO lub parkiem kulturowym)

NAZWA ELEMENTU MONITORINGU

NAZWA WSKAZNIKA

SPOSOB POMIARU

System zarzadzania

dynamika zmian wiasnosciowych w skali zespotu
zmiany administracyjne
zmiany kwalifikacji prawnej /formy ochrony/

finansowanie (zrédta finansowania, poziom
finansowania, struktura dochodéw — wysokosé
przyznanych srodkow)

istnienie/ aktualnos¢ planu zarzadzania

Wykazy, weryfikacja aktéw
prawnych, analiza sprawozdan
finansowych

Dokumentacja, badania
i popularyzacja

Publikacje i dokumentacje

programy badawcze

wydarzenia, konferencje

wystawy

ruch turystyczny

kadra edukacyjna — przewodnicy zwigzani z miejscem

zaplecze badawcze — zwigzane z miejscem

Wykazy, ankiety, statystyki

Uzytkowanie i rozwdj

dostepnos¢ obiektdw (ilos¢ obiektéw udostepnianych dla
ruchu turystycznego)

natezenie ruchu turystycznego

zmiany funkcjonalne

Wykazy, zestawienia ilosciowe
ruchu turystycznego
(analiza stanu istniejgcego)

Bezpieczenstwo

Czynniki zewnetrzne/zagrozenia

obecnosé i stan zabezpieczen

obecnosé i stan systemow dozoru

Wykaz zaistniatych zagrozen

Ankiety i analiza sprawozdan

— przyrodnicze wystepowanie zagrozen

— antropogeniczne kleski i katastrofy
— funkcjonalne

/sfera opisana atrybutami/

jednostek odpowiedzialnych

5.3. Whioski i zalecenia

— Stare Miasto w Zamosciu jako miejsce UNESCO objete

jest ochrong prawng na poziomie krajowym i lokalnym
w zakresie, ktéry powinien skutecznie przeciwdziata¢
i reagowaé na zagrozenia istniejgce oraz takie, ktére
mogg pojawic sie w przysztosci.

Zagrozenia dla wartosci dobra, jego wieloaspektowych
atrybutéw oraz systemu ochrony i zarzadzania wpisane
sq w funkcjonowanie zabytkowych obiektéw. W przy-
padku tak ztozonej struktury przestrzennej, spotecznej,
gospodarczej jaka jest miasto — organizm zywy, funkcjo-
nujgcy w wielu wymiarach, borykajacy sie z réznorodny-
mi problemami zagrozen nie da sie catkowicie wyelimi-
nowac.

Istotnym elementem wspierajagcym system ochro-
ny i mozliwos¢ reagowania na pojawiajace sie za-
grozenia, jest staty monitoring dobra. Monitoring
powinien by¢ sprawowany przez zarzadce dobra (
w zakresie stanu zachowania, aktualnosci systemu
ochrony, wystepujacych zagrozen) oraz wyspecjalizo-
wane instytucje wspdtpracujgce (np. NID) w zakresie
zachowania wyjatkowej uniwersalnej wartosci dobra

oraz skutecznosci systemu ochrony w skali lokalnej
i panstwowej.

Stworzenie, w ramach struktury administracyjnej mia-
sta, stanowiska/stanowisk odpowiedzialnych za dzia-
tania i realizacje zadan dotyczgcych monitorowania,
analizowania i przeciwdziatania zagrozeniom oraz koor-
dynowania dziatan zarzadczych w tym zakresie powin-
no przyczynic¢ sie do sprawniejszej i bardziej efektywnej
ochrony i zarzgdzania dobrem. Analiza obecnych proble-
moéw i zagrozen pozwala na stwierdzenie, ze utworzenie
takiej jednostki w ramach struktury administracyjnej
samorzgdu miasta jest warunkiem koniecznym skutecz-
nego przeciwdziatania zagrozeniom oraz usprawnienia
ochrony i zarzadzania dobrem na szczeblu lokalnego
systemu ochrony.

Wskazane jest Sciste wspotdziatanie réznych jednostek
odpowiedzialnych za ochrone dobra w zakresie moni-
torowania zagrozen i ich eliminowania. Przede wszyst-
kim naleza do nich: painstwowe stuzby konserwatorskie
oraz odpowiednie wydziaty Urzedu Miasta i Starostwa
Powiatowego Najlepsze efekty przynies¢ powinno pod-
pisanie stosownych porozumien w tym zakresie, okre-
$lajgcych wzajemne zobowigzania.



— Wskazane jest sukcesywne zwiekszanie funduszy z bu-

dzetu miasta przeznaczanych na dotacje na finansowa-
nie lub dofinansowanie prac remontowych i konserwa-
torskich obiektow zabytkowych, jako sposéb na prze-
ciwdziatanie zagrozeniu stopniowej destrukcji substancji
obiektow.

Zagrozenia, zgodnie z proponowanym na wstepie po-
dziatem, mozna grupowac¢ pod wzgledem przyczyn,
charakteru, skutkéw, czy czestotliwosci i prawdopodo-
bienstwa wystepowania. Kazdej z grup zagrozen odpo-
wiada konkretny zakres dziatan zapobiegawczych, ra-
tunkowych, lub naprawczych oraz wskazana jednostka
odpowiedzialna.

Elementem sprawnego systemu ochronno — zarzgdcze-
g0 sg wypracowane procedury postepowania w celu
zapobiegania zagrozeniom oraz dziatania w przypadku
wystgpienia zagrozenia (np. powddz, pozar, katastrofa
budowlana). Szczegétowe instrukcje odnosnie poszcze-
goélnych sktadnikéw zespotu zabytkowego powinny byé
elementem jednostkowych planéw dziatania powigza-
nych z konkretnymi sytuacjami i obiektami.
Nieodzownym elementem zapobiegania zagrozeniom
jest monitoring dobra, ktéry umozliwia odczytywanie
sygnatéw o potencjalnych problemach i wyprzedzajace
podjecie dziatan zaradczych.

W systemie zarzadzania przeciwdziatanie zagrozeniom
powinno by¢ realizowane w zakresie:

systemu prawnego (prawo ochrony zabytkow, prawo
budowlane, prawo o zagospodarowaniu przestrzennym,
prawo ochrony srodowiska, warunki bezpieczerstwa
uzytkowania nieruchomosci i regulaminy funkcjonowa-
nia w przestrzeniach publicznych) — w postaci zakazéw,
ograniczen i wymaganych standarddw realizacyjnych.
systemu dziatania — respektowanie zasad bezpieczen-
stwa funkcjonalnego i sposobdéw uzytkowania obiektéw
i obszaréw, monitoring (przeglady okresowe), dozér
nieruchomosci i obszaréw, biezgca konserwacja i pie-
legnacja (nieruchomosci, zielen, ciggi komunikacyjne,
urzadzenia wodne, infrastruktura techniczna).

systemu bezpieczenstwa — procedury i stuzby ratowni-
cze na wypadek zagrozen losowych i spotecznych (po-
wodz, pozar, katastrofy komunikacyjne, skazenie, akty
terrorystyczne, dewastacje). System ostrzegania o moz-
liwosci wystgpienia zagrozenia (nawatnice, wichury, po-
wodz) — wspotpraca z krajowymi i wojewddzkimi struk-
turami zarzadzania kryzysowego.®*

84  Monitoring zagrozen realizowany jest m.in. przez: Paristwowg Straz Pozarng

(zagrozenia pozarowe), Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej i jego terenowe
agendy (zagrozenia powodziowe), Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budow-

— dziatan prewencyjnych i naprawczych — biezgca kon-

serwacja i wiasciwe utrzymanie substancji zabytkowej,
zabezpieczanie przed negatywnym wptywem warun-
kéw atmosferycznych i Srodowiska, dziatania napraw-
cze w postaci prac remontowych, konserwatorskich lub
pielegnacji i rekompozycji zieleni (np. odnowienie nasa-
dzen).

Niezbedne jest zapewnienie przez stuzby konserwator-
skie i zarzadce dobra prowadzenia prac remontowo-
-konserwatorskich na najwyzszym poziomie wykonaw-
stwa, z poszanowaniem wszystkich scharakteryzowa-
nych atrybutéw oraz autentyzmu i integralnosci zespotu
staromiejskiego w Zamosciu.

Zaleca sie prowadzenie przez zarzadce dobra biezacej
inspekcji stanu technicznego materiatu, konstrukcji oraz
stanu zachowania wystroju i wyposazenia sktadnikow
zespotu oraz reagowanie na zauwazone zmiany.
Niezbedne jest wspotdziatanie zarzadcy dobra z jed-
nostkami samorzadowymi wszystkich szczebli oraz ad-
ministracjg panstwowg i stuzbami, w celu zapobiegania
zagrozeniom.

Celowe jest dodatkowe wzmocnienie ochrony krajobra-
zu kulturowego poprzez uchwalenie parku kulturowego,
ktéry obejmie réwniez strefe buforowag miejsca Swia-
towego Dziedzictwa (z oczywistg koniecznoscig strefo-
wania i gradacji wymogdéw ochronnych adekwatnie do
wartosci danego obszaru). Dziatanie to powinno by¢
uzgodnione z koncepcja ,Uchwaty Reklamowej” wyni-
kajacej z realizacji zapisdw tak zwanej ustawy krajobra-
zowe;.

Zaleca sie wdrozenie przez zarzadce systemowego mo-
nitoringu dobra, prowadzonego w odniesieniu do po-
szczegblnych atrybutdéw, zgodnego z zaproponowanymi
w tabelarycznym zestawieniu: przedmiotem, wskaznika-
mi, sposobem pomiaru i czestotliwoscia.

Zaleca sie wdrozenie przez zarzadce systemowego mo-
nitoringu prowadzonego w odniesieniu do innych czyn-
nikéw majgcych wptyw na dobro.

lanego (zagrozenia budowlane), Policie i Straz Miejska (zagrozenia bezpie-
czeristwa i porzadku publicznego), Inspekcja Ochrony Srodowiska (zagrozenia
ekologiczne). W systemie zarzadzania nalezy uwzglednia¢ wspétdziatanie
z ww stuzbami i instytucjami.
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6. CHARAKTERYSTYKA
INTERESARIUSZY DOBRA

6.1. Charakterystyka zasadniczych grup
interesariuszy

Partycypacyjne podejscie do zarzadzania wystepu-
je w wielu dziedzinach. W sposdb szczegdlny zarzadzanie
takie propagowane jest w obszarze dziedzictwa kulturo-
wego, ze wzgledu na traktowanie dziedzictwa jako wspol-
nej witasnosci spotecznosci lokalnych, wtasnosci, ktdra
jest niezwykle wazna w budowaniu poczucia tozsamosci.
Ponadto przyjmuje sie, ze cele zarzadzania dobrem powin-
ny wynikac¢ ze zrozumienia jego wartosci przez wszystkich
interesariuszy uczestniczacych w procesie zarzgdzania,
gdyz tylko wéwczas mozliwe bedzie ich rzeczywiste za-
angazowanie. Dlatego we wspdtczesnej doktrynie doty-
czacej ochrony i zarzadzania dziedzictwem kulturowym
powszechnie przyjmuje sie, ze warunkiem koniecznym
dla prawidtowego i skutecznego zarzadzania jest udziat
W nim szerokiego spectrum interesariuszy. W zarzadzaniu
i ochronie dobr o szczegdlnej wartosci, zwtaszcza w prag-
matyce ochrony miejsc Swiatowego dziedzictwa UNESCO
propaguje sie realizowanie modelu zarzgdzania partycy-
pacyjnego. Model ten zaktada nie tylko akceptacje spo-
teczna celdw i zasad ochrony, lecz réwniez zaangazowanie
lokalnych spotecznosci i innych interesariuszy w proces
zarzadzania dobrem. Taki model zakfada tez, ze zarzadza-
nie dobrem powinno by¢ prowadzone z myslg o spetnianiu
potrzeb lokalnej spotecznosci®. Model ten, cho¢ w teorii
opisywany i analizowany takze w polskojezycznej litera-
turze przedmiotu badan®, nie jest w Polsce w praktyce

85  Zarzqdzanie Swiatowym dziedzictwem kulturowym, Warszawa 2015

86 K. Pawtowska, Interesariusze w procesach zarzqdzania obiektami wpisanymi
na liste Swiatowego dziedzictwa, /w:/ Wybrane zagadnienia zarzqdzania do-

powszechnie stosowany. Jednak ochrona i zarzadzanie
dobrem wpisanym na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNE-
SCO, powoduja, ze identyfikacja interesariuszy i okreslenie
ich roli w procesie ochrony i zarzgdzania dobrem stanowi
niezbedny element planu zarzadzania.

W celu motzliwie szerokiego i petnego zidentyfi-
kowania grup interesariuszy w zarzadzaniu Starym Mia-
stem w Zamosciu, nalezy na wstepie wyjasni¢ przyjete
rozumienie tego terminu. Interesariusze to osoby (tak-
Ze grupy, instytucje, organizacje), ktére sq w taki sposob
zwigzane z danq sprawgq, Ze decyzje w tej sprawie podjete
majgq istotny wptyw na ich Zycie (potrzeby, interesy)®’. Ta-
kie szerokie okreslenie obszaru zainteresowania sprawia,
ze wspotczesne procesy decyzyjne powinny by¢ transpa-
rentne i zrozumiate dla mozliwie najszerszej reprezentacji
spoteczenstwa. Teoretycy kwestii partycypacji spotecznej
podkreslaja, ze do interesariuszy zaliczamy zaréwno ak-
tualnie zainteresowanych i czynnych, jak i tych aktualnie
obojetnych i pasywnych, ale majqcych moralne prawo do
zainteresowania i aktywnosci®. Takie dookreslenie pojecia
,interesariusze” jest wazne, gdyz uwrazliwia na zachodzg-
ce zmiany w odbiorze spotecznym problemu oraz ukazu-
je odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania réwniez
w stosunku do tych, ktérzy nie s3 w danym momencie
aktywni, ale w kazdej chwili mogg odwotaé sie do swych
praw w tym zakresie. Jednym z podstawowych celéw za-
rzgdzania partycypacyjnego jest zapobieganie rdinego
rodzaju konfliktom intereséw i skal. Takie dookreslenie

brami UNESCO w Polsce, red. B. Szmygin, Warszawa 2015. Tu odwo-tania do
wezesniejszych i obszernych publikacji tejze Autorki.

87 Tamze,s.10
88 Tamie,s.11
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pojecia ,interesariusze” jest wazne, gdyz zawezanie ich
tylko do grupy aktualnie zainteresowanych i czynnych
moze stac sie przyczyna wielu nieporozumien. A jednym
z podstawowych celéw zarzgdzania partycypacyjnego
jest zapobieganie réznego rodzaju konfliktom intereséw
i skal wartosci, rowniez na ile da sie przewidzie¢, w per-
spektywie przysztosci. Z drugiej strony sporzadzenie zbyt
szerokiej listy interesariuszy spowodowac moze brak moz-
liwosci faktycznej wspétpracy (najczesciej ze wzgledu na
koszty wspotpracy). Dlatego identyfikujgc interesariuszy
z jednej strony wskazany jest taki ich wybor, ktory zapew-
ni¢ powinien realng wspdtprace, z drugiej strony sporza-
dzona liste interesariuszy nalezy w procesie zarzadzania
weryfikowaé — uzupetnia¢ lub zawezaé, w zaleznosci od
realizowanych zadan i przedsiewzie¢ oraz zmieniajacej sie
sytuacji — politycznej, ekonomicznej, spotecznej, kulturo-
wej. Interesariuszy mozna dzieli¢ (tworzy¢ ich listy i struk-
ture) wg réznych kategorii. Struktura interesariatu przed-
stawiona przez K. Pawtowska, w odniesieniu do zarzadza-
nia miejscami o najwyzszej wartosci, prezentuje réznorod-
nos$¢ mozliwosci porzagdkowania i dzielenia interesariuszy,
np. ze wzgledu na: charakter ich zwigzku ze sprawg lub
dobrem (interesariusze: prawny, przestrzenny, funkcjonal-
ny, kulturowy, ekonomiczny, emocjonalny, profesjonalny);
role w procesie zarzadzania, zakresu intereséw i potrzeb;
site zwigzku ze sprawg itd.®

Ze wzgledu na charakter dokumentu oraz zadania
zwigzane z zarzadzaniem i ochrong dobra o najwyzszych
wartosciach kulturowych przyjeto przedstawione ponizej
zatozenia dla identyfikacji interesariuszy.

Podobienstwo mechanizméw w procesie ochrony
konserwatorskiej i rewitalizacji sktania do stwierdzenia, ze
wprawdzie grupy interesariuszy tych proceséw stanowa
dwa oddzielne zbiory osoéb, jednak w istotnej czesci sobie
pokrewne. Zatem w procesie identyfikacji interesariuszy
zarzgdzania dobrem nalezy uwzglednié grupy interesariu-
szy okreslone w ustawie o rewitalizacji, ktdra jako pierwsza
w skali kraju tak wyraZznie odnosi sie do kwestii interesaria-
tu i partycypacji. Zatem odwotujgc sie do regulacji ustawo-
wych mozemy skaza¢ nastepujacych interesariuszy:

1) mieszkaricy obszaru rewitalizacji oraz wtasciciele, uzyt-
kownicy wieczysci nieruchomosci i podmioty zarzqdzajg-
ce nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym obszarze,
w tym spdtdzielnie mieszkaniowe, wspdinoty mieszka-
niowe i towarzystwa budownictwa spofecznego;

2) mieszkaricy gminy inni niz wymienieni w pkt 1;

3) podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na
obszarze gminy dziatalnos¢ gospodarczg;

4) podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na
obszarze gminy dziatalnos¢ spoteczng, w tym organiza-
cje pozarzqdowe i grupy nieformalne;

5) jednostki samorzqdu terytorialnego i ich jednostki orga-
nizacyjne;
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6) organy wtadzy publicznej;
7) podmioty, inne niz wymienione w pkt 6, realizujgce na
obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Paristwa®®.

Ten wykaz grup interesariuszy mozna zestawic z ich
identyfikacjg z punktu widzenia ochrony i zarzgdzania Sta-
rym Miastem w Zamosciu jako dobrem UNESCO. W takim
ujeciu grupy interesariuszy ksztattujg sie nastepujaco:

— beneficjent docelowy — depozytariusze dziedzictwa kul-
turowego ludzkosci wspoétczesni i przyszli /przyszte po-
kolenia i ich cywilizacja/;

— adresaci bezposredni — spoteczefnstwo Zamoscia, w tym
szczegblnie mieszkancy, uzytkownicy i wiasciciele nieru-
chomosci w granicach dobra UNESCO oraz jego strefy
buforowej;

— interesariusze wewnetrzni — samorzad Zamoscia, ad-
ministracja publiczna Zamoscia (samorzadowa i agen-
dy panstwowe), administracja budynkow, wtasciciele,
mieszkancy, inwestorzy, uzytkownicy, pracownicy z ob-
szaru dobra UNESCO oraz z instytucji i firm z tym obsza-
rem wspotpracujgcych. Wspdlnoty mieszkaniowe jako
podmiot reprezentujgcy interesy konkretnych miesz-
kancéw, stowarzyszenia i organizacje pozarzagdowe de-
dykowane ochronie dziedzictwa kulturowego, ochronie
Srodowiska naturalnego, réinym aspektom rozwoju
spotecznego, kierujacy i personel instytucji publicznych
i firm komercyjnych dziatajgcych w granicach dobra, du-
chowienstwo, regionalisci, patrioci lokalni.

— interesariusze zewnetrzni: administracja samorzado-
wa i panstwowa szczebli ponadlokalnych (w tym stuz-
by i réznej kategorii inspekcje — od budowlanych, przez
srodowiskowe, po sanitarne i BHP), akcjonariusze, in-
westorzy, turysci i przybysze, swiat nauki, specjalisci
w dziedzinach istotnych dla zarzgdzania obszarem dobra
UNESCO, reprezentacja medidw, reprezentanci miedzy-
narodowych agend ochrony miejsc UNESCO.

Jak wida¢, interesariusze wytaniani w kontekscie
ochrony dziedzictwa kulturowego stanowig grupe niepo-
miernie szerszg, ale rdznigcy sie od okreslonej ustawowo
w kontekscie rewitalizacji, sitg zwigzkéw z konkretnym
miejscem, ktore jest przedmiotem ochrony i zarzadza-
nia. Stad wniosek, by w procesie zarzadzania uwzgledniaé
zréznicowany stopien zainteresowania, zwigzku ze sprawg
i tak okresla¢ podstawowg grupe interesariuszy, by pozo-
sta¢ w sferze praktycznych dziatan, wptywoéw odzwiercie-
dlanych w skali konkretnej przestrzeni, pozostawiajgc na
drugim planie zwigzki o charakterze potencjalnym lub wy-
razanym w skali globalnej. Zatozenie to pozwala wskaza¢
faktyczne obszary wspotpracy sprawujgcych zarzad miej-
sca z konkretnymi grupami interesariuszy, ktérzy majq re-
alny wptyw na realizacje polityki ochronne;.

90  Art. 2, pkt. 2 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji.



6.2. Okreslenie obszarow wspotpracy
z interesariuszami

W ponizejzaprezentowanejidentyfikacjiinteresariu-
szy i okresleniu obszaréw wspodtpracy przyjeto ich podziat
ze wzgledu na role jaka odgrywajg (lub mogg odgrywac
w przysztosci) w kontekscie struktury Planu Zarzadzania,
whnioskow wynikajacych z analizy poszczegélnych zagad-
nien ochrony i zarzadzania oraz proponowanych do wy-

konania zaleceA. Wydaje sie bowiem, ze taki podziat ma
najbardziej praktyczny wymiar w aspekcie zaktadanych
celéw i zadan realizacji niniejszego Planu Zarzadzania.
Wskazani interesariusze nie wyczerpujg listy wszystkich
potencjalnych oséb, grup, instytucji czy organizacji, lecz
stanowig wybodr najwazniejszych, ktérych wspotuczestni-
czenie w procesie ochrony i zarzadzania dobrem wydaje
sie niezbedne i rownoczesnie odnosi sie do faktycznego
wptywu na zalecane dziatania.

Tab 3. Interesariusze — obszary wspétpracy w ochronie i zarzagdzaniu Starym Miastem w Zamosciu

ROLA INTERESARIUSZY/

OBSZARY WSPOLPRACY INTERESARIUSZE

Srodowisko naukowe i badawcze — eksperci réznych dziedzin i branz ze szczegélnym uwzglednieniem
historykow sztuki, historykdw, badaczy architektury i urbanistyki, konserwatoréw dziet sztuki, w tym
rzeczoznawcy MKiDN, reprezentanci wyzszych uczelni.

Poznanie i badanie dobra

Miedzynarodowi eksperci w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego, zabytkdw urbanistyki.

Reprezentacja instytucji statutowo zaangazowanych w problematyke ochrony débr kultury — stuzby
konserwatorskie centralne i wojewddzkie, Narodowy Instytut Dziedzictwa oraz Oddziat Terenowy
NID w Lublinie, PKN ICOMOS, wyisze uczelnie, placéwki muzealne w miescie oraz inne o profilu
specjalistycznym;

badacze regionalni i miejscowi pasjonaci, historycy, firmy papiernicze.

Regionalisci i miejscowi pasjonaci, mitosnicy lokalnej tradycji, uczestnicy tematycznych forow
spotecznosciowych.

Wiasciciele obiektow, samorzad.

Stan zachowania dobra i jego
otoczenia

Witasciciele obiektéw, samorzad miasta, Lubelski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw oraz WUOZ
— Delegatura w Zamosciu, Rada Konserwatorska przy LWKZ, Narodowy Instytut Dziedzictwa oraz
Oddziat Terenowy NID w Lublinie, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego,

Specjalisci z zakresu urbanistyki, planowania przestrzennego, gospodarowania zielenia, gospodarki
wodnej, komunikacji, architekci i ekonomisci. Inwestorzy i deweloperzy.

Specjalisci réznych dyscyplin okreslajacy stan techniczny obiektow, wyzsze uczelnie zlokalizowane
w regionie, eksperci zewnetrzni réznych dziedzin, rzeczoznawcy MKiDN, projektanci planowanych
inwestycji w granicach i strefie buforowej dobra, wykonawcy prac remontowo-konserwatorskich.

Krag lokalnych mitosnikow zabytkow.

Krajowy i lokalny system
ochrony i zarzadzania
dobrem (z uwzglednieniem
finansowania)

Samorzad miasta, Kancelaria Prezydenta RP, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Lubelski
Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, WUOZ —Delegatura w Zamosciu, Rada Konserwatorska przy LWKZ,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Oddziat Terenowy
NID w Lublinie, Starostwo Powiatowe w Zamosciu, PKN ICOMOS, Komitet do spraw UNESCO, Liga
Polskich Miast i Miejsc UNESCO, postowie i senatorowie pochodzacy z regionu, spoteczni opiekunowie
zabytkéw, podmioty prowadzgce dziatalnos¢ spoteczng, w tym organizacje pozarzagdowe i grupy
nieformalne, turysci, sponsorzy, Operatorzy programéw i projektéw pomocowych i badawczych.

Samorzad Miasta i jego jednostki organizacyjne, witasciciele i uzytkownicy obiektdw na terenie
Starego Miasta i strefy buforowej, Lubelski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, Wojewddzki Urzad
Ochrony Zabytkéw — Delegatura w Zamosciu, Rada Konserwatorska przy LWKZ, Narodowy Instytut
Dziedzictwa, Oddziat Terenowy NID w Lublinie, Starostwo Powiatowe w Zamosciu, Liga Polskich Miast
i Miejsc UNESCO, krajowe i wojewddzkie struktury zarzadzania kryzysowego, panstwowe stuzby
i straze, spoteczni opiekunowie zabytkdw, stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe dedykowane
ochronie dziedzictwa kulturowego, ochronie srodowiska naturalnego, réznym aspektom rozwoju
spotecznego, mieszkaricy Zamoscia, firmy wykonujace i serwisujgce urzadzenia zabezpieczajace
i monitorujace, turysci, media.

Zagrozenia i monitoring

Prezentacja, Udostepnianie,
Edukacja, Turystyka

Jednostki samorzadu terytorialnego szczebla lokalnego, powiatowego i wojewddzkiego i ich jednostki
organizacyjne, wtasciciele obiektow i miejscowi przedsiebiorcy, samorzgdowe instytucje kultury, Lubelska
Regionalna Organizacja Turystyczna, MKiDN, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Liga Polskich Miast
i Miejsc UNESCO, PTTK, biura turystyczne, przewodnicy, turysci (polscy i zagraniczni), dzieci i mtodziez
szkolna (korzystajgca z oferty edukacyjnej), dyrektorzy i nauczyciele miejscowych szkét oraz placéwek
oswiatowych w wojewddztwie, reprezentanci medidw — prasa regionalna, periodyki tematyczne, radio,
telewizja oraz producenci programéw edukacyjnych i informacyjnych. Liczne w Zamosciu stowarzyszenia
i organizacje pozarzadowe dedykowane ochronie dziedzictwa kulturowego, ochronie Srodowiska
naturalnego, réznym aspektom rozwoju spotecznego i kulturalnego. Duchowienstwo.

Uzytkowanie i rozwdj Samorzad Miasta, witasciciele obiektéw oraz uzytkownicy wieczysci nieruchomosci i podmioty
zarzadzajgce nieruchomosciami, w tym spétdzielnie mieszkaniowe i wspdlnoty mieszkaniowe,
podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze miasta dziatalno$¢ gospodarcza,

mieszkancy miasta, inwestorzy i deweloperzy, potencjalni nabywcy nieruchomosci.
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6.3. Whnioski i zalecenia

Samorzad miasta, zarzadzajgcy dobrem bedgcym
przedmiotem planu zarzgdzania, wspétpracuje w kazdym
ze zidentyfikowanych obszaréw z wieloma interesariu-
szami. Liczna grupa interesariuszy to reprezentacja for-
malnych wspédtpracownikéw instytucji samorzgdowych

i kontrahentéw dziatan urzedowych — formalny zwigzek

zaleznosci nie zmienia faktu, iz osoby (i instytucje) te po-

zostajg w kregu wspotuczestnikéw proceséw zarzadczych,
decydujgc o skutecznosci i sprawnosci ich realizacji, czyli
sg istotnymi interesariuszami procesdw decyzyjnych i wy-
konawczych. Zarzgdzanie partycypacyjne, przy udziale
szeroko rozpoznanych interesariuszy, przynie$é¢ powinno
korzysci w kazdym z ww obszaréw wspotpracy — obszaréw
istotnych dla realizacji celéw planu zarzadzania Starym

Miastem w Zamosciu jako dobrem UNESCO. W zaprezen-

towanych ponizej zaleceniach dotyczgcych rozpoznania,

opinii, problemdéw i mozliwosci interesariuszy w zakresie
ochrony i uzytkowania dobra (w szczegdlnosci zalecen do-
tyczacych organizacji konkretnych dziatan na rzecz dobra
we wspdtpracy z interesariuszami) przyjeto ich podziat
zgodny ze strukturg Planu Zarzgdzania.

Zalecenia w odniesieniu do poszczegdlnych zagad-
nien podejmowanych w ramach Planu Zarzgdzania:

— Poznanie i badanie dobra — oczywistym polem badaw-
czym pozostaje historia miasta, oséb i wydarzen z nim
zwigzanych. Jednak dla stanu zachowania zespotu za-
bytkowego oraz jego dalszych loséw istotne sg badania
zwigzane z substancjg urbanistyczng i zabudowa miasta.
Najwazniejsze zadania badawczo — dokumentacyjne do-
tycza:

— stworzenia bazy dokumentacyjno — bibliograficznej
dziejéw konserwacji i rewaloryzacji miasta;

— opracowanie, badz aktualizacja specjalistycznych doku-
mentacji badawczych z wnioskami konserwatorskimi do
dalszych dziatan w zakresie: historycznej kompozycji zie-
leni, stanu zachowania substancji i detalu zabytkowego
poszczegdlnych budowli (spis elementéw zabytkowych),
aktualizacja i podsumowanie rozpoznania archeologicz-
nego miasta.

— Stworzenie bazy danych na temat stanu technicznego
poszczegdlnych obiektéw zabytkowych.

— Najpilniejszymi postulatami badawczymi sa: aktualiza-
cja rozpoznania konserwatorskiego dawnego patacu
Ordynatéw Zamojskich (wraz z otoczeniem) oraz stu-
dium historyczne wraz z koncepcjg zagospodarowania
zalewu miejskiego, jako kontynuacja przedpola twierdzy
(z uwzglednieniem badan archeologicznych i historycz-
nych, w tym studium ikonografii i kartografii historycz-
nej);

— Odrebnym, istotnym polem badawczym sg badania
spoteczne dotyczace réznych aspektéw odbioru i funk-
cjonalnosci zrewaloryzowanej przestrzeni krajobrazu
warownego i szerzej historycznego uktadu urbanistycz-
nego.

— Niezbedne jest opracowanie nowoczesnej monografii
historycznej dziatan konserwatorskich w Zamosciu z od-

niesieniem do uwarunkowan doktrynalnych poszcze-
golnych epok i koncepcji autorskich indywidualnych
twdércow. Charakterystyka ,,zamojskiego idealizmu kon-
serwatorskiego”. Celowa jest wykonanie opracowania
naukowego oraz jego popularyzacja w sposéb dostepny
dla mtodziezy szkolnej oraz mieszkarnicéw niezwigzanych
zawodowo z ochrong dziedzictwa kulturowego.

Stan zachowania dobra i jego otoczenia — ze wzgledu
na wyjatkowa wartos¢ zabytkowa Starego Miasta w Za-
mosciu konieczne jest zapewnienie dobru jak najlepszej
ochrony i najwyzszych standardéw w zakresie dziatan
remontowych, konserwatorskich, adaptacyjnych w za-
bytkowych budynkach oraz w zakresie planowania
przestrzennego w granicach dobra i strefie buforowej.
Wszystkie prace, a zwtaszcza takie dziatania, ktére moga
skutkowa¢ zmianami oraz ingerencjami w zabytkowa
strukture miasta oraz zabytkowa substancje obiektéw
powinny by¢ poprzedzone badaniami i oceng, czy nie
wptyna one negatywnie na wskazane w niniejszym pla-
nie zarzadzania atrybuty miejsca oraz ich autentyzm
i integralnos¢. W zwigzku z powyzszym wskazane jest,
by wszelkie dziatania w granicach i w strefie buforowej
zabytku poprzedzac konsultacjami z szerokim kregiem
tzw. interesariuszy prawnych, do ktérych w tym przy-
padku nalezg przede wszystkim: Stuzby konserwator-
skie, Narodowy Instytut Dziedzictwa (w zakresie pomni-
kéw historii i dobr UNESCO) oraz w sferze merytorycz-
nej eksperci z zakresu ochrony dobr kultury. Postuluje
sie, by decyzje, ktére mogg mieé jakikolwiek negatywny
wptyw na zabytkowy zespét i jego wartosci, podejmo-
wane byty przy udziale — co najmniej wymienionych
wyzej interesariuszy. Wskazane jest takze powotywa-
nie niezaleznych ekspertéw zewnetrznych — zaréwno
w przypadku decyzji kontrowersyjnych oraz takich, kto-
re majg zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania zespo-
tu i ochrony wartosci zabytku, jak réwniez w sytuacjach
konfliktowych. W dtuzszej perspektywie bedzie to skut-
kowac skupieniem wokdt Zamoscia wyspecjalizowanej
grupy eksperckiej, co bedzie miato pozytywne skutki
zarowno w sferze decyzji zarzadczo — ochronnych jak
i sferze promocji miasta. Waznym interesariuszem w ra-
mach tego zagadnienia moze zosta¢ zarzad parku kultu-
rowego (po jego uchwaleniu) i/lub miejski konserwator
zabytkow.

Krajowy i lokalny system ochrony i zarzadzania do-
brem — wptyw na krajowy system ochrony z perspek-
tywy zarzadcy miejsca jest ograniczony, stagd celowe
jest stowarzyszanie sie zarzadcédw dobr o podobnym
znaczeniu (wartos¢ — pomniki historii i dobra UNESCO),
specyfice problemdéw (zarzadzanie miejscami z Listy
UNESCO), w celu artykutowania specyficznych postu-
latéw systemowych (finansowanie, zakresy ochrony,
system podatkowy, etc.). Odnosnie lokalnego systemu
ochrony zasadnicze znaczenie majg dziatania realizowa-
ne poprzez uchwaty Rady Miasta odnos$nie planowania
przestrzennego, projektéow rewitalizacyjnych oraz po-
lityki inwestycyjno-finansowej. W gestii Rady Miasta
pozostaje rowniez powotanie parku kulturowego, ktéry



mogtby przede wszystkim wptyngé pozytywnie na ja-
kos$¢ zarzadzania. Lokalne formy ochrony winny takze
wspiera¢ ochrone szerszego kontekstu krajobrazowe-
go, przy uwzglednieniu wyjgtkowej wartosci dobra. Dla
wszelkich dziatarn w tym zakresie potrzebne jest wspot-
dziatanie specjalistow, samorzadu oraz szeroka polityka
informacyjna, dla pozyskania zrozumienia i akceptacji
miejscowej spotecznosci.

Zagrozenia i monitoring —jak wykazano, dla przeciwdzia-
fania istniejgcym i potencjalnym zagrozeniom konieczne
jest prowadzenie monitoringu — zarowno w zakresie
uwarunkowarn i zagrozen zewnetrznych, jak i stanu tech-
nicznego oraz zachowania zabytkowej substancji, w od-
niesieniu do zidentyfikowanych atrybutéw. Wspotudziat
wskazanych interesariuszy jest warunkiem koniecznym
dla minimalizowania istniejgcych oraz potencjalnych za-
grozen. Monitoring zespotu powinien by¢ prowadzony
systemowo i cyklicznie przez zarzadce dobra we wspot-
dziataniu z wyspecjalizowanymi jednostkami organiza-
cyjnymi, osobami i instytucjami. Jednostky odpowie-
dzialng (z ramienia samorzgadu miasta) za identyfikacje,
analize i przeciwdziatanie zagrozeniom oraz za systemo-
we prowadzenie monitoringu powinien zostac zarzadca/
zarzad parku kulturowego (po jego uchwaleniu). Bytoby
to najkorzystniejsze rozwigzanie takze z punktu widzenia
mozliwosci wspotdziatania i wspoétorganizowania moni-
torowania dobra we wspétpracy z interesariuszami. Na-
lezy mie¢ na uwadze, ze niezwykle istotng kwestig jest
dobra wspodtpraca samorzadu miasta z witascicielami
i uzytkownikami obiektéw oraz wspdlne wypracowanie
zasad informowania przez mieszkaricdw odpowiednich
wydziatdw i stuzb o wszystkich pojawiajgcych sie zagro-
zeniach. Taka role dobrze mdgtby petnic zarzadca parku
kulturowego jako jednostka specjalnie ,dedykowana”
ochronie i zarzgdzaniu dobrem UNESCO.

Prezentacja, Udostepnianie, Edukacja i Turystyka — Mia-
sto, poprzez swoje wydziaty oraz jednostki organizacyj-
ne z duzym sukcesem realizuje zadania zwigzane z tymi
zagadnieniami oraz wspotpracuje z wieloma podmio-
tami, w ktérych domenie dziatan pozostajg te zagad-
nienia. Kontynuacja dotychczasowej wspédtpracy oraz
uwzglednienie zalecen sformutowanych w Planie Zarza-

dzania jest niezbedna dla prawidtowego funkcjonowa-
nia dobra w tej ztozonej sferze dziatalnosci. Celowe jest
pozyskiwanie wspdtpracy i wytwarzanie mechanizméw
interesariatu w sferze informacji publicznej, mediéw
i tworcow kultury, ktérzy mogg stac sie cennymi amba-
sadorami miasta.

Zasadne jest dalsze poszerzanie spectrum wspotpracow-
nikéw i instytucji wspierajgcych prezentacje i promocje
miasta. Dobrym kierunkiem dziatan jest tworzenie sie-
ciowych produktéw turystycznych jako konkurencyj-
nych na rynku ustug turystycznych, w oparciu o szerokie
spectrum interesariuszy. Szerokie pole do popisu pozo-
staje w sferze promocji i prezentacji miedzynarodowej.
W tym zakresie zadaniem jest identyfikacja i organizacja
interesariatu, ktéry z Zamosciem moze taczy¢ wspolno-
ta tematyczna oraz wspdlne problemy ochrony i zarza-
dzania (np. historyczne miasta-twierdze, miasta UNE-
SCO, miasta, ktorych rozwdj oparty jest w duzej mierze
na rozwoju turystyki etc.)

Uzytkowanie i rozwdj — nalezy pamieta¢, ze uzytkowa-
nie i rozwoj jest niezwykle waznym i trudnym elemen-
tem zarzadzania zabytkowym miastem. Wspdtpraca
zarzadcy z szerokim gronem interesariuszy, umiejetnosc
prowadzenia dialogu spotecznego, przejrzystos¢ poli-
tyki informacyjnej, pozyskiwanie zwolennikéw polityki
ochronnej winny by¢ wcigz doskonalone. W perspek-
tywie powotania parku kulturowego jednostka zarza-
dzajgca parkiem mogtaby tez petni¢ (poza innymi zada-
niami) role posrednika, negocjatora w rozwigzywaniu
sytuacji konfliktowych na styku sprzecznych niekiedy
celdw i dziatan zwigzanych z rozwojem i uzytkowaniem
a ochrong wartosci zespotu zabytkowego i jego po-
szczegblnych elementéw. Trzeba podkresli¢, ze lokal-
na spotecznos$¢, mieszkancy, uzytkownicy, wtasciciele
nieruchomosci, to najwazniejsza z grup interesariuszy
w catym procesie ochronnym. Ponadto w obszarze tym
wskazaé mozna bardzo rozleglty grupe interesariuszy,
ktorych wciaz jeszcze mozna pozyskac w sferach polity-
ki, biznesu, kregéw inwestycyjnych. Jednak podstawo-
we znaczenie dla skutecznosci zarzgdzania maja relacje
lokalne pomiedzy samorzadem, wspdlnotami mieszka-
niowymi, wtascicielami i uzytkownikami nieruchomosci.
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7. PREZENTACIJA, UDOSTEPNIANIE,
EDUKACIJA, TURYSTYKA

7.1. Charakterystyka dziatan oraz
potrzeb i mozliwosci w zakresie
prezentacji i udostepniania dobra
oraz rozwoju turystyki

Stare Miasto w Zamosciu jako miejsce o szczegdlnej
i bogatej historii, zachowanym uktadzie przestrzennym
i zasobie zabytkowym o wyjgtkowych wartosciach, ob-
darzone tytutem pomnika historii oraz wpisane na Liste
UNESCO dysponuje znaczacym potencjatem turystycznym.
Wiodaca rola pod wzgledem prezentacji, promocji i réz-
norodnych dziatann ukierunkowanych na rozwdj turystyki
przypada administracji samorzgdowej i podlegtym jej jed-
nostkom. Samorzad miasta jest Swiadom wartosci miejsca
i jego potencjatu. Dlatego tez turystyka jest postrzegana
i uznawana — zaréwno przez wtadze miasta, jak i lokalng
spoteczno$é — jako jeden z zasadniczych czynnikéw rozwo-
ju miasta. Swiadczg o tym zaréwno dokumenty strategicz-
ne i programowe uchwalane przez Rade Miasta, tworzone
akty prawa miejscowego, jak rdwniez podejmowane przez
samorzad konkretne dziatania. Wéréd tych dziatar wskazac
nalezy przede wszystkim na realizacje duzych projektéw re-
waloryzacyjnych, rewitalizacyjnych, konserwatorskich i in-
westycyjnych, zwigzanych z zabytkowym zasobem miasta,
poprawiajacych jakosé przestrzeni publicznych i stan zabyt-
kowej zabudowy oraz pozyskiwanie na te cele funduszy ze-
wnetrznych. Ws$rdd szeregu dziatan nastawionych na przy-
ciggniecie turystdéw wymienic tez nalezy poszerzanie bazy
gastronomicznej, noclegowej, ustugowej, wprowadzanie do
obiektéw zabytkowych nowych funkcji, w tym kulturowych.
Waznym elementem aktywnosci miasta w tym zakresie jest
tworzenie i ciggte bogacenie oferty wydarzen kulturalnych
i rozrywkowych oraz szereg dziatan promocyjnych.

Pomimo peryferyjnego potozenia atutem miasta
w rozwoju turystyki jest jego usytuowanie na szlaku tury-

stycznym w kierunku granicy z Ukraing (wiele zorganizo-
wanych grup turystéw z innych regionéw Polski jadacych
do Lwowa, po drodze zwiedza tez Zamos$¢). Zamos¢ jest
znany nie tylko w Polsce, a wieloletnia juz pozycja miasta
wsréd miejsc na Liscie UNESCO sprzyja, wspomaga i uta-
twia rozwdj turystyki, w oparciu o uznany w Swiecie status
oraz walory historyczne i artystyczne renesansowego ide-
alnego miasta.

Jednym z zasadniczych problemdw, ktére diagno-
zowane s3 przez urzednikdw miasta odpowiedzialnych za
rozwdj w oparciu o turystyke jest sezonowos¢ ruchu tury-
stycznego — od maja do wrzesnia miasto jest kierunkiem
turystycznych destynacji, poza tym okresem trudno jest
mowic o satysfakcjonujagcym ruchu turystycznym. Dlatego
tez wsrdd szeregu réznorodnych dziatan zwigzanych z roz-
wojem ruchu turystycznego w sezonie (w celu utrzymania
obecnej dobrej koniunktury) pojawiaja sie refleksje oraz
dazenia, inicjatywy i pomysty jak przyciggnac turystow
poza okresem wakacyjnym — spowodowac, by Zamos¢ byt
atrakcyjny takze w jesieni i zimg; maksymalnie wydtuzy¢
obecny okres turystyczny.

Kolejnym zagadnieniem w uzytkowaniu i rozwoju
dobra jest aktywizacja miejscowej spotecznosci w kierun-
ku poznawania dobra i lepszego rozpoznawania jego war-
tosci, aktywnego korzystania z historycznych przestrzeni
miasta, uczestnictwa w oferowanych przez zamojski sa-
morzad wydarzeniach kulturalnych i rozrywkowych oraz
wykorzystywania mozliwosci réznorodnych form aktyw-
nego wypoczynku w zabytkowym centrum miasta.

Waing kwestig w kontekscie rozwoju funkcji tury-
stycznych miasta przy réwnoczesnym utrzymaniu innych
funkcji miejskich (m.in. mieszkaniowych) istotnych dla
utrzymania wartosci miejsca, jest zachowanie rozsadnego
kompromisu i odpowiednich proporcji pomiedzy rozwo-
jem turystyki w oparciu o dobro a zachowaniem funkcji
dedykowanych wytgcznie mieszkaricom miasta.
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Prezentacja, promocja, edukacja, udostepnianie
dobra oraz rozwdj turystyki to zagadnienia $cisle ze sobg
powigzane, dlatego scharakteryzowane ponizej dziatania
i metody tgcza najczesciej wszystkie te aspekty. Dziatania
realizowane w tych obszarach pozwalajg na poznawanie
historii dobra i jego réznorodnych waloréw, moga stano-
wic interesujgcg oferte edukacyjng, a réwnoczesnie przy-
ciggac turystéw. Dziatania zarzadcy dobra oraz szerokiego
kregu interesariuszy w tej sferze powinny wpisywaé sie
w zasady okres$lone dla interpretacji dziedzictwa. W pro-
cesie udostepniania dziedzictwa (...) warto wykorzystac za-
tozenia i zasady interpretacji dziedzictwa, ktdre stuzg jego
rzetelnej, ale tez ciekawej dla zwiedzajgcych prezentacji.
Celem interpretacji nie jest nauka, ale zmiana nastawienia
i zachowania, inspiracja i motywacja, uczynienie z infor-
macji sensownego i pasjonujgcego przekazu. Odpowiednia
interpretacja opiera sie na szesciu zasadach:

e Interpretacja powinna by¢ prowokujgca (...),

e Interpretacja powinna by¢ odkrywcza (...),

* Interpretacja powinna odwotywac sie do doswiadczenia
(),

e Interpretacja powinna byc¢ kreatywna {(...),

e Interpretacja powinna byc rzetelna (...),

e [nterpretacja powinna byc¢ dostosowana do odbiorcy

()"

Najwazniejsze dziatania zwigzane z prezentacja,
udostepnianiem i rozwojem turystyki, podejmowane
przez administracje samorzgdowsg i podlegte jej jednostki

Dziatania promocyjne i zwigzane z rozwojem tu-
rystyki koordynuje i animuje funkcjonujgcy w struk-
turze Urzedu Miasta w Zamosciu Wydziat Turysty-
ki i Promocji. Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci:

91 Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzqdzania dziedzictwem w gminach,
Warszawa 2016, s. 188

Informacja turystyczna w Ratuszu

promowanie potencjatu kulturalnego, turystycznego mia-
sta w kraju i za granicq, opracowanie i rozpowszechnianie
materiatdw promocyjno-informacyjnych o miescie, kre-
owanie i promowanie nowych atrakcji i produktéw tury-
stycznych Zamoscia, wspétdziatanie w tym zakresie z bran-
zq turystyczng, inicjowanie nowych dziatarn majgcych
wptyw na rozwdj turystyki i promocji miasta, koordynacja
i nadzdr nad ich wdrazaniem, wspdtpraca z miastami part-
nerskimi i pozyskiwanie nowych partneréw, prowadzenie
spraw zwigzanych z cztonkostwem miasta w stowarzysze-
niach, zwigzkach i organizacjach krajowych oraz miedzy-
narodowych, wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi
w zakresie upowszechniania turystyki, prowadzenie spraw
wigzqcych sie z udzielaniem dotacji i kontrola ich wyko-
rzystania, pozyskiwanie srodkow finansowych na realiza-
cje zadan w zakresie turystyki i promocji, organizowanie
i uczestnictwo w konferencjach, sympozjach oraz targach
zwigzanych z promocjq Miasta, prowadzenie miejskiego
serwisu internetowego www.zamosc.pl oraz oficjalnych
profili Miasta, kontakt ze Srodkami masowego przekazu®.

Istotnym elementem promocji turystycznej, a zara-
zem prezentacji miejsca jest Zamojskie Centrum Informacji
Turystycznej i Historycznej oraz jego oddziat — Forteczne
Centrum Informacji Turystycznej i Historycznej. Centrum
zapewnia bezposredni kontakt z turystami oraz bogatg in-
formacje i oferte dotyczacg m.in.: réznych form zwiedza-
nia miasta, mozliwosci skorzystania z ustug przewodnikow,
szlakéw turystycznych, wypoczynku aktywnego, atrakcji
skierowanych do dzieci, licznych wydarzen kulturalnych
i rozrywkowych, a takze asortymentu lokali noclegowych
i gastronomicznych. Centrum wspiera tez inicjatywy i dzia-
fania lokalnych stowarzyszen.

92 Zrédto: http://bip.zamosc.um.gov.pl/index.php?id=139&p1=szczegoly&p2=1046.
Stan na 18 sierpnia 2018 .

MUZELIM

Muzeum w pierzei Rynku



W zakresie prezentacji wiedzy o miescie i edukacji
historycznej oraz organizowania wydarzen kulturalnych
dla turystow i mieszkancéw istotng role odgrywaja: za-
mojskie muzeum oraz pozostate samorzgdowe instytucje
kultury. Samorzagd miasta jest organem stanowigcym az
szesciu miejskich instytucji kultury. Sa to:
¢ Muzeum Zamojskie w Zamosciu wraz z oddziatem — Mu-
zeum Fortyfikacji i Broni Arsenat oraz Muzeum Martyro-
logii ,,Rotunda”,

e Zamojski Dom Kultury,

¢ Ksigznica Zamojska im. Stanistawa Kostki Zamoyskiego,

e Centrum Kultury Filmowej ,,Stylowy” w Zamosciu,

e Orkiestra Symfoniczna im. Karola Namystowskiego
w Zamosciu,

¢ BWA Galeria Zamojska.

Nalezy podkresli¢, ze oferta miasta w zakresie wy-
darzen kulturalnych i rozrywkowych — takze o tematyce
bezposrednio zwigzanej z historig i prezentacjg wielorakich
waloréw kulturowych Zamoscia jest bardzo bogata, zrézni-
cowana tematycznie, dostosowana do réznych odbiorcéw,
kreatywna. Sg to m.in., znane nie tylko w regionie, najcze-
Sciej organizowane cyklicznie, nastepujace wydarzenia:

¢ Jarmark Hetmanski (XXIV edycja w 2018 r.) i w jego ramach
m.in. Festiwal Produktu Lokalnego, Targi Sztuki Ludowe;j,

¢ Miedzynarodowy Festiwal Folklorystyczny ,,EUROFOLK”
— XVII edycja w 2018 r. (w ramach festiwalu obok kon-
certéw organizowany jest korowdd zespotéw ulicami
Zamoscia oraz kiermasz sztuki ludowej),

Pokazy Historyczne w Zamosciu, m.in. Szturm Twierdzy
Zamos¢ (wielkie plenerowe widowisko historyczne, insce-
nizacja bitew, prezentacja bractw rycerskich z catego kraju
i dawnego dworskiego zycia, pokazy wtadania szablg, tur-
nieje tucznicze, popisy jezdzieckie, pokazy historycznych
tancow i dawnych ubiordéw),

Zamojska Majowka,

Zamojskie Lato Teatralne (43-lecie w 2018 r.),

Zamojski Festiwal Filmowy ,,Spotkania z Historig”,

Festiwal AfryKamera w Zamosciu (XIll edycja festiwalu re-
klamowanego jako pierwszy w obszarze Europy Srodkowo-
-Wschodniej festiwal prezentujacy bogatg afrykarska kine-
matografie),

Festiwal Muzyki Filmowej (IV edycja),

Zamojski Festiwal Kultury ,arte, cultura, musica e..”
(12 edycjaw 2018 r.)

Zamojski Festiwal Podrdzy , Eskapady Kresowe” (Il edycja
w 2017 r)

Zamojski Piknik Historyczny (IV edycja w 2017 r.)
Zamojska Noc Muzedw (X edycja)

Zamojskie Swieto Koloréw ,BARWY UNESCO” (I edycja
w2017 r.)

Cykl wycieczek tematycznych po Zamosciu (bezptatne
zwiedzanie z przewodnikiem)

Festiwal Sztuk Ulicznych ,,NA BRUKU”
WIOSNA FILMOW

Szturm Twierdzy Zamo$¢ 2018, fot. Beata Adamczyk Lubelskie Towarzystwo Fotograficzne AF
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Koncert Wakacyjna Trasa Dwojki Lato, Muzyka Zabawa 2018, fot. Szymon tyciuk AF

Organizacja tych imprez i wydarzen kulturalnych
nalezy do obowigzkéw Wydziatu Turystyki i Promocji oraz
samorzadowych instytucji kultury.

Poza tymi cyklicznymi wydarzeniami kulturalnymi
miasto Zamos¢ podejmuje sie wielu innych inicjatyw w za-
kresie promocji, udostepniania i rozwoju turystyki. Sg to
m.in.:

— realizacja duzego projektu rewitalizacji terenéw pofor-

nych. Jest to pierwszy w skali kraju projekt integralnej
prezentacji zabytkowej sylwety miasta, jako catosci. Ele-
mentem szlaku panoramicznego jest ,Promenada UNE-
SCO” — spetniajqcy takze role widowni podczas wielkich
widowisk plenerowych — rekonstrukcji historyczno-mili-
tarnych®; Szlak przyrodniczy, rekreacyjno-edukacyjny,
promujacy walory przyrodnicze, zabytkowe zatozenia
zieleni oraz wspdtistnienie waloréw kulturowych oraz

Stare Miasto w Zamosciu Dobro Swiatowego Dziedzictwa UNESCO / PREZENTACJA, UDOSTEPNIANIE, EDUKACJA, TURYSTYKA
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tecznych, ktéra (obok zagadnien zwigzanych z kompozy-
Cjq przestrzeni, uczytelnieniem badz odtworzeniem wy-
jatkowego systemu obronnego, odstonieciem punktéw
ekspozycyjnych i ciggéw widokowych na Stare Miasto)
data miastu, jego mieszkaricom i turystom kolejne za-
gospodarowane tereny rekreacyjne i mozliwos¢ intere-
sujgcego przekazania wiedzy historycznej. Wsrdd sposo-
bow prezentacji i interpretacji dziedzictwa na terenach
pofortecznych warto zwrdéci¢ uwage na nastepujgce
elementy: edukacyjne tablice informacyjne, infomaty,
wykorzystywanie terenéw do zaje¢ sportowych; wy-
znaczone trasy turystyczne: Szlak rowerowy ,Cyrkum-
walacyjny” — wokét twierdzy; Szlak forteczny — pieszy,
edukacyjny, prowadzony bliskim przedpolem i zapolem;
Szlak widokowy — ,,panoramiczny” — szlak pieszy edu-
kacyjno-rekreacyjny, prowadzony dalszym przedpolem
twierdzy, z wykorzystaniem najlepszych punktéw, cig-
gow i ptaszczyzn widokowych, w celu zaprezentowania
unikatowych panoram Starego Miasta z pasem fortyfi-
kacji u podndza, z iluzjg czesciowo odtworzonej zieleni

przyrodniczych. Szlak fqczy pierscien zieleni fortecznej
wokot miasta UNESCO z sqsiadujgcym obszarem wypo-
czynkowym nad Wielkq Zalewg®*,

Trasa Turystyczna Bastion VIl —w Nadszancu ekspozycja:
Historia garnizonu twierdzy zamojskiej XVII-XIX wiek,
umundurowanie i uzbrojenie. Na Nadszancu taras wido-
kowy z ekspozycjg armat. Nadszaniec z tarasem widoko-
wym oraz Podziemna Trasa Turystyczna;

Podziemne trasy turystyczne — Trasa Turystyczna Ba-
stion VII — mozliwo$¢ zwiedzania podziemnych koryta-
rzy, galerii strzelniczych, kazamat oraz Trasa w Podzie-
miach Oficyn Ratusza;

Zamos$¢ na trasie regionalnych szlakéw dziedzictwa,
m.in. ,Szlak Renesansu Lubelskiego”, Szlak ,im. Wtady-
stawy Podobinskiej”;

. ;. . . 93 http://twierdza.zamosc.pl/pl/page/13/szlaki-turystyczne.html,
fortecznej. Jest to swiadomie ksztattowany, scenariusz p:// o pl/pl/page/13/ ysty
. ] . . Stan na 18 sierpnia 2018 .
zm/ennych widokow i panoram miasta warownego — 94 http://twierdza.zamosc.pl/pl/page/13/szlaki-turystyczne.html.

swoista rekonstrukcja krajobrazowa panoram historycz-

Stan na 18 sierpnia 2018 r.
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— organizowanie rajdéw rowerowych (np. | Rajd ,Tajem-
nice Twierdzy Zamos$¢”; Rajd rowerowy Green Velo: To-
maszéw — Zamos¢ (2017 r.) i motocyklowych (Wotyriski
Rajd Motocyklowy);

— tematyczne wycieczki po miescie z przewodnikiem.

W zakresie prezentacji wiedzy o miescie i edukacji
historycznej istotna role odgrywa Muzeum Zamojskie oraz
jego oddziat Muzeum Fortyfikacji i Broni Arsenat. Temu
celowi stuzg ekspozycje historyczne, wystawy, konfe-
rencje, prelekcje oraz bogata oferta kierowana do dzieci

Melex na trasie obwodowej

Historyczny arsenat miejski — obecnie muzeum

i mtodziezy (m.in. warsztaty, bronioznawcze, interaktywne
warsztaty artystyczne i historyczne o réznorodnej tematy-
ce). Oferta muzealna jest bardzo atrakcyjna, przycigga wie-
lu turystéw. Duzym zainteresowaniem cieszy sie Muzeum
Fortyfikacji i Broni Arsenat utworzone w 2015 r. na bazie
dawnego Muzeum Barwy i Oreza ,Arsenat” po zakoncze-
niu duzego projektu pn. ,,Utworzenie Muzeum Fortyfikacji
i Broni w obrebie Bastionu Il i Arsenatu w Zamosciu”, zre-
alizowanego w latach 2012-2014 dzieki dofinansowaniu ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko.

o Muzeum Fortyfikacji | Broni
\wobrgbie Bastionu IN | Arsenalu w Zamosciu
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Ekspozycja militariow. Ewolucja armaty na przestrzeni wiekow

Nowe powierzchnie ekspozycyjne uzyskane zosta-
ty poprzez rewaloryzacje i adaptacje obiektu Prochowni
zlokalizowanej na Bastionie lll, uporzgdkowanie i moder-
nizacje wnetrza Arsenatu oraz realizacje nowej przestrze-
ni ekspozycyjnej pod watem fortecznym przy kurtynie
miedzy bastionem a Bramg Szczebrzeska. Muzeum infor-
muje na swojej stronie internetowej, ze realizacja pro-
jektu pozwolita na unikalne w skali kraju zgromadzenie,
zestawienie i opisanie réznych form sztuki fortecznej i mi-
litariéw. Unikalnosc¢ projektu polega takze na jego powiq-
zaniu z architekturq militarng i krajobrazem warownym
twierdzy Zamos¢. Na bazie realizowanego projektu, wy-
korzystujqgc istniejgce zbiory, zostata utworzona wirtual-
na instytucja kultury. Wyjgtkowos¢ projektu wynika row-
niez z faktu, iz nie ma w Polsce drugiego takiego muzeum,
w ktorym mozna bytoby przesledzi¢ rozwdj sztuki wojen-
nej od XVI wieku do potowy XX wieku poprzez ekspozy-
cje broni i wyposazenia Zotnierzy®>. W Muzeum obejrze¢
mozna interesujagcg multimedialng projekcje 3D o za-
tozeniu miasta i rozwoju zamojskiej twierdzy. Otwarcie
Arsenatu to niezwykle udany pomyst i realizacja, o czym
Swiadczy m.in. coroczny wzrost liczby zwiedzajgcych (od
32 tys. do 50 tys.)

Bogaty wachlarz wydarzen przygotowuje tez Zamoj-
ski Dom Kultury (m.in. spektakle teatralne, koncerty, ka-
barety, wystawy, gietdy kolekcjonerskie, Miedzynarodowy
Festiwal Folklorystyczny).

W organizacje Europejskich Dni Dziedzictwa na tere-
nie Zamoscia angazuje sie Ksigznica Zamojska.

Ponadto w miescie dziatajg takze inne instytucje kul-
tury udostepniajace interesujgce zbiory oraz organizujgce
wydarzenia kulturalne. Sg to m.in.: Muzeum Diecezjalne,
Muzeum Sakralne (obecnie nieczynne, w trakcie remon-
tu), Centrum ,Synagoga” Fundacji Ochrony Dziedzictwa
Zydowskiego, Apteka Rektorska — Izba Pamigtek Farma-

95  http://muzeumarsenal.pl/pl/o-muzeum. Stan na 18 sierpnia 2018 .

ceutycznych, Izba Techniki Drogowej i Mostowej Okregu
Lubelskiego

Aktywna i kompetentna dziatalno$¢ miasta i samo-
rzadowych instytucji kultury zostaty wielokrotnie dostrze-
zone i docenione. Wymienié¢ tu mozna niektére sposréd
licznych nagrod i wyrdznien, m.in.:

— | miejsce w 2017 r. dla Zamojskiego Centrum Informaciji
Turystycznej i Historycznej w Zamosciu dla laureatéow
konkursu organizowanego przez Polskg Organizacje
Turystyczng dla najlepszego centrum informacji tury-
stycznej w Polsce (m.in. za kwalifikacje i kompetencje
pracownikow, dostepnos¢ dla turystow, jakos¢ Swiad-
czonych ustug, lokalizacje, funkcjonalnos¢ oraz inicjaty-
wy wiasne;

— Cztery gwiazdki (maksymalna ilos¢) dla Zamojskiego
Centrum Informacji Turystycznej i Historycznej w Pol-
skim Systemie Certyfikacji Informacji (2017 r.);

— Produkt turystyczny ,Zamojska Twierdza Atrakcji” —
zwyciestwo w konkursie Polskiej Organizacji Turystycz-
nej na ,Najlepszy Produkt Turystyczny Certyfikat POT
20177

Zamos¢ Swietlng Stolicg Polski — tytut zdobyty dwukrotnie
w lutym 2017 i styczniu 2018 roku;

— Rekord Polski w kategorii ,najwiecej oséb tanczacych
belgijke jednoczesnie” — czerwiec 2017 (Wydarzenie
zorganizowata Mtodziezowa Rada Miasta Zamos$¢ i Mia-
sto Zamos¢. 1 czerwca na Rynku Wielkim wspdlnie za-
taniczyto 2798 osob);

— Kwiecien 2018 — Miasto Zamos¢ zajeto V miejsce (w ka-
tegorii “Miasta Powiatowe”) w rankingu Pisma Samo-
rzadu Terytorialnego ,Wspdlnota” podsumowujgcym
wydatki Jednostek Samorzadu Terytorialnego na kulture
w latach 2015-2016.

— Honorowe wyrdznienie dla Zamoscia przyznawane
przez Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Organizacja Tury-
styczna ,Liga Polskich Miast i Miejsc UNESCO” za dzia-
tania na rzecz zachowania, wtasciwego wykorzystania
oraz promocji Starego Miasta w Zamosciu jako miejsca
UNESCO.
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Nalezy zauwazyé, 7ze w dziataniach instytucji miej-

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA ZWIAZANE

skich odpowiedzialnych za prezentacje, edukacje i rozwdj

Z PREZENTACJA DOBRA PODEJMOWANE PRZEZ

turystyki wykorzystywanych jest wiele narzedzi i me-

INNYCH INTERESARIUSZY

tod, ktére — wdrazane konsekwentnie — w zdecydowany

sposbb przyczyniajg sie do rozwoju miasta (spotecznego

i_ekonomicznego) w oparciu o prezentacje dziedzictwa

i turystyke. Sg to przede wszystkim:
Po pierwsze oferowanie nie tylko tradycyjnych me-

tod zwiedzania, lecz réwniez sieganie po nowoczesne me-

tody prezentacji dziedzictwa, tworzenie innowacyjnych

produktéw w celu budowania turystycznej, kulturalnej

i edukacyijnej atrakcyjnosci.
Po drugie Zamos¢ w oparciu o swe wyjgtkowe dzie-

dzictwo kulturowe kreuje marke miejsca, rozumiang jako

budowanie i zarzadzanie atrakcyjnego wizerunku miasta

— w_przypadku Zamos$cia — miasta idealnego i twierdzy

otwartej.
Po trzecie cykliczno$é waznych wydarzen i imprez.

Pozytywnie oceni¢ nalezy fakt, ze samorzad mia-
sta dostrzega potrzebe organizowania licznych i na wy-
sokim poziomie wydarzen kulturalnych, a réwnoczesnie
docenia role i znaczenie uznania Zamoscia za dobro
UNESCO. Potwierdzeniem takiej oceny jest m.in. co-
roczne, w dniu 12 grudnia czyli w rocznice wpisania Za-
moécia na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, orga-
nizowanie uroczystej gali podsumowujgcej najwazniej-
sze wydarzenia kulturalne w danym roku i nadawanie
wybranym laureatom honorowego tytutu ,Ambasador
Kultury Zamoscia”. Nagroda jest wyrazem uznania dla
0sob, instytucji i organizacji za zastugi w promowaniu
historii, kultury i tradycji Zamoscia na forum krajowym
i miedzynarodowym. Tytut, nadawany przez Prezydenta
Miasta od 2005 r., otrzymali m.in.: PKN ICOMOS, Pol-
ski Komitet ds. UNESCO, Organizacja Miast Swiatowego
Dziedzictwa Kultury, TVP Lublin, TVP Polonia, TVP Hi-
storia, Zesp6t Piesni i Tarca ,,Zamojszczyzna”, Orkiestra
Symfoniczna im. Karola Namystowskiego w Zamosciu,
Muzeum Zamojskie w Zamosciu, Zamojskie Bractwo
Rycerskie.

Dzieki aktywnosci samorzadu Zamo$¢ bywa tez
miejscem spotkan i konferencji zwigzanych z dziedzic-
twem kulturowym o zasiegu i znaczeniu ogdlnopolskim
i miedzynarodowym. Z ostatnich lat mozna wskazac
m.in. na: organizacje — wspdlnie z Narodowym Instytu-
tem Dziedzictwa — obchodéw Miedzynarodowego Dnia
Ochrony Zabytkéw w 2018 r. (wraz z rozstrzygnieciem
43 edycji konkursu ,Zabytek Zadbany”); konferencje na-
ukowa ,Ochrona i promocja miasta Zamos$¢ inwestycjg
w Dziedzictwo Narodowe. 25 lat na liscie Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO” zorganizowang w 2017 r. przez
Lubelskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw,
Miasto Zamos$¢ i Muzeum Zamojskie. oraz na Regionalng
Konferencje Europy Srodkowej i Wschodniej Organizacji
Miast Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, ktéra odbyta
sie w 2016 r. a jej tematem przewodnim byt wzrost swia-
domosci i zaangazowania lokalnej spotecznosci na rzecz
Swiatowego Dziedzictwa.

Krag interesariuszy odnoszacy sie do zagadnien do-
tyczacych prezentacji dobra oraz rozwoju turystyki jest
bardzo rozlegty w sensie terytorialnym i bardzo réznorod-
ny w odniesieniu do kategorii podmiotdw, ktére podejmu-
ja sie wielorakich dziatan w tym zakresie.

Bez watpienia wazng role w tym wzgledzie petni
samorzad wojewddzki wraz z podlegtymi im jednostkami
oraz Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna, dla
ktorych prezentacja, promocja i popularyzacja znajduja-
cych sie na terenie wojewddztwa lubelskiego zabytko-
wych miejsc, stanowigcych réwnoczesénie — jak w przypad-
ku Zamoscia — wazny osrodek o znaczeniu spoteczno-kul-
turalnym oraz miejsce wyjgtkowe jako jedyne na terenie
wojewddztwa dobro UNESCO, nalezg do ich obowigzkéw
ustawowych.

NIK
ORII

POM
HIST

W przypadku Starego Miasta w Zamosciu — dobra
uznanego za Pomnik Historii oraz wpisanego na Liste $wia-
towego dziedzictwa UNESCO, czyli miejsca o wyjgtkowych
wartosciach — wyrdzniajgcych sie w skali ogélnokrajowej
i miedzynarodowej — wsparciem dla inicjatyw podejmo-
wanych przez zarzgdce miejsca (i inne podmioty zaanga-
Zowane w promocje i prezentacje dobra) podejmowane
przez Narodowy Instytut Dziedzictwa, instytucje szczebla
centralnego, podlegta MKiDN, dla ktdrej zadania zwigza-
ne z ochrong i zarzadzaniem (w tym prezentacjg) zabyt-
kami o najwyzszej wartosci oraz budowanie ich marki ma
znaczenie priorytetowe. Realizacji tych zadan stuzg m.in.:
organizowanie rokrocznych (od 2011 r.) spotkan adreso-
wanych do opiekunéw Pomnikéw Historii, stuzb konser-
watorskich, przedstawicieli wtadz samorzadowych i cen-
tralnych, witascicieli i zarzadcédw zabytkéw, przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych i naukowcow, ktérych jednym
z celéw jest wymiana doswiadczen i budowanie wspoétpra-
cy pomiedzy opiekunami obiektéw oraz upowszechnianie
wiedzy o potencjale Pomnikéw Historii i ich roli w rozwoju
lokalnym. Ponadto NID w ramach prezentacji Pomnikéw



Historii podejmuje sie takze dziatan sensu stricto promo-
cyjnych i popularyzatorskich, jak np. publikowanie wydaw-
nictw o obiektach uznanych za Pomnik Historii, informacja
na stronie internetowej czy przygotowywanie kampanii
promocyjnych, w ktore wpisuje sie np. produkcja i emisja
cyklu filméw o Pomnikach Historii (przygotowanego przez

NID i TVP Kultura). Proponowana w filmie ,,wyprawa szla-

kiem miejsc niezwyktych” moze staé sie — zgodnie z inten-

cja producentéw —inspiracja do odwiedzenia i poznania
tych cennych miejsc i zabytkowych obiektow.

Prezentacja dziedzictwa kulturowego Zamoscia oraz
dziatania, ktdrych celem jest rozwdj turystyki znajduje sie
takze w orbicie zainteresowan instytucji, stowarzyszen,
organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw prywatnych.
Atrakcyjne przedsiewziecia kulturalne zwigzane z historig
miasta oraz wiele inicjatyw wspierajacych rozwaj turystyki
oferujg w Zamosciu przede wszystkim Lubelska Regional-
na Organizacja Turystyczna oraz lokalne stowarzyszenia.
Mozna tu wskazaé np. na nastepujace inicjatywy:

— Zamo$¢ z audioguidem — mozliwos¢ bezptatnego wy-
pozyczenia urzadzenia z nagraniami przedstawiajgcymi
historie miasta oraz zabytki (nagrania w wersji polskiej,
angielskiej, niemieckiej, rosyjskiej i ukrainskiej). Ustuga
uruchomiona staraniem Lubelskiej Regionalnej Orga-
nizacji Turystycznej w ramach projektu ,Perty Europy
Wschodniej — rozwdj i promocja produktéw turystyki
kulturowej miast transgranicznych”;

— Nocne zwiedzanie Zamoscia — spacer z przewodnikiem
w stroju historycznym zwiedzanie wystawy kostiumow
historycznych oraz kojca, objazd meleksem wokét twier-
dzy, degustacja; Oprowadzanie po wystawie kostiuméw
historycznych w kazamacie wschodniej Bastionu Il , Le-
genda Stotu Szwedzkiego” w kazamacie wschodniej Ba-
stionu Il — oferowane przez Stowarzyszenie ,Turystyka
z Pasjy”.

Dodatkowych rozrywek dostarcza grupa rekon-
strukcyjna Zamojskie Bractwo Rycerskie przygotowuja-
ce historyczne pokazy, np.: ,Jak w Zamosciu do piechoty
werbowano” (salwa pod pomnikiem hetmana Jana Za-
moyskiego, pokaz musztry i wcielenia do wojska na Rynku
Wielkim, prezentacja wyposazenia Zamojskiego Bractwa
Rycerskiego); prezentacja obozu historycznego z XVII w.
prezentacja kuchni obozowej z XVII, pokazy szermierki hi-
storycznej (musztra z salwami z broni historycznej), poka-
zy artyleryjskie, konkursy i zabawy, szkétka szermiercza.

Inne atrakcje zwigzane z charakterem obronnym
Twierdzy Zamo$¢é to Strzelnica Artyleryjska — organizo-
wana przez firme ,Zbyrczyk”. W Nadszarcu Bastionu VII
poczué mozna atmosfere obozu wojskowego (strzaty z ar-
maty, strzelnica, tucznica, wybijanie dukatéw Stefana Ba-
torego, ustugi przewodnika w stroju historycznym, kursy
na tucznika, mozliwo$¢ przywdziania stroju zamojskiego
muszkietera). Zwiedzanie miasta na kotach zapewniajg
prywatni przedsiebiorcy oferujacy: melex-y, bryczki,
elektryczne hulajnogi, BarBus.

Ponadto aktywna dziatalno$¢ w zakresie promocji
i edukacji oraz w zakresie kultury i sztuki prowadzg licz-
ne w Zamosciu stowarzyszenia i organizacje pozarzagdowe.

Warto wskazaé chociaz czes¢ z nich. Nalezg do nich m.in.:
Stowarzyszenie ,Turystyka z Pasj3”, Zamojskie Bractwo
Rycerskie, Stowarzyszenie ,Zamos$¢ — 1920”, Fundacja
Wsparcia Zamojskiej Rekonstrukcji Historycznej i Postaw
Spotecznych Bastion, Lokalna Organizacja Turystyczna
,Zamos$¢ i Roztocze”, Stowarzyszenie ,Wszystko Gra”,
PTTK O/ Zamo$¢, Fundacja ,Dla Zamojskiej Orkiestry”,
Stowarzyszenie Zamojski Klub Jazzowy im. Mieczystawa
Kosza, Zamojskie Towarzystwo Fotograficzne, Stowarzy-
szenie Przyjaciét Ludowego Zespotu Piesni i Tanca ,Za-
mojszczyzna”, Stowarzyszenie Kultura dla Zamoscia, Sto-
warzyszenie Choér Ziemi Zamojskiej ,Contra”, Zamojskie
Stowarzyszenie Kulturalne ,Czerwony Smok”, Stowarzy-
szenie ,JesteSmy z Toba — Badz z Nami”, Zamojskie Towa-
rzystwo ,,Renesans”, Stowarzyszenie ,Nic sie nie dzieje”,
Towarzystwo Szabli i Miecza, Stowarzyszenie Pomocy
Dzieciom Niepetnosprawnym , Krok za krokiem”. Ponadto
niektdre z tych organizacji pozarzagdowych, oprécz swojej
dziatalnosci w obszarze szeroko rozumianej kultury, maja
swoje siedziby w zabytkowych obiektach zabytkowych,
stanowigc realne wsparcie dziatarn zwigzanych z ochrong
i zarzgdzaniem zabytkowym miastem. Mozna wsrdd nich
wskaza¢ na: Zamojskie Towarzystwo Fotograficzne, Stowa-
rzyszenie Zamojski Klub Jazzowy im. Mieczystawa Kosza,
Stowarzyszenie ,Wszystko Gra”, Fundacja Wsparcia Za-
mojskiej Rekonstrukcji Historycznej i Postaw Spotecznych
,Bastion”, Stowarzyszenie ,Turystyka z Pasj3”.

Wiekszos¢ wydarzen kulturalnych i imprez rozryw-
kowych organizowana jest w okresie od poczatku maja do
korica wrzes$nia, z ich najwiekszg intensyfikacja w miesia-
cach wakacyjnych.

NAJWAZNIEJSZE POTRZEBY | MOZLIWOSCI ZWIAZANE

Z PREZENTACJA | UDOSTEPNIANIEM DOBRA
ORAZ ROZWOJEM TURYSTYKI

Warto pamietac, ze prezentacja, edukacja i promo-
cja dziedzictwa kulturowego skierowana do turystow jest
czynnikiem, ktéry utatwia wykorzystanie tegoz dziedzic-
twa dla rozwoju lokalnego. Jednak edukacja o dziedzictwie
powinna by¢ réwnie intensywnie kierowana do mieszkan-
cow miasta. Dziatania promocyjne mogg zyskac¢ na sku-
tecznosci i sile przekazu, jezeli beda prowadzone w sposdb
uspoteczniony, jezeli zostang w nie zaangazowani swiado-
mi znaczenia i wartosci dziedzictwa kulturowego przedsta-
wiciele lokalnych spotecznosci — nie tylko instytucje odpo-
wiedzialne, lecz réwniez: stowarzyszenia i organizacje po-
zarzadowe, przedsiebiorcy i lokalny przemyst, mieszkancy.
W Zamosciu zarejestrowanych jest ok. 300 stowarzyszen
i organizacji pozarzgdowych; znacznie mniej jest faktycz-
nie dziatajgcych i aktywnych. Swéj znaczny udziat w bu-
dowaniu poczucia tozsamosci mieszkancéw w oparciu
o dziedzictwo oraz w zakresie upowszechniania lokalnej
kultury, wzbogacania oferty kulturalnej Zamoscia i promo-
waniu miasta poprzez wiele interesujgcych inicjatyw maja
m.in.: Zamojskie Bractwo Rycerskie, Skarbnica Kultury
Kreséw. Stowarzyszenie Padwa Pétnocy, Zamojskie To-
warzystwo ,Renesans”, ,Zamos$¢ i Roztocze” Lokalna
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Organizacja Turystyczna, Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania , Nasze Roztocze”, Stowarzyszenie Rozwoju i Pro-
mocji ,Zamojszczyzny”, Stowarzyszenie Turystyka z Pasjg,
Zamojskie Stowarzyszenie Kulturalne ,Czerwony Smok”.
Podsumowujac, krétkie przedstawienie najwazniej-
szych dziatann samorzadu lokalnego i innych podmiotéw
oraz potrzeb i mozliwosci w zakresie prezentacji, edukacji
i udostepniania zabytkowego miasta wyraznie pokazuje,
ze Stare Miasto w Zamosciu to dobro o wysokim poten-
cjale spoteczno-kulturalnym. Jest waznym osrodkiem kul-
turalnym, ktdrego réznorodna oferta, skierowana do réz-
nych odbiorcéw, zaréwno lokalnych jak i ogdlnopolskich,
a nawet miedzynarodowych stanowi bardzo wazny ele-
ment w rozwoju miasta. Samorzad lokalny i interesariusze
zaangazowani w rozwdj turystyki majg Swiadomos¢ zna-
czenia i wyjgtkowej wartosci renesansowego idealnego
miasta oraz dostrzegajg korzysci jakie wynikajg z uznania
Starego Miasta za miejsce UNESCO — korzysci finansowe,

7.2. Charakterystyka dziatan, mozliwosci
i potrzeb zwigzanych z rozwojem
turystyki opartej o dobro

Dotychczasowe inicjatywy i realizacje zwigzane
z obstugg oraz rozwojem turystyki w miescie, w znacznym
stopniu oparte na wybitnych wartosciach dziedzictwa
kulturowego, realizowane sg przez zarzadce dobra oraz
przez wielu interesariuszy. W zasadzie wszystkie dziata-
nia samorzadu miasta scharakteryzowane w rozdziale
dotyczacym prezentacji i udostepniania, stuzg w duzym
stopniu rozszerzeniu i uatrakcyjnieniu oferty turystycznej.
Ponadto zarzadca dobra podejmuje tez szereg inicjatyw
promocyjnych i marketingowych stuzacych wprost rozwo-
jowi turystyki. Te wysitki przynoszg wymierne efekty. llos$é
turystéw przyjezdzajgcych do Zamoscia i korzystajgcych
z bogatej oferty proponowanej przez miasto i innych inte-
resariuszy w ostatnich kilku latach zdecydowanie wzrasta.

Niewatpliwie do rozwoju turystyki — obok wielu
przedstawionych powyzej inicjatyw i wydarzen przyczy-
nity sie takze intensywne w ostatnich kilkunastu latach
dziatania samorzadu miasta zwigzane z rewitalizacjg
zabytkowych obiektéw i przestrzeni. Pozyskanie wielo-
milionowych kwot ze Srodkéw zewnetrznych (gtéwnie
z funduszy unijnych oraz tzw. funduszy norweskich) i re-
alizacja duzych projektéw (m.in. ,,Konserwacja, renowacja
i adaptacja na cele kultury Zespotu Fortyfikacji Starego
Miasta w Zamosciu”, ,Rewitalizacja zabytkowego Starego
Miasta w Zamosciu”, ,Zamos¢ — Miasto UNESCO, pomnik
historii Rzeczpospolitej produktem turystycznym polskiej
gospodarki”, ,Utworzenie Muzeum Fortyfikacji i Broni

prestizowe i wizerunkowe, tozsamosciowe oraz mozli-
wos$¢ rozwoju w oparciu o przemyst turystyczny. W tym
konteks$cie kwestig zasadniczg wydaje sie taki sposob pre-
zentowania, udostepniania i rozwoju, w ktérym rozwdj
turystyczny i dazenia do wzrostu atrakcyjnosci miasta nie
spowoduje sie zadnego uszczerbku dla zdefiniowanych
wartosci zabytkowych. Dalsza rozbudowa bazy turystycz-
nej powinna by¢ prowadzona réwnolegle i wspoétzaleznie
z rewaloryzacjg zasobdw kulturowych miastai pod katem
poprawy atrakcyjnosci jego oferty turystycznej. Potrzeby
i uwarunkowania zwigzane z obstuga ruchu turystycznego
i wzbogacaniem oferty turystycznej powinny uwzgledniaé
koniecznos$¢ minimalizacji kolizji z wymogami konserwa-
torskimi, zwfaszcza w obszarze Starego Miasta i Srédmie-
Scia. Dostosowanie do uwarunkowan rozwojowych, przy
uwzglednieniu rozwoju zréwnowazonego, w tym potrzeb
i aspiracji wszystkich interesariuszy tego procesu, nie
moze powodowac zagrozen dla wartosci zabytku.

w obrebie Bastionu Il i Arsenatu w Zamosciu”) wptyne-
ty na zwiekszenie atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej
Starego Miasta. Przyjete i zrealizowane przez samorzad
miasta projekty w zdecydowany sposdb przyczynity sie do
zaktadanego w strategii miasta rozwoju w oparciu o ruch
turystyczny. Zauwazalna poprawa funkcjonalnosci prze-
strzeni publicznych (w tym obszaréw pofortecznych), za-
adaptowanie na funkcje kulturalne i turystyczne nowych
obiektow przetozyto sie na zwiekszenie liczby turystéw
odwiedzajacych Zamos¢. Tworzenie atrakcyjnej oferty
kulturalnej jest waznym dopetnieniem trwajgcego od lat
procesu restauracji i rewitalizacji zabytkowego miasta.
W ostatnich trzech latach w miescie organizowanych jest
niemal dwa razy wiecej wydarzen kulturalnych i rozryw-
kowych. Bardzo popularng impreza, przyciggajaca duzg
liczbe turystow i mieszkaricéw jest m.in. Szturm Twierdzy
Zamosé, w ktorej uczestniczy ok. 250 rekonstruktoréw,
rozgrywanych jest kilka bitew przyciggajacych po 2-3 tys.
uczestnikéw. Dobrg frekwencjg cieszy sie takze Zamojski
Festiwal Filmowy. Wsrdd instytucji kultury bardzo popu-
larny jest Arsenat, prowadzony przez Muzeum Zamojskie.
Mozna stwierdzi¢, ze w przypadku Zamoscia strategia roz-
woju w oparciu o dziedzictwo kulturowe i podjete dziata-
nia przyniosty zaktadane efekty, a potwierdzeniem tego,
jest zauwazalny wzrost liczby turystow oraz uczestnikéw
oferowanych przez miasto (i innych interesariuszy) przed-
siewzie¢ i wydarzen kulturalnych. W ostatnich trzech la-
tach notuje sie wyrazny wzrost liczby turystow, takze za-
granicznych z catego swiata. Czwarty rok z rzedu miasto
bada ruch turystyczny, ktérego tendencja wzrostowa jest
ewidentna. Obrazuja to ponizsze tabele.



RUCH TURYSTYCZNY 2016 (1 MAJA —30 WRZESNIA)

OBIEKT 2015 2016 wzrost/spadek proc.
Informacja turystyczna w Ratuszu (na podst. licznika wejs¢) | 131.337 148.114 16777 12,77 %
Grupy turystyczne odwiedzajace Forteczne Centrum grup: 167 grup: 392 grup: 225 134,73 %
Informacji Turystycznej i Historycznej w Zamosciu, ul.

tukasiriskiego 2E (jako miejsce spotkania z przewodnikiem, | 0s6b:5.814 | oséb:13.322 | os6b: 7508 (129,13%)
informacja turystyczna itp.)

Grupy zwiedzajgce miasto z przewodnikiem za 318 337 19 5,97%
posrednictwem ZCl

Osoby zwiedzajace miasto z przewodnikiem za 4.727 6.115 1428 29,36%
posrednictwem ZCl (turysci indywidualni)

Trasa Podziemna Oficyn Ratusza 5.345 5.281 - 64 -1,19%
Trasa Podziemna Bastion VII — Nadszaniec 14.718 17.418 2700 18,34 %
Taras widokowy Bastion VI 16.457 17.049 592 3,59 %
Z00 151.365 186.952 35587 23,51 %
Muzeum Zamojskie przy ul. Ormianskiej 16.648 15.794 - 854 -512%
Muzeum Fortyfikacji i Broni Arsenat 38.647 37.950 -697 -1,8%
Galeria Rzezby prof. Mariana Koniecznego 555 700 145 26,12 %
WZROST FREKWENCII 12,96%

Dane i opracowanie przez Zamojskie Centrum Informacji Turystycznej

Uwaga: przy wyliczaniu sredniej arytmetycznej pod uwage nie brano dwadch granicznych wartosci, tj. 134,73% (grupy
odwiedzajace Lunete) oraz — 5,12% (muzeum przy Ormianskiej)

Liczba turystéw w 2015 roku (1 maja — 30 wrzesnia): 216 000

Liczba turystéw w 2016 roku (1 maja — 30 wrzesnia): 244 000 (28000 wiecej niz przed rokiem)
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RUCH TURYSTYCZNY 2017 (1 MAJA - 30 WRZESNIA)

OBIEKT 2017 2016 wzrost/spadek proc.
Informacja turystyczna w Ratuszu (na podst. licznika wejs¢) 213.577 148.114 65.463 44,20 %
f_ukasiﬁslfiego 2E (jako miejsce spotkania z przewodnikiem, 0s6b: 14.010 | 0séb: 13.322 | oséb: 688 (5,16 %)
informacja turystyczna itp.)

Scr)tsf:)gdznvivcifxzz:iq;amiasto z przewodnikiem za 406 337 69 20,47%
Os?by zwiedzajace miastf) .z.przeV\{odniki.em za 3768 6.115 2653 4339 %
posrednictwem ZCl (turysci indywidualni)

Trasa Podziemna Oficyn Ratusza 5.562 5.281 281 532%
Trasa Podziemna Bastion VII — Nadszaniec 15.822 17.418 1596 -9,16 %
Taras widokowy Bastion VII 15.862 17.049 1187 —6,96 %
Z00 197.897 186.952 10.945 5,85 %
Muzeum Zamojskie przy ul. Ormianskiej 22.244 15.794 6.450 40,84 %
Muzeum Fortyfikacji i Broni Arsenat 42.987 37.950 5.037 13,27 %
Galeria Rzezby prof. Mariana Koniecznego 597 700 103 -14,71%
WZROST FREKWENCIJI 11,26 %

Dane i opracowanie przez Zamojskie Centrum Informacji Turystycznej

Liczba turystéw w 2015 roku (1 maja — 30 wrzesnia): 216 000

Liczba turystéw w 2016 roku (1 maja — 30 wrzesnia): 244 000 (28000 wiecej niz przed rokiem) — wzrost o niemal 13%

Liczba turystéw w 2017 roku (1 maja — 30 wrzesnia): 271 474 (27474 wiecej niz przed rokiem) — wzrost o ponad 11%.




NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PROMOCYINE

| MARKETINGOWE SAMORZADU MIASTA ZAMOSC
| INNYCH PODMIOTOW ZWIAZANE Z ROZWOJEM
TURYSTYKI OPARTEJ O DOBRO:

Promocja i reklama zabytkowego miasta oraz wyda-
rzen kulturalnych i rozrywkowych:

— w ogdlnopolskich i lokalnych programach telewizyjnych
oraz spotach reklamowych (TVP2, TVP Kultura, TVP3,
TVN), w radiu (produkcje i emisje audycji, produkcje
i emisje spotéw radiowych, banery reklamowe na por-
talach internetowych rozgtosni radiowych) oraz prasie.
W ocenie przedstawicieli samorzadu miasta wspdtpraca
z mediami jest bardzo dobra i przynosi miastu wymierne
korzyscii pozytywne efekty;

— w mediach spotecznosciowych, traktowanych jako wazny
kierunek promocji (w 2018 r. Zamos¢ wymieniony wsrod
55 powododw, dla ktérych warto cho¢ raz w zyciu odwie-
dzi¢ Polske przez szwedzkiego blogera podrézniczego Ale-
xandra Waltnera, znanego jako Swedish Nomad)

7.3. Whnioski i zalecenia

Stare Miasto w Zamosciu jako miejsce o szczegdlnej
i bogatej historii, zachowanym uktadzie przestrzennym
i zasobie zabytkowym o wyjatkowych wartosciach, obda-
rzone tytutem pomnika historii oraz wpisane na Liste UNE-
SCO dysponuje znaczgcym potencjatem i mozliwosciami
w zakresie tworzenia bogatej oferty kulturalnej oraz roz-
woju ruchu turystycznego. Wiodgca rola pod wzgledem
prezentacji, promocji i roznorodnych dziatarn ukierunko-
wanych na rozwdj turystyki przypada administracji samo-
rzagdowej i podlegtym jej jednostkom. Samorzad miasta
jest Swiadom wartosci miejsca i jego potencjatu. Dlatego
tez turystyka jest postrzegana i uznawana — zaréwno przez
wtadze miasta, jak i lokalng spotecznosé — jako jeden z za-
sadniczych czynnikdéw rozwoju miasta. Zamos¢ jako aktyw-
ny organizm miejski prowadzi wieloaspektowg dziatalnos¢
zZwigzang z prezentacja, udostepnianiem i edukacja. Dzia-
tania w tych obszarach jako wazne dla rozwoju spoteczno-
-gospodarczego s3 takze podejmowane przez wiele pod-
miotow (stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych, inwe-
storéw, wtascicieli obiektow handlowych i ustugowych),
ktérzy w promocji Zamoscia dostrzegajg wazny czynnik
rozwoju gospodarczego i spotecznego. Istotne jest koor-
dynowanie dziatan i tworzenie spdjnej wizji historycznego
Zamoscia, ktory dzieki wyjatkowej, a zarazem uniwersal-
nej wartosci zabytkowej jest atrakcyjng i konkurencyjng
ofertg na mapie turystycznych atrakcji w Polsce.

— na licznych stronach internetowych;

— poprzez udziat w targach turystycznych (Zamos$¢ otrzy-
mat certyfikat Polskiej Organizacji Turystycznej jako je-
den z 10 najlepszych produktéw turystycznych);

— poprzez hasta ,Zamos¢ Miasto Idealne”, ,,Zamos¢ —
Twierdza Otwarta”;

— w oparciu o szlaki dziedzictwa o znaczeniu regionalnym;
— poprzez promocje na miedzynarodowych konferen-
cjach, w tym na Swiatowych zjazdach miast UNESCO;

— poprzez uczestnictwo w kampaniach reklamowych
LROT i Lokalnej Organizacji Turystycznej (jako cztonek
tych podmiotéw);

— w oparciu o udziat miasta w wydarzeniach o ogélnopol-
skiej renomie i zasiegu, np. w Nocy Muzedw czy Europej-
skich Dniach Dziedzictwa;

— poprzez wspdtprace z innymi podmiotami w zakre-
sie promocji miasta, przede wszystkim z RLOT oraz
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego
(oprécz wspédtpracy takze wsparcie finansowe).

WNIOSKI | ZALECENIA ZWIAZANE Z PREZENTACJA
WARTOSCI DOBRA

— W prezentacji wartosci dobra oraz dziataniach zwigza-
nych ze wzbogacaniem oferty turystycznej, konieczne
jest przyjecie jako naczelnej zasady, ze ochrona, za-
chowanie, uczytelnianie oraz prezentacja wszystkich
atrybutéw stanowigcych o wyjatkowe] uniwersalnej
wartosci dobra wraz z zachowaniem autentyzmu i inte-
gralnosci jest celem nadrzednym. Jest to przekaz istotny
zarowno w sferze oferty turystycznej, jak i w kontekscie
budowania akceptacji i zrozumienia polityki ochronnej
wartosci zabytkowych przez spotecznosc¢ lokalna.

— Prezentacja i promocja dobra, uzytkowanie (przez
mieszkancow i turystéw) oraz jego wszechstronne udo-
stepnianie jest warunkiem niezbednym dla rozwoju
w oparciu o dobro.

— Analiza dotychczasowych dziatan w zakresie prezentacji
i udostepniania miejsca, pozwala na stwierdzenie, ze jest to
bardzo wazny aspekt dziatalnosci samorzadu. Wysoko oce-
ni¢ nalezy zakres i jakos¢ podjetych w ostatnich latach inicja-
tyw. Odpowiedzialne za promocje i rozwdj turystyki wydziaty
UM i instytucje miejskie realizujg wiele nowych pomystéw,
sg kreatywne, dobrze diagnozujg problemy i potrzeby.

— Prezentacja wartosci dobra na rynku turystycznym po-
winna by¢ prowadzona konsekwentnie i jednoznacznie,
z naciskiem na ukazanie atrybutéw dobra budujacych
wyjatkowa uniwersalng wartos¢ miejsca.
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— Istotnym obszarem dziatania powinno by¢ takze ksztat-

towanie opinii spotecznej, przez informowanie o war-
tosciach zespotu zabytkowego, dziataniach na rzecz
jego ochrony oraz wskazaniach mozliwosci wspot-
dziatania w procesie ochrony wspdlnego dziedzictwa
kulturowego.

Bardzo szeroka gama propozycji wydarzen kulturalnych,
ich poziom merytoryczny, atrakcyjnosc oferty turystycz-
nej i kulturalnej (budowane w duzym stopniu w oparciu
o wartosci miejsca), jak réwniez znaczna poprawa jako-
$ci przestrzeni publicznych (m.in. realizacja duzego pro-
jektu rewitalizacji obszaréw pofortecznych) wptynety
pozytywnie na sposéb prezentacji dobra oraz przyczy-
niaja sie do sukcesywnego, znacznego wzrostu liczby tu-
rystéw odwiedzajacych Zamosc¢.

Zasadne jest utrzymanie i wzbogacanie oferty Muzeum
Zamojskiego i jego oddziatéw, oraz pozostatych samo-
rzagdowych instytucji kultury jako doskonatego forum
prezentacji i interpretacji dziedzictwa kulturowego Za-
moscia.

Kontynuowanie przez instytucje kultury dotychczaso-
wych funkgcji kulturotwdrczych i edukacyjnych jako waz-
nych dla spotecznosci lokalnej oraz dla turystéw. Do-
strzegane przez zarzadcéw niewielkie zainteresowanie
szkét zamojskich ofertg muzealng (w poréwnaniu z ilo-
$cig dzieci i mtodziezy spoza Zamoscia) mozna prébowacd
rozwigzywac poprzez wprowadzenie do szkét prowa-
dzonych przez samorzad lokalny obowigzkowych zajeé
dotyczacych lokalnej historii (z uwzglednieniem wycie-
czek po miescie, wizyt w muzeach i innych instytucjach
kultury, konkursach o miescie, jego historii, zabytkach,
ludziach).

Celowe jest zorganizowanie szkolen tematycznych dla
nauczycieli szkét zamojskich (moze takze z regionu)
w zakresie specyfiki wartosci oraz ochrony miejsca $wia-
towego dziedzictwa (wspétpraca z NID, MKiDN oraz $ro-
dowiskiem akademickim) — wypracowanie spdjnej kon-
cepcji prezentacji miejsca dla potrzeb edukacji szkolne;j.
Budowanie ,marki” Pomnika Historii i miejsca Swiato-
wego Dziedzictwa UNESCO w $wiadomosci ucznidw
szkét w Zamosciu.

Adresatami prezentacji wartosci dobra powinna byé
w réwnym stopniu miejscowa spotecznosé, dla kto-
rej owa prezentacja ma sie przyczyni¢ do podniesienia
Swiadomosci specyfiki wtasnej tozsamosci kulturowej
oraz dumy z miejsca, w ktérym sie zyje. Ow mechanizm
moze dziata¢ zwrotnie, przez witgczanie sie mieszkan-
cOw w wydarzenia i inicjatywy stuzgce promocji miasta
i tworzeniu wizerunku miasta przyjaznego turystom.
Zasadne jest rozszerzenie zakresu zadan w obszarze pre-
zentacji, promocji, udostepniania i turystyki zlecanych
organizacjom pozarzgdowym, w wyniku otwartych kon-
kurséw ofert.

Koordynacja dziatan z zakresu rewitalizacji i prac konser-
watorskich z budowaniem oferty turystycznej i formami
prezentacji wartosci kulturowych miasta.

Zauwazalnym problemem jest jako$¢ ustug przewodnic-
kich $wiadczonych przez niektére podmioty prywatne

— np. nierzetelne informacje historyczne przekazywane
turystom przez niektdrych przewodnikéw (np. w trakcie
objazdéw po miescie melex-ami). Niezbedne jest zatem
takie formutowanie odpowiednich umow, ktére ograni-
czg tego typu sytuacje.

Prezentacja miasta powinna w wiekszym niz dotychczas
zakresie uwzglednia¢ wyjatkowy kontekst krajobrazo-
wy — zwarty i bogaty strukturalnie zespét staromiejski
i zespot fortyfikacji w potgczeniu z walorami obszaréw
zalewu, rzeczki tabunki.

Konieczna jest aranzacja i podniesienie estetyki pota-
czen pieszych miedzy centrum historycznym miasta
a Rotundg oraz miedzy miastem a zalewem.

ZALECENIA ZWIAZANE ZE WZBOGACANIEM OFERTY

DOTYCZACEJ) PREZENTACJI DOBRA

Konsekwentna kontynuacja dziatan zwigzanych z bu-
dowaniem marki Zamoscia jako dobra UNESCO (w skali
miedzynarodowej) oraz Pomnika Historii (w skali Polski)
przy udziale wielu interesariuszy.
Rozwijanie wykorzystywania w prezentacji dobra rézno-
rodnych narzedzi i metod, w tym nowoczesnych techno-
logii, zwtaszcza medidéw spotecznosciowych.
Kontynuowanie i rozwdj dotychczasowych funkgcji kultu-
rotwérczych i ofert edukacyjnych zamojskich instytucji
kultury jako waznych dla spotecznosci lokalnej oraz dla
turystéw.
Przeprowadzenie i okresowe aktualizacje badan socjo-
logicznych (przez profesjonalng firme) w celu sprofilo-
wania lub zréznicowania oferty kulturalno-edukacyjnej
oraz metod prezentacji pod katem rzeczywistych ocze-
kiwan zwiedzajgcych. W badaniach uwzglednié nalezy
ocene potencjatu Zamoscia w zakresie rozwoju turysty-
ki, preferencje turystow w zakresie tematyki odwiedza-
nych miejsc i muzedw, metod prezentacji oraz prefero-
wanych Zrédet informacji, potrzeb i oczekiwan turystow,
a takze oceny obszaréw, na ktérych powinna by¢ oparta
komunikacja i promocja dobra. Badania tego typu mogg
by¢ jednym ze wspdlnych dziatan grupy — sieci tury-
stycznych osrodkéw zabytkowych, np. miejsc UNESCO,
pomnikéw historii.
Wsrdéd dostrzeganych przez zarzgdzajacych miejscem
reprezentantéw samorzadu miasta probleméw zwia-
zanych z rozwojem turystyki jest sezonowos¢ ruchu tu-
rystycznego (od maja do wrzesnia). Stad niezbedna jest
konsekwentna realizacja nowych inicjatyw i dazen do
zréznicowania oferty sezonowej — budowanie, poprzez
kreacje wydarzen oraz zachet do aktywnosci turystycz-
nej poza typowym szczytem sezonu wycieczkowego
(oferty jesienne i zimowe).

Tworzenie wspdlnej oferty turystycznej oraz pro-

mocyjnej miasta i regionu wykorzystujgcej wartosci mia-
sta obok innych waloréw kulturowych i krajobrazowych
(m.in. wspdtpraca z Urzedem Marszatkowskim i Regional-
na Organizacjg Turystyczng).

Zintegrowanie dziatan promocyjnych i wydarzen

kulturalnych w ramach Roztocza (ze Szczebrzeszynem
i Zwierzyicem oraz innymi miejscowosciami takze spo-



za wojewddztwa lubelskiego, np. z Narolem) oraz szerzej
w wojewddztwie lubelskim, w celu poszerzenia i wzboga-
cenia oferty oraz zatrzymania turystéw na dtuzej. Na tego
typu dziatania powinny zostac zarezerwowane w budzecie
miasta odpowiednie $rodki finansowe, gdyz obecnie pro-
blemem jest brak odpowiednich funduszy na promocje
kultury w innych miastach (poza Zamosciem).

Budowa pozycji Zamoscia, jako dogodnej bazy dla
poznawania waloréw regionu. Koncepcja ,, miejsce $wiato-
wego dziedzictwa w atrakcyjnym otoczeniu przyrodniczo
— kulturowym”. Opracowanie i propagowanie propozycji
tras petli krajoznawczych rozpoczynajacych sie i korcza-
cych w Zamosciu — dla turystéw zmotoryzowanych i dla
turystyki rowerowe;j.

Nacisk na ,sieciowe” budowanie oferty w réznych
kontekstach tematycznych, np. miedzynarodowa sieé
débr UNESCO i krajowa pomnikdw historii. Istotne jest na-
silenie dziatan ,sieciowych” w skali miedzynarodowe;j.

Realizacja szeregu projektéw i inicjatyw kultural-
nych, zaplanowanych w procesie rewitalizacji Starego
Miasta w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Mia-
sta Zamos¢ na lata 2017-2023, wzbogacajacych oferte do-
tyczacq prezentacji wartosci zabytkowego Zamoscia.

Koniecznos¢ wzbogacenia oferty dla dzieci — oferty
edukacyjnej, opartej na historii i wartosciach dobra oraz
oferty rekreacyjnej — oferta ta powinna by¢ skierowana
zaréwno do mtodych mieszkaricéw miasta, jak i turystéow
(np. idea zlokalizowania atrakcji dla dzieci na terenach
miedzy Starym Miastem a zalewem, Zamojskie ,Centrum
Kopernik”).

Wozrost srodkéw finansowych w budzecie miasta na
dziatania promocyjne — m.in. na materiaty promocyjne
w jezykach obcych (dostosowanych do narodowosci tury-
stéw), na dziatania Zamojskiego Domu Kultury.

ZALECENIA ZWIAZANE Z OPTYMALIZACJA
UDOSTEPNIANIA DOBRA | ROZWOJEM TURYSTYKI

— Realizacja zmian funkcjonalnych i strukturalnych na wy-
branych obszarach dobra i terenach strefy buforowe;.
Zalecenie dotyczy przede wszystkim nastepujgcych
miejsc i obiektow oraz zagadnien:

» TERENY POFORTECZNE
— Amfiteatr na obszarze pofortecznym, ktdérego usy-
tuowanie wigze sie z dostrzezonymi mankamentami
funkcjonalnymi (ryzyko upadku z duzej wysokosci
stwarzajgce potencjalne niebezpieczenstwo dla lu-
dzi, zbyt nastoneczniony teren), forma (niewygodne
siedziska) oraz problemy z infrastruktura (potnocny
kwartat Starego Miasta posiada tylko jeden przytacz
energetyczny) powoduja, ze teren ten jako niefunk-
cjonalny jest miejscem ,martwym”, niezadawalajgco
wykorzystywanym. Te dysfunkcje powoduja, ze po-
tencjalni wykonawcy wydarzen kulturalnych (np. te-
atry plenerowe) nie chcg wystepowaé w tym miejscu,
a mieszkancy i turysci nie korzystajg z tej przestrzeni.
Dlatego docelowo (po wygasnieciu okresu trwato-
$ci projektu unijnego) wskazane jest wprowadzenie

znaczacych modyfikacji w tym obszarze, w oparciu
o konsultacje spoteczne oraz koncepcyjne projekty
aranzacji, przy poszanowaniu praw autorskich i moz-
liwosci wprowadzenia autokorekt przez zespét pro-
jektowy twércéw zatozenia.

— Dopuszczalna jest docelowa zmiana istniejgcej na-
wierzchni $ciezek (Hanse Grande) na terenach pofor-
tecznych, ktéra (cho¢ dobrze dostosowana do cha-
rakteru miejsca) jest bardzo trudna w utrzymaniu,
wymaga statych prac, nie jest odpowiednim materia-
tem na powierzchniach pochytych.

— Zasadna jest docelowa zmiana formy i ilosci oswie-
tlenia terenéw pofortecznych. Odnotowuije sie liczne
akty wandalizmu — Plany miasta wymiany lamp (niz-
szych) na wyzsze i mocniejsze wraz ze zmniejszeniem
ich ilosci s zrozumiate ze wzgledu na liczne akty wan-
dalizmu i zwigzane z tym wysokie koszty utrzymania.
Dziatania takie wymagaja poszanowania praw autor-
skich zespotu projektowego, utrzymania charakteru
aranzacji i wprowadzenia korekt funkcjonalnych.

» PARK MIEJSKI, ktéry w ocenie urzednikdw oraz czesci
mieszkancéw wykorzystywany jest dotychczas w zbyt
matym stopniu — zaréwno przez spotecznosé¢ lokalng,
jak i turystéw. Proponuje sie zorganizowanie konsulta-
cji spotecznych, ktore pomogg ocenic i wybrac kierunki
wprowadzenia optymalnych nowych funkcji i uatrakcyj-
nienia tego obszaru —organizacja wydarzen kulturalnych
np. kameralne koncerty, zmiany w aranzacji — wzboga-
cenie parku o arboretum, pozostawienie lub likwidacja
toru dla gokartéw itp. Ewentualne nowe funkcje, inicja-
tywy i plany muszg uwzgledniaé zabytkowy charakter
obszaru i konieczno$¢ uzyskania akceptacji panstwo-
wych stuzb konserwatorskich.

» ROTUNDA ZAMOIJSKA - realizacja planu inwentary-
zacji istniejgcej zieleni, likwidacji samosiewow i drzew
uszkodzonych oraz wykonania nowego kompleksowe-
go projektu dotyczacego zieleni na obszarze Rotundy
z uwzglednieniem nowych nasadzen. Ponadto uwzgled-
ni¢ nalezy koniecznos¢ funkcjonalnego potaczenia mia-
sta z Rotunda. Teren dojscia do Rotundy jest obecnie
nieco zaniedbany, zatem istnieje potrzeba nowej aran-
zacji obszaru pomiedzy miastem a Rotundg oraz bardziej
zauwazalnej w terenie informacji.

» ZALEW — kontynuowanie dazen do utworzenia z zale-
wu kolejnej atrakcji turystycznej, przy uwzglednieniu
i wyeksponowaniu aspektu historycznego miejsca —rola
i znaczenie Wielkiej Zalewy w systemie obronnym mia-
sta. Realizacje wspotczesnego wykorzystania zalewu
i niezbednych w tym zakresie zmian strukturalnych na-
lezy poprzedzi¢ specjalistycznymi badaniami w zakresie
bezpieczenstwa substancji zabytkowej miasta (analiza
czy nowa aranzacja terendéw z zalewem nie spowoduje
negatywnych skutkéw dla obwarowan i zabytkowej za-
budowy ze wzgledu na niebezpieczerdstwo wzrostu wil-
gotnosci i wilgoci). Nalezy podkresli¢, ze uczytelnienie
bezposredniego sgsiedztwa zamojskiej twierdzy i zale-
wu ma uzasadnienie historyczne. Przywrdcenie tej re-
lacji nalezy zatem traktowac jako swoiste odtworzenie
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wartosci historycznej. Zagospodarowanie zalewu i jego
potgczenie z zespotem staromiejskim moze znaczgco
poprawié funkcjonowanie tego obszaru, w szczegdlnosci
podniesc¢ jego atrakcyjnosc¢ turystyczna.

LABUNKA — dazenie do mozliwosci turystycznego wy-
korzystania rzeki, np. poprzez organizowanie sptywoéw
kajakowych. W tym celu niezbedne s3 odpowiednie
ustalenia z wtascicielem rzeki — instytucjg Wody Polskie.
ZAGOSPODAROWANIE TERENOW OTWARTYCH -
zwtaszcza dolin rzecznych i obrzezy zbiornikéw wod-
nych, powinno byé powigzane z umozliwieniem loka-
lizacji matych obiektow dla obstugi i rekreacji (handlu,
gastronomii, urzadzer sportowych) oraz przeprowa-
dzeniem $ciezek spacerowych ze Starego Miasta, a tak-
ze z odtworzeniem zdegradowanych w czesci waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych tych terendéw. Celowe
jest opracowanie spojnej koncepcji estetycznej form
obiektéw handlowych i gastronomicznych dla wyelimi-
nowania rozwigzan substandardowych i podkreslenia
tacznosci charakteru przestrzeni zabytkowych i rekre-
acyjnych.

ORGANIZACJA RUCHU SAMOCHODOWEGO NA TE-
RENIE STAREGO MIASTA — postuluje sie stopniowe,
przynajmniej cze$ciowe ograniczenie ruchu na tym ob-
szarze, np. poprzez — wprowadzenie zakazu wjazdu au-
tokaréw na ulice Zamkowg; wprowadzenie zakazu po-
ruszania sie samochodéw od placu dzwonnicy przy ka-
tedrze do Bramy Szczebrzeskiej. Docelowo dazy¢ nalezy
do wyprowadzenia ruchu tranzytowego z miasta.
PARKINGI | PARKOWANIE SAMOCHODOW NA STA-
RYM MIESCIE — wskazane jest ograniczenie miejsc par-
kingowych na terenie Starego Miasta. Ze wzgledu na
obawy, ze ograniczanie miejsc parkingowych moze miec
negatywne konsekwencje dla mieszkaricéw i turystow,
wprowadzanie zakazéw powinno mie¢ charakter stop-

niowy, a efekty tych zmian nalezy monitorowac i anali-
zowac. Proponuje sie w pierwszej kolejnosci ogranicze-
nie mozliwosci parkowania na Rynku Solnym.

Zasadne jest stworzenie zintegrowanego systemu par-
kingowego na terenach pofortecznych.

Dalsze wykorzystanie waloréw miasta poprzez tworze-
nie ofert skierowanych do maksymalnie zdywersyfiko-
wanych kategorii turystéw, w celu zwiekszenia liczby
0séb odwiedzajgcych Zamosé, przedtuzenia czasu ich
przebywania oraz ozywienia ruchu turystycznego poza
sezonem letnim.

Dalsze wzbogacanie oferty turystycznej i noclegowej —
skierowanej do réznych grup i kategorii odbiorcéw, np.
realizacja zamystow dotyczacych rozwoju turystyki kam-
perowej—urzadzenie miejsca dla kamperdéw i mini parku
rozrywki dla dzieci na parkingu po pd. stronie fortyfika-
cji; adaptacja Patacu Zamojskich na funkcje uzytecznosci
publicznej (jedng z mozliwych funkcji moze byé centrum
hotelowo-konferencyjne), ktére bytoby szansg na ozy-
wienie miasta poza sezonem turystycznym. Rozlegtos¢
zespotu patacowego nie wyklucza wprowadzenia tam
jednoczesnie innych funkcji wiasciwych dla koncepgji
zarzadzania dobrem.

Zabezpieczenie w budzecie miasta funduszy dla Zamoj-
skiego Centrum Informacji Turystyczneji Historycznej na
rozszerzenie oferty obcojezycznych wydawnictw, zgod-
nie z rosngcym zapotrzebowaniem turystow z zagranicy
(przede wszystkim przewodniki w jezykach: ukraifiskim,
rosyjskim, francuskim, wtoskim, hiszpariskim).

Dazenie do poprawy warunkéw lokalowych miejskich
instytucji kultury —w pierwszej kolejnosci dotyczy to na-
stepujgcych podmiotéw:

Zamojski Dom Kultury, Biuro Wystaw Artystycznych i Or-

kiestra Symfoniczna im. K. Namystowskiego w Zamo-
$ciu, Osrodek Sportu i Rekreacji w Zamosciu.
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WPROWADZENIE

Plan Zarzadzania jest dokumentem, ktéry powinien
by¢ opracowany dla kazdego dobra wpisanego na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. W przypadku débr sta-
rajgcych sie wspoétczesnie na Liste Plan Zarzadzania jest
obligatoryjnym elementem dokumentacji nominacyjnej,
natomiast dobra wczeéniej uznane za Swiatowe Dziedzic-
two taki dokument musza opracowaé obecnie. Zamos¢ zo-
stat uznany za Swiatowe Dziedzictwo gdy Plany Zarzadza-
nia nie byty jeszcze wymagane (1992 rok) i dlatego musi
taki dokument przygotowac.

Plan Zarzgdzania dobra uznanego za dziedzictwo
UNESCO przede wszystkim koncentruje sie na zagadnie-
niach zwigzanych z ochrong jego zabytkowych wartosci.
Dlatego ,Stare Miasto w Zamosciu — Plan Zarzadzania
Dobrem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO” przedstawia
w szczegotowy sposob szereg probleméw dotyczacych
systemu ochrony konserwatorskiej i zabytkowych obiek-
tow w tym zespole. W szczegdlnosci zajmuje sie okresle-
niem tzw. atrybutéw wartosci zabytkowych (tzw. wyjat-
kowej uniwersalnej wartosci), okresleniem ich zagrozen
i monitoringiem. Tak wiec sg to problemy specjalistyczne,
za ktére odpowiadajg stuzby konserwatorskie. Dyskusja
na ich temat wymaga dogtebnej znajomosci teoretyczne-
go zaplecza systemu Swiatowego Dziedzictwa i znajomosci
zasad i form ochrony zabytkéw. Ocena tych kwestii powin-
na by¢ zatem przeprowadzona przez specjalistéw w tych
dziedzinach.

Jednak zabytkowy zespét miejski to zyjacy organizm,
ktéry petni bardzo wiele wspétczesnych funkcji — mieszka-
niowe, handlowe, gospodarcze, biurowe, reprezentacyjne,
turystyczne, komunikacyjne, etc. Realizacja tych funkgji
warunkuje utrzymanie — a wiec i ochrone zabytkowych
wartosci, zespotu staromiejskiego. Dlatego zarzadzanie ta-
kim zespotem musi tez uwzglednia¢ wspotczesne potrzeby
jego mieszkancow i uzytkownikéw. Postrzeganie ochrony

dziedzictwa w kontekscie wspdtczesnych potrzeb jego
uzytkownikéw zostato usankcjonowane w wielu doku-
mentach przyjetych przez miedzynarodowg spotecznosé
na czele z ,Rekomendacja dotyczacg Historycznego Krajo-
brazu Miejskiego” (UNESCO, 2011).

,Stare Miasto w Zamosciu — Plan Zarzadzania Do-
brem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO” powinien za-
tem réwniez wskazywacé dziatania, ktére wykraczajg poza
bezposrednie utrzymanie zabytkowych wartosci tego
zespotu. W oparciu o analize tych wartosci, wspdtczesne
funkcjonowanie zespotu i potrzeby w tym zakresie, powi-
nien wskazywa¢ dopuszczalne i pozadane dziatania. Ro-
dzaj i forma tych dziatan (w tym inwestycji) powinna by¢
skonsultowana z interesariuszami. Ich opinie i potrzeby sa
bowiem bardzo wazne w odniesieniu do wspdfczesnego
funkcjonowania miasta (zespotu staromiejskiego).

Przedmiotem i celem konsultacji sg wiec przede
wszystkim zatozenia i kluczowe dziatania, ktére stuzig
wspotczesnemu i przysztemu funkcjonowaniu zespotu sta-
romiejskiego w Zamosciu. Tych kwestii dotyczg pytania, na
ktére powinni odpowiedzie¢ interesariusze. Konsultacje
dostarczg informacji na temat akceptacji poszczegdlnych
dziatan i pozwolg okresli¢ priorytety. Specjalistyczne pro-
blemy konserwatorskie, zwigzane z nimi wnioski i propo-
zycje dziatan sg przedstawione w Planie Zarzadzania, ale
nie sg przedmiotem pytan skierowanych do interesariuszy.

Konsultacje dotycza 10 problemdw, ktére zostaty
przedstawione w czesci zatytutowanej ,Kluczowe dziata-
nia proponowane w Planie Zarzgdzania”. Sg one poprze-
dzone czescig zatytutowang ,Zatozenia Planu Zarzadza-
nia”, w ktérej sformutowano najistotniejsze zatozenia
catego PZ. Cze$¢ zatytutowana , Etapy opracowania Planu
Zarzadzania” wyjasnia proces jego powstawania.

Na podstawie ponizszego dokumentu zostat opra-
cowany kwestionariusz, przy pomocy ktorego beda zbie-
rane opinie i uwagi interesariuszy.
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Zatozenia Planu Zarzadzania.

Przedmiotem PZ jest zespdt staromiejski w Zamosciu
w granicach wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzic-
twa UNESCO wraz ze strefg buforowa.

Oid City of Zamodé, Poland
— - boundany of Work] Heviage propedy
Emundiary of P Bafer pone of B Wod Hetage property

Granice miejsca $wiatowego dziedzictwa UNESCO

96

97

Gtéwnym celem PZ jest ochrona wartosci zespotu sta-
romiejskiego w Zamosciu wpisanego na Liste Swiato-
wego Dziedzictwa UNESCO, poprzez udoskonalenie
systemu jego ochrony i zarzgdzania®®.

Plan Zarzadzania zostat sporzgdzony w oparciu o mo-
del opracowany z uwzglednieniem aktualnych zatozen
i wytycznych dotyczacych zarzadzania dobrami UNE-
SCO, wydanych przez Centrum Swiatowego Dziedzic-
twa i wspdtpracujace organizacje doradcze®.

Przyjety model Planu Zarzadzania zaktada potaczenie
ochrony wartosci zabytkowych (podstawy wpisania
Zamoscia na Liste Swiatowego Dziedzictwa — WHL),

Dokumentacja wpisowa dostepna na stronach UNESCO: http://whc.unesco.
org/en/list/564/multiple=1&unique_number=666

Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturalnego i natural-
nego, przyjeta w Paryzu dnia 16 listopada 1972 r. przez Konferencje Generalng
Organizacji Narodéw Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury na jej
siedemnastej sesji. (Dz. U. 76.32.190 z dnia 30 wrzesnia 1976 r., oryginalny
tekst dokumentu: http://whc.unesco.org/en/conventiontext/); Operational
Guidelines for the implementation of the World Heritage Convention (2017),
http://whc.unesco.org/en/guidelines/; Managing Cultural World Heritage,
Paris 2013, http://whc.unesco.org/en/managing-cultural-world-heritage/.

10.

11.

ze wspotczesnym uzytkowaniem i rozwojem zespotu
staromiejskiego. Ochrona wartosci zabytkowych jest
celem nadrzednym jednak wazne sg réwniez inne cele
i dlatego sg uwzglednione w Planie Zarzgdzania. Takie
zatozenie jest zgodne ze wspdtczesnym podejsciem do
ochrony dziedzictwa, w szczegdlnosci miast historycz-
nych.

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju zespotu staro-
miejskiego w Zamosciu jest oparta przede wszystkim
na wykorzystaniu potencjatu jego dziedzictwa — zabyt-
kowe] zabudowy (komponent materialny) oraz warto-
$ci z nig zwigzanych (komponent niematerialny).
Wszystkie elementy znaczace dla uznania zamojskiego
zespotu za dobro Swiatowego Dziedzictwa (WH) znaj-
duja sie w granicach objetych wpisem UNESCO, strefa
buforowa jest obszarem kontrolowanej dziatalnosci,
ktory stuzy zabezpieczeniu dobra UNESCO. Na obsza-
rze objetym wpisem wszelkie dziatania inwestycyjne
podlegajg restrykcyjnej kontroli konserwatorskiej,
w strefie buforowej dziatania inwestycyjne podlegaja
sprawdzeniu i dostosowaniu, aby nie wptywaty nega-
tywnie na wartosci dobra UNESCO.

Wszystkie etapy opracowania PZ byty zrealizowane we
wspotpracy z interesariuszami zaangazowanymi w pro-
ces ochrony i zarzadzania zespotem staromiejskim
w Zamosciu.

PZ jest dokumentem strategicznym, kierunkowym,
ktéry jest opracowany na okres 10 lat (dwie kadencje
wtadz samorzadowych). Plan Zarzadzania powinien
kompleksowo zestawia¢ informacje charakteryzujace
Zamos¢ jako dobro UNESCO, analizowac jego system
ochrony i zarzgdzania, okresli¢ problemy do rozwigza-
nia oraz dziatania stuzgce jego ochronie, uzytkowaniu
i wykorzystaniu. Jednak Plan Zarzgdzania nie okre-
$la szczegdtéw realizacyjnych poszczegdlnych dziatan
zwigzanych z ochrong i uzytkowaniem dobra. Dziatania
te powinny by¢ opracowane przez Zarzadce w formie
krotkookresowych Plandw Dziatania.

Poszczegdlne dziatania okreslone w Planie Zarzadzania
powinny zosta¢ zrealizowane w etapach, zaplanowa-
nych na okres realizacji Planu. Kolejnos$¢ dziatarn (har-
monogram) i ich koszt zostang okreslone przez Zarzad-
ce. Zadecydujg o tym mozliwosci budzetu, uzyskane
srodki zewnetrzne oraz inne czynniki okreslajgce moz-
liwosci i priorytety Zarzadcy.

Whioski i dziatania sformutowane w PZ dotyczace
ochrony zabytkowego zasobu i wartosci powinny zo-
sta¢ uwzglednione i rozwiniete w Gminnym Programie
Opieki nad Zabytkami na lata 2019-2022.

Gtéwnym adresatem i realizatorem PZ jest Urzagd Mia-
sta bedacy Zarzadcg zespotu staromiejskiego w Za-
mosciu (UM Zamos¢ jest tym samym podmiotem od-
powiedzialnym za ochrone dobra wpisanego na Liste
UNESCO). Ze wzgledu na niezwyktg wartos$é zespotu
i miedzynarodowe zobowigzania dotyczace ochrony
débr UNESCO, jego ochrona i zarzgdzanie powinny by¢
wsparte srodkami zewnetrznymi (regionalnymi, krajo-
wymi i europejskimi).



Tablica Swiatowego Dziedzictwa z Ratusza

Il. Etapy opracowania Planu Zarzadzania

1. Spotkania informacyjne na temat systemu WH, zasad
ochrony débr wpisanych na Liste UNESCO, zatozen
i struktury PZ — pracownicy UM zarzgdzajgcym zespo-
tem staromiejskim w Zamosciu.

2. Zebranie informacji na temat dobra WH oraz jego wspoét-
czesnego funkcjonowania — dokumenty (w tym doku-
mentacja WH) oraz rdéine grupy interesariuszy (m.in.
departamenty UM, stuzby konserwatorskie, zarzadcy
miejskich instytucji i organizacji, mieszkanicy, przedsie-
biorcy, turysci).

3. Opracowanie wersji roboczej PZ wedtug modelu
uwzgledniajgcego potaczenie ochrony dobra z jego
wspotczesnym uzytkowaniem i rozwojem (Charaktery-
styka, Ochrona, Wykorzystanie).

4. Opracowanie syntezy PZ w postaci kluczowych dziatan
stuzgcych udoskonaleniu ochrony i wspétczesnego funk-
cjonowania zespotu staromiejskiego (dziatania admini-
stracyjne, inwestycyjne, funkcjonalne).

5. Konsultacje roboczej wersji PZ z interesariuszami (kwe-
stionariusz konsultacji dotyczy kluczowych dziatan
przedstawionych w syntezie PZ), stuzce ocenie tych dzia-
tan i okresleniu ich priorytetéw — (konsultacje organizo-
wane na podstawie zarzadzenia Prezydenta Zamoscia)
— szeroka reprezentacja interesariuszy (materiat publi-
kowany w internecie)

6. Opracowanie ostatecznej wersji PZ z uwzglednieniem
wynikow konsultacji z interesariuszami.

7. Przyjecie Planu Zarzadzania Starego Miasta w Zamosciu
przez Rade Miasta.

/proces opracowania PZ trwat blisko rok/

Pomnik Jana Zamoyskiego

lll. Kluczowe dziatania proponowane
w Planie Zarzgdzania

Na podstawie analizy wartosci zabytkowych zespotu
staromiejskiego (w szczegdlnosci tzw. wartosci OUV), ana-
lizy jego funkcjonowania (réwniez w kontekscie catego Za-
moscia), oceny potrzeb jego ochrony i udostepnienia oraz
potencjatu turystycznego okreslono propozycje dziatan,
ktére powinny by¢ podjete w okresie objetym Planem Za-
rzadzania. Dziatania te ze wzgledu na ich charakter mozna
uja¢ w trzech grupach:

a. Administracyjne
b. Inwestycyjne

c. Funkcjonalne

A.DZIAtANIA ADMINISTRACYJNE

1. UPORZADKOWANIE GRANIC OBSZAROW
WSKAZANYCH W RAMACH POSZCZEGOLNYCH
FORM OCHRONY

Zamos¢ jest objety ochrong wynikajgcg z: wpisania
do rejestru zabytkdw, uznania za pomnik historii, wpisa-
nia na liste WH UNESCO, ustalen ochrony w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego. W przypad-
ku Listy UNESCO okreslone sg granice dwéch obszaréw
— wiasciwego obszaru objetego wpisem oraz tzw. strefy
buforowej.

Granice wymienionych obszarédw rdznig sie w istot-
ny sposdb. Zakres tych rdznic nie ma uzasadnienia, gdyz
podstawg ich okreslenia byty te same czynniki — zabyt-
kowa wartos¢ znajdujgcych sie na nich elementéw ar-
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chitektonicznych i urbanistycznych. W szczegdlnosci nie-
zrozumiate sg granice Pomnika Historii (np. przebiega-
jace przez stadion miejski czy przez powojenne osiedle
mieszkaniowe).

Tymczasem prawidtowe wyznaczenie granic obsza-
row chronionych ma istotne znaczenie, gdyz na obszarach
tych obowigzujg réinego rodzaju przepisy wynikajace
z charakteru danej formy ochrony. W przypadku zespotu
staromiejskiego Zamoscia poszczegélne formy ochrony
powinny by¢ spdjne, wzajemnie sie uzupetniajgce i wzmac-
niajagce. Z drugiej strony regulacje konserwatorskie nie
powinny obejmowac obszaréw, na ktérych nie majg uza-
sadnienia. Dlatego wtasciwe okreslenie granic (korekty
obecnych) ma petne uzasadnienie.

Monaor Poisio Mr 80 (1 Por 426

[zaMoS¢ ]
historyczny zespél miasta

| w zasiggu obwarowan XIX wicku

1: 8000

Zatacznik do Zarzadzenia Prezydenta RP w sprawie uznania za Pomnik
Historii — granice ochrony Pomnika Historii

Granice obszaru chronionego powinny obejmowac
elementy i wartosci, ktére zostaty okreslone jako wazine
w ramach danego systemu ochrony. W Zamosciu uzasad-
nione jest przyjecie tego samego przedmiotu ochrony
— staromiejskiego zespotu (miasta idealnego) wraz z for-
tyfikacjami nowozytnymi. Status wpisu na Liste Swiatowe-
go Dziedzictwa jest najbardziej prestizowy (poréwnujac
do krajowych form ochrony), a dokonywana na szczeblu
miedzynarodowym procedura zmiany przedmiotu ochro-
ny, jego uzasadnienia i granic wpisu jest najtrudniejsza.
W praktyce zatem wskazane jest skorygowanie granic
obszaréw okreslonych w krajowych formach ochrony (Po-
mnik Historii, rejestr), w oparciu o aktualng analize przed-
miotu ochrony.

Zestawienie granic ochrony konserwatorskiej — opracowanie Urzad
Miasta Zamos¢

2. POWOtANIE ZARZADCY ZESPOtU STAROMIEJSKIE-
GO W ZAMOSCIU, ODPOWIEDZIALNEGO ZA OBSZAR
WPISANY NA LISTE SWIATOWEGO DZIEDZICTWA
UNESCO

Nadzwyczajna wartos¢ zespotu staromiejskiego
w Zamosciu oraz miedzynarodowe zobowigzania wynika-
jace z uznania tego zespotu za dziedzictwo UNESCO, wy-
magaja zapewnienia szczegblnie starannej ochrony i za-
rzgdzania. Obecny system ochrony i zarzadzania jest re-
alizowany przez UM Zamos$¢ we wspotpracy z panstwowg
stuzba ochrony zabytkow.

Oczywiscie ogromna wiekszos¢ dziatan zwigzanych
z utrzymaniem zamojskiego zespotu jest realizowana przez
samorzad miasta. Tylko samorzagd ma bowiem kompe-
tencje formalne, mozliwosci organizacyjne i $rodki, ktére
umozliwiajg aktywng ochrone i zarzadzanie obszarem sta-
romiejskim. Panstwowa stuzba konserwatorska — zgod-
nie ze wspoétczesnym modelem ochrony zabytkéw, tylko
w niewielkim zakresie (ograniczone srodki) moze podej-
mowac praktyczne dziatania konserwatorskie. Jej rola jest
ograniczona do kontroli merytorycznej, nadzoru konser-
watorskiego, ewentualnie doradztwa.

W obecnej systemie ochrony nie ma jednostki, kto-
ra bytaby dedykowana i odpowiedzialna za ochrone za-
mojskiego zespotu wpisanego na Liste UNESCO. W prak-
tyce wszystkie dziatania odbywajace sie na starym mie-
scie w Zamosciu sg organizowane i nadzorowane przez
poszczegdlne wydziaty Urzedu Miejskiego, a kluczowg
role odgrywa Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Ochro-
ny Zabytkow. Jednak liczba i zakres zadan natozonych na



Wydziat w strukturze Urzedu Miasta oraz specjalistyczne,
ukierunkowane na problemy budowlane i wspédtczesny
wymiar urbanistyki, przygotowanie zawodowe pracowni-
kow wydziatu, nie pozwalajg na wystarczajgco efektywne
nadzorowanie i kierowanie ochrong zabytkowym obsza-
rem UNESCO. Celowe jest wzbogacenie kadr Urzedu Mia-
sta o specjalistow z zakresu ochrony débr kultury i dziatan
konserwatorskich.
Zakres dziatan zwigzanych z ochrong tego zespo-
tu oraz koniecznos$¢ ich koordynacji z innymi funkcjami
miejskimi realizowanymi na tym terenie, wymaga pracy
odrebnego zespotu/biura/wydziatu. Jego pracownicy mu-
szg mie¢ wiedze na temat wspotczesnych metod ochrony
dziedzictwa, w szczegdlnosci specyficznych débr UNESCO,
oraz kompetencje dotyczace zarzgdzania tg staromiejska
dzielnicg Zamoscia.
Mozliwe s3 trzy formy wzmocnienia systemu ochro-
ny zabytkowego zespotu w Zamosciu powigzane jednocze-
$nie z utworzeniem jednostki zarzgdzajgcej tym procesem.
— Pierwszg forma jest utworzenie Parku Kulturowego i po-
wotanie jednostki nim zarzgdzajace;.

— Druga forma jest powotanie biura Miejskiego Konserwa-
tora Zabytkow.

— Trzecig forma jest utworzenie wydziatu/petnomocnika
odpowiedzialnego za ochrone dobra UNESCO.

Wybranie i utworzenie kazdej z tych form jest zada-
niem UM. We wszystkich przypadkach jest tez konieczna
bliska wspotpraca z Wojewddzkim Konserwatorem Zabyt-
kow, a powotanie Miejskiego Konserwatora odbywa sie na
podstawie formalnego porozumienia z Wojewoda.

T

Mﬂllﬂlﬂ‘ A

.@ﬂﬂﬂi

Z punktu widzenia gtéwnego zadania, jakim jest od-
powiednia ochrona zespotu wpisanego na Liste UNESCO,
najlepszym rozwigzaniem jest utworzenie Parku Kulturo-
wego i powotanie zespotu zarzgdzajacego. Jest to bowiem
forma dedykowana wtasnie ochronie zabytkowych obsza-
row, a jednoczesnie pozostajaca w gestii Urzedu Miejskie-
go. Zespot opracowujagcy Plan Zarzadzania rekomenduje
to rozwigzanie

B. DZIALANIA INWESTYCYJNE

3. ROZSZERZENIE | INTENSYFIKACJA PROGRAMU
PRAC KONSERWATORSKICH, REMONTOWYCH
| REWITALIZACYJNYCH.

Najwazniejszym zadaniem jest ochrona wszystkich
materialnych zabytkowych elementéw tworzgcych zespét
staromiejski Zamoscia. Elementy te od dziesiecioleci sg
przedmiotem ochrony konserwatorskiej — nadzér i kontro-
la merytoryczna sg prowadzone przez stuzby konserwator-
skie, prace konserwatorskie i remontowe sg organizowane
i finansowane ze Srodkdw pozyskiwanych przez Zarzadce
(UM Zamos¢). Generalnie zasadnicze elementy zabytkowe
zamojskiego zespotu sg w odpowiednim stanie.

Ochrona zabytkowego zespotu staromiejskiego jest
jednak procesem, ktéry z zasady nie moze by¢ uznany za
zakonczony. Kazdy Plan Zarzgdzania powinien zatem okre-
$laé dziatania przede wszystkim w tym obszarze. Analiza
zamojskiego zespotu pokazuje obecnie koniecznosé re-
alizacji nastepujacych programéw konserwatorskich, re-
montowych i rewitalizacyjnych.
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Kolegiata Zamojska

Akademia Zamojska

a) Kontynuacja i rozpoczecie prac konserwatorskich i re-

montowych przy najwazniejszych zabytkach — kosSciot
Franciszkanow (odbudowa i konserwacja), Patac Zamoj-
skich(remont i adaptacja), Akademia Zamojska (remont
i adaptacja), Rotunda (remont i konserwacja), Nadsza-
niec K1, Plateau Bastionu VI Twierdzy Zamos$¢ (rewita-
lizacja — powstanie centrum integracyjno — edukacyj-
nego), remont konserwatorski Placu Stefanidesa, ulicy
tukasinskiego, Okopowej, Placu Wolnosci wraz z odcin-
kami ulic: Koéciuszki, Zeromskiego, Staszica (do ul. Bazy-
lianskiej).

b) Dokoriczenie programu remontéw kapitalnych wszyst-

kich kamienic w zespole staromiejskim w tym: Bloku
XVII (ul. Kolegiacka, Zeromskiego, Kosciuszki, Moranda)
Bloku IA (Podkarpie ul. Staszica, Grecka, Grodzka, tuka-
sinskiego).

c) Zorganizowanie programu remontéw elewacji kamienic

staromiejskich oraz remontéw i prac konserwatorskich
zabytkowych sieni. Elewacje wielu kamienic wymagajg
juz remontéw — konieczne jest opracowanie ich harmo-
nogramu i zaplanowanie $rodkéw. Odrebny program

Patac — widoczna potrzeba prac konserwatorskich

powinien objg¢ remonty zabytkowych sieni, ze szczegél-
nym uwzglednieniem historycznych detali kamieniar-
skich.

d) Dokoriczenie programu rewitalizacji podworek wszyst-

e

~

kich kwartatéw na Starym Miescie w tym Dziedzirce:
Bloku XX (ul. Kolegiacka, Grodzka, Staszica, Rynek Wiel-
ki), Bloku VIi VIl (ul. Ormianska, Pereca, Zamenhofa, Ba-
zylianska, Grecka, tukasinskiego). Nalezy konsekwent-
nie przestrzega¢ zasad: zagospodarowania podwoérek
jako przestrzeni wspodlnych, pozostawienie przejs¢
umozliwiajgcych otwarty dostep z zewnatrz do prze-
strzeni wewnatrzblokowych (powiekszenie przestrzeni
publicznej), wprowadzenia zieleni i matej architektury
(catosciowe koncepcje tych rozwigzan), utrzymania au-
tentycznego i stylizowanego wystroju podwdrkowych
elewacji z zastosowaniem tradycyjnych materiatow.
Likwidacja i wymiana zabudowy dysharmonijnej na te-
renie historycznego zespotu staromiejskiego — m.in.
baraki socjalne (tereny objete strefg buforowa w bezpo-
$rednim sasiedztwie Obiektu wojskowego na Lunecie na
terenach pofortecznych).



Whetrze bloku zabudowy staromiejskiej
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Stan substancji — potrzeby remontowe, dachy i nawierzchnie

Reklamy w krajobrazie miasta historycznego



f) Program termomodernizacji zabudowy staromiejskiej
— m.in. wymiany indywidualnych (weglowych) piecéw
grzewczych, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, do-
cieplanie stropow (przy zachowaniu zasady poszanowa-
nia substancji zabytkowej).

g) Remonty i wymiana pokry¢ dachowych w obiektach na
terenie zespotu staromiejskiego.

h) Remont nawierzchni ulic i placéw z zachowaniem trady-
cyjnych nawierzchni (przede wszystkim klinkierowych
i ceglanych).

i) Uregulowanie i podniesienie jakosci komunikacji wizual-
nej (reklamy i znaki informacyjne).

Kazdy z wymienionych programoéw powinien by¢
odrebnie zaplanowany i finansowany. Projekty wymaga-
jgce znacznych budzetéw powinny by¢ znaczgco wsparte
srodkami zewnetrznymi. Pozostate projekty powinny by¢
sfinansowane ze srodkéw samorzadu, inwestoréw i wia-
Scicieli obiektéw. Uzasadnione jest utworzenie coroczne-
go funduszu na wsparcie programoéw, ktére bedg finanso-
wane przez wtascicieli obiektow.

4. POtACZENIE WIZUALNE, PRZESTRZENNE, FUNKCJO-
NALNE | KOMUNIKACYJNE ZESPOtU STAROMIEJ-
SKIEGO Z ZALEWEM

Rozlegty zbiornik wodny (tzw. wielka zalewa) byt
istotnym elementem zabezpieczajgcym zamojskg twier-
dze w XVII wieku. Zbiornik wodny pozostajacy w czytelnej
relacji z zamojskim zespotem jest wiec historycznym ele-
mentem tego zespotu.

Wielka Zalewa — Zalew Miejski i widok w kierunku historycznego centrum miasta

Obecny niewielki zalew (13 hektaréw) jest odsepa-
rowany od zespotu staromiejskiego. Wizualnie odseparo-
wanie zalewu powoduje zielen i niska zabudowa, ktéra
pokrywa przestrzen pomiedzy bezposrednim przedpolem
twierdzy oraz brzegiem zalewu. Przestrzenne odseparo-
wanie zalewu jest spowodowane m.in. przebiegiem na-
sypu i toréw kolejowych, obwatowaniem rzeki tabunki,
uktadem drég i parkingdéw, zabudowg, zespotem ogréd-
kow dziatkowych. Funkcjonalne odseparowanie zalewu
jest spowodowane brakiem jakichkolwiek funkcji, ktore
taczytyby zespot staromiejski z zalewem. Komunikacyjne
odseparowanie zalewu polega na braku bezposredniego
i czytelnego potaczenia, umozliwiajacego tatwe i szybkie
dojscie lub dojazd do Starego Miasta.

W kazdym ze wskazanych aspektow potaczenie ze-
spotu staromiejskiego z zalewem jest mozliwe poprzez
utworzenie i zagospodarowanie odpowiednio szerokiego
pasa terenu faczacego przedpole twierdzy z brzegiem zale-
wu. Szerokos¢ tego pasa terenu i forma jego zagospodaro-
wania powinna by¢ przedmiotem szerszych analiz. Analizy
te powinny ustali¢ m.in. mozliwos¢ powiekszenia zalewu,
odpowiedniego odizolowania Rotundy (jako miejsca pa-
mieci), dotgczenia funkcjonalnego dawnych strzelnic.

Nalezy podkresli¢, ze uczytelnienie bezposredniego
sgsiedztwa zamojskiej twierdzy i zalewu ma uzasadnienie
historyczne. Przywrdcenie tej relacji nalezy zatem trakto-
wac jako swoiste odtworzenie wartosci historycznej.

Zagospodarowanie zalewu i jego potgczenie z ze-
spotem staromiejskim moze znaczaco poprawi¢ funkcjo-
nowanie tego obszaru, w szczegdlnosci podnies¢ jego
atrakcyjnos¢ turystyczng. Dlatego realizacja tego dziatania
powinna by¢ jednym z priorytetéw Zarzadcy.

[%2]
P
QU
=
D
<
=
(%]
=
o
3
N
Q
3
]
O
0.
c
o
o
[on
=
o
(72N
g
o]
=
[e]
3
(]
oQ
o
o
N,
[
o
N,
(@]
—
3
[«3]
Cc
=z
m
(73]
(@]
®)
~
>
=z
m
~
(7]




(%)
~
w
=z
<
~
@)
QO
wn)
w
=z
)
©
=]
s}
O
‘N
©
2
N
o
o
oo
()
2
[©]
=
0
=
%)
]
o
o)
o]
o
=
O
%]
o
IS
©
N
2
@]
=
(%]
©
p=
()
put
©
v}
(%}

5. ZAGOSPODAROWANIE TERENU PRZED PAtACEM
ZAMOJSKICH JAKO PRZESTRZENI PUBLICZNE)J
tACZACEJ PAtACZ ZESPOLEM STAROMIEJSKIM

Patac Zamojskich ze wzgledu na swojg funkcje (sie-
dziba wtasciciela prywatnego miasta) zostat usytuowany
poza zwartym korpusem, stworzonym przez mieszczan-
skg zabudowe miasta. Obiekt ten byt jednak zawsze zna-
czacym, zaplanowanym elementem w strukturze miasta
idealnego. Dlatego Patac jest bardzo waznym elementem
zbytkowego zespotu.

Obecny uktad drég, bedgcy pozostatoscig sieci
tranzytowych traktow obiegajgcych zespdt staromiejski,
dodatkowo odseparowat Patac Zamojskich od zabudowy
miasta. Usytuowany przed patacem Plac Musztry juz nie
istnieje — az do blokéw zabudowy rozcigga sie pusta prze-
strzen, ale nie ma ona charakteru placu. Niezabudowanga
przestrzen powieksza tez otoczenie sgsiadujgcej Katedry.
W efekcie w granicach zabytkowego zespotu, ktérego klu-
czowg cechg i wartoscig jest spéjnosc i racjonalnosé struk-
tury, powstat teren bez wyraznej funkcji i zagospodarowa-
nia. Jego wykorzystanie ogranicza sie w zasadzie do miejsc
parkingowych.

Uzasadnione jest zatem catoSciowe zagospodaro-
wanie terenu pomiedzy zwartg zabudowg miasta a Pata-
cem Zamojskich. Zagospodarowanie to powinno potgczyc
patac z miastem wielofunkcyjng przestrzenia, nawigzujaca
i uczytelniajgcq historyczne rozwigzania.

Problem parkingowy w rejonie Kolegiaty

Zagospodarowanie placu powinno stworzy¢ uniwer-
salng publiczng przestrzen, ktére powinna rowniez odcig-
zy¢ nadmierne wykorzystywany gtéwny rynek. Takie zago-
spodarowanie tego terenu rowniez wpisuje sie i wzmacnia
postulowane ograniczenie ruchu samochoddw i parkowa-
nia na terenie zabytkowego zespotu.

Istotnym czynnikiem przemawiajacym za takim za-
gospodarowaniem placu jest tez rozwazana adaptacja Pa-
facu Zamojskich na reprezentacyjny obiekt uzytecznosci
publicznej (np. centrum hotelowo-konferencyjne). Odpo-
wiednie zagospodarowanie tego terenu podniesie atrak-
cyjnos¢ Patacu jako lokalizacji takiej funkcji i ozywi ten
fragment zespotu staromiejskiego.

Zagospodarowanie tego obszaru powinno objgc
otoczenie Akademii Zamojskiej i Plac Katedralny, co po-
zwoli stworzyé przestrzen reprezentacyjng, nawigzujac
tym samym do historycznych regulacji miasta.

Projekt kompleksowego zagospodarowania prze-
strzeni pomiedzy Patacem Zamojskich a zwartg zabudowa
miasta powinien by¢ rozwigzaniem wysokiej klasy urba-
nistycznej. Dlatego powinien by¢ przedmiotem co naj-
mniej ogdlnopolskiego konkursu. Jednoczesnie warunki
zagospodarowania powinny by¢ wypadkowg wnioskéw ze
studium historycznego, rozpoznania badawczego i analiz
krajobrazowych obszaru.

6. BUDOWA WIELOFUNKCYJNEGO CENTRUM KULTURY
(FILHARMONII)

Zespot staromiejski jest centralnym punktem Zamo-
$cia, obszarem najbardziej prestizowym i reprezentacyj-
nym, miejscem najwazniejszych wydarzen i uroczystosci.
Na obszarze tym nie ma jednak obiektu, ktéry umozliwitby
organizacje najwazniejszych wydarzen miasta. Wielofunk-
cyjny obiekt o charakterze Centrum Kultury, uzupetnit-
by funkcjonowanie catego obszaru staromiejskiego, a ze
wzgledu na jego charakter w kontekscie catego Zamoscia
powinien by¢ tu wtasnie zlokalizowany.

Obiekt okreslony jako Centrum Kultury powinien t3-
czy¢ wiele funkcji, m. in. sala koncertowa zamojskiej orkie-
stry symfonicznej (Orkiestry Wtoscianskiej), sala kongreso-
wa umozliwiajgca obstuge kilkusetosobowych uroczysto-
sci, konferencji, koncertow.

Uzasadnione jest usytuowanie takiego obiektu
w sgsiedztwie zespotu staromiejskiego, z bezposrednim
dostepem do najwazniejszych zabytkéw i hotelu o odpo-
wiednim standardzie (np. w adaptowanym Patacu Zamoj-
skich).

Dopuszczalne jest usytuowanie takiego obiektu na
obrzezach strefy buforowej, gdyz jest ona rozlegta. Lokali-
zacje obiektu nalezy wybraé w oparciu o analizy widokowe
i funkcjonalne, ktére powinny uwzgledniac réwniez ksztat-
ty i wielkos¢ bryty.

Wstepne analizy wskazuja, ze wyszczegdlnione wa-
runki moze spetniac lokalizacja przedstawiona na planie

Wskazany teren jest stosunkowo daleko odsunie-
ty od zespotu staromiejskiego, znajduje sie na obrzezach
strefy buforowej. Ma bezposredni dostep do uktadu ko-
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Proponowana lokalizacja Centrum Kultury

munikacyjnego, a jednoczesnie ruch samochodowy ge-
nerowany przez potencjalne Centrum Kultury nie bedzie
przebiegt przez Stare Miasto. Na terenie tym istnieje tez
mozliwos¢ wybudowania odpowiedniego zaplecza tech-
nicznego. Pomiedzy wskazanym terenem a zespotem sta-
romiejskim znajduje sie Park Miejski, dzieki czemu odpo-
wiednio uksztattowana bryta nie bedzie ingerowata w pa-
noramy widoczne z zespotu. Dodatkowo wskazany teren
nie jest zagospodarowany, a wiec budowe Centrum Kultu-
ry mozna traktowac jako forme jego rewitalizacji.

Kluczowym warunkiem powstania Centrum Kul-
tury powinna by¢ jego bardzo wysoka jakos¢ architekto-
niczna. Dlatego réwniez w tym przypadku wskazane jest
zorganizowanie miedzynarodowego konkursu na projekt
Centrum Kultury. Zatozenia konkursowe i caty proces
jego tworzenia powinny powstawac w Scistej wspotpra-
cy ze stuzbami konserwatorskimi. Budynek o odpowied-
niej klasie architektonicznej moze stanowi¢ uzupetnienie
wartosci zespotu staromiejskiego. Finalna decyzja wy-
maga opracowania Oceny Oddziatywania na Dziedzic-
two dla obiektéw Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
wedtug zalecen Miedzynarodowej Rady Ochrony Zabyt-
kéw i Miejsc ICOMOS ze stycznia 2011 r. Trzeba dodag,
ze przeprowadzone konsultacje wykazaty, ze spotecznosc
Zamoscia jednoznacznie popiera budowe obiektu, ktéry
uzupetnitby funkcjonowanie i prestiz obszaru staromiej-
skiego oraz catego miasta.

7. PRYWATYZACJA ZASOBU MIESZKANIOWEGO NA TE-
RENIE STAREGO MIASTA.

Zespot zabudowy w Zamosciu funkcjonalnie nadal
zachowuje tradycyjny charakter — partery kamienic s3 za-
jete przez handel, gastronomie i ustugi, natomiast wyzsze
kondygnacje w przewazajgcej czesci sg zajete przez funk-
cje mieszkalne. Taki uktad funkcjonalny nalezy traktowac
jako jedng z wartosci historycznych i jej zachowanie po-
winno by¢ celem zarzadcdw tego obszaru. Jednoczesnie
zachowanie mieszkad — a tym samym statych mieszkan-
cow — w cennych historycznych zespotach jest wazne dla
ich wspotczesnego funkcjonowania. Jest to warunek za-
chowania réznorodnosci handlu i ustug, a stali mieszkancy
funkcjonujg we wszystkich porach dnia i przez caty rok (nie
tylko w sezonie turystycznym).

Wiekszos¢ mieszkan w kamienicach na starym mie-
$cie w Zamosciu jest wtasnoscig komunalng. Nie dokonano
bowiem prywatyzacji tego zasobu po przemianach ustro-
jowych roku 1989. W konsekwencji to samorzad miasta
odpowiada za administrowanie i finansowanie wiekszosci
zasobu. Skala potrzeb zwigzanych z odpowiednim utrzy-
maniem starych, technicznie zuzytych i nie spetniajgcych
wspotczesnych standardéw uzytkowych mieszkan jest
duza. Samorzad nie jest w stanie ponie$¢ kosztdw remon-
téw technicznych i modernizacyjnych. Nie ma tez odpo-
wiedniego wsparcia ze strony lokatoréw (fundusz remon-

Zagospodarowanie podworek

Whetrza blokdw zabudowy — obszar do wykorzystania
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towy zawarty w czynszach jest niewielki). W konsekwencji
tzw. luka remontowa w skali zasobu staromiejskiego jest
coraz wieksza.

Komunalna wtasnos¢ zasobu mieszkan sprawia tez,
Ze na tym obszarze w wiekszym natezeniu wystepujg roz-
ne negatywne zjawiska. Jest to problem podnoszony przez
wielu interesariuszy, ktdrzy jednoczesnie widzg zasadnosc
zmiany struktury wtasnosciowej mieszkan na starym mie-
$cie w Zamosciu.

W tej sytuacji rozwigzaniem problemu moze by¢
prywatyzacja komunalnych kamienic i przejecie odpo-
wiedzialnosci za ich utrzymanie przez nowych wtascicie-
li. Tempo i zakres tego procesu powinno by¢ starannie
zaplanowane aby unikng¢ w nadmiernym zakresie zjawi-
ska gentryfikacji. Mozna zaktadaé, ze prywatyzacja czesci
zasobow mieszkaniowych bedzie miata korzystny wptyw
na prawidfowe utrzymanie zespotu staromiejskiego. Stare
miasto potrzebuje mieszczan, ktérzy utozsamiajg sie z tym
miejscem, majg tu swojg witasnosé, srodki i pomysty na
prowadzenie tu réznych dziatan.

Ewentualna prywatyzacja czesci zasobu mieszka-
niowego jest dziataniem trudnym i dyskusyjnym. Nie po-
winno to jednak wstrzymywaé Zarzadcy przed przeanali-
zowaniem tego problemu i opracowaniem odpowiedniej
koncepcji. Zasady prywatyzacji powinny by¢ jednoznacz-
nie powigzane z informacja dla nabywcéw o zabytkowym
charakterze nieruchomosci i wynikajacych z tego faktu
zobowigzaniach.

C. DZIALANIA FUNKCJONALNE

8. OGRANICZENIE RUCHU SAMOCHODOWEGO | PAR-
KOWANIA NA TERENIE ZESPOtU STAROMIEJSKIEGO.

Na obszarze starego miasta w Zamosciu obowigzuje
wiele ograniczen regulujacych kierunek ruchu samocho-
déw, mozliwosci wjazdu i parkowania. W praktyce jednak
samochody jezdzg i parkuja na prawie wszystkich ulicach
— zbyt fatwo jest wjechac i zaparkowad na starym miescie.
Regularny uktad prostych uliciich stosunkowo duza szero-
kosc¢ (jak na zesp6t staromiejski), mogg sprawia¢ wrazenie,
ze w zespole nie trzeba wprowadzac¢ wiekszych ograniczen
dla samochodéw.

Jednak ze wzgledu na charakter i skale zespotu oraz
rosngcy ruch turystyczny obecno$¢ samochoddéw na tym
obszarze powinna by¢ ograniczona. Jest to obecnie dziatanie
powszechne w zespotach staromiejskich. Wyprowadzenie
samochodéw sprawia, ze ulice stajg sie przestrzenig ruchu
pieszego i sg zajmowane przez inne funkcje (handel, gastro-
nomie, réznego rodzaju dziatania artystyczne). Takie zago-
spodarowanie ulic jest tez zgodne z historycznymi tradycja-
mi. Co réwnie wazne, wyprowadzenie samochoddw ograni-
czy emisje spalin, co ma znaczenie dla ludzi i zabytkdéw.

W zamojskim zespole znaczgce ograniczenie ruchu
samochodéw jest bardzo utatwione gdyz w jego bezpo-
srednim sasiedztwie istnieje juz system parkingdw. Zbu-
dowano je na obrzezach przedpola twierdzy podczas
kompleksowego programu rewitalizacji. (Zostaty zreali-
zowane w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna

Parking na przedpolu fortyfikacji

Gospodarka ,,Zamos$¢ miasto UNESCO, Pomnik Historii RP,
produktem turystycznym polskiej gospodarki”).Otaczajg
one cate miasto w miare réGwnomiernym pierscieniem.
Miejsc parkingowych jest duzo, ale obecnie nie sg w odpo-
wiednim stopniu wykorzystywane (z wyjatkiem parkingu
przy Parku Miejskim). Parkingi sg w niewielkiej odlegtosci
od starego miasta (200—400 metréw), a wiec korzystanie
z nich nie jest ucigzliwe. (Na mapie POIG ZAD ABC — ozna-
czone cztery parkingi P1, P2, P3, P4).

Ograniczenie ruchu samochodowego na starym
miescie ma tez istotne znaczenie dla postulowanego w PZ
odcigzania Wielkiego Rynku. Obecnie na przyktad Rynek
Solny jest praktycznie zamieniony na parking, co uniemoz-
liwia jego inne wykorzystanie do innych celéw. Podobnie
jest z terenem przed Patacem Zamojskich, ktory powinien
by¢ kolejng wielofunkcyjng przestrzenia publiczng, a nie
skrzyzowaniem mato istotnych ulic, otoczonym kilkoma
matymi parkingami.

Trzeba tez podkresli¢, ze stosunkowo niewielka
powierzchnia zamojskiego zespotu sprawia, ze nie ma tu
potrzeby wprowadzania miejskiej komunikacji. To réwniez
utatwia ograniczenie ruchu samochodowego i stworzenie
przestrzeni ruchu pieszego.

Pewna kontrola powinna tez objg¢ pojazdy elek-
tryczne obstugujace turystow (Melexy). Réznorodnosc
form i kolorystyki pojazdéw oraz ich koncentracja przy
Rynku Wielkiem nie jest wtasciwa. Zasadne jest skierowa-
nie tego ruchu na przedpola fortyfikacji i stopnioowe ogra-



niczanie ich obecnosci w zabudowanym centrum zespotu.

W dtuzszej perspektywie reorganizacja ruchu na
obszarze wpisanym na Liste UNESCO powinna tez objgc
przeniesienie tranzytowego ruchu samochodowego z ul.
tukasinskiego na ul. Peowiakéw. Nie traci tez zasadno-
Sci postulat likwidacji toréw kolejowych przebiegajacych
przez zabytkowy obszar.

Szeroko rozumiana komunikacja na terenie zespotu
UNESCO powinna by¢ przedmiotem odrebnego opracowa-
nia, ktére kompleksowo opracuje wszystkie aspekty tego
problemu. Nie ma bowiem watpliwosci, Ze ograniczenie
ruchu samochoddéw na obszarze staromiejskim napotka
opor mieszkancéw, osdb tu pracujgcych i przyjezdnych.
Tak jest w kazdym miescie, gdzie sie wprowadza podobne
ograniczenia. Jednak z uptywem czasu takie rozwigzanie
staje oczywiste. Jego konsekwencjg jest bowiem radykal-
na zmiana charakter catego zespotu.

9. ROZSRODKOWANIE DZIALALNOSCI
ORGANIZOWANEJ NA RYNKU WIELKIM.

Teren starego miasta jest najatrakcyjniejszg prze-
strzenig w Zamosciu, dlatego tutaj koncentruje sie wiek-
szo$¢ wydarzen takich jak koncerty, uroczystosci, festyny,
zawody sportowe, etc. Wydarzenia te odbywajg sie naj-
czesciej na Rynku Wielkim. Tutaj zatem budowane s3 tech-
niczne urzadzania potrzebne do organizacji tych wydarzen
—m.in. sceny, boiska, ekrany, lodowisko. Dlatego w okresie
letnim bardzo czesto przestrzen ta jest zajeta, petna ludzi
i hatasu. W konsekwencji w przyrynkowych pierzejach
koncentrujg sie tez kawiarnie, restauracje, lodziarnie.

Nieuniknionym skutkiem koncentracji wydarzen
na Rynku Gtéwnym jest niewielkie wykorzystanie innych
przestrzeni publicznych na tym obszarze. Przede wszyst-
kim w wiekszym zakresie powinny by¢ wykorzystane prze-
strzenie zaprojektowane jako publiczne — Rynek Wodny

Imprezy masowe na Rynku

i Rynek Solny (po likwidacji parkingéw). Duze mozliwosci
funkcjonale moze tez stworzy¢ proponowana nowa aran-
zacja przestrzeni przed Patacem Zamojskich.

Niewykorzystany jest tez potencjat amfiteatru urza-
dzonego na przedpolach twierdzy. Pod wzgledem tech-
nicznym jest to miejsce przygotowania do organizacji im-
prez plenerowych, ale obecnie zupetnie nie wykorzysty-
wane.

Koncepcja rozsrodkowania dziatalnosci na terenie
zespotu staromiejskiego powinna by¢ opracowana w spo-
séb catosciowy i dtugookresowy. By¢ moze zasadna jest
funkcjonalna specjalizacja poszczegdlnych przestrzeni.
Dzieki temu mogtyby one nie konkurowa¢ pomiedzy soba.
Czes¢ wydarzen przycigga widzéw niezaleznie od lokaliza-
cji (np. koncert gwiazdy), co utatwia ich organizacje poza
Rynkiem Wielkim.

Dekoncentracja dziatalno$ci ma na celu nie tylko od-
cigzenie Rynku Wielkiego. Nadanie funkcji innym placom
i przestrzeniom publicznym stuzytoby réwniez aktywizacji
gospodarczej ich otoczenia. Bytaby to zacheta do inwesto-
wania na Starym Miescie.

Mozna tez uznaé, ze mozliwe jest intensywniejsze
zagospodarowanie terendw przyfortecznych. Rozlegty
obszar, ktéry one zajmujg ma duzy potencjat. Lokaliza-
cja niektérych wydarzen na tych terenach podniesie ich
atrakcyjnosé. Czasowe zajmowanie tych terendw, ktére
nie wymaga trwatych przeksztatcen i inwestycji, nie jest
W sprzecznosci z wymaganiami ochrony tego obszaru
(s to tereny poforteczne w strefie AO — strefa Scistej
ochrony konserwatorskiej otoczenia historycznego uktadu
urbanistycznego). Ponizej mapa dotychczasowego zago-
spodarowania terenéw pofortecznych — zrealizowanych
do 2015 roku w ramach POIG (Zamo$¢ miasto UNESCO,
Pomnik Historii RP ...) i POIS (utworzenie Muzeum Forty-
fikacji i Broni....).
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ZAMOSE MIASTD UNESCO, POMNIK HISTORII RP PRODUKTEM TURYSTYCZNYM POLSKIE] GOSPODARKI
oy

Mapa Zamoscia z oznaczeniem zadan rewaloryzacji fortyfikacji

dzictwa UNESCO / ANEKS
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Rekreacja rowerowa i pojazdy rowerowe, jako atrakcja parkowa




ZADANIE C — pokazuje problem ingerencji kolei.
W ramach POIG Bastion | zostat uczytelniony poprzez wy-
budowanie ktadek nad torami kolejowymi. W obecne;j sy-
tuacji prawno — organizacyjno — ekonomicznej przesunie-
cie linii kolejowej pozostaje wytgcznie perspektywicznym
postulatem.

10. ZORGANIZOWANIE SYSTEMU
ROWERU MIEJSKIEGO

Konsekwencja postulowanych zmian na obszarze
staromiejskim (ograniczenie ruchu samochodowego, roz-
srodkowanie funkcji, polaczenie z zalewem, etc.), bedzie
konieczno$¢é wprowadzenia alternatywnego srodka komu-
nikacji. Takim rozwigzaniem jest tzw. miejski rower.

System roweru miejskiego polega na rozmieszcze-
niu na terenie danego obszaru kilkuset (kilku tysiecy) ro-
werdw, ktére mozna wypozyczy¢ korzystajac z aplikacji na
telefonach komdérkowych. Samoobstugowe stacje, w ktd-
rych bierze sie i oddaje rowery, s3 rozmieszczone w miej-
scach najczesciej odwiedzanych przez mieszkancéw i tu-
rystéw. Catosciowg obstugg systemu zajmuja sie wyspe-
cjalizowane firmy, z ktédrymi umowe zawierajg samorzady
miast. System ten doskonale wpisuje sie we wspodtczesne
tendencje dotyczgce reorganizacji przestrzeni miejskich,

czego dowodem jest jego wprowadzanie w coraz wiekszej
liczbie miast (w Polsce i za granicy).

Wprowadzenie roweru miejskiego w Zamosciu nie
powinno ograniczac sie tylko do obszaru staromiejskiego.
Skala miasta bardzo bowiem sprzyja popularyzacji tego
srodka transportu. Jednak przede wszystkim stacje rowe-
ru miejskiego potrzebne sg na obszarze UNESCO, gdyz tam
koncentruje sie najwiekszy ruch turystyczny.

Za wprowadzeniem roweru przemawia stosunkowo
duzy obszar jaki zajmujg przedpola zamojskiej twierdzy.
Praktycznie na catym tym obszarze wytyczono sciezki,
ktére nadaja sie lub sg wrecz przeznaczone do ruchu ro-
werowego. Przy trasach tych znajdujg sie punkty infor-
macyjne objasniajgce poszczegdlne fragmenty umochnien.
Tak wiec rower bytby tu uzytecznym i atrakcyjnym rozwia-
zaniem, z ktérego mogliby korzystaé zaréwno turysci jak
i mieszkaricy Zamoscia.

Szczegdty stworzenia systemu (liczba rowerdw,
rozmieszczenie stacji, koszty) muszg byé opracowane
we wspotpracy z wyspecjalizowanymi operatorami. Na-
tomiast popularyzacje korzystania z roweréw na starym
miescie w Zamosciu mozna rozpoczgé niezwtocznie od
montazu sieci stojakdw umozliwiajgcych bezpieczne i zor-
ganizowane pozostawienie roweréw.
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Zatgcznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr .../2018
Prezydenta Miasta Zamoscia
zdnia ...... pazdziernika 2018 .

Formularz
konsultacji spotecznych dotyczacych projektu dokumentu:
»Stare Miasto w Zamosciu — Plan Zarzadzania
Dobrem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
na lata 2019-2028"

Spotkanie informacyjno-konsultacyjne w dniu 29 listopada 2018 r

I. Jak Pan/Pani ocenia przyjete w projekcie Planu zarzadzania nastepujgce kluczowe dziatania:
(prosze podkresli¢ wiasciwg odpowiedz)

1. Uporzgdkowanie granic obszaréw wskazanych w ramach poszczegélnych form ochrony.
a) pozytywnie
b) negatywnie

c) trudno powiedzieé

2. Powotanie Zarzqdcy Zespotu Staromiejskiego w Zamosciu, odpowiedzialnego za obszar wpisany na Liste Swiato-
wego Dziedzictwa UNESCO.

a) pozytywnie
b) negatywnie

c) trudno powiedzieé

3. Rozszerzenie i intensyfikacja programu prac konserwatorskich, remontowych i rewitalizacyjnych.
a) pozytywnie
b) negatywnie

c) trudno powiedzieé

4. Potqczenie wizualne, przestrzenne, funkcjonalne i komunikacyjne zespotu staromiejskiego z zalewem.

a) pozytywnie
b) negatywnie
c) trudno powiedzieé

5. Zagospodarowanie terenu przed Patacem Zamojskich jako przestrzeni publicznej tgczqgcej Patac z zespotem staro-
miejskim.

a) pozytywnie
b) negatywnie

c) trudno powiedzieé

w
~+
Q
-
D
=
=
©n
P
(o]
3
N
o)
3
o
7
o,
c
|w)
o
[on
-
(o]
(72
g
Q
P
[e]
=
0]
oQ
[e]
O
N,
[
Q.
N
(@]
—
3
Q
C
P
m
wn
(@)
@)
~
>
P
m
~
(7]

169




6. Budowa wielofunkcyjnego Centrum Kultury (Filharmonii)
a) pozytywnie
b) negatywnie

c) trudno powiedzieé¢

7. Prywatyzacja zasobu mieszkaniowego na terenie starego miasta.
a) pozytywnie
b) negatywnie

c) trudno powiedzieé

8. Ograniczenie ruchu samochodowego i parkowania na terenie zespotu staromiejskiego.
a) pozytywnie
b) negatywnie

c) trudno powiedzie¢

9. Rozsrodkowanie dziatalnosci organizowanej na Rynku Wielkim.
a) pozytywnie
b) negatywnie

c) trudno powiedzie¢

10.Utworzenie systemu roweru miejskiego.
a) pozytywnie
b) negatywnie

c) trudno powiedzie¢

Il. Prosze o wystawienie swojej opinii na temat projektu ,,Planu zarzadzania dobrem Swiatowego Dziedzictwa —
Stare Miasto w Zamoéciu wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO i uzasadni¢ swéj wybor.
Prosze zaznaczy¢ znakiem ,X”

D a) pozytywna

Stare Miasto w Zamosciu Dobro Swiatowego Dziedzictwa UNESCO / ANEKS

D b) negatywna

D c) trudno powiedzie¢

Uzasadnienie/Uwagi:
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1. Czy posiada Pan/Pani propozycje dot. dziatan projektu Planu zarzadzania?

D a) tak
D b) nie

Opis i uzasadnienie:

Osoba wypetniajaca formularz. Prosze zaznaczy¢ znakiem x odpowiedni kwadrat:

mieszkaniec Starego Miasta

mieszkaniec Zamoscia (poza terenem Starego Miasta)
pracownik Urzedu Miasta lub instytucji samorzadowych
przedsiebiorca

przedstawiciel stowarzyszenia/organizacji pozarzgdowych
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ORIENTACYJNY HARMONOGRAM REALIZACJI PLANU ZARZADZANIA

Rodzaj Okres realizacji

dziatan Kluczowe dziatanie
Ziatan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1. Uporzadkowanie granic obszarow wska-
zanych w ramach poszczegdlnych form X X
ochrony

2. Powotanie Zarzadcy Zespotu Staromiejskiego
w Zamosciu, odpowiedzialnego za obszar

A. Dziatania
administracyjne

. e o X X
wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO
3. Rozszerzenie i intensyfikacja programu X
prac konserwatorskich, remontowych X X X X X X X X X

i rewitalizacyjnych

a) Kontynuacja i rozpoczecie prac
konserwatorskich i remontowych przy | X X X X X
najwazniejszych zabytkach

b) Dokorczenie programu remontéw
kapitalnych wszystkich kamienic X X X X X
w zespole staromiejskim

c) Zorganizowanie programu remontéw
elewacji kamienic staromiejskich oraz
remontow i prac konserwatorskich
zabytkowych sieni

d) Dokonczenie programu rewitalizacji
podwoérek wszystkich kwartatéw na X X X X
Starym Miescie

e) Likwidacja i wymiana zabudowy
dysharmonijnej na terenie X X X X X X X X X X
historycznego zespotu staromiejskiego

f) Program termomodernizacji zabudowy
staromiejskiej

—

Remonty i wymiana pokry¢
dachowych w obiektach na terenie X X X X X
zespotu staromiejskiego

8

B. Dziatania inwestycyjne

h) Remont nawierzchni ulici placéw
z zachowaniem tradycyjnych X X X X X X X X X X
nawierzchni

i) Uregulowanie i podniesienie jakosci
komunikacji wizualnej (reklamy i znaki X X
informacyjne)

4. Potgczenie wizualne, przestrzenne, funk-
cjonalne i komunikacyjne zespotu staro- X X X X X
miejskiego z zalewem

5. Zagospodarowanie terenu przed Patacem
Zamojskich jako przestrzeni publicznej X X X
faczacej Patac z zespotem staromiejskim

6. Budowa wielofunkcyjnego Centrum
Kultury (Filharmonii)

7. Prywatyzacja zasobu mieszkaniowego na
terenie starego miasta

Stare Miasto w Zamosciu Dobro Swiatowego Dziedzictwa UNESCO / ANEKS
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C. Dziatania
funkcjonalne

8. Ograniczenie ruchu samochodowego
i parkowania na terenie zespotu staro-
miejskiego

9. Rozsrodkowanie dziatalnosci organizo-
wanej na Rynku Wielkim

10.Zorganizowanie systemu roweru miej-
skiego
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